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خبرنامه رسمی سندیکـای صنعت بـرق ایـران

برای جذب سرمایه و دانش باید 
اعتمادسازی کنیم

علیرضا کلاهی صمدی، عضو هیات نمایندگان اتاق تهران با اشاره به زمزمه های احیای برجام، می گوید که برای جذب سرمایه و دانش 
جناب آقای دکتر جولاخارجی باید ایران را به عنوان کشوری معقول، توسعه طلب و شریکی مطمئن معرفی کرده و این تصویر را تبلیغ کنیم.

نایب رئیس محترم هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران
عنوان عضو  به  جنابعالی  انتخاب  ایران  برق  بدینوسیله سندیکاي صنعت 
هیات مدیره کانون نهادهای سرمایه گذاری ایران را تبریک عرض نموده و 

برای شما آرزوی توفیق روزافزون دارد.

جناب آقای مهندس فیروزثانی 
ریاست محترم هیات مدیره شرکت سامانه های نوین افرا

برندهای   « ویژه  تندیس  کسب  ایران  برق  صنعت  سندیکای  بدینوسیله 
را  افرا  نوین  کارآفرینی در محیط کسب وکار« توسط شرکت سامانه های 
تبریک عرض نموده، برای جنابعالی و کارکنان محترم آن مجموعه، آرزوی 

موفقیت روزافزون دارد.

ادامه  در صفحه2

رئیس کمیسیون صنایع اتاق ایران با اشاره به تجربه ایران پس از 
اجرایی شدن برجام که البته صرفا به آمد و رفت هیات های تجاری 
در  مذاکره کنندگان  احتمالی  توافق  صورت  در  گفت:  شد،  منتهی 
این فرصت  از  بهره گیری  برای  ایران پنجره فرصت محدودی  وین، 
ساختن  و  اعتمادسازی  به  نسبت  باید  رو  این  از  داشت.  خواهد 

تصویری مثبت از ایران اهتمام بورزیم.
علیرضا کلاهی صمدی با اعلام این مطلب گفت: پس از اجرای برجام 
در سال 1394،  کشور با سیل ورود هیات های تجاری مواجه شد و 
به تعبیری هیجان همکاری اقتصادی با ایران بالا بود. اما این رفت 
تعابیر  به همراه نداشت. در  آن مقطع،  قابل قبولی  نتیجه  و آمدها 

  تحلیل رئیس کمیسیون صنایع اتاق ایران
درباره اقبال سرمایه گذاران خارجی به ایران پس از توافق وین

جالبی برای اقتصاد ایران به کار برده می شد. از جمله اینکه ایران 
آخرین اقتصاد بزرگ دست نخورده دنیاست. یا نظر هیات هایی که 
اقتصاد  به  ایران می تواند  که  بود  این  داشتند  آمد  و  رفت  ایران  به 
بزرگ تری نسبت به ترکیه تبدیل شود. فعالان اقتصادی کشور نیز 
این عبارت را با همتایان خارجی خود در میان می گذاشتند که ایران 
می تواند به هاب منطقه تبدیل شود. همچنین همجواری 16 کشور 
با ایران، وفور منابع طبیعی، نیروی کار جوان و تحصیل کرده نیز به 
جاذبه های ایران نزد سرمایه گذاران خارجی می افزود. ضمن آنکه 

همه ما هم سعی می کردیم این تصویر مثبت را تقویت کنیم.
کلاهی در ادامه گفت: متاسفانه به دلیل برخی سیاست های اشتباه 
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اقتصاد ایران و جهان

ادامه از صفحه قبل
تصویر  ترامپ،  تهدیدات  آن،  از   پس  و  داخل  در 
ایجاد شده  برجام  اجرایی شدن  از  مثبتی که پس 
بود، فرو ریخت. اکنون که بحث احیای برجام مطرح 
است، بازسازی این تصویر و ایجاد موج مثبت تمایل 
به همکاری با ایران بسیار دشوار خواهد بود؛ به هر 
حال صاحبان سرمایه در دیگر کشورها، دریافته اند 
که مسایل ایران و آمریکا ریشه ای است و همچنین 
آمریکا  آینده  جمهوری  رئیس  که  نیست  مشخص 

چه مواجهه ای با توافق احتمالی داشته باشد.
بر  تاکید  با  تهران  اتاق  نمایندگان  این عضو هیات 
اینکه ایران به سرمایه گذاری خارجی نیاز دارد، ادامه 
دانش  به  خارجی  سرمایه  از  بیشتر  ما  کشور  داد: 
و  مدیریت  به  ایران  اقتصاد  است.  نیازمند  خارجی 
سازماندهی که بنگاه های جهانی در آن استاد شده 
اند نیاز دارد. کشوری نظیر ترکیه که اکنون به یک 
رشد جهشی خود  تبدیل شده،  بزرگ  صادرکننده 
خارجی  شرکت های  مشارکت  و  حضور  مدیون  را 
از  بخش  هر  در  رشد  اولیه  هسته  واقع،  در  است. 
صنعت ترکیه، شرکت های خارجی بوده اند. جالب 
است بدانید که شاید یکی از عوامل کلیدی در رشد 
شرکتی مانند دیجی کالا، حضور کوتاه مدت و دو 
ساله تعدادی مدیر توانمند خارجی بود. آنها با خود 
ادبیات و ساختار جدید آوردند و بدون این مدیران، 

دیجی کالا نمی توانست رشد کند.
با بیان اینکه»ایران در حوزه مدیریت بنگاه های  او 
بزرگ دچار ضعف است« افزود: شرکت ها در ایران 
زمانی که بزرگ می شوند به جای دست یافتن به 
از  را  خود  بهره وری  و  اقتصادی،کارآمدی  مقیاس 
با مشکلاتی  مقیاس  این  در  آنها  دهند.  می  دست 
جای  به  شان  انرژی  بیشتر  که  می شوند  مواجه 
تحقیق و توسعه، صرف رفع این مشکلات می شود. 
خودرو  صنعت  در  می توان  را  مسایل  این  اوج 

مشاهده کرد.
توافق  حصول  احتمال  به  اشاره  با  صمدی  کلاهی 
جاری  مذاکرات  در  غربی  دولت های  و  ایران  میان 
پنجره  ایران  برجام،  احیای  در صورت  گفت:  وین، 
فرصت  این  از  بهره گیری  برای  محدودی  فرصت 
خواهد داشت. از این رو باید نسبت به اعتماد سازی 
بورزیم.  اهتمام  ایران  از  مثبت  تصویری  ساختن  و 
در  انرژی  بازار  بحران  دلیل  به  برجام،  بر  علاوه 
جهان، ایران می تواند ظرفیت های خود را در حوزه 
نفت و گاز تبلیغ کند. در عین حال باید مشارکت 
فعال با شرکت های معتبر خارجی را نیز در دستور 
را  ایران  تصویر  باید  طریق  هر  به  دهیم.  قرار  کار 
بازسازی کرده و از آن، تصویر یک کشور معقول و 
توسعه طلب و همچنین شریکی مطمئن بسازیم تا 

سرمایه  گذاران خارجی به سوی ایران روانه شوند.

اطلاع رسانی  پایگاه  از  ایرنا  روز دوشنبه  گزارش  به 
وزارت نیرو، درمتن این فراخوان آمده است: سازمان 
انرژی های تجدیدپذیر و بهره وری انرژی برق )ساتبا( 
به عنوان دبیرخانه بازار بهینه سازی و محیط زیست، 

در نظر دارد با استفاده از ظرفیت بازار بهینه سازی 
و محیط زیست، نسبت به انجام پروژه ها و طرح های 
اقدام  خصوصی  بخش  کمک  با  انرژی  بهینه سازی 
سرمایه گذاران  و  علاقه مندان  همه  از  لذا  نماید. 
داخلی و خارجی برای مشارکت در این امر دعوت 

می شود.
اجرایی  آیین نامه  اساس  بر  می توانند  متقاضیان 
زیست  محیط  و  انرژی  بهینه سازی  بازار  ایجاد 
تایید  و  آزمایی  راستی  اندازه گیری،  ثبت،  نظام  و 
صرفه جویی انرژی نسبت به ارائه پیشنهادات خود با 
رعایت شرایط مندرج در آیین نامه های مزبور اقدام 

کنند.
شامل  پیشنهادی  پروژه های  و  طرح ها  اولویت 
"کاهش  معابر"،  روشنایی  در  انرژی  "بهینه سازی 
تلفات خطوط توزیع نیروی برق"، "بهینه سازی انرژی 
در بخش سرمایش"، "بهینه سازی انرژی در بخش 
انرژی  "بهینه سازی  کشاورزی"،  و  فاضلاب  و  آب 
آموزشی،  مراکز  شامل  عمومی  مصارف  حوزه  در 
انرژی  "بهینه سازی  و  درمانی"  پژوهشی،  فرهنگی، 
در بخش صنعت و ساختمان" بوده و طرح هایی که 

پیک سایی نمایند در اولویت بالاتر می باشند.
 14۰1/۰2/۰1 تاریخ  تا  حداکثر  باید  پیشنهادات 
قدس  تهران، شهرک  آدرس  به  مکتوب  به صورت 
انتهای بلوار شهید دادمان جنب بزرگراه یادگار امام 
ایمیل  یا  و  ساتبا  ساختمان  نیرو،  پژوهشگاه  )ره(، 
   Info@satba.gov.ir آدرس  به  سازمان  این 

ارسال شوند.
انرژی  بهره وری  فنی  حمایت های  دفتر  همچنین 
تماس های  شماره  با  سازمان  استانداردهای  و 
۸۸۰۸46۸6- ۰21 و ۸۸۰۸614۵- ۰21 به منظور 
مرتبط  سوالات  به  پاسخ  و  مربوطه  هماهنگی های 

تعیین شده است.

توسط سازمان ساتبا صورت گرفت؛

فراخوان عمومی برای اجرای 
طرح های بهینه سازی انرژی

تهران- ایرنا- سازمان انرژی های تجدیدپذیر و 
برای  را  فراخوانی  )ساتبا(  برق  انرژی  بهره وری 
"اجرای طرح های بهینه سازی انرژی با استفاده از 
ظرفیت آیین نامه ایجاد بازار بهینه سازی و محیط 

زیست"منتشر کرد.

به گزارش ایرنا، نخستین ویرایش سند تحول دولت 
با  و  تنظیم  نخبگان  از  جمعی  کوشش  با  مردمی 
از  برخورداری  و  مردمی  نظارت های  اعمال  هدف 
دیدگاه های اندیشمندان و صاحب نظران منتشر شد. 
در فصل چهارم این سند تحول، به زیرساخت های 

حوزه انرژی اشاره شده است.
در این گزارش همچنین بر نشانگرهای وضع مطلوب 
از جمله افزایش توان تولید نفت خام و میعانات گازی، 
افزایش توان تولید گاز سبک، افزایش ظرفیت نامی 
نصب شده تولید برق، افزایش بهره وری تولید برق، 
افزایش ظرفیت تولید انرژی های غیرفسیلی، ارتقای 
کاهش  گاز،  و  نفت  در  مطلوب  حکمرانی  شاخص 
شدت مصرف انرژی، افزایش ظرفیت پالایش نفت 
فرآورده های  ارتقای کیفیت  میعانات گازی،  و  خام 
محصولات  تولید  ظرفیت  افزایش  تولیدی،  نفتی 
تأکید  انرژی  بازار  در  کارایی  افزایش  و  پتروشیمی 

شده است.
و  نگهداشت  راهبرد  به  همچنین  مطلب  این  در 

افزایش ظرفیت تولید نفت و گاز اشاره شده است.
گازی  میدان  باقیمانده  فازهای  تکمیل  در  تسریع 

مرور زیرساخت های انرژی در 
سند تحول دولت مردمی

تحول  سند  ویرایش  نخستین  ایرنا-  تهران- 
انرژی این  دولت مردمی منتشر شد. در بخش 
جمله  از  مطلوب  وضع  نشانگرهای  بر  سند 
میعانات گازی،  و  خام  نفت  تولید  توان  افزایش 
افزایش توان تولید گاز سبک، افزایش ظرفیت 
بهره وری  افزایش  برق،  تولید  شده  نصب  نامی 
انرژی های  تولید  ظرفیت  افزایش  برق،  تولید 

غیرفسیلی و... تاکید شده است.

متن کامل
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اقتصاد ایران و جهان

نایب رئیس سندیکا، عضو هیات 
مدیره کانون نهادهای سرمایه 

گذاری ایران شد
در جریان برگزاری مجمع کانون نهادهای سرمایه 
هیات  رئیس  نایب  جولا  جعفر  ایران،  گذاری 
عنوان  به  ایران  برق  صنعت  سندیکای  مدیره 
یکی از اعضای هیات مدیره این کانون انتخاب 

شد.
ایران،  گذاری  سرمایه  نهادهای  کانون  مجمع  در 
بازار  خدمات  گروه  نماینده  کباری  مجتبی  انتظام 
سرمایه کاریزما، کوروش شمس نماینده سبدگردان 
پاداش سرمایه، محمد علی میرزا کوچک شیرازی، 
جعفر  تامین،  صبا  مدیرعامل  میرطاهر  سیدجواد 
جولا نماینده سرمایه گذاری کارکنان مپنا و نایب 
ایران،   برق  صنعت  سندیکای  مدیره  هیات  رئیس 
و  سپهر  سرمایه  تامین  نماینده  پور  وطن  محمد 
محمد مرادی از گروه خدمات آرمان آتی به عنوان 

اعضای اصلی هیات مدیره انتخاب شدند.

عبدالعلی  نوین،  سرمایه  تامین  از  رزاقی  داود 
عسکری از هلدینگ خلیج فارس و احسان محبی از 
سبدگردان سرآمد نیز به عنوان اعضای علی البدل 

هیات مدیره انتخاب و معرفی شدند.
در این رویداد از حدود 4۰۰ عضو کانون هر عضو 
مزبور  آرای  با شماری  بود که  رای  دارای 7۰ حق 
سهم هر حقوقی از کل آرای قابل پذیرش در مجمع 

امروز به این ترتیب است: 
گروه خدمات بازار سرمایه کاریزما ۵7/۵۰

سبدگردان پاداش سرمایه 97/49
سرمایه گذاری امید 62/4۸

سرمایه گذاری صبا تامین 1/4۸
گروه مپنا 1/4۵

تامین سرمایه سپهر 6/44
گروه خدمات بازار سرمایه آرمان آتی 7۵/3۸

کانون دارای چه اهمیتی است؟
کشور،  در  سرمایه گذاری  نهادهای  سال 1379  در 
مؤسسه  نام  به  غیرانتفاعی  و  غیردولتی  تشکلی 
را  )مؤسسه(  ایران  سرمایه گذاری  صنعت  توسعه 

تشکیل دادند.
این مؤسسه تا بهمن ماه 13۸6 فعالیت داشت و از 
آنجا که بر اساس ماده ۵3 قانون بازار اوراق بهادار 
 ،13۸4 ماه  آذر  مصوب  ایران  اسلامی  جمهوری 
سایر  و  سرمایه گذاران  بازارگردانان،  کارگزاران، 
به  نسبت  هرکدام  شدند  مکلف  بازار  این  فعالان 
تشکیل کانون خود اقدام کنند، در آذر ماه 13۸6 
تعداد قابل  توجهی از نهادهای سرمایه گذاری )9۸ 
مذکور  مؤسسه  آن ها عضو  از  بسیاری  که  شرکت( 
تشکیل  به  نسبت  مؤسس  هیئت   عنوان  به  بودند 
از موافقت سازمان بورس  اقدام کردند. پس  کانون 
نهادهای  کانون  اساسنامه،  با  )سبا(  بهادار  اوراق  و 
سرمایه گذاری ایران در پانزدهم بهمن 13۸6 تحت 

شماره 22194 به ثبت رسید و در شانزدهم اسفند 
ماه 13۸6 فعالیت خود را با مجوز سبا به دبیرکلی 
جایگزین  به عنوان  عملًا  و  کرده  آغاز  ثقفی  علی 
نیز  ایران  سرمایه گذاری  صنعت  توسعه  مؤسسه 

تلقی گردید.
در حال حاضر نیز با بیش از 3۵۰ عضو با دبیرکلی 

سعید اسلامی بیدگی ادامه فعالیت می دهد.

ایران  برتر  برند  "یکصد  اولین اجلاس سراسری  در 
14۰۰" که در محل سالن همایش های بین المللی 

کسب تندیس ویژه » برندهای 
کارآفرینی در محیط کسب 

وکار« توسط شرکت سامانه های 
نوین افرا

ویژه  تندیس  افرا  نوین  سامانه های  شرکت 
"برندهای کارآفرینی در محیط کسب و کار" را 

از آن خود کرد.

و  سپاس  لوح  شد،  برگزار  تهران  سیمای  و  صدا 
تندیس ویژه "برندهای کارآفرینی در محیط کسب 
و کار" به مهندس محمد فیروز ثانی رئیس هیات 
از شرکت های  افرا  نوین  سامانه های  مدیره شرکت 

عضو سندیکای صنعت برق ایران اهدا شد.
در این اجلاس که جمعی از مدیران صنایع تولیدی 
کشور  برندینگ  و  کار  و  کسب  زمینه  در  فعال  و 
آموزشی،  معاون  قبادیان  دکتر  داشتند،  حضور 
از  تن  وزارت صمت  و چند  آوری  و فن  پژوهشی 
خصوص  در  کشور  برندینگ  و  دانشگاهی  اساتید 

چالش های برند و ارائه راهکارها، سخنرانی کردند.
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بازار سهام
تماشا و انتظار سهامداران

بورس تهران روز یکشنبه بر شیب نزولی قرار گرفت 
همراه  به  را  نمادها  از  بسیاری  در  پوشی  سرخ  و 
در  گذشته  روز  کل  شاخص  که  طوری  به  داشت. 
منفی  مرز  از  توانست  »کگل«  نماد  بازگشایی  پی 
شدن خارج شود و 1۸/ ۰ درصد رشد را از آن خود 
کرد. بر این اساس این نماگر اصلی تالار شیشه   ای 
یک پله به ارتفاع خود افزود و در رقم یک میلیون و 
33۵ هزار واحد ایستاد. اما در مقابل شاخص هموزن 
با 11/ ۰درصد کاهش روز  و  نتوانست مثبت شود 
یاد شده را سپری کرد. لازم به ذکر است که افت 
تشکیل  به دلیل  می توان  را  بازار سهام  روز گذشته 
با  واقع  در  دانست.  بازار  در  انتظاری  فضای  مجدد 
وجود اینکه واکنش   های هیجانی به اخبار پیرامون 
بازارها وجود ندارد، سهامداران معاملات خود را با 
احتیاط انجام می دهند. ارزش معاملات خرد بورس 
نیز روز گذشته عدد 1949 میلیارد تومان ثبت شد.

بازار سکه
احتمال افزایش هیجانات سکه

سکه روز یکشنبه نیز توانست معاملات خود را بالای 
مرز روانی 12 میلیون تومان پیش ببرد. به طوری که 

روند بازارهای مالی/رفتار 
محتاطانه بازارهای داخلی

یکی از روش های پیش بینی قیمت ها، نگاه به 
روند گذشته آنها است. بر این اساس در این 

صفحه روندهای قیمتی بازارهای مهم ایران و 
جهان به نمایش گذاشته شده اند. همچنین در 

متن مربوط به هر قسمت روند آتی قیمت ها 
براساس شواهد موجود پیش بینی شده اند.

این فلز گرانبهای داخلی افزایش قیمت بیش از 1۰۰ هزار تومان را در روز گذشته تجربه کرد. بر این اساس هر سکه امامی با قیمت 12 میلیون و ۵۵۰ هزار تومان 
مورد داد و ستد قرار گرفت. انتظار می رود که سرعت رشد بهای طلا و سکه با توجه به تاثیر پذیری بالای این بازار از روند نرخ دلار در بازار داخلی، با آرام شدن 
هیجانات موجود در معاملات طلای جهانی، اندکی کندتر شود. اما در مقابل نیز برخی از تحلیلگران معتقدند در صورتی که طلای جهانی و نرخ دلار همگام با هم 

روند صعودی را پیش بگیرند؛ رشد قیمت سکه امامی به مراتب سریع   تر خواهد بود و احتمال می رود تا نزدیکی سطح 13 میلیون تومان نیز افزایش یابد.
بازار طلای جهانی

استراحت قیمتی طلا
طلا در بازار جهانی طی معاملات هفته   های اخیر به دلیل پناه بردن سرمایه گذاران به دارایی   های امن در بحبوحه حمله   روسیه به اوکراین، افزایشی بود. اما در نهایت 
این فلز ارزشمند پس از یک روند صعودی و رسیدن به بالاترین سقف خود در دو سال اخیر، جهت حرکت را تغییر داد و به سطوح قیمتی زیر 2۰۰۰ دلار تنزل 
یافت. به طوری که طلای جهانی در آخرین روز معاملاتی خود در قیمت 1992 دلار و 2۵ سنت در هر اونس قرار گرفت. با این حال این فلز گرانبها توانست هفته 

را با عملکرد مثبت 3/ 1 درصد پشت سر بگذارد. برخی از تحلیلگران این حوزه احتمال می دهند که ممکن است طلا با این افت یا استراحت قیمتی در حال احیای 
نیروی صعودی خود است تا در صورت تشدید تنش   های ژئوپلیتیک مجددا روند صعودی را قوی   تر از قبل، دنبال کند.

ادامه در صفحه بعد



شماره  3082 23 اسفند 1400

5

اقتصاد ایران و جهان

بازار اوراق مسکن
دیدگاه    متمایز کارشناسان مسکن

هم  را  گذشته  روز  مسکن  بانک  تسهیلات  اوراق 
نزولی سپری کردند و تنها تعداد کمی از این اوراق 
بانکی رنگ سبز را به خود دیدند. تسه 9912 نیز 
روز یکشنبه با افزایش فشار در سمت فروشندگان 
این  که  طوری  به  داشت.  همراه  به  را  قیمت  افت 
اوراق تسهیلات روز گذشته با ریزش ۰3/ 2 درصدی 
معادل بیش از 2 هزار تومان تا قیمت پایانی 113 هزار 
و 319 تومان افت قیمت را داشت. گفتنی است که 
ترجیحی  ارز  حذف  معتقدند  کارشناسان  از  برخی 
می تواند موجب افزایش قیمت در سایر بازارها شود 
و پیامد افزایش نرخ تورم عمومی، به شکل افزایش 
قیمت در بازار مسکن منعکس شود. گروه دیگری 
بر این باورند که تورم در مورد برخی کالاها که از 
ارز ترجیحی برخوردار بودند، به صورت مقطعی رخ 
بر جهش مجدد  زیادی  تاثیر چندان  و  خواهد داد 

قیمت های مسکن نخواهد داشت.
بازار نفت

روند مبهم در بازار نفت
بـا و جـود اینکه قیمـت جهانی نفت    طـی معاملات 
هفتـه اخیـر رونـد افزایشـی را دنبـال کـرد، امـا در 
اواخـر هفتـه افـت قابل توجهـی داشـت. بـه طوری 
کـه قیمت هـای نفـت شـدیدترین کاهـش هفتگی 
خـود را از مـاه نوامبـر به ثبت رسـاند. ایـن افت در 
حالـی رخ داد کـه معامله   گـران نفتـی چشـم انداز 
عرضـه را مبهـم ارزیابـی کردند چشـم اندازی که با 
تهاجم   هـای اخیر روسـیه به اوکراین مختل شـده و 
گمـان می رود کـه برخی از کشـورهای تولیدکننده 
عرضـه را افزایـش دهنـد. بر این اسـاس هر دو نفت 
برنـت و wti عملکـرد منفـی بیـش از ۵  درصـد را 
در کارنامـه هفتگـی خـود ثبـت کردنـد. عـلاوه بـر 

ادامه از صفحه قبل

ایـن بـه عقیـده برخـی از کارشناسـان ایجـاد مکـث در مذاکرات هسـته   ای ایـران می تواند یکـی از عوامـل حمایتی بازار باشـد. همچنیـن هفته آینـده تمرکز روی 
گزارش هـای بـازار طـلای سـیاه از سـوی اداره بین المللـی انـرژی )IEA( و سـازمان کشـورهای صادرکننـده نفـت اوپـک تغییـر خواهد کرد.
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بـه گـزارش پایـگاه اطلاع رسـانی وزارت نیرو)پـاون(، همایـون حایـري، معـاون وزیـر نیـرو در امـور بـرق و 
انـرژي طـی ایـن مراسـم بـا اشـاره به جایـگاه ویـژه اسـتان زنجـان در صنعـت برق کشـور، دسـتاوردهاي 
شـرکت توزیـع نیـروي بـرق اسـتان زنجان را نشـانگر همدلـي کارکنان ایـن مجموعه دانسـت و افزود: طی 
بررسـي هاي مختلفـي کـه در سـطح شـرکت هاي توزیـع بـرق کشـور انجـام مي شـود، توزیـع بـرق اسـتان 

زنجـان همـواره دارای تـراز خوبـي بوده اسـت.
مدیرعامـل پیشـین شـرکت توزیـع نیروي برق اسـتان زنجان در ادامه ایـن مراسـم دوران مدیریت خود در 
ایـن شـرکت  را مهمتریـن فصل زندگي شـغلي خـود عنوان کـرد و افزود: خوشـبختانه با تـلاش و همراهي 
کارکنـان توزیـع بـرق اسـتان زنجـان، در بخش هـاي مختلـف طـی چهـار سـال گذشـته دسـت آوردهاي 

مهمـي بـراي این شـرکت در سـطح کشـور به دسـت آمد. 
علیرضـا علیـزاده بیـان کـرد: کسـب رتبـه نخسـت در میـان شـرکت هاي توزیـع سـطح کشـور در پایـش 
شـرکت توانیـر، کسـب رتبـه نخسـت کشـور در رویت پذیـري دیماند فروخته شـده و کسـب رتبـه برتر در 

جشـنواره شـهید رجایـي طـی سـه سـال متوالـي از جملـه افتخارات این شـرکت اسـت.
وی افـزود: تجهیـز مرکـز حـوادث بـه ناوگان خودرویي، برق رسـاني به روسـتاهاي فاقد برق سـطح اسـتان، 
توسـعه و احـداث شـبکه هاي کابـل خودنگهـدار، هوشمندسـازي شـبکه هاي توزیـع بـرق، عبـور موفـق از 
پیـک بـار در تابسـتان و زمسـتان، راه انـدازي مرکـز خدمـات غیرحضـوري و اسـتقرار طـرح همـا از دیگـر 

اقدامـات مهـم انجام شـده در این شـرکت اسـت.
مدیرعامل جدید شرکت توزیع نیروي برق استان زنجان با تقدیر از زحمات علیرضا علیزاده در دوره خدمت 
تخصص  و  توانمندي  از  حداکثري  استفاده  و  باري تعالي  توجهات  با  امیدوارم  گفت:  شرکت  این  در  خود 
همکاران در حوزه هاي مختلف گام  هاي نویني در ارتقاي خدمات شایسته به مشترکان این منطقه برداریم.

پیام جوادي همچنین افزایش استفاده از خدمات غیرحضوري و هوشمندسازي شبکه هاي توزیع استان را از 
هدف گذاري هاي کوتاه مدت و میان مدت این شرکت دانست و افزود: باید در مسیري حرکت کنیم که بتوانیم 

بیشترین خدمات را در کوتاه ترین زمان به مشترکان خود ارائه کنیم.

مراسم تکریم و معارفه مدیرعامل شرکت توزیع نیروي برق استان 
زنجان برگزار شد

طی مراسمی با حضور ویدیو کنفرانسی معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی، معاون امور عمراني 
استانداری زنجان، مدیران صنعت آب  و برق و جمعي از مدیران استانی این منطقه، از زحمات "علیرضا 
علیزاده" تقدیر و "پیام جوادي" به عنوان مدیرعامل جدید شرکت توزیع نیروي برق استان زنجان 

معرفی شد.

همایـــون حائـــری، معـــاون وزیـــر نیـــرو در 
ـــروش  ـــد و ف ـــش خری ـــه افزای ـــری ب ـــت خب نشس
بـــرق دربـــورس انـــرژی، افزایـــش ظرفیـــت 
ــن  ــده و همچنیـ ــال آینـ ــای در سـ ــروگاه هـ نیـ
تنظیـــم صـــادرات بـــه کشـــورهای دیگرخبـــر داد.
باشـــگاه خبرنـــگاران جـــوان: ســـهم بـــورس 
ـــه  ـــی صرف ـــش گواه ـــرق و نق ـــت ب ـــرژی در صنع ان

جویـــی انـــرژی در ایـــن صنعـــت چیســـت؟ 
ـــورس  ـــری: در ســـال 14۰1 ســـهم ب ـــون حائ  همای

حائری:

سال 1۴۰1 فرصتی برای بورس 
انرژی در صنعت برق

معاون وزیر نیرو گفت: در سال 1۴۰1 وزارت نیرو 
بر بورس انرژی تمرکز می کند.

ــرق را افزایـــش  ــروش بـ ــد و فـ ــرژی در خریـ انـ
ـــای  ـــردن ناترازی ه ـــن ب ـــرای از بی ـــم داد. ب خواهی
صنعـــت بـــرق فراگیـــری بـــورس انـــرژی نقـــش 
ـــورس  ـــرژی در ب ـــی ان ـــه جوی ـــی صرف دارد. گواه
ـــر  ـــگاوات در نظ ـــالای ۵ م ـــع ب ـــرای صنای ـــز ب نی

ـــت. ـــده اس ـــه ش گرفت
اثـــر اســـتخراج غیـــر قانونـــی رمـــز ارز هـــا بـــر 

صنعـــت بـــرق چـــه مقـــدار اســـت؟
ــود  ــگاوات کمبـ ــزار مـ ــری: 2 هـ ــون  حائـ همایـ
ـــزار  ـــا، ۵ ه ـــز ارزه ـــتخراج رم ـــت اس ـــه عل ـــرق ب ب
ـــود  ـــایر کمب ـــی و س ـــروگاه آب ـــود نی ـــگاوات کمب م
ـــت. ـــرف اس ـــد و مص ـــرازی تولی ـــت نات ـــه عل ـــز ب نی
ـــه  ـــی ب ـــش خصوص ـــذاری بخ ـــرمایه گ ـــش س کاه

ـــت؟ ـــتوری اس ـــذاری دس ـــت گ ـــت قیم عل
ـــزان  ـــته می ـــال های گذش ـــری: در س ـــون حائ همای
ــت  ــذاری در صنعـ ــرمایه گـ ــت سـ ــرخ بازگشـ نـ
ــد  ــی 3۰ درصـ ــش خصوصـ ــط بخـ ــرق توسـ بـ
بـــوده اســـت، امـــا در حـــال حاضـــر بـــه علـــت 
تغییـــرات نـــرخ ارز میـــزان بازگشـــت ســـرمایه 
ـــن  ـــرای ای ـــرو ب ـــه وزارت نی ـــود ک ـــی می ش طولان
ـــوع  ـــرمایه را متن ـــدن س ـــای بازگردان ـــر روش ه ام
ـــر  ـــا تهات ـــن روش ه ـــی از ای ـــه یک ـــد، ک ـــی کن م

ـــت. ـــت اس نف
ــرق در  ــادرات بـ ــرای صـ ــازوکار هایی بـ ــه سـ چـ

نظـــر گرفتـــه شـــده اســـت؟
ـــور هایی  ـــام کش ـــا تم ـــران ب ـــری: ای ـــون حائ  همای
ـــرق  ـــادرات و واردات ب ـــی دارد ص ـــرز خاک ـــه م ک
ـــگاوات  ـــادرات 2۵۰۰ م ـــزان ص ـــت. می ـــته اس داش
ـــرار  ـــه ق ـــت، ک ـــون دلار اس ـــغ 6۰۰ میلی ـــه مبل ب
اســـت ایـــن تبـــادل را بـــه 1۰ هـــزار مـــگاوات 
برســـانیم. در حـــال حاضـــر میـــزان صـــادرات 2 

ـــت. ـــر واردات اس ـــا 3 براب ی
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به گزارش خبرنگار مهر محمود کمانی معاون وزیر 
نیرو در امور تجدیدپذیرها با اشاره به اینکه تاکید 
رهبری و رئیس جمهور بر انرژی های تجدید پذیر 
هفته های  در  است گفت:  این حوزه  برای  دلگرمی 
نیروگاه  مگاوات  هزار  چهار  احداث  مجوز  گذشته 

خورشیدی را از شورای اقتصاد گرفتیم.
وی افزود: نگرانی دیگر مدل عقد قرارداد بود که در 
مدل جدید بر مبنای ماده 12 قانون رفع موانع تولید 
بازگشت  و  شد  برطرف  سرمایه گذاران  نگرانی های 
سرمایه به 4 سال کاهش پیدا کرد. همچنین عدد 

فروش برق از طریق مناقصه تعیین می شود.

ارزی  قیمت ها  مصوبه  این  در  کرد:  تصریح  کمانی 
است و افزایش یا کاهش حامل های انرژی تأثیری 

در هزینه تمام شده تولید ندارد.
این  آینده  روز  دو  یکی  ظرف  اینکه  بیان  با  وی 
فراخوان  اینها  کنار  در  ابلاغ می شود گفت:  مصوبه 
نیروگاههای تجدید پذیر دادیم که 9۵ هزار مگاوات 
امضا  نامه  تفاهم  مگاوات  هزار  با 4۵  و  ارسال شد 

شد.
وی افزود در در بحث نیروگاه های بادی هم تاییدیه 
های وزارت نیرو گرفته شده و امیدواریم این بحث 

هم مشابه نیروگاه خورشیدی جلو رود.
برای  مهم  اقدام  دو  داد  ادامه  نیرو  وزیر  معاون 
همکاری با صنایع بزرگ مخصوصاً در پیک تابستان 
داشتیم در تفاهم نامه وزارت نیرو با وزارت صمت 
خود  نیروگاه  مگاوات  هزار   1۰ کلی  به صورت  که 
آن  بر  علاوه  می شد.  تأمین  صنایع  توسط  تأمین 
دو هزار مگاوات هم تفاهم نامه امضا شد تا صنایع 
تحویل  شبکه  به  و  کنند  تولید  تجدیدپذیر  انرژی 
دهند و ما معادل آن را صورت پایدار به کارخانه ها 
تحویل دهیم و این تضمین را می دهیم که بر قرآن 

صنعت حتی در پیک مصرف نیز قطع نشود.
با  تفاهم نامه  این  مشابه  همچنین  افزود:  وی 
هزار  که  شده  آماده  نیز  صنعتی  شهرک های 
مگاوات انرژی تجدید پذیر برای صنایع مستقر در 
احداث  تأمین  به صورت خود  شهرک های صنعتی 

شود.
پیش بینی  بعدی  اقدام  داد:  ادامه  نیرو  وزیر  معاون 
بودجه برای این کار بود که خوشبختانه در دولت و 
مجلس تصویب شد. انشاالله در سال آینده احداث 

این چهار هزار مگاوات شروع می شود.
مجوزها  گرفتن  تسهیل  اجرا  حوزه  در  افزود:  وی 
برای نیروگاه های تجدیدپذیر را در دستور کار قرار 

معاون وزیر نیرو:

۴۵ هزار مگاوات تفاهم نامه 
انرژی های تجدیدپذیر امضا شد

معاون وزیر نیرو در امور تجدید پذیر ها گفت: 
در ماه های گذشته فراخوان نیروگاه های تجدید 
پذیر دادیم که ۹۵ هزار مگاوات ارسال شد و با 

۴۵ هزار مگاوات تفاهم نامه امضا شد.

سازمان  با  نامه  تفاهم  امضای  اقدام  اولین  دادیم؛ 
اینکه سرمایه  به جای  واقع  در  بود،  منابع طبیعی 
ساتبا  خود  شود  درگیر  سازمان  این  با  برود  گذار 
ندارد  نیروگاه  احداث  برای  مشکلی  که  محل هایی 
را معرفی می کند و به سرعت مجوز صادر می شود. 
علاوه بر این تک تک استان ها را رفتیم و استاندارها 
به  اتصال  و  زیست  محیط  زمین  تخصیص  برای 
برنامه ریزی  و  گذاشتیم  جلسه  برق  شبکه های 

کرده ایم.
انرژی های  سازی  مردمی  منظور  به  گفت:  کمانی 
تجدیدپذیر یک برنامه پانصد و پنجاه هزار واحد ۵ 
کیلواتی پشت بامی داریم برای سال اول 11۰ هزار 
پیدا  برق تخصیص  منابع فروش  از  واحد است که 
امداد  پوشش کمیته  به خانواده های تحت  می کند 
تحت  خانواده های  واقع  در  بهزیستی.  سازمان  و 
صورت  به  و  می شوند  معرفی  واحدها  این  پوشش 
وام های ده ساله نیروگاه احداث می شود که بخشی 
به مؤسسه ای که  از فروش آن  از درآمد حاصل  از 
هم  آن  از  بخشی  و  می رسد  می کند  مالی  تأمین 
به خانواده های تحت پوشش با کمک دولت نرخ و 
زمان خرید را نیز بالاتر گرفته ایم تا بازگشت سرمایه 
نیروگاه های  البته  افزود:  وی  دهد.  رخ  سریع تری 
با پشتوانه  بامی برای کسانی که می خواهند  پشت 
مالی خودشان نیز احداث کنند برقرار است و بدین 
و  ساتبا  برق  توزیع  شرکت  میان  قراردادی  منظور 
خود فرد بسته می شود که ساتبا برق را به شرکت 
توزیع کننده می دهد شرکت توزیع هم هزینه آن را 
به خانواده پرداخت می کند. در این مدل محدودیت 
بالاتر  میزان  برای  و  داریم  کیلووات   2۰۰ تولید 
می رویم.  پیش  مذکور  دستورالعمل های  مطابق 
نیروگاه  کیلووات   ۵ احداث  برای  حاضر  حال  در 
نیاز است و  تجدید پذیر هزینه ۸۰ میلیون تومان 

دوره بازگشت سرمایه آن هفت سال است. کمانی 
ادامه داد: موضوع دیگر هم نیروگاههای زیست توده 
است که به امحای پاک زباله کمک می کند. که فاز 
برای شهرهای شمالی و کلانشهرها شروع  اول آن 
این مدل سرمایه گذار در ساختگاه  شده است در 
را  نیروگاه  می کنند  معرفی  شهرداری ها  که  هایی 
احداث می کند و ساتبا با نرخی که بازگشت سرمایه 
مناسبی داشته باشد خرید می کند بخشی از سرمایه 
هم توسط شهرداری تأمین می شود در حال حاضر 
سه نیروگاه در حال احداث ساری، رشت و فسا را 
به صورت زیست توده داریم ولی برای سال آینده 
احداث این نیروگاه ها رادر تمام شهرهای شمالی و 
کلانشهرها در برنامه داریم. وی در رابطه با میزان 
گفت:  تجدیدپذیر  نیروگاه های  برای  لازم  سرمایه 
 ۵۵۰ خورشیدی  نیروگاه  مگاوات  هزار  هر  برای 
میلیون دلار سرمایه نیاز است 34 هزار مگاوات آن 

حدود 2.2 میلیارد دلار سرمایه گذاری نیاز دارد.
وی در پاسخ به این سوال کرد چرا ساختمان های 
تجدیدپذیر  انرژی  از  نیرو  وزارت  حتی  و  اداری 
دارد  وجود  بخشنامه ای  گفت:  نمی کنند  استفاده 
که 2۰ درصد از انرژی هر ساختمان اداری باید به 
تجدیدپذیرها اختصاص یابد که اجرایی نشده است 
مشکل هم از جانب همان بخشنامه است که این امر 
را اختیاری گذاشته است ست و اجبار نکرده و در 

حال پیگیری و اصلاح این مورد هستیم.
وی در پاسخ به سوال خبرنگار مهر درباره مجوزهای 
مجوزی   1۸ از  گفت:  تجدیدپذیر  نیروگاه های 
به  مربوط  مجوز   3 بود  نیرو  وزارت  به  مربوط  که 
انرژی های تجدیدپذیر بود که همه آن ها تأیید و به 

درگاه ملی مجوزها متصل شد.
وی در پایان با تأکید بر اینکه اهمیت بحث بهینه سازی 
تجدیدپذیر  انرژی های  از  کمتر  انرژی  مصرف 

https://www.mehrnews.com/news/5445924/%DB%B4%DB%B5-%D9%87%D8%B2%D8%A7%D8%B1-%D9%85%DA%AF%D8%A7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%85-%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%B1%DA%98%DB%8C-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D9%BE%D8%B0%DB%8C%D8%B1-%D8%A7%D9%85%D8%B6%D8%A7-%D8%B4%D8%AF
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در سی ودومین نشست هیات نمایندگان اتاق بازرگانی تهران، با حضور علی مروی، مدیر اندیشکده کسب وکار 
و  بازارها  از  کاربردی  و  مفید  اطلاعات  حاوی  که  سالنامه ای  رونمایی شد،  سالنامه خاص  یک  از  شریف، 
کسب وکارهای کشور است و روند شاخص های اقتصادی مهم کشور را پیش بینی کرده تا بتواند تصویری از 

چشم اندازه اقتصاد ایران در سال 14۰1 پیش روی فعالان اقتصادی و صاحبان کسب وکار قرار دهد.
 تدوین و انتشار این سالنامه اقتصادی در حالی صورت می گیرد که، اقتصاد کشور روزهای سختی را می گذراند 
و  رمق تولید و تولیدکننده گرفته شده است؛ نبرد مداوم در چند جبهه مختلف، نفسی برای صاحبان و 
مدیران کسب وکارها باقی نگذاشته است و نااطمینانی های شدید در سطح اقتصاد کلان، خودتحریمی های 

سالنامه بازارها و کسب وکارهای ایران ...
سالنامه بازارها و کسب وکارهای ایران با رویکردی جامع، ضمن تبیین مهمترین روندهای پیش روی 
کشور در سال 1۴۰1، متغیرهای اصلی اقتصاد کلان را پیش بینی می کند؛ متغیرهایی چون نرخ ارز، 
تورم، رشد اقتصادی و نرخ بهره که دانستن آنها کمک بسیاری به تدوین استراتژی های بهینه و اتخاذ 

تصمیمات کلیدی در کسب وکارها خواهد کرد.

سیاست گذاران  و  اجرایی  دستگاه های  خردکننده 
اقتصادی در لباس مقابله با تحریم، تسلط حکمرانی 
بر  گذشته  دهه های  در  جامانده  سیاست گذاری  و 
اقتصاد کشور و زمختی روزافزون محیط کسب وکار، 
جبهه های مختلفی هستند که اثرگذاری تحریم های 

ظالمانه را مضاعف کرده است.
با همه این حال هم چنان می توان با توانمندسازی 
کسب وکارها و تولیدکنندگان نفسی تازه به آنها داد؛ 
رسالتی که سالنامه بازارها و کسب وکارهای ایران با 
هدف گیری آن متولد شده است. به طور قطع اگر 
از  مناسب  زمان  در  تولیدکنندگان  و  کسب وکارها 
اتفاقات و روندهای مهم و موثر اقتصاد کشور آگاه 
آگاهی  این  بر  مبتنی  را  خود  تصمیمات  و  شوند 
بگیرند، می توانند مانع وقوع بسیاری از هزینه های 

بنیان برافکن شوند.
تبیین  ضمن  جامع،  رویکردی  با  سالنامه  این 
مهمترین روندهای پیش روی کشور در سال 14۰1، 
پیش بینی  نیز  را  کلان  اقتصاد  اصلی  متغیرهای 
رشد  تورم،  ارز،  نرخ  همچون  متغیرهایی  می کند. 
اقتصادی و نرخ بهره که دانستن آنها کمک بسیاری 
تصمیمات  اتخاذ  و  بهینه  استراتژی های  تدوین  به 
کلیدی در کسب وکارها خواهد کرد. علاوه بر این، 
بازار  ارز،  بازار  بر  مشتمل  اقتصاد  کلیدی  بازارهای 
سرمایه، بازار طلا و بازار مسکن نیز به تفصیل مورد 
تحلیل واقع شده و وضعیت آنها در سال 14۰1 در 
هر یک از سناریوهای محتمل پیش بینی شده است. 
نتایج این پیش بینی ها و درک چارچوب  از  آگاهی 
تحلیل ارائه شده برای هر یک از این بازارها، کمک 
برای  کسب وکارها  مدیران  و  صاحبان  به  شایانی 
جهت  بازارها  این  ظرفیت  از  حداکثری  استفاده 
مدیریت بهینه سبد نقدینگی و پوشش ریسک های 

کسب وکارشان خواهد کرد.

متغیرهای  نتایج پیش بینی  از مهمترین  خلاصه ای 
در  کلیدی  بازارهای  همچنین  و  اقتصادی  کلان 
ابتدای سالنامه ارائه شده است. تبیین تفصیلی ابعاد 
نظری و روندهای منجر به شکل گیری رویدادهای 
متغیرهای  پیش بینی  در  آنها  نقش  و   14۰1 سال 
در  کشور  اقتصاد  کلیدی  بازارهای  و  کلان  اقتصاد 
ادامه آورده شده است. مرور اجمالی مهمترین ابعاد 
معدن،  صنعت،  بخش های  از  یک  هر  محورهای  و 
موفقی  کارآفرین  هر  برای  خدمات  و  کشاورزی 
راهگشاست و نگاه راهبردی وی را تقویت می کند. 
به همین دلیل، سالنامه به این موضوع نیز پرداخته 

است.
بخشی از سالنامه در قالب پرونده های ویژه، مهمترین 
مسائل و معضلات تولید و اقتصاد کشور را بررسی 
کرده است. روند روزافزون کوچ سرمایه و مهاجرت 
کارآفرینان، ارزیابی سیاست کنترل قیمتی خصوصا 
در دولت سیزدهم، وضعیت انحصار و مجوزدهی در 
بین المللی  انتشار شاخص های  توقف  ایران،  اقتصاد 
موضوعاتی  تحریم  و  کسب وکار  انجام  سهولت 

هستند که در این پرونده ها بررسی شده اند.
از  متاثر  کسب وکارها  از  بسیاری  امروز،  دنیای  در 
بر  هستند.  بین الملل  عرصه  تحولات  و  رویدادها 
داخلی،  ژئوپلتیک  تحولات  موثرترین  اساس،  این 
و  ریسک ها  و  شده  مرور  بین المللی  و  منطقه ای 
مورد  ایرانی  کسب وکارهای  برای  آنها  فرصت های 
و  کرونا  مفصل  تحلیل  است.  گرفته  قرار  تحلیل 
برای  آن  دلالت های  همچنین  و  پساکرونا  شرایط 
اقتصاد کشورمان نیز از این منظر انجام شده است. 
عرصه  در  بازی  تغییردهنده  فناوری های  مهمترین 
اقتصاد نیز با همین رویکرد مورد بررسی قرار گرفته 
و فرصت ها و ریسک های آن ها برای کسب وکارهای 

ایرانی تحلیل شده است.

https://news.tccim.ir/story?nid=72380&title=%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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این دو شرکت در ظاهر وجه اشتراک چندانی با هم 
نداشتند. سیلزفورس در زمینه ارائه خدمات نرم افزاری 
به  اسلک  دیگر،  از سوی  بود.  پیشگام  به شرکت  ها 
چشم گیری  محبوبیت  به  ارتباطی  ابزار  یک  عنوان 
مورد  در درون سازمان ها  بیشتر  و  بود  یافته  دست 

استفاده قرار می گرفت.
اما یک چیز بین آنها مشترک بود: تهدید مایکروسافت. 
 )CRM( مشتری  ارتباط  مدیریت  ابزار  گرچه 
سیلزفورس در برابر رقیبش که توسط مایکروسافت 
جایگاه    »36۵  Dynamics« یعنی  شد،  ارائه 
قدرتمندی داشت اما ابزار تجزیه و تحلیل کسب  وکار 
سیلزفورس  برای  را  رقابت  عرصه  مایکروسافت، 
میزبانی  برای  این شرکت  به علاوه،  بود.  کرده  تنگ 
وابسته  مایکروسافت  به  ابری  فضای  در  خدماتش 
جدی  تر  تهدید  یک  اسلک  برای  مایکروسافت  بود. 

کدام استراتژی مناسب کسب و  کار شماست؟

استراتژی تک  محصولی یا مجموعه ای؟
دسامبر سال ۲۰۲۰ بود. یک سال از شیوع کرونا گذشته بود. در آن مدت، تغییر و تحولات بسیاری در 
جهان تکنولوژی رخ داده بود که ناگهان خبر آمد شرکت »سیلزفورس«، شرکت پیام رسان »اسلک« را 
به مبلغ ۷/ ۲۷ میلیارد دلار خریداری کرده. این خبر تعجب مردم را برانگیخت. سیلزفورس به عنوان 
یک شرکت کهنه  کار در زمینه مدیریت روابط مشتری با خرید یک اپلیکیشن چت می خواست به چه 
چیزی برسد؟ چرا اسلک که آن سال شاهد رکورد رشد بود، تصمیم به فروش گرفت؟ این خبر باعث 
شد خیلی  ها سر خود را بخارانند و البته، سهام اسلک نیز پس از انتشار آن بیش از ۸درصد کاهش 

یافت.

بود. وقتی در سال 2۰16، مایکروسافت تیمز را که 
یک اپلیکیشن ویدئوکنفرانس و چت است به عموم 
معرفی کرد، یک جورهایی فلسفه وجودی اسلک را 
مورد تهدید قرار داد. گرچه اسلک در زمینه چت از 
بسیاری جهات، بهتر از تیمز بود اما تیمز برای اغلب 
مشتری  ها رایگان بود: هم به صورت یک اپلیکیشن 
تکی و هم به عنوان افزونه آفیس. به همین دلیل بود  
که تا اواخر 2۰19، تعداد کاربران روزانه فعال تیمز 

تقریبا دو برابر اسلک بود.
انگیزه این اکتساب، چیزهای بسیار زیادی را درباره 
رقابت در صنعت تکنولوژی فاش می کند. تا پیش از 
استراتژی  از  استفاده  بارز  نمونه  قرارداد، اسلک  این 
»تک  محصولی«  یا »بهترین یک گونه«  بود یعنی 
تمام تلاش و تمرکزش را معطوف به بهبود کیفیت 
یک اپلیکیشن کرده بود تا در نوع خود، بهترین باشد. 
به  مسیری  تغییر  سیلزفورس،  و  اسلک  ترکیب  اما 
»استراتژی  را  نامش  ما  که  بود  استراتژی  ای  سمت 
از  »اکوسیستمی  ادغام  شده«  گذاشته  ایم:  مجموعه 
چند اپلیکیشن که با هم به فروش می  رسند که آن 
اپ  ها قرار نیست لزوما در گروه خود بهترین باشند.« 
اکتساب اسلک، مدیر ارشد سیلزفورس، مارک بنیاف 
را یک قدم به چشم  اندازش نزدیک کرد، یعنی ارائه 

مجموعه  ای از اپلیکیشن  ها که شرکت  ها را به شکلی 
فراگیر و جامع، به مشتریانشان متصل می کند. و البته 
امنیت اسلک را به عنوان جزئی از یک اکوسیستم 

بزرگ، تا حدی افزایش می  داد.
تصمیم  همان  با  تکنولوژی  ها  رهبران  امروزه، 
استراتژیک اسلک مواجهند: چه زمانی باید تنها پیش 
بروید و برای ارائه بهترین محصول از یک گروه، تلاش 
کنید؟ و چه زمانی بهتر است بخشی از یک مجموعه 
ادغام  شده باشید؟ پیروزی )و بقا( بستگی به انتخاب 

یک استراتژی درست دارد.
رقابت میان این دو استراتژی، محور تحقیقات ما بوده. 
در ماه های اولیه پاندمی، شروع کردیم به تحقیق درباره 
اپلیکیشن زوم که یکی از نمونه های موفق به کارگیری 
استراتژی تک  محصولی است. قصد ما گردآوری یک 
مطالعه موردی برای آموزش دانشجویان بود تا ببینند 
انتخاب یک استراتژی و فرهنگ درست و زودهنگام 
سوی  از  غیرمنتظره  ای  فرصت  های  می تواند  چطور 
مشتریان برای شرکت  ها ایجاد کند. ما ساعت  ها در 
زوم با مدیران اجرایی صحبت کردیم و از سوی دیگر، 

عمیقا با تکنولوژی مایکروسافت آشنا بودیم.
و  اسلک  شرایط  که  می کرد  کمکمان  پیشینه  این 
زوم  و  اسلک  کنیم.  تجسم  را  فروش  به  تصمیمش 
یکسری شباهت  های کلیدی دارند. اولا هر دو، نمونه 
بارز استراتژی تک  محصولی هستند. دوما هر دو یک 
رقیب قدرتمند دارند که از استراتژی ادغامی استفاده 
می کند، یعنی مایکروسافت تیمز که بخشی از آفیس 
است و قابلیت چت و ویدئو دارد و هر دو شرکت را 
مستقیما به چالش می  کشد. با ارزیابی اسلک و زوم در 
رقابت با مایکروسافت، می توانستیم نکاتی شناسایی 
کنیم که برای دو گروه کاربرد دارد: کارآفرینانی که 
به  استراتژی تک  محصولی  از  استفاده  با  دارند  امید 

موفقیت برسند و مدیران حامی استراتژی ادغامی.

استراتژی تک  محصولی: در نوع خود، بهترین باشید
از  استراتژی  این  اصلی  قوت  نقطه  ساده،  زبان  به 
تولید  هدف،  که  آنجا  از  می شود.  ناشی  »تمرکز« 
محصولی است که بهترین نمونه از میان گزینه های 
این  به کارگیرنده  شرکت  های  باشد،  دسترس  در 
سایر  به  را  منابع  نیستند  مجبور  هرگز  استراتژی 
کنند  بده بستان  هایی  یا  دهند  اختصاص  پروژه ها 
استراتژی  این  شود.  فدا  محصول،  یک  کیفیت  که 
ایجاد  مشارکت  برای  جدیدی  گزینه های  همچنین 
می کند. اما اسلک احتمالا به این نتیجه رسیده بود که 
این استراتژی در مقابل رقیبی مثل مایکروسافت در 
بلندمدت نمی تواند مفید باشد. چند تا از شاخصه های 

این استراتژی از این قرارند:
اولویت  بندی سازمانی: مدیران حامی این استراتژی، 
تمام مهندسان، نیروهای فروش و سرمایه نقدی را 
وقف یک اپلیکیشن می کنند بدون آنکه محصولات 
دیگری برای ارائه داشته باشند. اختصاص دادن منابع 
مازاد به مدیران کمک می کند سریع و چابک، نوآوری 
کنند و همزمان، اپلیکیشن خود را دائما آپدیت کنند 
تا بهترین باشد. مدیر ارشد زوم، »اریک یوان«، قبل 
از راه  اندازی این اپ برای سیسکو و روی پروژه ویدئو 
کنفرانس WebEx کار می کرد اما پس از گذشت1۰ 
سال، این پروژه را ترک کرد چون حتی یک مشتری 
از این اپ راضی باشد.WebEx هیچ وقت  ندید که 
اولویت شرکت سیسکو نبود و بیشتر پولش را صرف 
سخت افزارهای شبکه و نرم  افزارهای امنیتی می کرد.

با تمرکز روی یک  فدا کردن کیفیت:  لزوم  کاهش 
سخت  تصمیمات  نیست  نیاز  دیگر  تک،  محصول 
بگیرید و کیفیت یک محصول را فدای محصول دیگر 
 WebEx کنید. سیسکو مجبور بود مطمئن شود که
در تلفن های ساخت خودش به خوبی اجرا می شود 
در  نرم  افزار  این  از  که  کاربرانی  از  ترتیب،  به این  و 

متن کامل

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3850128-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C-%D8%AA%DA%A9-%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84%DB%8C-%DB%8C%D8%A7-%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D9%87-%D8%A7%DB%8C
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نگاه آخر

لیگ برتر دراگون بوت آقایان کشور صبح روز در دریاچه آزادی

https://www.mehrnews.com/photo/5444611/%D8%B9%DA%A9%D8%B3-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A8-%D9%87%D9%81%D8%AA%D9%87#gallery-18
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