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خبرنامه رسمی سندیکـای صنعت بـرق ایـران

تجـارت؛ کلیـد توسعـه کشـور
نگاهی به سال 1۴۰۰ که با ادامه همه گیری بیماری کرونا گذشت، نشان می دهد که متاسفانه شرایط برزخی اقتصاد کشور، کماکان در 
سالی که گذشت، هم ادامه یافت، به همین دلیل، همچنان به طور مستمر با افت سرمایه گذاری    در صنایع و بخش   های مولد اقتصادی 

مواجه بودیم.

ادامه  در صفحه2

اقتصادی، تورم و بی   ثباتی عواملی بودند که سبب شدند  عدم رشد 
۱۴۰۰، سال خوبی برای اقتصاد ایران نباشد. البته همچنان می   توان 
به تغییر سیاست   ها و رویکردها و اثربخشی آن بر ساختارهای کلی 
مثبت  تغییرات  این  از  بخشی  بود.  امیدوار  و صنعت کشور  اقتصاد 
را می   توان در وزارت صمت که این روزها با شجاعت، انرژی بالا و 
به همین  کرد.  مشاهده  تاحدی  فعالیت می کند،  برنامه   های جدید 
دلیل امیدها برای شکل گیری حرکت منسجم   تر و بامعناتر در این 
وزارتخانه به منظور توسعه صنایع کشور، پررنگ   تر از هر زمان دیگری 

است.
نکته   ای که نباید از نظر دور داشت، این است که رویکردهای حاکم 
بر فضای مدیریت کلان کشور به گونه   ای است که عملا کار نکردن 

دولتی  در ساختارهای  که  افرادی  معمول،  به طور  اما  ندارد؛  تاوانی 
این  می گیرند.  قرار  نقد  مورد  می   زنند،  بزرگ  کارهای  به  دست 
رویکرد، سیاست   های منفعلانه و عدم تصمیم گیری بهنگام و موثر را 
در سازمان ها و نهادهای بالادستی حاکم کرده است. نتیجه چنین 
روندی در انفعال وزارت نیرو برای تصمیم گیری در خصوص رمزارزها 
که از فرصت طلایی برای صنعت برق به تهدید جدی بدل شد، کاملا 
انتقادات و نگرانی هایی  قابل مشاهده است. به همین دلیل، به رغم 
که در بسیاری از محافل در خصوص تغییرات گسترده وزارت صمت 
عنوان شده، بر این باورم که می توان این اقدام را به فال نیک گرفت؛ 
چرا که در هر صورت، ساختارهای کلی این وزارتخانه، به ویژه پس 
از ادغام وزارتخانه   های بازرگانی و صنایع، عملا فاقد کارآمدی لازم 

»انتخابات انجمن مهندسین برق و 
الکترونیک شاخه تهران

هدف اینجانب از شرکت در انتخابات فعال کردن انجمن مهندسین 
و  مهندسی  نظام  سازمان  با  ارتباط  برقراری  و  الکترونیک  و  برق 
کردن  فعال  و  موازی  کارهای  از  و جلوگیری  ایران  برق  سندیکای 
کمیته های تخصصی به کمک مهندسین جوان و باسواد و با تجربه 

است. امید دارم با رای خود به این اهداف کمک کنید
لطفا جهت شرکت در انتخابات با ورود به لینک ذیل پس از درج 
شماره همراه؛ درصورتی که شماره واردشده قبلًا از طرف دبیرخانه 
شاخه های انجمن اعلام شده باشد، کلمه عبور به آن شماره ارسال و 

وارد سایت خواهید شد. 
سایر مراحل مانند سنوات قبل بوده و با همین ورود، می توانید در 

انتخابات هیئت مدیره شاخه تهران شرکت نمایید.
تاریخ انتخابات: ۱۶ - ۱۷- ۱۸ اسفند ماه

ورود به صفحه انتخابات

علیرضا کلاهی رئیس کمیسیون صنایع اتاق ایران 

منصور سعیدی
مدیر عامل شرکت صانیر
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اقتصاد ایران و جهان

بودند. وزارت صمت، علاوه بر مشکل کیفیت نیروی 
انسانی، در بسیاری از فرآیندهای ساختار سازمانی 
دچار موازی کاری و دوباره کاری بوده و همین مساله 
را  تجارت  و  صنعت  حوزه  سیاست   های  از  بخشی 
به شدت تحت الشعاع قرار داده است. بنابراین اقدام 
وزیر صمت برای بازنگری کامل ساختار وزارتخانه، 
ایجاد  آن  نتیجه  امیدواریم  و  بوده  شجاعانه  بسیار 
صنعت  حوزه  سیاستگذاری   های  در  جدی  تحول 

کشور باشد.
و  جدید  گفتمان  ایجاد  گذشته،  سال  مثبت  نکته 
خام فروشی  از  پرهیز  خصوص  در  دولت  در  جدی 
چانه زنی  تلاش،  سال ها  از  پس  حقیقت،  در  بود. 
اتاق  مسیر  از  به ویژه  خصوصی،  بخش  مذاکره  و 
بازرگانی و سندیکای صنعت برق ایران، این مساله 
در دولت پذیرفته شد که توسعه اقتصادی در گرو 
بالا،  افزوده  ارزش  با  و  باکیفیت  صادرات  و  تولید 
رشته های  سایر  به  توجه  و  خام فروشی  از  پرهیز 
در  متوسط  و  کوچک  شرکت های  به ویژه  صنعتی، 
برنامه ریزی  است.  بالادستی  صنایع  ارزش  زنجیره 
و هدف گذاری صحیح برای دستیابی به این هدف 
در  مثبتی  تغییرات  آینده،  سال های  در  می تواند 
فضای اقتصاد و صنعت و به وجود آوردن فرصت های 

شغلی ایجاد کند.
آینده، دولت  از موضوعاتی که در سال  یکی دیگر 
ایجاد  دهد،  قرار  توجه  مورد  جدی  شکل  به  باید 
ثبات و پایداری در قوانین، آیین نامه ها و تصمیمات 
است. این مساله از آن جهت برای فعالان کسب وکار 
اهمیت دارد که فضای اقتصاد کلان کشور تا امروز 
اقتصادی  فعالان  ترغیب  برای  قبولی  قابل  تصویر 
وقتی  است.  نکرده  ترسیم  سرمایه گذاران  و 
متزلزل  به شدت  کشور  در  تصمیم گیری  ساختار 
هرگونه  عملا  است،  متعدد  تغییرات  دستخوش  و 

ادامه از صفحه قبل
و  برای سرمایه گذاری دشوار  بلندمدت  برنامه ریزی 
گاه غیرممکن است. در نتیجه، عمده سرمایه گذاران 
از مشارکت در پروژه هایی که دوره بازده آنها بیش 
از دو سال است و غالبا توسعه زیرساختی کشور را 
به دنبال دارند، سر بازمی زنند؛ چرا که نمی دانند در 
با چه چیزی  قرار است  فراگیر،  این بی ثباتی  بطن 

مواجه شوند!
طبیعــی اســت، کار ریشــه ای و اصولــی کــه بــه 
خلــق ارزش می انجامــد و برخــلاف فعالیت هــای 
ســوداگرانه، یــک معاملــه برد-بــرد اســت و عــلاوه بــر 
ــروت و توســعه اقتصــادی  ــق ث ــه خل ســرمایه گذار، ب
منجــر می شــود، نیازمنــد پایــداری و ثبــات در 
قوانیــن و شــاخص های کلیــدی اقتصــادی به منظــور 
اتخــاذ تصمیمــات و پی ریــزی برنامه هــای بلندمــدت 
اســت. بی ثباتــی در ایــن حوزه هــا عــلاوه بــر توســعه 
ــه  ــرمایه ها را ب ــده س ــوداگرانه، عم ــای س فعالیت ه
ــد ســوق می دهــد. گــواه  ســمت بخش هــای غیرمول
ایــن مدعــا نســبت »شــش بــه یــک« ارزش امــلاک و 
مســتغلات بــه کل تولیــد ناخالص ملی کشــور اســت. 
ایــن نســبت در کشــوری ماننــد آمریــکا »دو بــه یک« 
ــد  ــان می ده ــاله نش ــن مس ــود و همی ــرآورد می ش ب
کــه در کشــور ما میــزان قابل توجهــی از ســرمایه های 
بخــش خصوصــی در حــوزه امــلاک به عنــوان بخــش 
ــن رو ضــروری  ــد متمرکــز شــده اســت. از ای غیرمول
اســت کــه در ســال ۱۴۰۱، برنامه ریــزی مدونــی برای 
تســهیل و توســعه ســرمایه گذاری های مولــد داشــته 
باشــیم؛ چــرا کــه ادامــه رونــد فعلــی، به تدریــج افــول 
صنایــع بــا ارزش افــزوده بــالا را بــه دنبــال داشــته و 
بنیان هــای اقتصــاد کشــور را متزلــزل خواهــد کــرد.
ــده،  ــر و توســعه زا در ســال آین ــرات موث ایجــاد تغیی
ــی  ــات غلط ــلاح تصمیم ــایی و اص ــتلزم شناس مس
ــاد  ــدن اقتص ــک ش ــه کوچ ــروز ب ــا ام ــه ت ــت ک اس

ــه  ــم ک ــوش نکنی ــت. فرام ــده اس ــر ش ــور منج کش
ــگاه خــود را  ــردن اقتصــاد کشــور، جای ــه ک ــا ایزول ب
ــم. از  ــف می کنی ــم تضعی ــه ای ه ــادلات منطق در مع
ایــن رو تغییــر ایــن رونــد، مســتلزم توســعه ذخایــر 
انــرژی کشــور و نیــز تبدیــل شــدن ایــران به شــریک 
ــای  ــدی نیازه ــده کلی ــان و تامین کنن ــل اطمین قاب
انــرژی کشــورهای همســایه اســت. چنیــن رویکــردی 
می توانــد عــلاوه بــر توســعه اقتصــادی کشــور، 
ــران در  ــرای ای ــری ب ــی قدرتمندت ــای سیاس اهرم ه
منطقــه ایجــاد کــرده، امنیــت کشــور را تقویــت کنــد 
ــم گیری  ــکل چش ــه ش ــز ب ــای ارزی را نی و درآمده
ــورت  ــا در ص ــم انداز ۱۴۰۱ تنه ــد. چش ــش ده افزای
ــری، ســال روشــن تر  ــای تصمیم گی ــر پارادایم ه تغیی

ــود. ــرای اقتصــاد کشــور خواهــد ب ــری ب و پرامیدت

همه می  دانید که بسیاری از همین غول  های آی  تی 
هستند؛  مرزوبوم  این  نخبه  جوانان  مدیون  جهان، 
همان هایی که با بیت المال در مهد ایران در بهترین 
دانشگاه های دولتی پرورش پیدا می کنند و هنگامی 
می رسد،  بومشان  مرزو  به  خدمت  مرحله  که 
غرب  در  دولتی،  مدیریت  فاحش  اشتباه های  با 
با همان  ها غرب ما را  ابزارهایی تولید می کنند که 
تحت فشار قرار می دهد. در تمام کشورهای مترقی، 
بزند،  شخم  را  اقتصادی  بستر  دارد  وظیفه  دولت 
اختیار  را در  بکارد و آن  را در آن  نهال سودآوری 
به  شرایط  ایران  در  اما  دهد.  قرار  بخش خصوصی 
شکلی دیگر است؛ بخش خصوصی زمین بایر را آب 
در  می دهد، شخمش می زند، می  کارد، می  پروراند، 
مقابل آب و باد و توفان و تگرگ به بار می  نشاند و در 
نهایت وقتی میوه نحیف آن شکوفه داد، آنگاه دولت 
نه شکوفه  ای  که  می کند  پا  به  توفانی  و  شده  وارد 
می  ماند، نه درختی، نه بخش خصوصی و   نه نیروی 
متخصص. تصویب طرح صیانت، بزرگ ترین تهدید 
که  است  انسانی  منابع  روز افزون  مهاجرت  برای 
ایران است و به نظر من بزرگ تر  ملی ترین دارایی 
پیش رو  در سال  و خطرناک ترین چالش شرکت  ها 

مهاجرت آی  تی کارهاست.

رقیب پرقدرت بخش خصوصی
حمید محمود زاده

فعال حوزه استارت آپ
مدیر آی  بی  ام چندی پیش در سخنرانی  اش ادعا 
کرد که ۹۴ درصد رشد اقتصادی آمریکا از آی  تی 
است. اینکه مردم در انگلیس، با دو لیتر بنزین 
روزگار سپری  آرامش  با  پاک  هوای  در  روز  در 
می کنند، زیر سایه آی  تی است؛ اینکه گوگل در 
عرض چند سال، رقم  هایی را به دست می  آورد 
زیر  نیست،  ممکن  کسب  وکاری  هیچ  در  که 
اگر غول  های  اینکه هم اکنون  سر آی  تی است؛ 
نرم  افزاری دنیا مثل گوگل، اپل، فیس بوک و سایر 
با  می توانند  به راحتی  زیرساختی  نرم  افزارهای 
را  دانش  پژوهان کشورمان  قطع سرویس خود، 
به چالش بیندازند، زیر سایه قدرت آی  تی است.
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روند  به  نگاه  قیمت ها،  پیش بینی  از روش های  یکی 
گذشته آنها است. بر این اساس در این صفحه روندهای 
قیمتی بازارهای مهم ایران و جهان به نمایش گذاشته 
شده اند. همچنین در متن مربوط به هر قسمت روند 
آتی قیمت ها براساس شواهد موجود پیش بینی شده اند.

بازار سهام
رشد شاخص با گروه   های دلاری

بازار سهام پس از گذشت بیش از یک ماه نوسان در 
زیر مرز روانی3/ ۱ میلیون واحدی در روز یکشنبه به 
پیشروی  به  و دوشنبه  بازگشت  بالای سطح مذکور 
در این ابرکانال ادامه داد. به طوری که بازار مجددا با 
ورود سرمایه حقیقی   ها و افزایش تقاضا همراه شد. بر 
این اساس شاخص کل روز گذشته را با 5۴/ ۱ درصد 
افزایش تا سطح یک میلیون و 3۴2 هزار واحد صعود 
کرد. علاوه بر این شاخص هموزن با ۸۴/ ۰ درصد رشد 
به ارتفاع خود افزود. بازگشایی مثبت بازارهای جهانی 
فلزات،  و  نفت  میان  در  جدیدی  رکوردهای  ثبت  و 
باعث شد تا گروه   های کامودیتی   محور پرقدرت ظاهر 
شوند و عامل سبزپوشی بورس روز گذشته به حساب 
آیند. البته با توجه به تصمیمات اتخاذ شده برای دلار 

روند بازارهای مالی/ صعود 
بازارهای داخلی همپای بازار 

جهانی
پیش بینی  روش های  از  یکی  اقتصاد:  دنیای 
قیمت ها، نگاه به روند گذشته آنها است. بر این 
اساس در این صفحه روندهای قیمتی بازارهای 
مهم ایران و جهان به نمایش گذاشته شده اند. 
روند  قسمت  هر  به  مربوط  متن  در  همچنین 
آتی قیمت ها براساس شواهد موجود پیش بینی 

شده اند.
ترجیحی ۴2۰۰ تومان و همچنین آرام شدن هیجانات برجامی در بازار، دماسنج بازار با سرعت کمتری رشد کرد.

بازار سکه
بلاتکلیفی روند سکه

بازار طلا و سکه روز دوشنبه نیز مجددا به بالای سطح ۱2 میلیون تومان رشد کرد. با وجود فشارهای کاهشی بر بازار ارز داخلی از سمت توافق احتمالی برجام و روند مثبت 
مذاکرات هسته   ای دلار نیز در برابر افت، مقاومت نشان داد و مانع از تنزل بیشتر بهای سکه شد. علاوه بر این با وجود رشد قوی قیمت طلا در بازار جهانی، این فلز گرانبهای 
داخلی در یک وضعیت بلاتکلیفی قرار گرفته است. چرا که چنین شرایطی باعث ایجاد یک روند رفت و برگشتی در قیمت سکه امامی شده است. گفتنی است که در این 
موقعیت از سال و نزدیک شدن به عید انتظار می رود که تقاضا در این بازار رونق یابد. اما برخلاف انتظارات وضعیت کنونی بازارها مانع از بهبود معاملات شده است. بر این 

اساس هر سکه امامی روز گذشته به قیمت ۱2 میلیون و 9۰ هزار تومان مورد دادوستد قرار گرفت.
بازار طلای جهانی

عبور طلا از مرز 2۰۰۰ دلار
با تشدید تنش ها در شرق اروپا و همچنین نگرانی ها از اختلال عرضه پالادیوم و نیکل که مرتبط با تحریم ها علیه روسیه بود، بهای جهانی فلز زرد افزایش یافت. به موجب 
همین امر سرمایه گذاران به این پناهگاه امن روی آوردند و باعث افزایش تقاضا و در نهایت رشد قوی   تر قیمت ها شدند. به طوری که طلای جهانی روز دوشنبه جهش بزرگی 

ادامه در صفحه بعد
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داشت و برای اولین بار به بالاترین میزان خود در یک 
سال و نیم گذشته صعود و از مرز 2۰۰۰ دلار نیز عبور 
کرد و قیمت 2۰۰۷ دلار و 3۰ سنت را دید. اما با آرام 
شدن نسبی هیجانات بازار، قیمت ها به زیر مرز یاد 
شده کاهش یافت و در ساعت ۱9:۴5 به قیمت ۱9۸۱ 
دلار معامله شد. برخی کارشناسان معتقدند با توجه 
به عبور قوی طلا از مرز روانی 2۰۰۰ دلار و همچنین 
افزایش ناآرامی   ها انتظار می رود که طی روزهای آتی 

قیمت ها افزایشی باشند.
بازار اوراق مسکن

مهلت یکساله تسه 99۱2
عموما اوراق تسهیلات وام مسکن با سررسید دوساله در 
فرا   بورس عرضه شده و در مواردی تا ۶ ماه قابل   تمدید 
است، اما این امر شامل حال تسه 9۸۱2 که در ۱5 
اسفند 9۸ در فرابورس منتشر شده بود، نشد و در روز 
مقرر داد و ستدهای این نماد متوقف شد. تسه 99۱2 
نیز مانند سایر اوراق سررسید دوساله دارد که یک سال 
آن به پایان رسیده و فقط ۱2 ماه دیگر مهلت معامله 
دارد. لازم به ذکر است که تسه 99۱2 روز دوشنبه 
با افت ۷/ ۴درصدی معادل بیش از ۶ هزار تومان در 
قیمت پایانی ۱2۶ هزار و 2۴ تومان به کار خود خاتمه 
مبادله  معامله   گری  هدف  با  اوراق  این  اگرچه  داد. 
نمی   شوند و فقط متقاضیان وام مسکن معامله   گران این 
دسته اوراق هستند؛ اما با وجود مبلغ ناچیز وام مسکن 
در مقابل قیمت های بالای خرید ملک؛ به راستی چند 

متر خانه می توان با این وام خریداری کرد؟
بازار نفت

رکورد ۱۴ ساله قیمت نفت
که  کرد  به سطوحی صعود  دوشنبه  روز  نفت  بهای 
از سال 2۰۰۸ تاکنون مشاهده نشده بود. این رشد 
قیمتی به دلیل اینکه ایالات متحده و متحدان غربی 
در حال بررسی ممنوعیت واردات نفت روسیه هستند 

و تاخیر در بازگشت احتمالی نفت خام ایران به بازارهای جهانی نگرانی های عرضه را تشدید کرد. به طوری که نفت وست تگزاس اینترمدییت آمریکا روز گذشته از سطح ۱2۰ 
دلار گذشت و در قیمت ۱23 دلار و 2۰ سنت در هر بشکه معامله شد. بهای هر بشکه نفت خام برنت نیز رشد چشمگیری داشت و پس از لمس سطح ۱39 دلاری کمی 
کاهش یافت و به قیمت ۱25 دلار و 3۰ سنت رسید. از نگاه برخی کارشناسان بازار نفت با توجه به اینکه روسیه یکی از تامین کنندگان اصلی نفت خام به اروپا و آسیاست، 

هرگونه محدودیت رسمی بر نفت این کشور می تواند تعادل بازار را چالش برانگیزتر کند.

ادامه از صفحه قبل
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اختیـارات و مسـوولیت های دولـت، صـرف نظـر از 
نقش هایـی نظیـر سیاسـتگذاری، تنظیم مقـررات و 
پایـش، بـا عقب نشـینی از حالت کلاسـیک سـیطره 
کامـل بـر فعالیت های اجرایـی، به آرایـش جدیدی، 
منجر شـده که از درجه سـازگاری بالاتری با محیط 
جدیـد کسـب و کار برخـوردار اسـت. امـکان پیـاده 
سـازی شـبکه انتقـال با دسترسـی بـاز فراهم شـده 
و مسـیر تحویـل بازرگانی برق به فعـالان غیردولتی 
در دسـت انجـام اسـت. بـه طـور خلاصـه، محیـط 
کسـب و کار و بـازار، در برخـی مـوارد با شـکل دهی 
معمـاری لازم و در بعضـی مـوارد بـا تحقـق هـر دو 
بعد شـکل و محتـوا، از درجه اسـتعداد بالاتری برای 
میزبانـی نقش هـای جدیـد بخش »دولـت« و »فعال 

خصوصـی« برخوردار شـده اسـت.
در کنـار تصویـر مثبـت فـوق، نشـانه هایی وجـود 
بـرای  بـرق  بخـش  میزبانـی  کارآیـی  کـه  دارد 
بازیگـران محیـط جدیـد کسـب و کار را بـا علامـت 
سـوال مواجـه می کنـد. از سـمت دولت، سـاختمان 
شیشـه ای پیام های روشـن، دارای سـازگاری درونی 
و منطبـق بـا محیـط جدیـد را مخابـره نمی کنـد. 
در  اتـکا  قابـل  پیش بینـی  زمینه هـای  بـرق،  بـازار 
مـورد متغیرهـای کلیدی را فراهم نکـرده و نهادهای 
مرتبـط بـا تنظیم مقررات نیـز همچنـان از باتلاق و 

بـرزخ مقبولیـت عبـور نکرده انـد.
از طرفـی قیمـت بـرق در بـازار رقابتـی و همچنیـن 
قیمـت تنظیـم شـده بـرای مصرف کننـده و نظـام 
قیمت گـذاری همچنـان از ناکارآمـدی رنـج می برد. 
گرچـه تضامیـن دولتی برخی از ریسـک های فعالان 
عـدم  بـا  امـا  داده،  پوشـش  را  خصوصـی  بخـش 
ایفـای تعهـدات سـمت دولـت، عمـلا ریسـک های 
ایـن حـوزه از شـکلی بـه شـکل دیگـر تبدیل شـده 
اسـت. از سـمت دیگـر، فعـالان بخـش خصوصـی 

تشخیص واقعیت یا مقصریابی؟
کیومرث حیدري

عضو هیات علمی پژوهشگاه نیرو
و  مطالعات  تاریخی  ریشه های  از  صرف نظر 
پژوهش های مرتبط با برنامه های تجدید ساختار 
اقدامات  آغاز  از  دهه  دو  از  بیش  برق،  صنعت 
حوزه  این  اجرایی  و  شده  برنامه ریزی  آگاهانه، 
می گذرد. در این دوره دستاوردهای شایسته ای 
عملیات  خلاصه،  طور  به  است.  داده  رخ 
بهره برداری بخش تولید به طور کامل در اختیار 
از نیمی  از  بخش خصوصی است. مالکیت بیش 
غیردولتی  بخش  اختیار  در  تولید  ظرفیت های 
جدید،  سرمایه گذاری  انجام  برای  دولت  است. 
و  بوده  مواجه  محدودیت هایی  با  درستی،  به 

سرمایه گذاری بخش خصوصی ارجح است.

میـان منافـع کوتـاه مـدت و بلندمـدت، دومـی  را 
قربانـی اولی کرده انـد. تحلیل مطالبـات و رفتارهای 
انفـرادی و جمعـی )در قالـب نهادهـا و سـندیکا ها( 
ایـن بخـش حاکـی از آن اسـت کـه ایـن مطالبـات، 
متاثـر از رویکـرد غالـب کارمندان بازنشسـته دولتی 
و  بـوده  خـلاق خصوصـی  کارآفرینـان  فقـدان  یـا 
فاصلـه معنـی داری بـا رفتارهـای حرفـه ای جریـان 
سـاز و تحول بخـش ایـن صنعـت دارد. حـال سـوال 
ایـن اسـت، بـرای بـرون رفـت از ایـن چالش هـا چه 
بایـد کرد؟  بدیهی ترین پاسـخ این سـوال این اسـت 
کـه هر یـک از دو سـمت دولت و بخـش خصوصی، 
بایـد ضمـن اندیشـیدن بـه ایـن سـوال، راه حل ها و 
پاسـخ های مناسـبی برای تسـکین یا رفع مشـکلات 
تجویز کنند. این پاسـخ به نحو معنی داری مسـتعد 
ناامیـدی اسـت. نهادهایـی کـه از درک کافـی برای 
تشـخیص نقـش خود و به دنبـال آن اتخاذ رویکرد و 
رفتـاری بـرای اصلاح وضـع موجود برخـوردار نبوده 
و دائمـا از خـود ناکارآمـدی نشـان داده انـد، چگونـه 
ممکـن اسـت بتوانند از چنین پیلـه ای رهایی یابند؟ 
از ایـن رو ایـن تجویـز بیـش از آنکـه مفیـد باشـد، 
کلـی و غیـر موثـر اسـت. تجربـه راه طی شـده تا به 
امـروز نشـان می دهد هر دو سـمت بخش خصوصی 
و دولـت، از مشـخصه هایی برخوردارنـد کـه بایـد به 
طـور مسـتمر بازنگـری و اصلاح شـوند. اول، شـاهد 
ناسـازگاری معنی دار درونی هسـتیم. صدای سازنده 
و منسـجمی از هـر یـک از ایـن دو بخـش شـنیده 
نمی شـود. رفتـار عناصـر جزئـی تشـکیل دهنده هـر 
یـک از ایـن هویت هـا و نهادها به اعضای ارکسـتری 
می مانـد کـه در غیـاب هدایتگر آن، هـر کس، نقش 
خـود را در زمـان دلخـواه تمرین می کنـد. در چنین 
اوضاعـی، مسـاله این نیسـت که چه کسـی سـازش 
را درسـت می زنـد. اگـر مجـال سـخن بـه هـر کس 

داده شـود، مظلومانـه همـگان را از ایفای مسـوولانه 
نقـش خـود مطلـع و متقاعـد خواهنـد کرد.

دوم، از هـر طـرف شـاهد رفتارهـای غیرحرفـه ای، 
مخـرب منافـع خـود یـا منافـع ملـی، کـه در واقـع 
قربانـی سـاز منافـع بلندمدت بـه پای خواسـته های 
تغییـر،  بـرای  هسـتیم.  بوده انـد،  مـدت  کوتـاه 
خردمنـدان هر یـک از نهادهـای اثرگـذار باید نقش 
فعال تـری ایفـا کنند. هـر نهاد، قبل از هـر چیز، باید 
نگاهـی منتقدانـه بـه درون خویش بیندازد تا سـهم 
خود از آنچه آرزو کرده و محقق نشـده را تشـخیص 
بـرای  تعیین کننـده ای  پیش نیـاز  کار،  ایـن  دهـد. 
همـکاری متقابـل از طریـق گفت وگوهـای سـازنده 
اسـت. در کنار نـگاه به درون و تشـخیص توانایی ها، 
ضعف هـا و اهـداف، اهمیـت نـگاه بـه بیـرون، نـه به 
معنـای مقصریابی، بلکه با هـدف درک عمیق و واقع 
بینانـه از محیـط اطـراف اسـت. در همیـن ارتبـاط، 
اینکه مسـاله ای به درسـتی تشـخیص داده شـده و 
راه حلی مدبرانه برای آن کشـف شـود، کافی نیسـت. 
از ایـن رو تفکیـک میـان »تشـخیص واقعیـت« و 
تمایـز آن از »مقصریابـی« و تبعـا اتخـاذ تاکتیک ها، 
مشـابه  آن،  از  پـس  همکاری هـای  و  اسـتراتژی ها 
کوهنوردانـی اسـت کـه می خواهنـد صعـود موفقـی 
داشـته باشـند. انتخـاب زمان مناسـب بـرای صعود، 
جبهـه سـازگار بـا ایـام صعـود، فاصله هـای میـان 
پناهگاه هـا و تناسـب آن بـا تـوان تیم و... بخشـی از 
درک واقعیـت اسـت. گمـان نمی کنم کوهنـوردی با 
مقصر جلـوه دادن آب و هوای نامسـاعد، صخره های 
غیـر قابـل عبـور یـا فاصلـه جـان پناه هـا، توفیقـی 
در توجیـه صعـود ناموفـق خود کسـب کرده باشـد. 
تجربـه تشـکیل نهـاد تنظیم گـر بخـش بـرق دقیقا 

مصـداق همیـن تجربه ها اسـت.
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حضور جایگزین خانم فون   بن اشتاین بر کرسی 
مدیرعاملی اتاق ایران و آلمان، برنامه   ریزی   ها برای 

توسعه روابط اقتصادی ادامه یابد.

به گزارش شاتا، هیئت تجاری و فناوری ایران متشکل 
از شرکت های دانش بنیان و شرکت های سابقه دار حوزه 
برق و انرژی ایران، هم زمان با آغاز به کار نمایشگاه انرژی 

خاورمیانه در این رویداد بزرگ شرکت کردند.
دوره  در چهل وهفتمین  برای شرکت  که  این هیئت 
به  )برق خاورمیانه سابق(  انرژی خاورمیانه  نمایشگاه 
ایرانی است  از ۶ شرکت  اعزام شده اند، متشکل  دبی 
که در میان آن ها 5 شرکت دانش بنیان با استفاده از 

حمایت های صندوق نوآوری و شکوفایی حضور دارند.
و  معتبرترین    )MEE( خاورمیانه  انرژی  نمایشگاه 
شمال  و  خاورمیانه  منطقه  انرژی  رویداد  جامع ترین 
آفریقا است و چهل وهفتمین دوره این نمایشگاه از ۷ تا 

با حمایت صندوق نوآوری و 
شکوفایی و همکاری سندیکای 

صنعت برق ایران؛نمایشگاه 
انرژی خاورمیانه توسط مرکز 

تجاری ایران در امارات افتتاح 
شد 

صندوق  حمایت  با  خاورمیانه  انرژی  نمایشگاه 
سندیکای  همکاری  با  و  شکوفایی  و  نوآوری 
صنعت برق ایران از سوی مرکز تجاری ایران در 
امارات و با حضور هیئت تجاری- فناوری ایران 

افتتاح شد.

9 مارس )۱۶ تا ۱۸ اسفندماه امسال( در مرکز تجارت 
جهانی دبی، برگزار می شود.

این نمایشگاه با بیش از ۴5 سال سابقه یکی از معتبرترین 
رویدادهای حوزه انرژی در جهان است که پس از یک 
سال توقف بر اثر شیوع جهانی بیماری کرونا، اسفند ماه 
امسال با مشارکت ۸۰۰ غرفه از ۱3۰ کشور جهان به 

صورت حضوری برگزار می شود.
این  برگزاری  دوره  چهل وهفتمین  در  است  گفتنی 
نمایشگاه، موضوع انرژی های نوظهور، پاک و تجدیدپذیر، 
مدیریت  نیرو،  انتقال  و  توزیع  هوشمند،  راهکارهای 
اصلی ترین  جمله  از  انرژی  ذخیره  و  انرژی  مصرف 

زمینه های موضوعی است.

آلمان منتظر چراغ سبز توافق
دنیای اقتصاد: رئیس اتاق تهران با اشاره به امضای 
تفاهم   نامه برجام در سال ۲۰1۵ و بازگشت بسیاری 
به عنوان  دوره  آن  از  ایران،  بازار  به  کشورها  از 
فصلی تازه در مناسبات اقتصادی ایران و آلمان 
یاد کرد و افزود: آلمان همواره در زمره شرکای 
طی  و  است  داشته  قرار  ایران  اقتصادی  اصلی 
سال های اخیر نیز، با همکاری و مشارکت اتاق 
تهران، اتحادیه صنعت و بازرگانی باواریا و اتاق 
بازرگانی و صنایع ایران و آلمان، بخش    خصوصی 
تلاش کرده    است تا سطح مناسبات اقتصادی دو 
کشور حفظ شود و در مسیر رشد و تعالی قرار 
تودیع  مراسم  در  تهران،  اتاق  گزارش  به  گیرد. 
مدیرعامل اتاق بازرگانی ایران و آلمان، مسعود 
خوانساری تصریح کرد که در صورت دستیابی 
طرف   های مذاکرات هسته   ای به توافق جدید یا 
احیای برجام، بستر گسترش مناسبات اقتصادی 
ایران و آلمان با نقش   آفرینی بخش    خصوصی دو 
کشور فراهم است. او اظهار امیدواری کرد که با 

موتسل،  ادو  هانس  گردهمایی،  این  ادامه  در 
سفیر آلمان در ایران، با اشاره به مذاکراتی که در 
برای  را  خود  ما  گفت:  است،  انجام  حال  در  وین 
همکاری   های جدید که از طریق احیای برجام میسر 
عملی  برنامه  یک  ما  می   کنیم.  آماده  شد،  خواهد 
ثابت  رسانده   ایم؛ چرا که می   خواهیم  تصویب  به  را 
است  تحقق  قابل  اقتصادی  مراودات  توسعه  کنیم 
و البته شرکت های نامدار آلمانی نیز در حال آماده 
شدن برای این همکاری هستند. برای مثال شرکت 
پروازهای خود  لوفت   هانزا حدود یک سال است که 
همکاری  و  گرفته  از سر  ایران  به  فرانکفورت  از  را 
برای  اقدام  این  دارد؛  ایرانی  ایرلاین   های  با  خوبی 

اعتمادسازی اولیه است.
سفیر آلمان در ایران ادامه داد: همکاری طولانی   مدت 
نه   فقط در قالب فروش کالا که در اجرای پروژه   های 
مشترک قابل تحقق است. هانس ادو موتسل با اشاره 
برجام گفت: وقتی چراغ  احیای  از  به پیش بینی   ها 
کارگروهی،  چارچوب  در  باید  بلافاصله  شد،  سبز 

اجرای پروژه   های مشترک را آغاز کنیم

مرضیه شاوردی در اولین رویداد نوآوری   های حوزه 
امنیت غذایی، در مورد جایگاه قانونی صندوق نوآوری 
بیان کرد: در قانون حمایت از شرکت های دانش بنیان 
به منظور کمک به تجاری   سازی نوآوری   ها و اختراعات 
و شکوفاسازی و کاربردی    کردن دانش    فنی از طریق 
ارائه کمک و تسهیلات، صندوق نوآوری و شکوفایی 
تاسیس شد که ماموریت آن، تامین مالی اکوسیستم 
فناوری و نوآوری است. او خدمات صندوق نوآوری 
شامل  را  دانش بنیان  شرکت های  به  شکوفایی  و 
ضمانت   نامه،  کم بهره،  وام   های  اعطای  دسته  چهار 
اعلام  هم   سرمایه گذاری  و  توانمندسازی  خدمات 
کرد و افزود: خدمات توانمندسازی صندوق نوآوری 
مجوزها،  و  استانداردها  مشاوره،  آموزش،  شامل 
رویدادها و شبکه   سازی، مالکیت فکری، توسعه بازار 
و ارائه کمک هزینه تحقیق و توسعه به شرکت های 

دانش بنیان است.
مدیر توانمندسازی صندوق نوآوری و شکوفایی با بیان 
اینکه تسهیلات این صندوق به دو دسته تسهیلات 
شرکت   محور  و  طرح(  بر  )مبتنی  محصول   محور 
تقسیم می شود، گفت: تسهیلات شرکت   محور شامل 
از تولید صنعتی(، تولید صنعتی،  نمونه   سازی )قبل 
و  داخلی  گردش  در  سرمایه  و  استصناع  لیزینگ، 
تسهیلات محصول   محور )مبتنی بر طرح( نیز شامل 
سرمایه در گردش بانکی، سرمایه در گردش فوری، 
کاری،  فضای  رهن  کاری،  فضای  ساخت  و  خرید 
اشتغال پایدار و اسناد خزانه اسلامی است. شاوردی 
در ادامه با اشاره به اینکه تسهیلات لیزینگ صندوق 
با  بازار شرکت های دانش   بنیان  نوآوری برای توسعه 
گفت:  می شود،  ارائه  ۱۸ درصد  و   ۱۴  ،۱۰ نرخ های 
صندوق نوآوری همچنین برای تامین نیازهای فوری 
شرکت های دانش بنیان، سرمایه گردش فوری به آنها 

ارائه می کند.

ارائه ضمانت   نامه    به شرکت های 
دانش بنیان با کارمزد کمتر

 مدیر توانمندسازی صندوق نوآوری و شکوفایی 
گفت: شرکت های دانش بنیان با کمک صندوق 
نوآوری می توانند با ودیعه و کارمزد کمتر، از نظام 
بانکی کشور انواع ضمانت   نامه   ها را دریافت کنند. 
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متن کامل

سازمان برنامه و بودجه شروط گذار از سیاست »ارز 
ترجیحی« را اعلام کرد

»منهای ۴۲۰۰ « در ۶ سناریو
بازوی   : میرابوالفتحی  المیرا  دنیای اقتصاد- 
پژوهشی سازمان برنامه و بودجه در یک گزارش 
تحلیلی، ۶ سناریو از اثر حذف دلار ۴۲۰۰تومانی 

بر قیمت کالاهای اساسی را تشریح کرد. 

مطابــق این گــزارش الگــوی تخصیــص ارز ترجیحی، 
ــی  ــه ای و حمایت ــت های یاران ــر سیاس ــد دیگ مانن
ــداف  ــه اه ــته ب ــر، نتوانس ــای اخی ــت در دهه ه دول
ــروز فســاد  ــد و زمینه ســاز ب ــه خــود دســت یاب اولی
و رانــت گروه هــای خــاص، اخــلال در تحقــق اهــداف 
ــی و ارزی، اخــلال در نظــام تجــاری و تضعیــف  پول
تولیــد شــده اســت. بــا توجــه بــه ایــن عــوارض، ایــن 
گــزارش بــر ضــرورت اصــلاح ایــن سیاســت تاکیــد 
ــی  ــاس تورم ــرایط حس ــه ش ــه ب ــا توج ــد. ب می کن
کشــور، شناســایی اولویت هــا و تدویــن یــک برنامــه 
ــه  ــرای برنام ــرای اج ــدون ب ــع و م ــی جام عملیات
اصلاحــی بــا هــدف حفــظ ثبــات و آرامــش بازارهــا، 
ممانعــت از تشــدید انتظــارات تورمــی و جلوگیــری 
از کاهــش ســطح اعتمــاد عمومــی اهمیــت بســیار 
زیــادی دارد. »حمایــت از خانوارهــای آســیب پذیر و 
افزایــش هدفمنــد پوشــش خانوارها«، »پشــتیبانی از 
ســرمایه در گــردش زنجیــره تولیــد«، »تعیین تکلیف 
ــت« و  ــرای سیاس ــان اج ــده در زم ــای واردش کالاه
»تدویــن بســته رســانه ای« از الزامــات مهم سیاســت 

اصلاحــی اســت.
 پــس از تصویــب حــذف ارز ۴2۰۰ تومانــی توســط 
ــورد  ــن ســوال مطــرح شــده در م مجلــس، مهم تری
پیامدهــای حــذف ایــن ارز اســت. ســازمان برنامــه و 
بودجــه 5 چالــش اصلــی ارز ۴2۰۰ تومانــی را مطرح 

و در ۶ ســناریوی پیامدهای حــذف ارز ۴2۰۰ تومانی 
را بررســی کــرده اســت. کارشناســان معتقدنــد کــه 
ــر اســت  اگرچــه حــذف ارز ترجیحــی اجتناب ناپذی
امــا بــرای جلوگیــری از آســیب های احتمالــی 
مخصوصــا بــرای حمایــت از خانوارهــای آســیب پذیر، 
لازم اســت بــا یــک برنامه ریــزی منســجم ایــن 

سیاســت اجرایــی شــود.
چالش های ارز ۴2۰۰ تومانی

کارشناســان ســازمان و برنامــه و بودجــه در گــزارش 
سیاســتی بــا عنــوان »ارزیابــی پیامدهــای حــذف ارز 
۴2۰۰ تومانــی« کــه در مهــر ۱۴۰۰ منتشــر شــده 
ــی،  ــه بررســی چالش هــای ارز ۴2۰۰ تومان اســت، ب
نتایــج حــذف ایــن ارز در ۶ ســناریو و اقدامــات 
اجرایــی لازم بــرای موفقیــت ایــن طــرح پرداخته اند. 
کارشناســان ایــن گــزارش 5 چالــش ایجــاد شــده به 
واســطه تعییــن نــرخ ۴2۰۰ تومانــی بــرای ارز واردات 

ــد. کالاهــای اساســی را بررســی کرده ان
چالــش اول، تضعیــف تولیــد داخــل: در ایــن گزارش 
تاکیــد شــده اســت کــه بــه دلیــل عدم تــوان رقابــت 
تولیدکننــده داخلــی بــا واردات ارزان قیمــت، تولیــد 
ــش  ــه واردات افزای ــاز ب ــده و نی ــف ش ــل تضعی داخ
و  نهاده هــا  واردات  افزایشــی  رونــد  می یابــد. 
کالاهــای اساســی بــدون تغییــر در الگــوی مصــرف 
ــر ایــن،  داخــل مثــال مشــخص آن اســت. عــلاوه ب
جایگزین یابــی  پروژه هــای  مانــدن  حاشــیه  در 
ــی  ــرز خودکفای ــه م ــیدن ب ــی و رس ــای دام نهاده ه
اقــلام وارداتــی بــا توجــه بــه جذابیــت واردات آن از 
معضــلات ایــن ارز ارزان قیمــت اســت. ایــن در حالــی 
اســت کــه تامیــن کالاهــای اساســی جــزو لاینفــک 
ــه  ــد ب ــت و نبای ــور اس ــی کش ــت غذای ــن امنی تامی
ــزه  ــت هایی، انگی ــن سیاس ــاذ چنی ــا اتخ ــی ب راحت
ــد  ــد داخــل را کاهــش داد و ظرفیت هــای تولی تولی

را از بیــن بــرد. بــرای مثــال سیاســت های غلــط در 
ــن  ــرخ پایی ــی و ن ــا ارز ۴2۰۰ تومان ــدم ب واردات گن
خریــد تضمینــی )نــرخ خریــد تضمینــی گنــدم در 
ــل  ــا در عم ــت، ام ــان اس ــزار توم ــال جاری 5 ه س
ــه  ــا ورود ب ــی ت ــدم واردات ــرم گن ــر کیلوگ ــرای ه ب
گمــرک 3/ ۰ دلار از منابــع ارزی پرداخــت می شــود 
کــه بــا نــرخ 2۴ هــزار تومــان بــرای هــر دلار، ۷2۰۰ 
تومــان بــا در نظــر گرفتــن حقــوق عــوارض گمرکــی 
ــد(. از  ــد ش ــری خواه ــم بالات ــل، رق ــه حم و هزین
ــور در  ــای دام و طی ــوب نهاده ه ــر رس ــوی دیگ س
ــدگان  ــتیابی تولیدکنن ــور و عدم دس ــرکات کش گم
ــه  ــر ب ــازارگاه منج ــامانه ب ــوب در س ــرخ مص ــه ن ب
افزایــش مصــرف گنــدم بــه عنــوان جایگزیــن 
خــوراک دام و طیــور شــده اســت. بــه عــلاوه ســود 
ــث  ــرخ ارز باع ــاوت ن ــده از ما به التف ــار واردکنن سرش
ــر از  ــده همــواره قیمــت را پایین ت می شــود وارد کنن
ــا  ــت ب ــر از قیم ــده و بالات ــی تولید کنن ــه نهای هزین
ــق عــلاوه  ــن طری ــه ای ــرار دهــد و ب ارز ترجیحــی ق
ــود حاصــل  ــدگان از س ــردن واردکنن ــع ک ــر منتف ب

ــروش  ــرای واردات و ف ــی ب ــص ارز ترجیح از تخصی
در بــازار بــه نرخــی پایین تــر از هزینــه نهایــی 
ــدی وارد  ــیب ج ــز آس ــد نی ــه تولی ــده، ب تولیدکنن

می شــود.
ــی  ــه: در حال ــداف اولی ــن اه ــش دوم، عدم تامی چال
ــی  ــاص ارز ۴2۰۰ تومان ــه از اختص ــدف اولی ــه ه ک
بــه کالاهــای اساســی، جلوگیــری از افزایــش شــدید 
قیمــت ایــن کالاهــا و حفــظ قــدرت خریــد خانوارها 
ــالا،  ــود، عواملــی ماننــد قاچــاق معکــوس، تــورم ب ب
ــارج  ــع خ ــراد، توزی ــرف اف ــزان مص ــرل می عدم کنت
از شــبکه، اســتفاده از کالا در ســایر زنجیره هــا، 
صــادرات رســمی، احتــکار و... حاکــی از عدم اصابــت 
یارانــه دولتــی در زنجیــره تخصیــص تــا مصــرف بــه 

ــت. ــوده اس ــی ب ــده نهای مصرف کنن
ــی و ارزی:  ــت پول ــلال در سیاس ــوم، اخ ــش س چال
ــا از  ــی آماره ــا بررس ــا ب ــز پژوهش ه ــان مرک محقق
ســال 9۷ تــا 3 مــاه نخســت ســال ۱۴۰۰ بــه ایــن 
نتیجــه رســیدند کــه رقمــی بالــغ بــر 3/ ۴۴ میلیــارد 
کالاهــای  واردات  بــرای  تومانــی  ارز ۴2۰۰  دلار 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C-100/3848595-%D9%85%D9%86%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D9%86%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D9%88
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متن کامل

در حال حاضر کشور با بحران آب و انرژی گاز و برق روبرو است، از طرفی نیروگاه ها برای تولید انرژی برق، 
به آب و گاز نیاز دارند و از این رو در تابستان ۱۴۰۰ به دلیل کاهش شدید ذخیره آبی سدها و در زمستان 
۱۴۰۰ به دلیل کمبود گاز، نیروگاه های تولید برق با چالش مواجه شده و کشور دچار ناترازی تولید و مصرف 

انرژی برق شد.
استان یزد با داشتن بیش از 33۰ روز آفتابی در سال، شدت تابش بالای خورشید، وجود عرصه های طبیعی 
مناسب برای ایجاد نیروگاه های فتوولتاییک و همچنین وجود شبکه های الکتریکی گسترده و مناسب برای 
تجدیدپذیر  نیروگاه های  ساخت  برای  بالایی  پتانسیل  از  استان،  تمام  در  خورشیدی  نیروگاه های  اتصال 

بهره مند است.
تبدیل استان یزد به قطب انرژی خورشیدی

با اشاره به این که توسعه  باره  »احمد آخوندی« مشاور و مدیر کل سابق حوزه استاندار یزد نیز در این 
نیروگاه های خورشیدی از اولویت های یازده گانه استان یزد در دولت سیزدهم است، تصریح کرد: هدف گذاری، 

خیز بلند یزد برای توسعه انرژی های خورشیدی
ایسنا/یزد هرچند یزد هم اکنون با 1۰ نیروگاه خورشیدی با ظرفیت ۸1.۵ مگاوات استانی پیشرو در 
کشور در این صنعت است ولی ظرفیتهای منحصربفرد و زیرساختهای مهیا شده این استان باعث شده 
ضمن تاکید بر تولید برق و تجهیزات خورشیدی در طرح آمایشی سرزمین این استان، ایجاد دو هزار 

مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر تا افق 1۴۰۴ در این استان هدف گذاری شود.

انرژی خورشیدی  برای تبدیل استان یزد به قطب 
خاورمیانه انجام شده و بر این اساس، توسعه ۱۶5۰ 
 ۱5۰ و  مقیاس  بزرگ  خورشیدی  نیروگاه  مگاوات 
چرخه  تولید  و  استان  در  خانگی  نیروگاه  مگاوات 
کامل تجهیزات برق خورشیدی در دستور کار قرار 
گرفته و جلسات راهبردی و تهیه سند توسعه انرژی 

خورشیدی نیز در حال تهیه است.
برتری یزد در بهره برداری از انرژی خورشیدی

برق  شرکت  عامل  مدیر  اسدی«  »ابوالفضل 
منطقه ای یزد در تشریح وضعیت کنونی استان یزد 
در بهره گیری از انرژی خورشیدی، خاطرنشان کرد: 
به  نیروگاه خورشیدی  بودن ۱۰  دارا  با  یزد  استان 
دارد  را  کشوری  برتر  رتبه  مگاوات،   ۸۱.5 ظرفیت 
و جایزه ملی انرژی های تجدیدپذیر ایران را از آن 

خود کرده است.
آمایش سرزمین  این که طرح های  به  اشاره  با  وی 
استان هستند،  آن  توسعه  راه  کلید  استان،  هر  در 
انطباق  بر  برنامه و بودجه  تاکید رئیس سازمان  به 
طرح های توسعه ای با آمایش سرزمین اشاره کرد و 
افزود: در طرح آمایشی سرزمین استان یزد، تولید 
برق با تاکید بر انرژی خورشیدی و تولید تجهیزات 

خورشیدی، مورد تاکید قرار گرفته است.
مانند  تجهیزات  ساخت  همچنین  اسدی،  گفته  به 
برای  شستشو،  ربات های  و  استراکچرها  و  اینورتر 
استان  در  نیز  خورشیدی  تولید  زنجیره  تکمیل 

درحال برنامه ریزی است.
اقدامات توسعه انرژی خورشیدی در استان یزد

تسهیل  برای  استانی  مقامات  حمایت  اخذ  اسدی، 
دادن  قرار  اولویت  در  سرمایه گذاری،  ترغیب  و 
سرمایه  از  حمایت  و  تجدیدپذیر  نیروگاه های 
سرمایه گذاران  جذب  کارگروه  تشکیل  گذاران، 
خورشیدی، ایجاد مصوبه تخصیص زمین های اطراف 

پست های برق به نیروگاه های خورشیدی و تشکیل 
کارگروه های مختلف برای ساماندهی فرایند احداث 
شبکه  به  خورشیدی  نیروگاه های  اتصال  و  خطوط 
را از جمله اقدامات شرکت برق منطقه ای یزد برای 
رفع  و  خورشیدی  انرژی های  سرمایه گذاران  جذب 

موانع ساخت این نیروگاه ها در استان یزد دانست.
بهره برداری از 2 هزار مگاوات انرژی برق تا ۴ سال 

آینده
امور  هماهنگی  معاون  عظیمی«  »سیدمسعود 
رئیس  تاکید  به  اشاره  با  یزد  استانداری  اقتصادی 
جمهور به توسعه انرژی خورشیدی در استان یزد، 
با تبادل تفاهم نامه همکاری  ابراز امیدواری کرد تا 
مابین ساتبا و استانداری یزد، هدف گذاری ایجاد دو 
تا  یزد  استان  در  تجدیدپذیر  نیروگاه  مگاوات  هزار 

افق ۱۴۰۴ محقق شود.
 5 از  بیش  اکنون  اینکه  به  اشاره  با  همچنین  وی 
هزار واحد صنعتی فعال اقتصادی در استان مشغول 
در  می توانند  واحدها  این  و  هستند  فعالیت  به 
اندک  کاربری  تغییر  با  لازم،  حمایت های  صورت 
نیروگاه های  ایجاد  زمینه  در  سرمایه گذاری  با  و 
بخشی  و  خودشان  نیاز  مورد  انرژی  خورشیدی، 
ابراز  کنند،  تامین  را  استان  شبکه  انرژی  از 
امیدواری کرد تا با این تفاهم نامه، موانع پیش روی 
سرمایه گذاران انرژی خورشیدی کمرنگ شده و این 

فرایند تسهیل و تسریع یابد.
سرمایه گذار  تیم های  آمادگی  به  اشاره  با  عظیمی 
زیست  محیط  سازمان  کرد:  تصریح  یزد  استان  در 
استان نیز برای صدور مجوز نیروگاه های خورشیدی 
به خصوص زیر ۱۰۰ مگاوات آمادگی خود را اعلام 
نیز  اراضی  امور  و  طبیعی  منابع  کل  اداره  و  کرده 
کرده  مشخص  برق،  پست های  نزدیکی  در  نقاطی 
است. لذا لازم است سرمایه گذاران، مجوزهای لازم 

https://www.isna.ir/news/1400121713126/%D8%AE%DB%8C%D8%B2-%D8%A8%D9%84%D9%86%D8%AF-%DB%8C%D8%B2%D8%AF-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%B1%DA%98%DB%8C-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AE%D9%88%D8%B1%D8%B4%DB%8C%D8%AF%DB%8C
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شما در کتابتان درباره جلسه  ای با استیو جابز صحبت 
کردید. او پیشنهاد کرده بود که پپسی، میزان شکر 
مختلفی  دلایل  به  این  کند.  نصف  را  محصولاتش 
ذهنم  در  را  سوال  این  او  ایده  اما  نبود،  امکان  پذیر 
یک  عملکرد  نحوه  موضوع  وقتی  که  کرد  ایجاد 

ایندرا نویی مدیرعامل سابق پپسی از مسوولیت اجتماعی سازمان ها می گوید

اقدامات درست برای رسیدن به اهداف
مجله فورچون هر سال لیست ۵۰۰ نفر از شرکت  ها بر اساس درآمد را منتشر می کند. به این شرکت  ها 
اصطلاحا »فورچون ۵۰۰« می گویند. مدیران پردرآمد این شرکت  ها معمولا چهره هایی هستند که کسی 
برایشان دل نمی  سوزاند. اما صرف نظر از احساس، باید قبول کنیم که شغل آنها به واسطه داغ شدن 
مباحثی مثل نابرابری اقتصادی و جنسیتی، محیط زیست و سیاست های تفرقه  انگیز در سال های 
اخیر، پیچیده  تر شده است. ایندرا نویی)indra nooyi(، مدیرعامل سابق پپسی که به مدت 1۲ سال 
در این سمت بوده، اخیرا کتاب زندگی  نامه  اش را منتشر کرده که عمدتا درباره تلاش  های او برای رفع 
این مشکلات است. او که حالا ۶۵ سال دارد و عضو هیات مدیره آمازون است، طی دوران مدیریتش 
در پپسی، تلاش کرد این غول تولیدکننده غذا و نوشیدنی را به یک شرکت پایدار و دوستدار محیط 
زیست تبدیل کند. او اخیرا گفت وگویی با نیویورک تایمز داشته و از مسوولیت  پذیری سازمان ها درباره 

مسائل اجتماعی سخن گفته. چکیده  ای از این گفت وگو را با هم می  خوانیم:

شرکت در میان است، آیا درست و غلطی وجود دارد 
یا همه چیز نسبی است؟

به  بدانی می خواهی  که  است  این  موضوع  نظرم  به 
آن  به  رسیدن  وقف  را  خودت  و سپس  بروی  کجا 
برای  زیاد  »پلاستیک  می  گویی:  گاهی  کنی.  هدف 
کنیم.«  بازیافت  بیشتر  باید  دارد.  خطر  اقیانوس  ها 
می  زنند  حرف  زیاد  چیزها  این  به  راجع  بعضی  ها 
اما کاری نمی کنند. اما بعضی دیگر می گویند »این 
این  است،  این هم سرمایه  اش  انجام شود،  باید  کار 
نیت  که  هستند  دوم  گروه  زمانی  اش.«  برنامه  هم 
خیر دارند. پس سوال این نیست که درست و غلط 
رسیدن  برای  آیا شما  که  است  این  چیست. سوال 
می دهید؟  انجام  درستی  اقدامات  درست،  هدف  به 

مشکل مردم همین جاست.
پپسی نیروی مثبتی در جهان بوده و هست، بیشتر 
به لحاظ اقتصادی و البته لذت شخصی. اما بعضی از 
این جنبه های مفید، هزینه هایی هم داشته  اند، هم از 
نظر سلامت انسان و هم از نظر محیط زیست. شما چه 

دیدگاهی نسبت به این هزینه های اخلاقی داشتید؟

پپسی  ای که من واردش شدم، یک شرکت فوق العاده 
است که یک زمانی، برای رسیدن به هدفی بنا شده 
فرق  سلیقه ها  داشت،  فرق  جامعه  زمان،  آن  بود. 
داشت، سبک زندگی  ها فرق داشت. تا اینکه همه چیز 
و هوایی، مجبور  تغییرات آب  به خاطر  تغییر کرد. 
بودیم بیشتر نگران مصرف پلاستیک و آب و رد پای 
نادیده  این مسائل را  باشیم. بعضی شرکت  ها  کربن 
می گیرند و می گویند اینها مربوط به انتخاب مشتری 
احترام می  گذارم  انتخاب مشتری  به  است. من هم 
اما می خواستم خودم هم یک راه بهتر و آسان  تر را 
انتخاب کنم. پس به جای اینکه پپسی  های معمولی 
را روی قفسه ها جلوی دید مشتری بگذاریم، نظرت 
چیست که پپسی رژیمی یا بدون قند را در دیدشان 
قرار دهیم؟ قرار نیست انتخاب را از مشتری بگیریم. 
انتخاب  یک  سمت  به  را  مشتری  می خواهیم  بلکه 
تغییرند.  حال  در  جوامع  چون  دهیم  سوق  سالم  تر 
از  صحبت  وقتی  که  است  این  مساله  بزرگ ترین 
می کنند  فکر  همه  می شود،  اجتماعی«  »مسوولیت 
قرار است پول سهامداران قطع شود. قرار نیست پولی 
را که به دست آوردیم از دست بدهیم بلکه باید به 

شیوه  ای متفاوت پول دربیاوریم.
 از نظر شما، یک مدیرعامل که احساس مسوولیت 

اجتماعی می کند چه ویژگی  هایی دارد؟
کوتاه  مدت،  در  »باید  بگویی  کار،  آغاز  در  می توانی 
به دست  را  بیشترین سود  قیمتی که شده،  هر  به 
در  می توانم  که  هر سهم  از  درآمد  بالاترین  بیاورم. 
سهامدارانی  است؟«  چقدر  کنم  محقق  ماه  سه  هر 
هستند که این رویکرد را دوست دارند. یک رویکرد 
دیگر هم وجود دارد که می گوید »قصد دارم بازگشت 
سرمایه خوبی داشته باشم اما باید حواسم باشد که 
مدل کسب  وکاری که برای تحقق این هدف، طراحی 
کرده  ام، مشکلی برای شرکت ایجاد نکند یا هزینه  ای 

برای جامعه به بار نیاورد.« لازمه  اش این است که فکر 
است.  وقوع  حال  در  جامعه  در  تغییراتی  کنید چه 
نظر  از  خوب  شرکت  یک  عنوان  به  دارید  دوست 
تجاری و اخلاقی، چگونه دیده شوید؟ هدف نهایی 

این است که در جامعه، یک نیروی مثبت باشید.
به  نسبت  شرکت  ها  واکنش  از  صحبت  وقتی 
در  را  فاکتورهایی  است، شما چه  تغییرات سیاسی 
نظر می گیرید که کمک می کنند واکنش مناسب را 

انتخاب کنید؟
من در دوران مدیریتم، وقتی مجبور بودم با این مسائل 
سر و کار داشته باشم، همیشه به منشور اخلاقی و 
بیانیه ارزش شرکت رجوع می کردم. مثلا گاهی پیش 
می  آمد که بگویم »آیا من یا شرکت باید درباره این 
به عنوان مدیر شرکت  مساله موضع بگیریم؟« من 
تولیدکننده محصولات مصرفی، همیشه می  دانستم 
بود،  خواهند  موافق  من  نظر  با  مردم،  یک سوم  که 
کرد.  خواهند  سکوت  یک سوم  و  مخالف  یک سوم 
به راحتی می توانستم بگویم یک سوم، حامی من و 
دو سوم مخالف من هستند. موقعیت به شکلی بود که 
یک جورهایی، هیچ کس برنده نبود. پس قبل از به 
جاده زدن، باید یک ستاره قطبی راهنمایتان باشد و 

آن، بیانیه ارزش سازمان است.
ولی  کردید،  صحبت  پول  درباره  کتابتان  در  شما 
مربوط به زمانی بود که وضع مالی خوبی نداشتید. 
درباره پول در زمان هایی که کمتر در تنگنا بودید، 
چیزی نگفتید. همزمان که در مسیر حرفه  ای خود 
پیش می  رفتید تا زمانی که درآمد عالی کسب کردید، 

نگاه شما نسبت به پول چه تغییراتی کرد؟
من هیچ وقت از هیات مدیره نخواستم پول بیشتری 
به من می گفتند  از کارکنانم  بعضی  بدهند.  به من 
بیشتر  پول  درخواست  که  است  این  »مشکلت 
تو  دریافتی  به  ما  مزایای  و  حقوق  چون  نمی  کنی 
متن کامل

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3848440-%D8%A7%D9%82%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D9%86-%D8%A8%D9%87-%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81
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نگاه آخر

خودنمایی رنگارنگ تار و پود قالی در قالی شویی آخر سال

https://www.mehrnews.com/photo/5394115/%D8%AC%D8%B4%D9%86-%D8%AB%D8%A8%D8%AA-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%B3%D8%AA%DA%A9%D9%86%D8%AF-%D8%AE%D9%88%D8%B1%D8%B2%D9%86%D9%87
https://www.farsnews.ir/photo/14001215000761/%D8%AE%D9%88%D8%AF%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%B1%D9%86%DA%AF%D8%A7%D8%B1%D9%86%DA%AF-%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D9%88-%D9%BE%D9%88%D8%AF-%D9%82%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%82%D8%A7%D9%84%DB%8C%E2%80%8C%D8%B4%D9%88%D9%8A%DB%8C-%D8%A2%D8%AE%D8%B1-%D8%B3%D8%A7%D9%84
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