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خبرنامه رسمی سندیکـای صنعت بـرق ایـران

دوره آموزشی چالش ها و راهکارهای 
قراردادهای بلاتکلیف صنعت برق

برگزاری مجامع کمیته های تخصصی سندیکا کلید خورد؛

اعضـای هیـات رئیـسه کمیتـه 
مقـره و بـوشینگ انتخـاب شـدند

مجمع عمومی و انتخابات هیئت رئیسه کمیته تخصصی سازندگان مقره و بوشینگ سندیکای صنعت برق ایران برگزار شد.

ــی  ــه تخصص ــه کمیت ــت رئیس ــات هیئ ــی و انتخاب ــع عموم مجم
ســازندگان مقــره و بوشــینگ ســندیکای صنعــت بــرق ایــران، روز 
یکشــنبه پانزدهــم اســفند ۱۴۰۰ بــه صــورت مجــازی و از طریــق 
ــان  اســکایپ برگــزار شــد. در ایــن جلســه 8 عضــو کمیتــه و آقای
مهندســی مهــدی مســائلی دبیــر ســندیکا، سیدحســین شــجاعی 
بــازرس ســندیکا و حمیــد حســین زاده رئیــس کمیســیون حقوقــی 

و قراردادهــای ســندیکا حضــور داشــتند. 
در ادامــه جلســه پــس از معرفــی کاندیداهــا و دیدگاه هــای 
حضــار، رونــد انتخابــات بــر اســاس شــیوه نامــه برگــزاری مجامــع 
کمیته هــای تخصصــی ســندیکا بــه صــورت مجــازی آغــاز شــد و 

شــش نفــر از نماینــدگان حاضــر در جلســه بــرای انتخابــات هیئــت 
ــدا رای  ــی کاندی ــس از معرف ــد. پ ــی کردن ــام آمادگ ــه اع رئیس
گیــری انجــام شــد و پرویــز آقایــی، لالــه زمانــی، امیــر فرشــچیان، 
ــی  ــوان اعضــای اصل ــه عن احمــد شــجاعی و ســیدرضا هاشــمی ب
ــی البــدل هیــأت  ــه عنــوان عضــو عل ــرج صمــدی بروجنــی ب و ای

رئیســه انتخــاب شــدند.
شــایان ذکــر اســت مجامــع کمیته هــای ســازندگان یــراق انتقــال، 
ســازندگان دکل انتقــال و ســازندگان کنتــور و لــوازم اندازه گیــری 
نیــز برگــزار شــده و نتایــج انتخابــات ایــن مجامــع متعاقبــاً اعــام 

خواهــد شــد. 
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بازار سهام
رونق معامات بازار سهام

بــورس تهــران بــرای دومیــن روز کاری هفتــه 
ــه شــاخص  ــه طــوری ک ــود. ب ــودی ب مجــددا صع
کل روز یکشــنبه را بــا 8۴/ ۱  درصــد افزایــش بــه 
بــالای مــرز مقاومــت روانــی 3/ ۱ میلیــون واحــدی 
صعــود کــرد و در ارتفــاع یک میلیــون و 322 هــزار 
تومــان ایســتاد. شــاخص همــوزن نیــز همســو بــا 
ــش  ــد از افزای ــرد. بع ــد ک ــد رش ــازار 85/ ۰ درص ب
خوش بینــی بــه برجــام و رشــد قیمت هــا در بــازار 
جهانــی، محــرک ســوم دیگــری بــا عنــوان حــذف 
ــرای  ــی ب ــه عامل ــی ک ــی ۴2۰۰ تومان ارز ترجیح
ــهام  ــا در بازارس ــی از گروه   ه ــدن برخ ــت ش مثب
ــا  ــه ب ــت ک ــر اس ــه ذک ــد. لازم ب ــه ش ــود، اضاف ب
ــهامداران  ــودی، س ــرک صع ــه مح ــه س ــه ب توج
ــد  ــم زدن ــی را رق ــد مثبت ــص خری ــی خال حقیق
ــان  ــط آب ــود از اواس ــطح خ ــترین س ــه در بیش ک
ــن ارزش  ــر ای ــاوه ب ــت. ع ــرار گرف ــال جاری ق س
ــا  ــدم( ب ــهام و حق تق ــورس )س ــرد ب ــات خ معام
ــان  ــارد توم ــم 3۴۱۴ میلی ــی رق ــد قابل توجه رش

ثبــت شــد.

روند بازارهای مالی
پیش بینی  روش های  از  یکی  اقتصاد:  دنیای 
قیمت ها، نگاه به روند گذشته آنها است. بر این 
اساس در این صفحه روندهای قیمتی بازارهای 
مهم ایران و جهان به نمایش گذاشته شده اند. 
روند  قسمت  هر  به  مربوط  متن  در  همچنین 
آتی قیمت ها براساس شواهد موجود پیش بینی 

شده اند.
بازار سکه

ثبات نسبی قیمت سکه
بازار طا و سکه روز یکشنبه به دنبال ریزش قیمت دلار به زیر سطح 26 هزار تومان اندکی کاهش یافت. رشد چشمگیر طا در بازار جهانی نیز در این میان مانع 
از افت شدید قیمت ها شد. به طوری که ثبات نسبی در این بازار به چشم می   خورد. بر این اساس سکه امامی روز گذشته به قیمت ۱۱ میلیون و 935 هزار تومان 
داد و ستد شد. با افزایش قیمت طای جهانی حباب سکه به صفر نزدیک شده و ارزش ذاتی آن نیز در محدوده ۱2 میلیون تومان قرار گرفته است. از طرفی هم 
اظهارات مدیرکل آژانس بین المللی انرژی در تهران باعث شد که بازار ارز و سکه زمان رسیدن به توافق هسته   ای را نزدیک حس کنند. همین عامل باعث خوش بینی 

سرمایه گذاران سکه شده که می تواند زمینه ساز ورود مجدد معامله   گران به بازار شود.

بازار طای جهانی
طا در مسیر 2۰۰۰ دلاری شدن

قیمت طای جهانی هفته اخیر به علت افزایش نگرانی ها در پی درگیری   های روسیه و اوکراین بالغ بر 3۰ دلار گران   تر شد و معامات خود را در سطح ۱973 دلار 
با عملکرد هفتگی مثبت ۴ درصد به پایان رساند. به گفته برخی از کارشناسان مناقشات روسیه و اوکراین می تواند همچنان سبب تقویت قیمت این فلز گرانبها طی 
روزهای آتی شود. عاوه بر این لازم به ذکر است که طا در این برهه زمانی با چنین بی   ثباتی   های سیاسی و مالی، به عنوان پناهگاهی امن برای سرمایه گذاری 
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محسوب می شود. به طوری که این فلز ریسک های 
مرکز  بانک های  توسط  بهره  نرخ  افزایش  از  ناشی 
کشورها و همچنین فدرال رزرو آمریکا در پایان ماه 
میادی جاری را نادیده گرفته و به رشد خود ادامه 
که  می رود  انتظار  تحلیلگران  نگاه  از  بنابراین  داد. 
طا طی روزهای آتی به سطوح بالای 2۰۰۰ دلار 

در هر اونس صعود کند.
بازار اوراق مسکن

توقف معامات تسه 98۱2
تسهیات  هزینه  که  حالی  در  است  ذکر  به  لازم 
افسار گسیخته   ای  مسکن در هفته   های قبل رشد 
داشت و قیمت هر برگ این اوراق به حدود بیش 
شاهد  اکنون  بود،  رسیده  نیز  تومان  ۱7۰ هزار  از 
تا   ۱3۰ بین  اوراق  دسته  این  که  هستیم  آن 
۱۴۰ هزار تومان قیمت دارند. به طوری که اوراق 
تماما  را  یکشنبه  روز  مسکن  بانک  تسهیات 
 98۱2 تسه  میان  این  در  کردند.  سپری  نزولی 
را  5 درصدی  افت  خود  معاماتی  روز  آخرین  در 
با  بانکی  تسهیات  اوراق  این  داشت.  همراه  به 
به  خود  ارزش  از  تومان  7 هزار  از  بیش  کاهش 
زیر سطح ۱۴۰ هزار تومان عقب نشینی کرد و در 
قیمت پایانی ۱3۴ هزار و 7۱2 تومان به معامات 
اوراق  خود خاتمه داد. گفتنی است که معامات 
ارزش  با  خود  روز  آخرین  در  مذکور  تسهیات 
خود  پرونده  تومان  ۱3 میلیون  از  بیش  معامات 

را بست.

بازار نفت
تاریخ سازی قیمت نفت

اجتناب  و  اوکراین  به  روسیه  تهاجم  تشدید  با 
به  روسیه  نفت  بشکه   های  خرید  از  معامله گران 
جهان،  نفت   خام  بزرگ  صادرکننده  دومین  عنوان 

قیمت ها در آخرین روز معاماتی بازار جهانی افزایش یافت و هفته را در بالاترین حد چند ساله خود، به پایان رساند. بر این اساس قیمت نفت بیشترین افزایش 
هفتگی خود را از اواسط سال 2۰2۰ به ثبت رساند، به طوری که نفت   خام برنت 55/ 2۰ درصد و نفت    وست تگزاس اینترمدییت آمریکا با 3۰/ 26 درصد رشد 
عملکرد هفتگی مثبتی را در کارنامه خود به ثبت رساندند. در این شرایط برخی تحلیلگران حوزه انرژی  بر این باور هستند در صورتی که غرب، نفت روسیه را 
تحریم کند قیمت جهانی طای سیاه ممکن است تا ۱5۰ یا حتی تا مرز 2۰۰ دلار در هر بشکه صعود کند. اما در مقابل برخی کارشناسان عنوان می کنند که 

چنین رشد قیمتی دور از انتظار است.
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شدن  الکترونیکی  قانونی  مهلت  اتمام  آستانه  در 
مجوزهای کسب وکار، وزارت صمت، سازمان بورس 
درگاه  به  گذشته  روز  جوانان  و  ورزش  وزارت  و 
هجدهم  شدند.  متصل  کسب وکار  مجوزهای  ملی 
دستگاه های  اتصال  برای  مهلت  آخرین  اسفند ماه 
مجوزها  ملی  درگاه  این  به  مجوز  صادرکننده 
فرآیند کسب وکار  بودن  زمان بر  و  پیچیدگی  است. 
ایران  در  مجوزدهی  نظام  به  آن  دلیل  عمده  که 
در  کشور  رتبه  تا  است  شده  موجب  بازمی گردد، 
مقیاس جهانی کسب وکار نامساعد ارزیابی شود، از 
این رو در سال 87 اصاح نظام مجوزدهی در دستور 
کار دولت و مجلس قرار گرفت و با تصویب ماده7 
قانون   ۴۴ اصل  اجرای  کلی  سیاست های  قانون 
اساسی، این موضوع به طور ویژه ای مورد توجه واقع 
شد؛ تا جایی که شفاف سازی فرآیند صدور یا تمدید 
مرجع  دستگاه های  سوی  از  کسب وکار  مجوزهای 

صدور مجوز، مهم ترین کار ویژه ای بود که در این 
ماده قانونی برای دستگاه های اجرایی تعریف شد.

اما این ماده قانونی در سال های گذشته دستخوش 
اصاحات متعددی شد  تا اینکه بالاخره در بهمن ماه 
اعام  اجرایی  دستگاه های  سایر  به  سال گذشته 
شد که یک سال  فرصت دارند تا شرایط و ضوابط 
کنند.  تسهیل  و  شفاف  را  کسب وکار  مجوزهای 
مهلت اعام شده نیز تا ۱8 اسفند سال ۱۴۰۰ تعیین 
اصلی  متولی  امسال،  آذرماه  از  راستا  این  در  شد. 
ساماندهی مجوزهای کسب وکار که همان مرکز ملی 
مطالعات و پایش و بهبود کسب وکار است با تشکیل 
کارگروه های تخصصی درخصوص عملکرد دستگاه ها 
برای تبعیت از این ماده قانونی گام های جدی تری 
برداشت و خطاب به دستگاه های اجرایی اعام کرد 
)۱8اسفند۱۴۰۰(  قانونی  مهلت  پایان  از  بعد  که 
با  قانون  در  صورت گرفته  جرم       انگاری  اساس  بر 
دستگاه های متخلف برخورد خواهد شد. پیش       بینی 
می شود که اتصال دستگاه ها به درگاه ملی مجوزهای 
کشور موجب می شود تا متقاضیان در کمترین زمان 
ممکن و با کمترین هزینه، مجوز کسب وکار خود را 
از این درگاه دریافت کنند. با اجرایی شدن این ماده 
قانونی گفته می شود مشکات صدور مجوز برطرف 

و امضاهای طایی حذف شود.
حذف امضای طایی

روز گذشته خبر از حذف امضای طایی سه دستگاه 
با  گفت       و       گو  در  سیاح  سید امیر  شد.  منتشر  دولتی 
صدور  طایی  امضای  حذف  از  فارس،  خبر گزاری 
داد.  خبر  دستگاه ها  برخی  کسب وکار  مجوزهای 
رئیس مرکز مطالعات پایش و بهبود فضای کسب وکار 
امضای  حال حاضر  در  گفت:  اقتصادی  امور  وزارت 
طایی از کل 5۴مجوزی که وزارت صنعت معدن و 
تجارت صادر می       کند، حذف شد.  وی همچنین با 

شمارش معکوس الکترونیکی شدن مجوزهای 
کسب       وکار؛ دستگاه های اجرایی دو روز دیگر مهلت 

دارند

سررسید حذف امضاهای طلایی
شدن  برچیده  تا  دیگر  روز  دو   : دنیای اقتصاد 
در  و  است  مانده  باقی  طلایی  امضاهای  بساط 
همین راستا روز گذشته وزارت صمت، سازمان 
درگاه  به  نیز  جوانان  و  ورزش  وزارت  و  بورس 
هجدهم  پیوستند.  کسب وکار  مجوزهای  ملی 
اسفندماه1۴۰۰ آخرین مهلت الکترونیکی شدن 
متولیان،  گفته  به  است.  کسب وکار  مجوزهای 
چنانچه الحاق تمام دستگاه های اجرایی به این 
درگاه محقق شود، مشکلات صدور مجوز برطرف 

و امضاهای طلایی حذف می شود.

اشاره به تاش دستگاه       ها برای اصاح مجوزهای و 
رفع موانع اتصال به درگاه ملی مجوزهای کسب وکار 
مشاغل  مجوزهای  طایی  امضای  کرد:  تصریح 
ورزش  وزارت  و  بورس  سازمان  دستگاه       ها،  خانگی 
و جوانان حذف شد. سیاح در پاسخ به اینکه کدام 
شده       اند؟  متصل  مجوزها  ملی  درگاه  به  دستگاه       ها 
جهادکشاورزی  وزارت  حال حاضر  در  کرد:  تاکید 
همه         و  است  شده  متصل  مجوزها  ملی  درگاه  به 
فرآیندهای مربوط به ثبت درخواست، پاسخ و صدور 
مجوز از طریق این درگاه انجام می شود و یکشنبه 
نیز وزارت صنعت، معدن و تجارت و سازمان بورس 

نیز متصل شده اند.
اتصال وزارت صمت به درگاه ملی مجوزها

که  بود  دستگاه هایی  از  یکی  صمت  وزارت  اگرچه 
در اتصال به درگاه ملی مجوزها عملکرد قابل قبولی 
نداشت و بارها از سوی متولیان نیز مورد انتقاد قرار 
گرفت؛ اما روز گذشته خبر اتصال این وزارتخانه به 
درگاه ملی مجوزها منتشر شد. معاون وزیر صمت 
اتصال  در  تاخیر  دلیل  خبر،  این  اعام  ضمن  نیز 
در  نیازی  داد. سیدمهدی  توضیح  را  درگاه  این  به 
گفت              وگو با خبر گزاری فارس درباره آخرین وضعیت 
پیوستن وزارت صنعت، معدن و تجارت به درگاه ملی 
دستگاه های  پیوستن  موضوع  کرد:  اظهار  مجوزها، 
سال گذشته  از  مجوزها،  ملی  درگاه  به  مختلف 
دنبال  را  کار  تاخیر  با  دستگاه ها  اما  شد  تصویب 
باید تا ۱8 اسفند  اینکه  با اشاره به  می کردند. وی 
مجوزها  صدور  سامانه  به  دستگاه       ها  اتصال  امسال 
انجام شود، گفت: زمانی که دولت جدید مستقر شد، 
ارتباط  وزارت صمت  معاونت       های  با  اقتصاد  وزارت 
نگرفت  شکل  چندانی  روابط  اما  داشتند،  مستقیم 
تا زمانی که اینجانب مسوولیت محیط کسب وکار را 
در وزارت صمت بر عهده گرفتم       .  معاون هماهنگی 

و محیط کسب وکار وزارت صمت بیان کرد: بنابراین 
دو نوع کار تعریف شد که یکی از آنها تکمیل فرم ها 
و کاربرگ هایی بود که وزارت اقتصاد خواستار بود 
معاونت  بنابراین  کنند،  تکمیل  را  آن  دستگاه ها  تا 
این  صمت  وزارت  کسب وکار  محیط  و  هماهنگی 
برای  تیمی  و  داد  قرار  کار  دستور  در  را  موضوع 
تا  کرد  سازماندهی  را  کارها  و  مستقر  موضوع  این 
فرم ها  این  وزارت صمت  بخش های  در همه  اینکه 
کار  کرد:  عنوان  نیازی  شد.   انجام  کار  و  تکمیل 
مذکور،  معاونت  در  دیگر  تعریف شده  مهم  و  دوم 
اتصال سامانه       های وزارت صمت به درگاه ملی صدور 
مجوزها بود که برای این منظور نیز برنامه       ریزی       های 
پیگیری  ویژه  به صورت  کار  و  انجام  به سرعت  لازم 
شد. در       باره تکمیل فرم       ها و کاربرگ       ها جمع بندی       ها 
برگزار  مقررات زدایی  هیات  زودی  به  و  انجام شده 
می شود تا فرم ها و کاربرگ       ها به تصویب برسد.  وی 
در رابطه با اتصال سامانه       های وزارت صمت به درگاه 
اتصال  پیش  شب  سه  کرد:  اظهار  مجوزها،  ملی 
به صورت آزمایشی انجام شد و شنبه شب این اتصال 
به  صمت  وزارت  سامانه       های  تقریبا  یافت،  توسعه 
درگاه ملی مجوز ها متصل شده است و روز یکشنبه 
مورخ ۱5اسفند مراحل نهایی به اتمام رسید  و براین 
اساس اتصال سامانه       های وزارت صمت به درگاه ملی 
اقتصاد دیروز عملیاتی شد.  وی  مجوزهای وزارت 
بیان کرد: وزارت صمت در اجرای قانون به چالشی 
این  به  صمت  وزیر  که  همان طور  و  نکرد  برخورد 
موضوع  این  به صورت خاص  داشت،  تاکید  موضوع 
پیگیری شد. نیازی تصریح کرد: امیدواریم در ادامه 
دنبال  بیشتری  سرعت  با  را  فرآیندها  اصاح  راه 
اهمیت  علت  به  فرآیندها  اصاح  بحث  زیرا  کنیم 
در دستور کار قرار دارد و امیدواریم طی دو، سه ماه 
آینده بخش های زیادی از این اصاحات انجام شود.
متن کامل

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C-4/3848215-%D8%B3%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C%D8%AF-%D8%AD%D8%B0%D9%81-%D8%A7%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B7%D9%84%D8%A7%DB%8C%DB%8C
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اقتصاد ایران و جهان

۷دردسر درج قیمت 
تولیدکننده

در  تهران  بازرگانی  اتاق  رئیس   : دنیای اقتصاد 
نامه   ای به معاون اول رئیس   جمهور، تبعات درج 
شد.  یادآور  را  صنایع  برای  تولیدکننده  قیمت 
مخبر،  محمد  به  نامه   ای  در  خوانساری  مسعود 
ضمن بیان اینکه موضوع درج قیمت تولیدکننده 
بدون  کالا،  روی  مصرف کننده  قیمت  جای  به 
یعنی  آن،  اصلی  ذی نفعان  نظرات  به  توجه 
تولیدکنندگان، تنظیم شده است، نسبت به بروز 
هفت پیامد هشدار داد. افت میزان تولید، کمبود 
تغییرات  بالای توزیع،  تقاضا و قدرت چانه زنی 
برندهای  خارج شدن  تولید،  نهاده   های  قیمت 
و  زیرپله ای  واحدهای  و جایگزین شدن  معتبر 
افت کیفیت، عدم سرمایه گذاری در تولید، نبود 
زیرساخت های لازم نظیر شفافیت همه عوامل 
زنجیره و شتابزدگی و زمان نامناسب برای اجرای 
طرح، مهم ترین تبعات اجرای این طرح هستند 

که اکنون از سوی دولت در دست اجراست.

ــه  ــن نام ــر، در ای ــزاری مه ــزارش خبرگ ــاس گ براس
ــه کــه مســتحضرید، تحقــق  آمــده اســت: همان گون
شــعار ســال ۱۴۰۰ مبنــی بــر »تولیــد؛ پشــتیبانی   ها، 
مانع زدایی هــا« تنهــا بــا حــذف قوانیــن دســت وپاگیر 
ــع  ــه و رف ــت همه جانب ــی اداری و حمای و بوروکراس
موانــع تولیــد محقــق می شــود. در ایــن راســتا یکــی 
از مهم تریــن پیش نیازهــای جهــش تولیــد، داشــتن 
تصویــری واقعــی از وضعیــت تولیــد و تدویــن 
ــا مشــارکت کلیــه ذی نفعــان از  طرح   هــا و قوانیــن ب
ــواد »2« و  ــه بخــش خصوصــی، در راســتای م جمل

ــون بهبــود محیــط کســب وکار اســت. »3« قان
ــه جــای  موضــوع طــرح درج قیمــت تولیدکننــده ب
ــه  ــه ب ــدون توج ــده روی کالا، ب ــت مصرف کنن قیم
نظــرات ذی نفعــان اصلــی آن یعنــی تولیدکننــدگان، 
در شــرایطی تنظیــم شــده کــه بخــش تولیــد با ســه 
چالــش اساســی مواجــه اســت. از یکســو عدم رشــد 
ــه  ــه، ب ــد جامع ــدرت خری ــش ق ــادی و کاه اقتص
ــه تبــع  کوچک تــر شــدن مســتمر ســفره مــردم و ب
آن افــت تقاضــا منجر شــده و از ســوی دیگــر عواملی 
همچــون تــورم فزاینــده قیمــت نهاده   هــای تولیــد و 
نیــز وجــود ظرفیت   هــای خالــی بــالا در کنــار افزایش 
هزینه   هــای حمل ونقــل و توزیــع، موجبــات افزایــش 
قیمــت تمام شــده و کاهــش حاشــیه ســود تولیــد را 
فراهــم آورده اســت. ایــن در حالــی اســت کــه تحــت 
شــرایط بحرانــی موصــوف، اکنــون تصویــب برخــی 
ــی از  ــه یک ــز ب ــاعه نی ــررات خلق الس ــن و مق قوانی
ــده  ــل ش ــدگان تبدی ــی تولیدکنن ــای اصل دغدغه   ه
اســت. بــر ایــن اســاس برخــی از مســائل و پیامدهای 
ــش  ــرای بخ ــاره ب ــرح فوق الاش ــرای ط ــی از اج ناش

ــه شــرح ذیــل تبییــن می   شــود: تولیــد ب
ــرح  ــرای ط ــای اج ــد: پیامده ــزان تولی ــت می ۱( اف
ــاه گذشــته، حاکــی از آن اســت کــه  ــوق در یک م ف

بســیاری از واحدهــا بــا افــت شــدید تقاضــا و بالاجبار 
بــا افــت تولیــد و حتــی برخــی بــا تعطیلــی مواجــه 
شــده اند. افــت تولیــد در صنایــع غذایــی، عــاوه بــر 
تهدیــد امنیــت غذایــی بــه ســبب عرضــه کــم و بــه 
تبــع آن افزایــش قیمــت تمام شــده تولیــد بــه دلیــل 
ــن ســهم  ــن رفت ــی، موجــب از بی ــای خال ظرفیت   ه
قابل توجهــی از اشــتغال در ایــن بخــش خواهــد شــد.
2( تغییــر قیمــت نهاده   هــای تولیــد: در شــرایط 
ــت  ــر قیم ــر ب ــل موث ــرر عوام ــر مک ــود، تغیی موج
ــوده  ــت ب ــی قیم ــب بی ثبات ــد، موج ــده تولی تمام ش
و درج آن روی محصــولات تولیــدی و رجــوع بــه 
ــر  ــر در آن، ب ــد تغیی ــرای تایی ــه ب ــع مربوط مراج

ــزود. ــد اف ــد خواه ــکات تولی مش
3( کمبــود تقاضــا و قــدرت چانه زنــی بــالای توزیــع: 
تحــت شــرایط فعلــی کــه آمــار نشــان دهنده کاهــش 
ــی  ــواد غذای ــف، به خصــوص م ــام مختل مصــرف اق
خانــوار در یک دهــه گذشــته اســت، هــر گونــه فشــار 
بــر بخش توزیــع، فشــار بیشــتری بــه تولیدکنندگان 
وارد کــرده و نهایتــا موجــب تشــدید رکــود در بخــش 

تولیــد خواهــد شــد.
۴( خــارج شــدن برندهــای معتبــر و جایگزیــن 
شــدن واحدهــای زیرپلــه ای و افــت کیفیــت: افزایــش 
ــهم  ــش س ــب کاه ــد، موج ــش تولی ــر بخ ــار ب فش
ــی و  ــدگان اصل ــر و عرضه کنن ــای معتب ــازار برنده ب
جایگزیــن شــدن واحدهــای خــرد بی کیفیــت شــده 
ــر تهدیــد امنیــت غذایــی جامعــه، ســهم  و عــاوه ب
اشــتغال پایــدار ایــن بخــش را نیــز از میــان خواهــد 
بــرد. لازم بــه ذکــر اســت، طبــق نظــرات تشــکل های 
ــادی  ــاق، اجــرای ایــن طــرح، مشــکات زی عضــو ات
ــک  ــدی کوچ ــای تولی ــرای واحده ــوص ب را به خص
ــاز  ــرده و زمینه س ــاد ک ــز ایج ــط دور از مرک و متوس

ــود. ــازار خواهــد ب تشــدید تنــش و آشــفتگی در ب

ارقــام  5( عدم ســرمایه گذاری در تولیــد: آمــار و 
ســرمایه گذاری   های  شــدید  افــت  نشــان دهنده 
مولــد در بخــش تولیــد در یک دهــه گذشــته اســت. 
هرگونــه چالــش در بخش تولیــد در وضعیــت کنونی 

ــت. ــد داش ــی خواه ــل جبران ــای غیر قاب پیامده
6( نبــود زیرســاخت های لازم نظیــر شــفافیت همــه 
عوامــل زنجیــره: در طــرح مذکــور، بســتر لازم بــرای 
ــع از  مشــارکت همــه عوامــل زنجیــره تولیــد و توزی
عمده فروش هــا،  پخــش،  شــرکت های  جملــه 
ــاد  ــره   ای ایج ــگاه   های زنجی ــا و فروش خرده فروش ه
نشــده کــه ایــن امــر موجــب آشــفتگی و ســردرگمی 
در نظــام تولیــد و توزیــع شــده اســت. یــادآور 
ــای  ــک از حلقه   ه ــر ی ــه ه ــی ب ــود، بی  توجه می ش
زنجیره   هــای فــوق روی یکدیگــر اثــر متقابــل داشــته 
و نهایتــا تولیــد را تحت الشــعاع قــرار خواهــد داد. لازم 
ــی کــه در شــرایط موجــود  ــه ذکــر اســت، در حال ب
شــفاف   ترین بخــش در زنجیره   هــای تامیــن، بخــش 
ــت  ــه عل ــت، ب ــور اس ــنامه دار در کش ــد شناس تولی
شــفاف نبــودن ســایر اجــزای زنجیــره و حلقه   هــای 
قبــل و بعــد از تولیــد، در شــرایط موجــود هــر گونــه 
افزایــش فشــار بــر تولیــد، زمینه   هــای فســاد بیشــتر 
و کاهــش ســهم عادلانــه از ســود زنجیــره تولیــد را به 

دنبــال خواهــد داشــت.
7( شــتابزدگی و زمان نامناســب اجرای طــرح: اجرای 
شــتابزده طرحــی بــا ایــن گســتردگی و پیچیدگــی، 
بــدون ایجــاد بســتر لازم و اصــاح ضرایب ســود همه 
عوامــل زنجیــره، بــا توجه بــه نزدیکــی به پایان ســال 
و تقــارن بــا ایفــای تعهــدات ســنگین تولیدکننــدگان 
نســبت به تامین کننــدگان، شــبکه بانکــی و کارکنان 
آن و در ادامــه مــاه مبــارک رمضــان کــه پیــک بــازار 
مــواد غذایــی اســت، ضربــه مضاعفــی بــر تولیــد بوده  

ست. ا
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معاون وزیر اقتصاد:

فاز اول نیروگاه 1۴۰۰مگاواتی 
سیریک تا پایان دولت وارد 

مدار می شود
سیریک - معاون وزیر اقتصاد گفت: ۳۵۰ مگاوات 
از فاز اول نیروگاه 1۴۰۰ مگاواتی سیریک تا پایان 

دولت سیزدهم وارد مدار می شود.

بـه گـزارش خبرنـگار اقتصـادی خبرگزاری فارس، وقـوع تنش نظامی بین روسـیه و اوکراین بـا تحریم های 
متعـدد کشـورهای اروپایـی و آمریـکا علیـه روسـیه همراه بوده اسـت اما به نظر می رسـد سـهم قابل توجه 
روسـیه در بـازار انـرژی و وابسـتگی کشـورهای اروپایـی مانـع از این می شـود که فشـار تحریمـی علیه این 

کشـور از حد مشـخصی بیشتر شود.
بررسـی آمـار نشـان می دهـد، از ۱۱ میلیـون بشـکه تولید نفـت و فرآورده روسـیه در دو ماهـه اول 2۰22، 
میـزان 7.3 میلیـون بشـکه آن صـادر شـده اسـت. حـدود نیمـی از کل صادرات نفـت و فرآورده روسـیه به 

کشـورهای اروپایی بوده اسـت.
در سـمت مقابـل حـدود 2۰ درصـد از واردات نفـت و فرآورده کشـورهای این قاره از سـمت روسـیه تأمین 
می شـود )تصویـر ۱(. وابسـتگی اروپـا بـه نفـت و فـرآورده کشـور روسـیه 2۰ درصد اسـت اما ایـن موضوع 
بـرای سـوخت گاوزوئیـل متفاوت تـر اسـت و گازوئیـل روسـیه یکـی از فرآورده هـای صادراتـی مهـم ایـن 

کشـور اسـت کـه ۴۰ درصـد از نیاز عرضـه اروپـا را تأمیـن می کند.
در بخـش گاز امـا جایـگاه روسـیه بسـیار کلیدی تـر بـوده اسـت، همزمان بـا روند نزولـی تولیـد داخلی در 
اروپـا، سـهم گاز روسـیه از کل عرضـه گاز اروپـا از 25 درصـد در سـال 2۰۰9 به حدود 33 درصد در سـال 

2۰2۱ رسـیده اسـت )تصویر 2(.
22 درصـد از صـادرات گاز روسـیه بـه اروپـا به صـورت ترانزیـت از خاک اوکرایـن عبور می کنـد که حدود 

8 درصـد از نیـاز سـالانه گاز اروپا را تأمیـن می کند.

جزئیات وابستگی انرژی کشورهای اروپایی به نفت و گاز روسیه
»سهم نفت و فرآورده های نفتی« و »گاز« روسیه در بازار اروپا به ترتیب 2۰ درصد و ۳۳ درصد از کل 
این قاره است که این وابستگی در حوزه انرژی موجب شده است، اتحادیه اروپا در تحریم روسیه تحت 

تاثیر مناقشات اوکراین، محتاطانه عمل کند. علــی فکــری در گفتگــو بــا خبرنــگار مهر در حاشــیه 
ــه  ــیریک ک ــی س ــروگاه ۱۴۰۰ مگاوات ــد از نی بازدی
ــال  ــیریک در ح ــتان س ــیه در شهرس ــط روس توس
ــن  ــی از بزرگتری ــت: یک ــان داش ــت، بی ــداث اس اح
طرح هــای نیروگاهــی کشــور، نیــروگاه حرارتــی 
اولیــن  جــز  اســت،  ســیریک  مگاواتــی   ۱۴۰۰
ــاری  ــل وام اعتب ــرا از مح ــال اج ــای در ح پروژه ه

ــت. ــران اس ــه ای ــیه ب ــور روس کش
فکــری افــزود: پــس از ســفر رئیــس جمهــور 
ــای  ــچ و تاب ه ــس از پی ــیه و پ ــه روس کشــورمان ب
فراوانــی کــه از ســال ۱395 تاکنــون بــوده اســت، در 
نهایــت فراینــد اجرایــی ایــن طــرح از خــرداد ۱۴۰۰ 
آغــاز و مطابــق شــرایط قــرارداد اعتبــار اســنادی آن 

فعــال شــد.
وی اضافــه کــرد: ایــن اتفــاق در ســال 2۰2۱ 
میــادی مطابــق بــا )28 مهــر ۱۴۰۰( رخ داد، کــه از 
محــل ال ســی 6.2 میلیــون یــورو بــه عنــوان بودجه 
ــفر  ــه در س ــت ک ــده اس ــروژه ش ــذب پ 2۰2۱ ج
رئیــس جمهــور کشــورمان بــه روســیه نیــز اعتبــار 
توســط روس هــا   )2۰22( میــادی  ســال جاری 

تأییــد شــد.
وی بــا بیــان اینکــه، پیش بینــی می شــود تــا پایــان 
دولــت ســیزدهم 35۰ مــگاوات از ایــن نیــروگاه وارد 
مــدار شــود، یــادآور شــد: نیــروگاه حرارتــی ســیریک 
ضمــن امــکان تقویــت شــبکه بــرق جنــوب و جنوب 
ــران و  ــواحل مک ــعه س ــرق کشــور، موجــب توس ش
ــور  ــه کش ــرق ب ــادرات ب ــرای ص ــازی ب ظرفیت س

عمــان نیــز خواهــد شــد.



7

برق و انرژی شماره  3077 16 اسفند 1400

اطاع رسانی  پایگاه  از  ایرنا  روز دوشنبه  گزارش  به 
وزارت نیرو، »مجتبی اکبری« در جلسه هماهنگی 
با سازمان منطقه آزاد انزلی که در محل وزارت نیرو 
برگزار شد، توسعه مبادلات تجاری ایران و اتحادیه 
اقتصادی اوراسیا و معرفی ظرفیت های منطقه آزاد 

تجاری انزلی را  بحث و بررسی کردند.
وی، ضمن تاکید بر نتیجه گرایی و اثربخشی اجاس، 
تشریفات  و  نمایشگاهی  )امور  کمیته  دو  تشکیل 

اجاس  رویداد  مطلوب  برگزاری  برای  گمرکی( 
اقتصادی  اتحادیه  عضو  کشورهای  انرژی  وزرای 
اوراسیا با فعالان بخش خصوصی صنعت آب و برق 

پیشنهاد کرد.
برقراری  خواستار  ساتکاب،  شرکت  مدیرعامل 
مناسبِ سایر تعامات با منطقه آزاد انزلی و برگزاری 
برنامه ریزی های مطلوب در  برای  سلسله جلسه ها 

این زمینه شد.
»وحید طالب پور« معاون اقتصادی و سرمایه گذاری 
سازمان منطقه آزاد انزلی نیز در این جلسه با اشاره 
چنانچه  گفت:  رویداد،  این  برگزاری  اهمیت  به 
متولیان اصلی این رویداد ) شرکت مادر تخصصی 
که  را  خود  وظایف  انزلی(  آزاد  منطقه  و  ساتکاب 
تجاری  »شرکت های  با  لازم  هماهنگی های  شامل 
»انرژی های  برق«،  و  آب  صنعت  صادراتی  فعال  و 
و  برگزاری  فضای  »ایجاد  ایران«،  در  تجدیدپذیر 
نشست ها  B2C ،B2 « و »هماهنگی های تشریفات 
در منطقه آزاد« به خوبی انجام دهند، این نشست 

به بهترین نحو اجرا خواهد شد.
وی، استفاده از ظرفیت های ایجاد شده برای توسعه 
تبادلات تجاری در کشور سوریه را نیز به عنوان یکی 
آزاد  منطقه  روی  پیش  مهم  از همکاری های  دیگر 

انزلی و ساتکاب دانست و بر اجرای آن تاکید کرد.
بر این اساس، از جمله دیگر موارد مورد بحث طرفین 
در این جلسه، »بررسی فرصت ها و مزیت های منطقه 
آزاد انزلی در حوزه گسترش تعامات بین المللی با 
اعضای اتحادیه اقتصادی اوراسیا«، »زیرساخت های 
لجستیکی«، »بندری - ریلی و ترانزیت بین المللی« 
به  سازمان  این  حمایتی  بسته های  و  »امکانات  و 

منظور هم افزایی با توانمندی های موجود« بود.
رویداد  این  در جلسه،  پیشنهاد حاضران  اساس  بر 

قرار است دوم مهرماه سال ۱۴۰۱ برگزار شود.

اجلاس وزرای نیرو و انرژی 
کشورهای اتحادیه اقتصادی 

اوراسیا سال آینده برگزار 
می شود

تهران - ایرنا - مدیرعامل شرکت مادرتخصصی 
ساخت و تهیه کالای آب و برق )ساتکاب( درباره 
توسعه مبادلات تجاری ایران و اتحادیه اقتصادی 
انرژی  و  نیرو  وزرای  اجلاس  گفت:  اوراسیا، 
اوراسیا در کشور  اقتصادی  اتحادیه  کشورهای 

اظهار طی سال آینده برگزارخواهد شد. ایسنا،  با  گو  و  گفت  در  صالحی  حمیدرضا 
کرد: اقتصاد ما ظرفیت های بسیار بزرگی دارد، اما 
در سال های گذشته به دلیل دور افتادن از اقتصاد 
جهانی و نبود ارتباطات گسترده با مشکات جدی 
مواجه شده است. از این رو اگر بنا باشد تحریم ها 
کنار بروند ما باید مقدمات لازم برای بازگشت اقتصاد 
ایران به تحرکات جهانی و استفاده از ظرفیت های 
لازم برای بهبود زیرساخت ها را در دستور کار قرار 

دهیم.
نفت،  فروش  دوباره  افزایش  اینکه  بیان  با  وی 
ایران  اقتصاد  پیش روی  که  است  فرصتی  کمترین 
قرار می گیرد، بیان کرد: ما باید این سوال را بپرسیم 
تحریم ها،  لغو  و  مذاکرات  تمام  از  ما  هدف  آیا  که 
صرفا افزایش 2۰ تا 3۰ میلیارد دلاری درآمدهای 
امکان حضور و رقایت در سایر  ما  آیا  نفتی است؟ 
نگران  موضوع  یک  این  واقع  در  نداریم؟  را  بازارها 

کننده است که اگر بنا باشد تحریم ها کنار بروند، ما 
تمام تمرکز خود را بر فروش نفت بگذاریم و به دیگر 

حوزه ها بی توجهی کنیم.
نایب رییس کمیسیون انرژی اتاق ایران ادامه داد: 
افزایش جهانی  با  که  ندارد  تردیدی وجود  این  در 
مانند  کشوری  دسترسی  کاهش  و  نفت  قیمت 
روسیه به بازار، امکان حضور ما در این حوزه فراهم 
در سال های  بازاری که  ما می توانیم  و  خواهد شد 
گذشته از دست داده ایم را پس بگیریم، اما اگر بنا 
باشد مانند گذشته ما با ذهنیتی محدودی، صرفا به 
فروش نفت خام دلخوش کنیم، قطعا در رسیدن به 

اهداف کان اقتصادی ناکام خواهیم بود.
با اشاره به مشکاتی که در حوزه سرمایه  صالحی 
گذاری اقتصادی در ایران وجود دارد، تصریح کرد: ما 
نه تنها شرایط را برای حضور سرمایه گذاران خارجی 
فراهم نکرده ایم که حتی شانس حضور شرکت های 
داده ایم.  کاهش  نیز  را  کان  پروژه های  در  داخلی 
در کشوری مانند ترکیه بسیاری از برندهای بزرگ 
و  دارند  تولید رسمی  تولید مشترک و خط  جهان 
این کالاها به نقاط مختلف دنیا صادر می شود. چرا 
ما در ایران نتوانیم این سرمایه گذاری های مشترک 
را فعال کنیم؟ این سرمایه گذاری ها می تواند برای 
برابر  در  امنیت  و  توجه  قابل  اقتصادی  آورده  ما 

تحریم های آینده را به ارمغان بیاورد.
وی در پاسخ به سوالی درباره امکان جایگزینی گاز 
ایران با گاز روسیه پس از تحولات اخیر نیز گفت: 
ما باید برای حضور در چنین بازارهایی برنامه ریزی 
کنیم. ورود به کنسرسیوم های بین المللی با حضور 
چند کشور منطقه و ارائه مسیر انتقال گاز ایران به 
اروپا قطعا گره گشا خواهد بود و اگر تفکر درستی 
ایران  گاز  که  نیست  تردیدی  این  در  شود،  غالب 

می تواند به مقاصد دورتر نیز صادر شود.

عضو اتاق بازرگانی تهران پاسخ داد

ایران بازار نفت و گاز روسیه را 
می گیرد؟

تهران  بازرگانی  اتاق  نمایندگان  هیئت  عضو 
تحریم ها  از  پس  فردای  در  که  آنچه  می گوید 
برای  ایران  دقیق  ریزی  برنامه  دارد،  اهمیت 

استفاده از ظرفیت ها در بازسازی اقتصاد است.
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اقتصاد ایران و جهان

متن کامل

به گزارش شبکه خبری سی ان بی سی، نفت خام آمریکا در معامات عصر یکشنبه بیش از 7 درصد افزایش 
یافت؛ در حالی که بازار همچنان به اختالات ناشی از تداوم جنگ در اوکراین و احتمال ممنوعیت واردات 

نفت و گاز طبیعی روسیه واکنش نشان می دهد.
بهای نفت خام وست تگزاس اینترمیدیت که شاخص نفت ایالات متحده است، در یک بازه کوتاه مدت در 
عصر یکشنبه به ۱3۰.5۰ دلار افزایش یافت و سپس با ۱2۴.۱7 دلار در هر بشکه ثابت ایستاد که این رقم 

بالاترین قیمت از ژوئیه 2۰۰8 به این سو به حساب می آید.
شاخص بین المللی نفت برنت نیز با 8.5۴ درصد افزایش به ۱28.2۰ دلار رسید. برنت در یک بازه از شبانه 

روز به بالاترین رقم یعنی ۱39.۱3 دلار افزایش یافت که بالاترین قیمت از ژوئیه 2۰۰8 است.
آنتونی بلینکن وزیر خارجه آمریکا روز یکشنبه به شبکه خبری سی ان ان گفت که واشنگتن و متحدانش 

در حال بررسی ممنوعیت واردات نفت و گاز روسیه هستند.

بهای نفت به طور بی سابقه ای افزایش یافت
تهران- ایرنا- بهای نفت با تداوم جنگ در اوکراین و تصمیم غرب برای تحریم روسیه، به میزان 
بی سابقه ای افزایش یافت؛ به طوری که نفت برنت در یک بازه کوتاه مدت به بیش از 1۳۹.1۳ دلار در 

هر بشکه رسید؛ افزایش بهایی که از ژوئیه 2۰۰8 تاکنون سابقه نداشت.

سرگذشت ارز ترجیحی از تولد 
تا مرگ بررسی شد

پایان ۴2۰۰ در پایان 1۴۰۰
دنیای اقتصاد : با تصمیم مجلس در جریان بررسی 
۴2۰۰تومانی  دلار  سیاست  آینده،  سال  بودجه 
بر اساس  ایستگاه آخر رسید.  به  در سال1۴۰۰ 
مصوبه مجلس، دولت در سال آینده می تواند با 
الکترونیکی«  »کالابرگ  مکانیزم  از  بهره گیری 
را  یارانه ها  پرداخت  شیوه  بیمه ها«  »تقویت  و 
تغییر دهد. اجرایی شدن این سیاست، به معنای 
پایان پرداخت دلار ۴2۰۰تومانی به شیوه کنونی 
است. »دنیای اقتصاد« در یک گزارش تحلیلی، 
تولد،  زمان  از  را  ۴2۰۰تومانی  دلار  سرگذشت 
حیات ۴ساله و زمان مرگ بررسی کرده است. 
این  از  بعد  و  قبل  که  می دهد  نشان  بررسی ها 
کردن  نظیر»لنگر  متعددی  خطاهای  سیاست 
نرخ ارز برای مهار تورم«، »تثبیت نرخ با رویکرد 
در  دوم  بازار  طراحی  »عدم  غیرکارشناسی«، 
با  دلار  نرخ  تثبیت   « و  اجرای سیاست«  زمان 
صورت  اساسی«  کالای  قیمت  کنترل  هدف 
گرفت. مطابق بررسی ها، پس از گذشت حدود 
۴سال از سیاست ارز ترجیحی، سیاستگذاران، 
مصرف کنندگان و تولیدکنندگان جزو بازندگان 
اصلی اجرای این سیاست به شمار می آیند. این 
در حالی است که رانت بگیران بزرگ ترین برنده 

سیاست دلار ارزان بودند.
 با تصمیم روز گذشته مجلس، سیاست دلار ۴2۰۰ 
و  یافت  نخواهد  ادامه  کنونی  شیوه  این  با  تومانی 
باشد.  جایگزین  راهکار  دنبال  به  باید  سیاستگذار 
خود  ساله   ۴ حیات  در  ترجیحی  دلار  سیاست 
سیاستی  دارد.  خود  برای  آموزی  عبرت  داستان 

را  آن  آمدن  وجود  به  مسوولیت  کسی  نه  که 
اتمام آن را. این  قبول می کند و نه گروهی هزینه 
سیاستگذار،  داشت: خود  زیادی  بازندگان  سیاست 
تولیدکنندگان و مصرف کنندگان، و تنها برنده این 
ابتدای  در  همچنین  بودند.  رانت بگیران  سیاست 
مسیر تنها گروهی از کارشناسان نسبت به آن نقد 
برای  تقریبا  بسیار،  هزینه  با  انتها  در  اما  داشتند، 
که  شد  روشن  سیاستمداران  و  کارشناسان  اکثر 
این سیاست باید تمام شود. این گزارش به بررسی 
عبرت  و درس  حیات ۴ ساله دلار ۴2۰۰، خطاها 

سیاستگذاری آن می پردازد.
مرگ یک اشتباه ۴ ساله

بودجه  بررسی  جلسه  در  نمایندگان  گذشته،  روز 
مشخص  را  ترجیحی  ارز  حذف  سازوکار   ۱۴۰۱
کردند. در بخشی از جزء یک بند الحاقی یک تبصره 
یک عنوان شد: »چنانچه دولت قصد دارد کالایی را 
از سبد ارز ترجیحی حذف نماید، باید قبا ترتیبات 
قانونی جبران زیان رفاه مصرف کننده برای کالاهای 
در  و  الکترونیکی  برگ  کالا  طریق  از  را  اساسی 
از طرق جایگزین  یا  از طریق بیمه ها  امور پزشکی 
افراد  باشد، به طوری که  انجام رسانده  به  مطمئن 
بتوانند این کالاها و خدمات را به نرخ پایان شهریور 
۱۴۰۰ و در سقف سهمیه تعیین شده تهیه کنند.« 
اگر چه که نمایندگان مجلس تاکید داشتند که این 
موضوع به معنی حذف دلار ۴2۰۰ تومانی نیست، 
نهایت  در  اما  کرده،  تغییر  تخصیص  مکانیزم  بلکه 
می توان گفت که تخصیص دلار با نرخ ۴2۰۰ تومان 
پایان رسیده است.  نقطه  به  به واردکنندگان عما 
مصوبه  این  توضیح  در  زارع،  رحیم  گذشته  روز 
را  ترجیحی  ارز  بخواهد  دولت  »اگر  گفت:  مجلس 
در سال ۱۴۰۱ حذف کند بر اساس مصوبه مجلس، 
کالابرگ  طریق  از  را  آن     مابه التفاوت  است  موظف 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C-100/3848265-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%86
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»کیث فرازی«، موسس شرکت مشاوره گرین لایت 
بنیادی«،  »تطبیق   پذیری  درباره  کتابی  نویسنده  و 
معتقد است که این روش در مورد بحران اخیر، یعنی 
پاندمی کرونا نیز کاربرد دارد. او می   گوید اشتباه است 
که پس از خروج از بحران فکر کنید »وقتش رسیده 
که به کار و به روال نرمال برگردیم«. او به سازمان ها 
پیشنهاد می کند که کماکان به تقویت دو قابلیتی 
دهند:  ادامه  گرفتند  یاد  سال  سه  دو  این  طی  که 
»چابکی« و »برگشت   پذیری« )قابلیت ریکاوری سریع 
پس از بحران(. او اخیرا مهمان »کرت نیکیش« دبیر 
ارشد مجله کسب و کار هاروارد بوده و درباره علت 
موفقیت برخی شرکت ها در دوران پاندمی صحبت 

ساختار نگرش های گذشته خود را به چالش بکشید
راز سازمان های موفق در دوران پاندمی

وقتی موقع رانندگی در جاده به پیچ و خم می   رسیم، بهترین کار این است که قبل از وارد شدن به آن، 
سرعت را کم کنیم. نباید وقتی واردش شدید، پا را محکم روی ترمز بگذارید چون خطرناک است. 
وقتی نیمی از مسیر را طی کردید، می توانید شروع کنید به گاز دادن سپس با سرعت بیشتری از 
پیچ و خم خارج می   شوید. این روشی است که کسب و کارها هنگام مواجهه با مسیرهای انحرافی و 
بحران های غیرمنتظره می توانند به کار ببرند. شرکت هایی که طی رکود اقتصادی از این روش استفاده 
می کنند، معمولا وقتی از بحران بیرون می   آیند، جایگاه رقابتی کاملا متفاوتی دارند. تحقیقات نشان 
داده، بسیاری از شرکت هایی که در بحبوحه رکود، روی تکنولوژی و نیروهای کار خود تمرکز می کنند 

شرکتی که »از قافله عقب مانده«تبدیل می   شوند به سازمانی که در صنعت خود پیشگام است.

کرده. چکیده   ای از این گفت وگو را با هم می   خوانیم:
مفهوم  یک  همیشه  تطبیق   پذیری  آمدی.  خوش 
اما تو در  نه؟  بوده،  قدرتمند در حوزه کسب و کار 
اضافه  آن  به  هم  »بنیادی«را  واژه  کتابت،  عنوان 
انگار می   خواهی شانه   های آدم را بگیری و  کرده   ای. 
تکان دهی که به خودمان بیاییم. لابد حس می   کنی 
شرکت ها فکر می کنند کارشان خیلی درست است و 

نیازی به تغییر ندارند، نه؟
کافی  اندازه  به  شرایط  کرونا  از  قبل  دقیقا.  فرازی: 
و  نوسانات  با  که  دهه   هاست  ما  داشت.  نوسان 
تغییرات پشت سر هم، درگیریم. بسیاری از شرکت ها 
نتوانسته   اند خودشان را با این تغییرات همگام کنند. 
یک  خبر  ناگهان  که  است  شکل  این  به  شرایط  و 
پاندمی را می   شنویم. تشبیه تو را دوست داشتم. ما 
وارد پیچ و خم شدیم. حالا سوال اینجاست که چطور 
با بنیادی   ترین نوسان زندگی مان، تطبیق پیدا کنیم؟

بسیاری از شرکت ها قبل از کرونا، تا حدی مهارت 
بودند.  کرده  تقویت  را  آینده   نگری  و  تطبیق   پذیری 
از  حد  آن  سازمان ها،  از  معدودی  تعداد  تنها  اما 
تطبیق   پذیری که در این بحران لازم بود را دارا بودند. 

بسیاری از شرکت ها، تنها در بعضی از حوزه   ها چابک 
.IT بودند، مثا در مدیریت پروژه یا

را  نامش  من  که  شدیم  دوره   ای  وارد  ناگهان  اما 
»چابکی بحرانی«گذاشتم که از بالا تا پایین سازمان 
را تحت   الشعاع قرار می   داد. کار روزمره این شده بود 
که از خودمان بپرسیم »چه کارهایی کرده   ایم؟ حالا 
باید چه کار کنیم؟ کجاها با مشکل مواجهیم؟« به 
از  نباید  یابد.  ادامه  باید  کماکان  رویه  این  من  نظر 
به  همیشه  از  بیش  دوران  آن  در  بدهیم.  دستش 
با  برخورد  نوآورانه  روش های  و  تغییر  ظرافت   های 
آن، توجه داشتیم. نباید این را از دست بدهیم. من 

دوست دارم با همین رویکرد ادامه دهیم.
چرا؟ حس می   کنی طی پاندمی، تغییری اتفاق افتاده 

که حالا حالاها با ما خواهد بود؟
همان طور که گفتم ما قبا هم با نوسان مواجه بودیم 
اما در حدی بود که می توانستیم به همان روش های 
قدیمی کار کردن، ادامه دهیم، حتی اگر آن روش ها 
کار  از  آمد، همه چیز  که  کرونا  اما  بودند.  ناکارآمد 
افتاد. همه ما ترسیدیم، شکستیم و نیاز بود که روش 
کار کردنمان را تغییر دهیم. آنهایی موفق شدند که 
این رویکرد را به کار بردند. ما در تحقیقات مان در 
دوره پاندمی با 2هزار مدیر اجرایی کار کردیم و از آنها 
پرسیدیم که»شما و تیمتان طی پاندمی دقیقا چه 
کارهایی کردید که باعث بقا و موفقیت تان شد؟«سپس 
بهترین روش ها را جمع   آوری و در سازمان های دیگر 
اعمال کردیم. بعد نتایج را اندازه   گیری کردیم تا اینکه 
این  به  و  رسیدیم  رادیکال  تطبیق   پذیری  به  نهایتا 
نتیجه رسیدیم که همه سازمان ها باید حین خروج از 

بحران کرونا به آن متوسل شوند.
تو در کتابت روش هایی را بررسی کرده   ای که کمک 
می کند تیم   ها و سازمان ها به تطبیق   پذیری بنیادی 
برسند. بگذار با تیم   ها شروع کنیم. تو رهبران تیم   ها 

را  تیمی  برگشت   پذیری  که  به چالش کشیده   ای  را 
تقویت کنند. چرا؟ چون بعضی   ها ممکن است بگویند 

»ما قبا برگشت   پذیری را یاد گرفته   ایم«
ما متوجه شدیم که برگشت   پذیری در نگاه همه، یک 
ورزش انفرادی است. اما سازمان هایی که موفق بودند 
و نرخ مشارکت بالایی داشتند و کمتر گزارش استرس 
داشتند،  بالاتری  روانی  برگشت   پذیری  و  می   دادند 
برگشت   پذیری  که  بودند  فهمیده  که  بودند  آنهایی 
اعضای  آن،  طبق  که  است  تیمی  ورزش  یک  مثل 
تیم خود را موظف می   دانند انرژی یکدیگر را زیر نظر 
بگیرند و بالا ببرند. یکی از راه   های ساده، چک کردن 
انرژی افراد به طور ماهانه است. و سپس از یک تا 

پنج، به سطح انرژی آنها امتیاز دهیم.
یکی از رهبران که در کتاب به او اشاره کردم، این 
کار را می کرد. کارکنان را به اتاقی می   برد و می   پرسید 
»امروز حالت چطور است؟« گاهی یک کارمند خسته 
است چون بچه   هایش دیشب تا دیروقت بیدار بوده   اند. 
نام  به  کارمندی  مثا  است.  بغرنج  اما گاهی مساله 
دیوید، گفته بود که اخیرا همسرش به پیوند کلیه 
نیاز پیدا کرده. و خانواده درگیر این مساله هستند. 
این یک  را نمی   دانست.   این  و کسی در محل کار 
روش ساده است که نه تنها پیوند و همدلی و ارتباط 
برای  روانی  امنیت  ایجاد  باعث  بلکه  می کند  ایجاد 
با  مزایای دیگر که  و خیلی  ریسک   پذیری می شود. 

همین روش ساده می توانید به دست آورید.
مهارت  تقویت  به  تشویق  را  رهبران  همچنین  تو 
این  و  کرده   ای.  تیم  اعضای  در  فعال«  »آینده   نگری 
دارند  دوست  خیلی   ها  چون  باشد  جالب  باید  الان 
از این پیچ و خم خارج شوند و کمی هم از مسیر 
به آینده  آنها خواسته   ای  از  تو  ببرند.  مستقیم لذت 

نگاه کنند. به پیچ و خم   های بعدی.
بله. دو عنصر اصلی تطبیق   پذیری بنیادی تیم، چابکی 

متن کامل
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نگاه آخر

»هپکو« در مسیر بازگشت
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