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خبرنامه رسمی سندیکـای صنعت بـرق ایـران

 

مشاهده جداول پیوست

فهرست

استعلام میانگین قیمت تجهیزات
 فهرست بهای پایه توزیع نیروی برق

سندیکا از شرکت های عضو درخواست کرده است میانگین قیمت تجهیزات فهرست بهای پایه توزیع نیروی برق مطابق با جداول 
پیوست، در دی و بهمن ماه سال 1400 را حداکثر تا تاریخ 1400/11/27 به دبیرخانه سندیکا ارسال فرمایند.

قیمت های مندرج در فهارس بها در استخراج شاخص های آحاد بهای 
سازمان برنامه و بودجه کشور و به تبع آن محاسبه و تخصیص تعدیل 

قراردادها به فعالان بخش خصوصی تاثیر بسزایی دارد. 
بر این اساس هماهنگی های صورت پذیرفته فیمابین سندیکا و دبیرخانه 
فهارس بهای انتقال و فوق توزیع نیروی برق شرکت توانیر، مقرر شده 
است قیمت های اعلام شده از سوی سندیکا پس از تحلیل کارشناسی 
اطلاعات دریافتی از شرکت های سازنده، پیمانکار، مشاور و بازرگانی عضو 
)به عنوان تامین کنندگان کالا و خدمات صنعت برق کشور( با وزنی معنادار 
در فهارس بهای منتشر شده از سوی سازمان برنامه و بودجه مدنظر قرار 
گیرد. براین اساس سندیکا از شرکت های عضو درخواست کرده است 
میانگین قیمت تجهیزات فهرست بهای پایه توزیع نیروی برق مطابق 
با جداول پیوست، در دی و بهمن ماه سال 1400 را حداکثر تا تاریخ 

1400/11/27 به دبیرخانه سندیکا ارسال فرمایند.
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اقتصاد ایران و جهان

متن کامل

اولیت اصلاح ساختاهاری 
اقتصادی در کنار تعامل با خارج

 94 سال  امیدهای  احیای  برای  چشم   اندازی 
در  که  بالنده   ای  و  قدرتمند  روابط  بازسازی  و 
اکوسیستم  میان   85 تا   75 سال   های  فاصله 
تولید و تجارت ایران و اقتصاد جهانی در حال 
شکل   گیری بود، در آینده قابل پیش   بینی وجود 

ندارد.

ارزیابــی میــزان تاثیرگــذاری توافقــی کــه ظاهــرا در 
ویــن شــاهد آن خواهیــم بــود، بــر تغییــر مناســبات 
ــه اساســی،  ــه دو مولف ــران ب ــی اقتصــاد ای بین   الملل
یعنــی »تغییــرات میــزان ریســک سیاســی« و 
فعالیت   هــای  بــرای  ایــران  اقتصــاد  »ظرفیــت 

ــت. ــته اس ــی« وابس بین   الملل
اولیــن و بدیهی   تریــن گام در ارزیابی تغییرات ســطح 
ــن،  ــی وی ــق احتمال ــر تواف ــر اث ــی ب ــک سیاس ریس
ــمکش   ها  ــته از کش ــر آن دس ــق ب ــن تواف ــر ای تاثی
و نگرانی   هایــی اســت کــه اصطلاحــا »مســاله 
هســته   ای ایــران« نامیــده می   شــوند. واقعیــت ایــن 
اســت کــه ریشــه ایــن مســاله آن قــدر عمیــق و ابعاد 
ملاحظــات مرتبــط بــا آن، چنــان متعــدد و پیچیــده 
ــد گفــت، »حــل ایــن مســاله« در  هســتند کــه بای
در  می   نمایــد.  ناممکــن  پیش   بینی   پذیــر  آینــده 
دوران توافــق قبلــی یــا همــان برجــام نیــز، دقــت در 

مفــاد توافــق نشــان می   دهــد کــه طرفیــن در واقــع 
بــر ســر راه   حلــی بــرای »مهــار مســاله« بــه تفاهــم 
رســیدند کــه عــلاوه بــر مکانیزم   هــای نظارتــی، بــر 
پایــه پذیــرش برخــی محدودیت   هــا از ســوی ایــران 
و »کنار نهــادن« برخــی ادعاهــا از ســوی طرف   هــای 

مقابــل بنــا شــده بــود.
در فاصلــه ســال   های ۹4 تــا امــروز امــا،  ایــن مســاله 
دســتخوش تغییــرات فنــی و سیاســی بســیار زیادی 
شــده اســت، بــه صورتــی کــه امــروز، دیگــر تقریبــا 
امیــدی بــرای بازگشــت بــه وضعیــت ســال ۹4 نیــز 
در مــورد آن وجــود نــدارد. تغییــرات شــرایط مســاله 
ــران، تغییــر نقــش و موضــع بازیگــران  هســته   ای ای
بین   المللــی در قبــال ایــن مســاله و همچنیــن 
ــورد  ــی م ــرمایه   های سیاس ــا و س ــول ظرفیت   ه اف
نیــاز بــرای حــل یــا مهــار ایــن مســاله در دو طــرف 
اصلــی منازعــه، یعنــی ایــران و آمریــکا، در مجمــوع 
ــت،  ــوان گف ــه می   ت ــت ک ــم زده اس ــرایطی را رق ش
هــر توافــق ممکنــی، توافقــی به مراتــب ســطحی   تر 
ــه  ــود ک ــد ب ــال ۹4 خواه ــق س ــر از تواف و مقطعی   ت
بــدون دســت زدن بــه ریشــه   های مســاله هســته   ای 
ایــران، تــلاش می   کنــد شــاخه   های بحــران روییــده 

از آن را تــا حــدی هــرس کنــد.
ــن درس را  ــز ای ــزش برجــام نی ــش و ری ــه روی تجرب
به خوبــی بــرای تمــام فعــالان اقتصــادی بین   المللــی 
ــرد  ــرور ک ــران م ــازار ای ــه حضــور در ب ــد ب علاقه   من
کــه در پنــل رنــگ متنــوع ریســک سیاســی اقتصــاد 
ــمگیر  ــی چش ــاید رنگ ــته   ای ش ــاله هس ــران، مس ای
ــم  ــر مه ــا عنص ــوان تنه ــچ عن ــه هی ــا ب ــد؛ ام باش

نیســت.
ــرای  ــران ب ــاد ای ــی اقتص ــک سیاس ــای ریس زیربن
ــا  ــکا ب ــه آمری ــوه، مخاصم ــی بالق ــرکای بین   الملل ش
ــل  ــابقه غیرقاب ــه س ــه ب ــا توج ــه ب ــت ک ــران اس ای

ــر مناســبات  ــم ب اعتمــاد آن کشــور و شــرایط حاک
ــل پیش   بینــی، چشــم   اندازی  طرفیــن، در آینــده قاب
ــدارد. ــود ن ــادار در آن وج ــری معن ــروز تغیی ــرای ب ب
ــدات  ــه تهدی ــه، مجموع ــک نمون ــوان ی ــا به   عن تنه
انفعالــی )reactive(  کــه تحریــم یکجانبــه آمریکا، 
در طــول ســال   های اخیــر و پــس از عهدشــکنی ایــن 
کشــور در مــورد برجــام، همچــون یــک میــدان مین 
در برابــر علاقه   منــدان ورود بــه بــازار ایــران گســترده 
ــا هیــچ »توافــق ممکــن«    قابــل پاکســازی  اســت، ب
نیســت یــا لااقــل به ســرعت قابــل پاکســازی نیســت.

حتــی اگــر فــرض کنیــم یــک معجــزه، به نــاگاه تمام 
ــک  ــل ریس ــر تحمی ــی ب ــاختاری مبتن ــع س موان
ــی  ــای فعالیت   هــای بین   الملل سیاســی را از پیــش پ
اقتصــاد ایــران برمــی دارد، گســل نهــادی ایجادشــده 
ــش از  ــول بی ــان در ط ــران و جه ــاد ای ــان اقتص می
ــای  ــی از نمونه   ه ــط یک ــه فق ــته )ک ــه گذش یک ده
ــا بانکــداری  آن بیگانگــی نظــام بانکــداری کشــور ب
مــدرن جهانــی اســت( در کنــار شــبکه درهم   تنیــده 
مســائل مقیاس   پذیری،کیفیــت فضــای کســب و 
ــای  ــادی و اعوجاج ه ــی اقتص ــت حکمران کار،کیفی
ــچ  ــوند هی ــبب می   ش ــوع س ــاد کلان، در مجم اقتص
شــانس درخشــانی بــرای اعمــال یــک شــوک مثبت 
چشــمگیر بــه اقتصــاد کشــور از محــل گشــایش   های 

ــی وجــود نداشــته باشــد. بین   الملل
در عمل چه اتفاقی خواهد افتاد؟

توافــق محــدود و مقطعــی پیــش   رو، در بخــش منافع 
ایــران، قاعدتــا متمرکــز بــر تســهیل فــروش منابــع 
طبیعــی و به ویــژه نفــت، از ســوی ایــران و بازگشــت 
ــه دولــت، نهادهــای حاکمیتــی و بازیگــران  ارز آن ب
نزدیــک بــه آنــان اســت. ایــن دسترســی بــه منابــع 
ــرار سیاســت ســرکوب قیمــت ارز  ــکان تک ارزی، ام
ــر معیشــت مــردم فراهــم  ــرای کاهــش فشــار ب را ب

می   کنــد.
ایــن سیاســت بــا آزادشــدن بخشــی از ذخایــر 
ــازار  ــر ب ــران غیرحرفه   ای   ت احتیاطــی از ســوی بازیگ
ارز نیــز همــراه خواهــد شــد و بــرای دوره   ای کوتــاه، 
ــود و پــس  شــاهد عقب   نشــینی نــرخ ارز خواهیــم ب
از آن نیــز رونــد رشــد قیمــت بــرای مدتــی شــیب 
کمتــری را نشــان خواهــد داد. هرچنــد ایــن مســکن 
همچــون دفعــات قبــل تاثیــری مقطعــی دارد و بــه 
دلیــل محدودیت   هــای مالــی دولــت و گرفتــاری آن 
در تلــه ناتــرازی، بــا شــدت دوره   هــای قبــل نیــز قابل 

تکــرار نیســت.
ــیه و  ــی روس ــران، یعن ــای ای ــن روزه ــرکای ای ش
چیــن نیــز، امــکان خواهنــد یافــت تــا در پروژه   هــای 
زیرســاختی کشــور حضــور پررنگ   تــری داشــته 
باشــند. البتــه ایــن حضــور در شــرایطی کــه دســت 
مــا از ســایر گزینه   هــا کوتــاه و شــرایط برخــی 
ــا  ــت؛ طبیعت ــم اس ــا وخی ــز واقع ــاخت   ها نی زیرس
معاملــه چنــدان شــیرینی بــرای طــرف ایرانــی 

ــود. ــد ب نخواه
ــدت،  ــاری کوتاه   م ــط تج ــوارد، رواب ــن م ــار ای در کن
ماننــد واردات کالاهــای مصرفــی بــادوام و امثــال آن 
نیــز رونــق خواهــد گرفــت. در نتیجــه احتمالا شــاهد 
حضــور پراکنــده بازیگــران کوچک تــر و خطرپذیرتــر 
ــم  ــز خواهی ــران نی ــعه یافته در ای ــای توس اقتصاده
بــود و البتــه آمارهــای اقتصــاد کلان و به ویــژه 
رشــد اقتصــادی نیــز بــرای دوره   ای کوتــاه از اثــر ورود 

دلارهــای نفتــی و... ســبزپوش خواهنــد شــد.
ــای  ــی پدیده   ه ــم؛ برخ ــه بگذری ــوس ک ــن رئ از ای
نمادیــن و تشــریفاتی، همچــون آمــد و رفــت 
ــق  ــان رون ــرد واقعی   ش ــا کارک ــه تنه ــی ک هیات   های
ــس از  ــت پ ــداران پایتخ ــب وکار هتل ــه کس دادن ب
ــهیل کار  ــا تس ــت ی ــیاه کروناس ــخت و س دوران س
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 بــه گــزارش پایــگاه اطلاع   رســانی وزارت نیــرو 
)پــاون(، مدیــرکل دفتــر اطلاعــات و داده   هــای 
ــرد: بررســی وضعیــت ورودی  ــار ک آب کشــور اظه
ــم  ــزان حج ــد، می ــان می ده ــور نش ــدهای کش س
ورودی   هــای ســال آبــی جــاری نســبت بــه مــدت 
مشــابه گذشــته کاهــش 1۵ درصــدی دارد؛ امــا بــا 
توجــه بــه اینکــه ذخایــر برفــی ســال جاری تاکنــون 
ــت،  ــر اس ــش از دوبراب ــل بی ــال قب ــه س ــبت ب نس
ذوب بــرف در ماه   هــای آینــده باعــث رشــد ورودی    
ــه ســدها خواهــد شــد. فیــروز قاســم   زاده اضافــه  ب
کــرد: میــزان پرشــدگی ســد زاینــده   رود در اســتان 
اصفهــان، ســدهای اســتان تهــران، ســدهای حوضه 
آبریــز دریاچــه ارومیه و ســدهای اســتان خوزســتان 
ــد،  ــدود 10درص ــب ح ــه ترتی ــی ب ــرایط فعل در ش
17درصــد، ۳۳ درصــد و 4۸ درصــد بــوده و بــا توجــه 
ــی  ــور ط ــوب کش ــب در جن ــای مناس ــه بارش   ه ب
ســال جاری، ســدهای اســتان هرمــزگان تقریبــا در 

شــرایط پرشــدگی کامــل قــرار دارنــد.

روایت جدید از ذخایر سدهای 
بزرگ

آمار دفتر اطلاعات و داده   های آب کشور نشان 
آبی  سال  از  143روز  شدن  سپری  با  می دهد، 
مجموع   )1400-1401 آبی  )سال  تا 23بهمن   ماه 
به  کشور  سدهای  مخازن  در  آب  ذخایر  حجم 
حدود 6/ 21میلیارد مترمکعب رسیده که نسبت 
به مدت مشابه سال آبی گذشته بیانگر 19 درصد 

کاهش است.

ناصـر اسـکندری در گفت وگـو با »ایسـنا«، بـا بیان 
اینکـه نیروگاه   هـا نیز ماننـد سـایر تجهیزاتی که در 
کشـور اسـتفاده می   شـوند، نیازمند تعمیرات، ارتقا، 
بازدید و بررسـی هسـتند، اظهار کـرد: در مجموعه 

صنعـت بـرق کشـور، نیروگاه   هـا موجـود زنـده ای 
نگهـداری     و  مراقبـت  بـه  کـه  می   شـوند  قلمـداد 
مسـتمر و پیوسـته نیاز دارنـد. وی افـزود: در فصل 
تعمیـرات سـال جاری که از انتهای شـهریورماه آغاز 
می شـود و تـا انتهـای خردادمـاه ادامـه دارد، حدود 
تعمیـرات  بـرای  برنامه   ریـزی  مـگاوات  104 هـزار 
داریـم کـه اگر بـه طـور میانگین مورد بررسـی قرار 
دهیـم، در تمامـی روزهـای ایـن فصـل تعمیراتـی، 
روزانـه معـادل 10 هزار مـگاوات فعالیـت تعمیراتی 
در مجموعـه نیروگاه   هـای کشـور خواهیـم داشـت. 
معـاون راهبـری تولید شـرکت بـرق حرارتی گفت: 
سراسـر  حرارتـی  نیروگاه   هـای  تعمیـرات  برنامـه 
کشـور شـامل تعمیرات اساسـی نیروگاه هـای بخار 
یـا تعمیـرات اساسـی نیروگاه   هـای گازی، بازدیدها 
و تعمیـرات دوره   ای می شـود. طـی هماهنگـی بـا 
مدیریـت شـبکه بـرق ایـران، برنامه   هـای تعمیراتی 
را از نیمـه شـهریورماه آغـاز کردیم و در حال حاضر 
امیدواریـم  و  جلوتریـم  تعمیراتـی  برنامه   ریـزی  از 
بتوانیـم بـا همیـن روند بحـث تعمیـرات نیروگاهی 

را در کشـور ادامـه دهیم.
اسـکندری با اشـاره به آخرین وضعیت نیروگاه های 
کشـور، اظهـار کرد: قبل از فرارسـیدن پیک مصرف 
100 هـزار  از  بیـش  آینـده،  سـال  تابسـتان  بـرق 
مـگاوات برنامـه تعمیراتـی در نیروگاه   هـای سراسـر 
کشـور بـا تامیـن منابع مالـی لازم اجرا خواهد شـد 
کـه تاکنـون نیمـی از ایـن برنامه پیش رفته اسـت. 
بـه گفتـه وی، بیـش از ۵0 هـزار مـگاوات برنامـه 
تعمیـرات نیروگاه   هـای حرارتی شـروع شـده اسـت 
و بـرای آمادگـی این واحدها طـی دوره اوج مصرف 
تابسـتان سـال    آینـده حـدود 700پـروژه تعمیرات 
اساسـی واحدهـای بخـاری و گازی، مسـیر داغ و 
اتـاق احتـراق و تعمیـرات دوره   ای در نیروگاه   هـای 

نیروگاه های برق برای تابستان 
آماده اند؟

دنیای اقتصاد: معاون راهبری تولید شرکت برق 
حرارتی اعلام کرد: برنامه تعمیرات نیروگاه   های 
حرارتی سراسر کشور از ابتدای مهرماه امسال 
همزمان با گذر از دوره اوج مصرف برق تابستان 
آغاز شده است و طبق برنامه   ریزی صورت گرفته 
تعمیرات این واحدها خردادماه به پایان خواهد 
برق  تامین  برای  حرارتی  نیروگاه   های  تا  رسید 
داشته  کامل  آمادگی  سال  گرم  فصول  پایدار 

باشند.

معـاون  شـد.  خواهـد  اجـرا  دولتـی  و  خصوصـی 
راهبـری تولید شـرکت بـرق حرارتی دربـاره برنامه 
کشـور  سراسـر  حرارتـی  نیروگاه   هـای  تعمیـرات 
اظهـار کـرد: حـدود 4400مـگاوات از برنامه   هـای 
تعمیراتـی آغازشـده مربـوط بـه تعمیـرات اساسـی 
بـه  مربـوط  7۸00مـگاوات  بخـاری،  واحدهـای 
تعمیـرات اساسـی واحدهـای گازی، 700مـگاوات 
مربـوط بـه بازدیـد مسـیر داغ، 1۵ هـزار مـگاوات 
بخـاری  واحدهـای  دوره   ای  تعمیـرات  بـه  مربـوط 
و 24 هـزار و ۵00مـگاوات مربـوط بـه بازدیـد اتـاق 
احتـراق بـوده کـه تاکنـون بخشـی از ایـن اقدامات 
بـه پایان رسـیده اسـت. اسـکندری بـا بیـان اینکه 
اسـت،  مـردم  مطمئـن  بـرق  تامیـن  مـا  اولویـت 
بنابرایـن بـه هیـچ دلیلـی نبایـد خللـی در تامیـن 
بـرق مـردم ایجـاد شـود، گفـت: بـرای رسـیدن به 
کـه  داریـم  اولیـه   ای  پیش   شـرط   های  مهـم،  ایـن 
اولیـن آن تامیـن سـوخت نیروگاه   هاسـت. مجموعه 
وزارت نفـت امسـال همراهـی بسـیار خوبی داشـته 
و خوشـبختانه شـرایط تامیـن سـوخت نیروگاه   هـا 
به   گونـه   ای اسـت کـه ذخایـر موجـود در مخـازن 
نیروگاهـی کشـور در حال حاضر بیـش از موجودی 
سـال قبـل و سـال پیـش از آن اسـت. وی ادامـه 
داد: موضـوع تامیـن سـوخت نیروگاهـی اصلی ترین 
اقـدام بـوده و بایـد اسـتمرار یابـد تـا بتوانیـم فصل 
سـرما را به راحتـی پشـت سـر بگذاریـم. موضـوع 
از  مـردم  مصـارف  اسـت،  مـردم  مصـارف  دیگـر، 
طریـق مدیریت مصـرف تا حـدودی قابلیت کنترل 
دارد، امـا در نهایـت ایـن مـردم هسـتند کـه بایـد 
همراهـی کننـد تـا در مواقعـی کـه تولیـد بـرق و 
مصـرف بـرق کشـور در ناتـرازی قـرار می گیـرد، با 
کنتـرل مصـرف بتوانیـم بـرای تامیـن بـرق ثبـات 

کنیم. ایجـاد 
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نشریه ستبران با انتشار 127 شماره به عنوان یکی از مهمترین رسانه های صنعت برق، از جایگاه ویژه ای 
در بین کارفرمایان و دست اندرکاران این حوزه برخوردار است. 

از آنجا که سال 1400 به تدریج به روزهای پایانی خود نزدیک می شود و عمده رویدادهای رایج برای معرفی 
ظرفیت ها و توانمندی های شرکت های فعال صنعت برق در پایان سال به دلیل شیوع ویروس کرونا برگزار 
نمی شود، از اینرو سندیکا از طریق مجموعه رسانه های اطلاع رسانی و تبلیغاتی خود شامل نشریه ستبران، 
وب سایت سندیکا، بولتن الکترونیکی رسانا، صفحات رسمی اینستاگرام، تلگرام و آپارات، بستر مناسبی را 

برای معرفی شرکت های صنعت برق فراهم آورده است.
بر این اساس در ویژه نامه پایان سال بسته تبلیغاتی ویژه ای جهت اثر بخشی گسترده تر تبلیغات شرکت های 
عضو و ارائه آن به بیش از 10 هزار مخاطب صنعت برق پیش بینی شده است  و شرکت های عضو می توانند 

با 20 درصد تخفیف از این بسته ویژه برخوردار شوند. 
بدینوسیله از شرکت های عضو دعوت می شود جهت استفاده از بسته تبلیغاتی فوق و درج آگهی در نشریه 
روابط عمومی سندیکا )خانم  با بخش آگهی های  و  را تکمیل  فرم مربوطه  ستبران و رسانه های سندیکا، 

باقرپور-داخلی11۳( هماهنگ فرمایند.

بسته ویژه اعضا برای درج آگهی در نشریه ستبران و رسانه های 
سندیکا _ ویژه نامه پایان سال

درج اخبار و آگهی های تبلیغاتی در رسانه های سندیکا فرصت مناسبی برای معرفی موثر توانمندی ها 
و دستاوردهای شرکت های عضو به صاحبان صنایع و دست اندرکاران صنعت برق و انرژی کشور است. به همت اتاق مشترک ایران و فرانسه

وبینار بازارشناسی بین الملل 2 و 3 اسفند برگزار می شود
اتاق مشترک ایران و فرانسه وبینار بازرشناسی بین الملل را 2 و 3 اسفند برگزار می کند.

اتاق مشترک بازرگان ایران و فرانسه در نظر دارد وبینار بازارشناسی بین الملل را 2 و ۳ اسفندماه از ساعت 
1۹ الی 21 برگزار کند.

داشت.   خواهد  حضور  خارجه  وزارت  اقتصادی  دیپلماسی  کارشناس  سلطانی فر،  احسان  نشست  این  در 
علاقه مندان می توانند برای کسب اطلاعات بیشتر با شماره ۸۸4۹1427 داخلی 2 تماس بگیرند و یا به 

اینجا مراجعه کنند.

http://www.ieis.ir/fa/%d8%aa%d9%85%d8%af%db%8c%d8%af-%d8%a8%d8%b3%d8%aa%d9%87-%d9%88%db%8c%da%98%d9%87-%d8%a7%d8%b9%d8%b6%d8%a7/
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دیـروز یکشـنبه 24 بهمـن مـاه اسـکناس آمریکایی 
در بـازار ارز تهـران افزایـش جدیـدی از خـود بـه 
تهـران  بـازار  ارزی  معامله گـران  نمایـش گذاشـت. 

تقاضا های ارزی معوقه به بازار روانه شد

برگشت دلار به کانال 27
دنیاي اقتصاد : نرخ شاخص بازار ارز در بازار دیروز مجددا افزایشی بود و دلار توانست پس از یک هفته 
و یک روز نوسان در کانال 26 هزار تومانی، بار دیگر به کانال 27 هزار تومانی بازگردد. شاخص بازار ارز 
که روز آغازین هفته گذشته توانسته بود پس از چند تلاش ناموفق به کانال 26 هزار تومان وارد شود 
روز گذشته و پس از حدود 8 روز به مرز کانال 27 هزار تومانی بازگشت. بررسی ها از فضای دیروز بازار 
ارز تهران خبر از افزایش تعداد خریداران و متقاضیان ارز می دهد. عده ای از فعالان بازار ارز تهران بر 
این باورند که افزایش مشاهده شده در نرخ دلار روز شنبه، می تواند ناشی از به طول انجامیدن روند 
مذاکرات هسته ای ایران و گروه 1+4 است. این افراد همچنین از ورود تقاضا های معوقه به بازار ارز 
تهران سخن گفتند. این در حالی است که اخبار سیاسی منتشرشده در روز های اخیر همگی حاکی از 

قرار گرفتن مذاکرات در مرحله نهایی و نزدیکی حصول نتیجه جدید است.

کـه در روز نخسـت هفتـه جـاری معامـلات دلاری 
خـود را در سـطح قیمتـی 2۶ هـزار و 700 تومـان 
انجـام دادنـد، بـا شـروع نخسـتین سـاعت های بازار 

روز یکشـنبه دلار را بـا 1۵0 تومـان افزایش نسـبت 
بـه نـرخ مذکـور معاملـه کردند. ایـن روند افزایشـی 
تـا انتهـای روز گذشـته ادامـه داشـت؛ به صورتی کـه 
شـاخص بـازار ارز در حوالـی ظهـر دیـروز به سـطح 
قیمتـی 2۶ هـزار و ۹۵0 تومـان نیـز رسـید. طبـق 
بررسـی های بـه عمل آمـده از هسـته مرکـزی بـازار 
ارز تعـداد خریـداران نسـبت بـه روز هـای گذشـته 
امـر سـبب  و همیـن  افزایـش محسوسـی داشـته 
شـده فروشـندگان دسـت بالاتری در افزایش قیمت 
داشـته باشـند. در نهایت قیمت اسـکناس آمریکایی 
افزایـش  تومـان   ۳00 بـا  گذشـته  روز  بـازار  در 
قیمـت بـه رقـم 27 هـزار تومـان رسـید.  عـده ای 
از تحلیلگـران و کارشناسـان ارزی بـازار تهـران در 
توضیـح رونـد افزایشـی روز گذشـته بـه طولانی تـر 
شـدن روند مذاکـرات هسـته ای ایـران و قدرت های 
جهانـی اشـاره داشـتند. این افـراد بر ایـن باورند که 
بـر اسـاس اخبـار سیاسـی منتشرشـده در روز هـا و 
هفته هـای اخیـر و همچنیـن کانال شـکنی های دلار 
طـی دو ماه گذشـته انتظـارات مثبتی از آینـده بازار 
ارز تهـران در جامعـه بـه وجـود آمـده اسـت. ایـن 
انتظـارات مثبـت سـبب شـده اسـت عـده بسـیاری 
از متقاضیـان ارز در بـازار تهـران در انتظـار سـطوح 
قیمتـی پایین تـر، از خرید های خود دسـت بکشـند 
و در نتیجـه آن حجـم معامـلات در گـردش ایـن 
بـازار بـه میـزان قابـل توجهـی کاهـش یابـد. حـال 
بـا طولانی تـر شـدن رونـد مذاکـرات هسـته ای وین 
عـده ای از ایـن افراد کـه تاکنون از خریـد ارز امتناع 
می کردنـد از انتظار خود دسـت کشـیده و در جهت 
رفـع نیاز هـای ارزی خـود ناچـارا نقـش خریـدار را 
در بـازار ارز تهـران بـازی می کننـد. در نتیجـه ورود 
ایـن تقاضا هـای معوقـه بـه بـازار نیـز معامله گـران 
ارزی توانسـته اند قیمـت اسـکناس آمریکایـی را در 

معامـلات ارزی بـازار تهـران افزایش دهنـد.  اما عده 
دیگـری از تحلیلگـران بـازار ارز بـا اشـاره بـه اخبـار 
سیاسـی منتشرشـده در روز های اخیر بـر این باورند 
نـرخ دلار همان طـور  افزایشـی  ایـن حـرکات  کـه 
کـه در دو هفتـه گذشـته و در زمـان حضـور دلار 
در مـرز کانـال 2۸ بی نتیجـه مانـد در کانـال جدیـد 
نیـز حاصلـی نخواهـد داشـت. از روز سه شـنبه 1۹ 
بهمـن مـاه و بـا از سـر گیری دور هشـتم مذاکـرات 
نشسـت ها  طرفیـن  تمـام  تقریبـا  ویـن  هسـته ای 
از قـرار گرفتـن مذاکـرات در مراحـل نهایـی خـود 
سـخن گفتنـد و بـا ابـراز امیدواری نسـبت بـه روند 
ایـن نشسـت ها حصول توافـق جدیـد را قریب الوقوع 
دانسـتند. تحلیلگران سیاسـی-ارزی بـازار تهران نیز 
بـر مبنـای همیـن اظهارنظر هـا معتقدند کـه برآیند 
کلـی نمـودار قیمتی شـاخص بـازار ارز بـا وجود این 
افزایـش قیمت هـا همچنـان کاهشـی خواهـد مانـد.
نکتـه دیگـری که وجود دارد این اسـت کـه احتمال 
نیـز  روسـیه  و  اوکرایـن  میـان  تنش هـا  افزایـش 
می توانـد  بـر آینده بـازار اثرگـذار باشـد. در روزهای 
اخیـر بازارهـای جهانـی افزایـش یافتنـد و آینـده 
نامعلـوم ایـن درگیـری می توانـد شـرایط بازارهـای 
دنیـا نظیـر طـلا را نیـز تحـت تاثیـر قـرار دهـد. 
برخـی معتقدنـد افزایـش قیمـت طـلای جهانـی، 
هـم می توانـد روی قیمـت سـکه اثـر گـذار باشـد و 
هـم بـر بـازار ارز فشـار ایجاد کنـد. هر چنـد به نظر 
نمی رسـد ایـن اثر بـر بازار ماننـد سـایر عوامل نظیر 
مذاکـرات هسـته ای عمل کند.  سـکه امامـی نیز که 
در روز هـای گذشـته و در اثـر افزایـش نـرخ طـلای 
جهانـی روند افزایشـی جدیدی را آغـاز کرده بود روز 
گذشـته بـا 1۵0 هزار تومـان افزایش قیمت نسـبت 
بـه نـرخ روز شـنبه در سـطح قیمتـی 12میلیـون و 

1۵0هـزار تومـان معامله شـد.
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روز دوشنبه  نیوز، محسن شادمان  برق  به گزارش 
توسط  که  است  برقی  خریدار  تنها  دولت  افزود: 
تولید  خصوصی  بخش  توسط  شده  ایجاد  نیروگاه 
خصوصی  بخش  سو  یک  از  آنکه  حال  و  می شود، 

پرداخت  هنوز  که  دارد  دولت  از  زیادی  مطالبات 
در  سرمایه  بازگشت  دیگر  سوی  از  و  است  نشده 
مسیر  در  موانع  و  نیست  مناسب  نیروگاه  ساخت 

سرمایه گذاری بسیار است.
وی بیان کرد: کشور با کمبود 10 هزار مگاوات برق 
مواجه است که برای تامین این نیاز باید ۳00 هزار 
نیروگاه  ساخت  قالب  در  آن  برای  تومان  میلیارد 
نه  تنهایی  به  تامین چنین سرمایه ای  هزینه شود، 
خصوصی  بخش  توسط  نه  و  دولتی  بخش  توسط 
امکانپذیر نیست، شاید بخش بانکی بتواند با دادن 
را  این سرمایه  از  بخشی  مناسب،  تسهیلات  برخی 

تامین کند.
گفت:  برق  صنعت  اقتصاد  تقویت  بر  تاکید  با  وی 
اقتصادی که نرخ فروش برق آن به ازای هر کیلووات 
هر  قیمت  خرید  متوسط  تومان،   100 از  کمتر 
کیلووات برق از نیروگاه های تولید پراکنده به طور 
متوسط 4۸0 تومان و از نیروگاه خورشیدی هزار و 
200 تومان است، نمی تواند یک اقتصاد سالم و رو 
به رشد باشد و تا این اقتصاد پویا نباشد، جذابیتی 

برای سرمایه گذاری بخش خصوصی ندارد.
خراسان  بازرگانی  اتاق  انرژی  کمیسیون  رییس 
رضوی از جمله موانع موجود برای سرمایه گذاری 
بازگشت  را  نیروگاهی  حوزه  در  خصوصی  بخش 
طولانی مدت سرمایه، موانعی که شرکت های دولتی 
از جمله شرکت توزیع نیروی برق برای نیروگاه های 
خصوصی ایجاد می کنند، عدم تسهیل گری بانک ها 
که  برشمرد  چالش هایی  و  تسهیلات  پرداخت  در 

صنعت برق با آن مواجه است.
شادمان گفت: تامین ۳00 هزار میلیارد تومان برای 
تسهیل گری  اما  است،  انجام  قابل  نیروگاه  ساخت 
دولت و همراهی بانک ها می تواند بخش خصوصی را 

ترغیب به سرمایه گذاری در این بخش کند.

سرمایه گذاری در ساخت 
نیروگاه برای بخش خصوصی 

جذابیت ندارد
رییس کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی، صنایع و 
معادن و کشاورزی خراسان رضوی گفت: شرایط 
کنونی صنعت برق به نحوی است که جذابیتی 
این  در  خصوصی  بخش  گذاری  سرمایه  برای 

حوزه ایجاد نمی کند.

به گزارش خبرگزاری تسنیم به نقل از روابط عمومی 
خصوص  در  صالح آبادی«  »علی  مرکزی،  بانک 
مصوبه امروز شورای عالی مبارزه با پولشویی گفت: 
عالی  به تصویب شورای  امروز دستورالعمل مهمی 
مبارزه با پولشویی رسید؛ اهمیت این دستورالعمل 
به  بانکی  پایه  خدمات  ارائه  امکان  که  آنجاست  از 

صورت غیرحضوری را به مردم فراهم می کند.
وی افزود: با توجه به شرایط کرونا و از آنجایی که 
تسهیل  بانکی  نظام  به  مردم  دسترسی  درصددیم 
شود، در جلسه روز جاری شرایطی تصویب شد که 
مردم بتوانند از خدمات پایه بانکی به صورت کاملًا 

غیرحضوری بهره مند شوند.
این  توضیح  در  اعتبار  و  پول  شورای  رئیس 
روش های  اساس،  براین  کرد:  عنوان  دستورالعمل 
و  بود  خواهد  غیرحضوری  شکل  به  هویت  احراز 
افراد برای افتتاح حساب و دریافت خدمات از شبکه 
بانکی و مؤسسات مالی و اعتباری می توانند بدون 
صورت  به  کشور  بانکی  شبکه  به  فیزیکی  مراجعه 

غیرحضوری از این خدمات بهره مند شوند.
کار  انجام  روش های  کرد:  خاطرنشان  صالح آبادی 
در این دستورالعمل به گونه ای در نظر گرفته شده 
صورت  به  غیرحضوری  هویت  احراز  هم  که  است 
کامل و بدون خلل انجام شود و در عین حال افراد 

بتوانند با روش هایی که در دستورالعمل دیده شد و 
به واسطه آن احراز هویت برای بانک محرز می شود، 

خدمات را از بانک دریافت کنند.
اینکه  بر  تأکید  ضمن  مرکزی  بانک  کل  رئیس 
مشتریان  به  نیز  حضوری  خدمات  کمافی السابق 
از  کرد:  تصریح  می شود،  ارائه  بانکی  شبکه  توسط 
این پس در کنار ارائه خدمات به صورت حضوری به 
روال سابق توسط بانکها، اگر شخصی تمایل نداشت 
که به شعبه بانک مراجعه کند می تواند از خدمات 

بانکی به صورت غیرحضوری بهره مند شود.
دستورالعمل،  این  در  اینکه  بیان  با  صالح آبادی 
روش های احراز هویت غیرحضوری به تفصیل بیان 
شده و مشتری در چارچوب یاد شده احراز هویت 
می شود و می تواند از خدمات شبکه بانکی بهره مند 
شود، یادآور شد: ضروری است بانکها در چارچوب 
امروز تدوین شد، زیرساخت های  دستورالعملی که 
که  مجازند  و  کنند  ایجاد  را  خود  فناورانه  و  فنی 
نسبت به پیاده سازی این روش ها اقدام کنند. ذکر 
بانکی  شبکه  امروز  تا  که  است  ضروری  نکته  این 
بانکی  هر  لذا  است.  نبوده  امر  این  انجام  به  مجاز 
در این زمینه می تواند برنامه زمان بندی خاص خود 
را داشته باشد و امید است که از اوایل سال آینده 

بانکها این امر را عملیاتی کنند.
رعایت  لزوم  بر  تأکید  ضمن  پایان  در  صالح آبادی 
کرد:  تصریح  بانکی،  شبکه  در  ضوابط  و  مقررات 
بانکی  بر شبکه  را که  باید مقررات مختلفی  بانکها 
از  تخطی  صورت  در  و  کنند  رعایت  است،  حاکم 
مقررات، هیأت انتظامی بانک ها در بانک مرکزی این 

موارد را بررسی و با آنها برخورد می کند.

جزئیات دستورالعمل ارائه 
خدمات پایه بانکی به صورت 

غیرحضوری
دستورالعمل  جزئیات  مرکزی  بانک  کل  رئیس 
ارائه خدمات پایه بانکی به صورت غیرحضوری، 
مصوب شورای عالی مبارزه با پولشویی را تشریح 

کرد.
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متن کامل

که  بود  موضوعی  سال 1410  در  بورس  چشم       انداز 
طی گفت وگویی با سه تن از کارشناسان و خبرگان 
این  در  گرفت.  قرار  پرسش  مورد  سرمایه  بازار 
نیما  هدایت  با  که  اینستاگرامی  زنده  گفت وگوی 
آزادی، تحلیگر و مدرس بازارهای مالی انجام شد، 
نهادهای  کانون  )دبیرکل  اسلامی بیدگلی  سعید 
دانش کاظمی  حمیدرضا  ایران(،  سرمایه       گذاری 
بهنام  و  اوراق بهادار(  و  بورس  شورای عالی  )عضو 
حضور  سرمایه(  بازار  مدرس  و  )تحلیلگر  بهزادفر 
 10 در  سرمایه  بازار  شرایط  بررسی  به  و  داشتند 
ریزساختارها،  وضعیت  پرداختند.  سال  آینده 
ابزارهای معاملاتی، تکنولوژی، نهادهای مالی، روند 
از مباحث  تنها بخشی  بازار و سرمایه       گذار خارجی 
اینستاگرامی  زنده  گفت وگوی  این  در  مطرح شده 

بود.
بزرگی،  فراخوان  در  در سال 1۳۹۹  ما  آزادی:  نیما 
حجم قابل توجهی از هم       وطنان را به بازار آوردیم اما 
از ظرفیت موجود به بدترین شکل ممکن استفاده 
در جهت  می       توانیم  تهران صرفا  بورس  در  ما  شد. 
افت  جهت  در  و  کنیم  کسب  سود  قیمت ها  رشد 
سهامدار تشویق به خویشتنداری می شود. ما در این 
ETF زمینه چه کارهایی کردیم؟ به ویژه درخصوص

ها چه اقداماتی انجام شده است؟
سعید اسلامی بیدگلی: در سال ۹۹ طیف وسیعی از 
ETF مردم به بازار سرمایه وارد شدند و با ورود برخی
ها این شائبه به وجود آمد که دولت دست به نوعی 
تامین مالی از این بازار زده است، بدون آنکه مالکیت 
آن نهادها را رها کند. موضوع یک طرفه بودن بازار 
به  نیاز  که  است  کلیدی  موضوعی  اما  ایران  سهام 
بحث و گفت وگوی بیشتری دارد. یکی از چالش های 
است.  معاملاتی  ابزارهای  کمبود  ایران  بازار  در  ما 
عمده ابزارهای ما بر روی سهام است و هرچند طی 

بازار سهام ایران 10 سال دیگر چگونه خواهد بود؟

تصویر بورس در 1410
دنیای اقتصاد : چهره بورس در سال1410 یعنی 10سال دیگر موضوع بحث کارشناسان بورسی در یک 
گفت وگوی زنده اینستاگرامی بود. کارشناسانی که با اذعان به کاستی های امروز بازار سرمایه همچون 
محدودیت های معاملاتی، دخالت های دستوری، حکمرانی غیراصولی دولت، جعبه ابزار ناقص و البته 
عدم تعاملات بین المللی اظهار امیدواری کردند که تا 10سال دیگر چهره بورسی که در آن زمان 
64ساله می شود، با رفع این کاستی ها آراسته شود. موضوعاتی که چالش های بسیاری برای فعالان 
بورسی ایجاد کرده و در برش های زمانی مختلف ابرنوسان های صعودی و نزولی را رقم زده است. با 
رفع این چالش ها، بورس تازه به حداقل هایی دست می یابد که سال هاست در بورس های جهانی وجود 
دارد و حتی از الزامات بازارها به شمار می رود. با این حال کارشناسان تاکید می کنند دستیابی بازار 
سرمایه به همین حداقل ها نیز نیازمند ثبات اقتصادی و بازگشت به ریل صحیح سیاستگذاری است؛ 
چراکه در صورت حکمفرمایی نابازار در اقتصاد و عدم پیروی از اصول اقتصاد آزاد نمی توان انتظار یک 

بازار سرمایه کارآ و مولد را داشت.

سال های اخیر اوراق مشتقه را نیز گسترش دادیم 
برخوردارند.  ناچیزی  معاملاتی  حجم  از  هنوز  اما 
در  و  ندارد  وجود  فاندها  مختلف  انواع  از  بسیاری 
ضعف       های  نیز  پوشش ریسک  ابزارهای  زمینه 
در  بدانیم  اینکه  برای  اما  می شود.  دیده  کلیدی 
بود  خواهیم  شاهد  را  بورسی  چه  سال آینده   10
ریزساختارها،  زیرساخت ها،  از  باید چشم       انداز خود 
بازار  بین       المللی شدن  و  مالی  ابزارهای  و  نهادها 
و  بهینه  حالت  میان  البته  کنیم.  بیان  را  سرمایه 
مطلوب و اینکه چه اتفاقی می تواند بیفتد اختلاف 
وجود دارد. اگرچه می       پذیریم بورس ایران به دلایل 
که  نیست  کاملی  توسعه       یافتگی  دارای  مختلفی 
مهم ترین دلیل آن نظام حکمرانی بر اقتصاد ایران 
و وجود نهادهای ضدبازار است، اما ظرفیت        توسعه 
ابزارها،  این  مهم ترین  دارد.  وجود  نهادها  و  ابزارها 
یک ابزارهایی است که بازار را دوطرفه کرده و دوم 
حدی  تا  می رسد  به نظر  ریسک.  کنترل  ابزارهای 
ابزار  این  اجرایی شدن  برای  قانونی  زیرساخت های 
نیز فراهم شده است. درخصوص ETFها اما بحث 
فراتر از این است. ما سال گذشته در نامه       ای شفاف 
از طرف کانون نهادهای سرمایه       گذاری، آسیب ایجاد 
این گونه ETF را برای دولت شرح دادیم اما متاسفانه 
به بخش هایی از این صحبت       های توجه جدی نشد. 
ایجاد  نقایص  برای  راهکارهایی  به دنبال  باید  امروز 

شده طی سال های ۹۸ تا 1400 باشیم.
ابزاری  عملا  ما  دانش کاظمی،  آقای  آزادی:  نیما 
نداریم.  کشور  سهام  بازار  در  پوشش ریسک  برای 
فرآیند  چرا  پس  است  الزامی  ابزارها  این  توسعه 
تصمیم گیری و توسعه بازار به کندی دنبال می شود. 
این فرآیند به چه شکلی است؟ کجاها تصمیم گیری 
باعث  بورس  و  اقتصاد  دولتی  آیا ساختار  می شود؟ 
چنین مشکلاتی شده است؟ آیا شورای عالی بورس 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3-6/3842588-%D8%AA%D8%B5%D9%88%DB%8C%D8%B1-%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3-%D8%AF%D8%B1
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3817439-%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%B4%D9%87-%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D9%87%D8%AF
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هزینه های پایتخت برعهده کم درآمدهاست

سهم دارا و ندار در تهران نشینی
گزارش »دنیاي اقتصاد« از دو گام وارونه براي اداره شهر؛ آنالیز ارقام بودجه شهرداري

دنیاي اقتصاد : آنالیز بودجه ای که مدیریت شهری تهران برای »اداره پایتخت در 1401« تدارک دیده 
است از »بار مالی سنگین کم درآمدها برای تامین مخارج شهر« حکایت می کند. سرانه بودجه شهر 
تهران به ازای هر خانوار 14میلیون تومان است؛ اما دارا و ندار - بالاشهر و پایین شهر- قرار است 
تقریبا به یک اندازه و معادل کمتر از 500هزار تومان، »شارژ شهری« پرداخت کنند. این در حالی است 
که »ساکنان شمال شهر تهران« حدود سه برابر شهروندان جنوب شهر به امکانات و خدمات شهری 

دسترسی دارند و در عین حال عارضه بیشتری برای شهر تولید می کنند.

 جزئیـات بودجه در حال بررسـی 1401 شـهرداری 
تهـران نشـان می دهـد مدیریـت شـهری حضـور دو 
مزاحـم در پایتخـت را بـرای سـال آینـده گارانتـی 
کـرده اسـت. پیش  بینـی منابـع درآمـدی و نحـوه 
در  هزینـه  ای  ردیف  هـای  بـه  بودجـه  اختصـاص 
بودجـه سـال آینـده شـهرداری تهـران حکایـت از 
آن دارد کـه تنظیم  کننـدگان برنامـه دخـل و خـرج 
شـهر حسـاب ویـژه  ای روی فروش دارایی  های شـهر 
بـاز کرده انـد و قـرار اسـت بـا منابـع حاصـل از ایـن 
ترافیکـی  مزاحمت  هـای  درآمـدی،  ناپایـدار  منبـع 
بـرای شـهروندان با تسـهیل بیش از پیش اسـتفاده 
از خـودروی شـخصی بـه جای حمـل و نقل عمومی 
و نیـز محرومیـت متـرو از بودجه کافی برای توسـعه 

بـا سـرعت قابـل قبـول، افزایـش یابد.
بـه گـزارش »دنیـای اقتصـاد«، بودجـه پیشـنهادی 
سـال 1401 شـهرداری تهـران بـا سـقف ۵۶ هزار و 
7۶۸ میلیـارد تومـان، چنـدی پیـش تقدیـم هیـات 
رئیسـه شـورای شـهر تهـران شـد. بـه ایـن ترتیـب 
برنامـه شـهرداری در زمـان تنظیـم لایحـه بودجـه 
ایـن بـود کـه سـقف درآمدهـای شـهر را نسـبت به 

سـال جـاری ۵1 درصـد افزایـش دهـد.
تحقق این سـقف از همان ابتدا با تردید کارشناسـان 
و اعضای شـورای شـهر همراه شـد چراکه از یک  سو 
شـهرداری تهـران شـاید بـرای نخسـتین بار از زمان 
تشـکیل ایـن نهـاد، اصلاحیـه  ای بـا هـدف کاهـش 
سـقف بودجه سـال جاری ارائه کرد و سـقف بودجه 
امسـال را از حـدود 4۸ هـزار میلیـارد تومـان به ۳7 
هـزار و 700 میلیـارد رسـاند. مدیـران شـهری در 
زمـان ارائه ایـن اصلاحیـه معتقد بودند سـقف اولیه 
از ابتـدا غیرواقعـی و غیرقابـل تحقق بسـته شـده بود.
لایحـه  در  کشـور  بودجـه  سـقف  دیگـر  سـوی  از 
ارسـالی دولـت بـه مجلـس فقـط حـدود 2۹ درصد 

افزایـش پیـدا کـرده و در شـرایطی  کـه  شـهرداری 
حتـی امسـال هم نتوانسـت بودجـه مصـوب اولیه را 
محقـق کنـد، جـای تامـل داشـت کـه چـرا درصدد 
افزایـش ۵1 درصـدی سـقف بودجـه بـرای سـال 

اسـت؟  1401
بودجـه بیـش از ۵۶ هـزار میلیـارد تومانـی در حالی 
توسـط شـهرداری تهـران پیشـنهاد شـده بـود کـه 
بررسـی اولیـه درآمدهایی کـه مدیران شـهری روی 
آن حسـاب کرده  انـد، نشـان داد بیـش از نیمـی از 
آن قـرار اسـت از محـل فـروش دارایی  های شـهر از 
قبیـل فـروش تراکـم و اسـتفاده از ظرفیـت محدود 
ساخت و سـاز در شـهر و نیـز فـروش امـلاک شـهر 
تامیـن شـود. ایـن وابسـتگی پرمخاطـره بـه فروش 
دارایی  هـای شـهر از همـان ابتـدا سـوال  برانگیز بـود 
بـه ویـژه بـا توجه بـه اینکه شـهرداری در سـال های 
و  بـوده  روبـه رو  سـاختمانی  ابررکـود  بـا  اخیـر 
درآمدهای شهرسـازی در سـال های اخیـر به میزان 
قابـل توجهـی کاهـش یافته اسـت. بـا وجـود این و 
در شـرایطی کـه چشـم  انداز آتـی احتمال بازگشـت 
رونق ساخت و سـاز را بسـیار ضعیف ترسـیم می کند، 
پیشـنهاد افزایـش ۵1 درصـدی بودجه یک ریسـک 

بـزرگ بـه شـمار می  آمد.
تهـران  شـهر  شـورای  شـد  سـبب  موضـوع  ایـن 
همزمـان بـا شـروع بررسـی لایحـه بودجـه 1401 
شـهرداری در صحن، نسـبت به کاهش سـقف آن به 
۵0 هـزار میلیـارد تومـان اقـدام کند. امـا از آنجا که 
پیشـنهادهای کمیسـیون تلفیق برای کاهش سـقف 
بـه رای گذاشـته نشـد، در نهایـت اینکـه قرار اسـت 
۶  هـزار و ۸00 میلیـارد تومـان از کدام سـرفصل  های 
درآمـدی بودجه کسـر شـود، نامشـخص باقـی ماند 
و دربـاره جزئیـات آن تصمیم گیـری نشـد. بـه ایـن 
ترتیـب در بـدو بررسـی کلیـات بودجـه شـهرداری 

متن کامل

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%B3%DA%A9%D9%86-%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86-18/3842657-%D8%B3%D9%87%D9%85-%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7-%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%86%D8%B4%DB%8C%D9%86%DB%8C
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یادداشت

متن کامل

کار  جدانشدنی  جزء  که  سال هاست  کار،  دفتر 
امروز  که  شکلی  به  مدرن  کار  دفتر  منشأ  است. 
می  شناسیم، احتمالا به زمان پیدایش سازمان های 
بزرگ برمی  گردد، مثل دولت ها، شرکت  های تجاری 
از  یکی  نوشتاری،  اسناد  که  مذهبی  انجمن  های  و 
لازمه های کارشان بود. مثلا راهبان قرون وسطی در 
یک محیط ساکت کار می کردند که مشخصا برای 
کارهای نشستنی یا اصطلاحا پشت میزی، طراحی 
شده بود، مثل رونویسی یا مطالعه نسخه های خطی. 
این محل  های کار، معمولا شامل یک میز و صندلی 

و قفسه های بایگانی بودند.
کار  محیط  اولیه  ورژن  روایتی،  به  محیط ها  این 
کردن«   کار  جایی مختص  که »هم  مدرن هستند 
بودند و هم راهی قابل مشاهده برای بروز »پرستیژ 

و قدرت«.
اما طی سال های اخیر، کارکرد محیط کار دستخوش 

محیط های کاری آینده؛ ابزاری با کارکردهای خاص

آیا دفتر کار، یک ضرورت 
است؟

شکل  این  به  کردن  کار  روال  که  سال هاست 
بوده: مردم از خواب بیدار می شوند و مسیری را 
طی می کنند تا به دفتر کار برسند. و کار از آنجا 

شروع می شود.

که  کرونا  پاندمی  از  پس  ویژه  به  شده.  تغییراتی 
فرستاد،  خانه ها  به  را  جهان  کارکنان  از  بسیاری 
بیشتری  سرعت  با  نیمه  حضوری  کار  و  دورکاری 
گسترش یافت تا جایی که حالا این سوال پیش آمده 
که آیا دفتر کار، یک ضرورت است؟ »سدال نیلی«، 
تخصصش،  که  هاروارد  کسب  وکار  مدرسه  استاد 
شرکت هاست  شدن  جهانی  و  دیجیتال  دگرگونی 
انتخابی بین کار حضوری،  معتقد است آینده کار، 
و شما  بود.  دو خواهد  این  از  ترکیبی  یا  دورکاری 
در  باید  برسید،  اهدافتان  به  بخواهید  اینکه  برای 
بگیرید  یاد  و  باشید  داشته  مهارت  زمینه  سه  هر 
او  کنید.  همکاری  خوب  و  بگیرید  ارتباط  افراد  با 
در گفت وگوی اخیرش با »آدی ایگنیشس«، سردبیر 
مجله کسب  وکار هاروارد، در این باره صحبت کرده 
که چرا به باور او، محیط کار در آینده یک ابزار است 
و این ابزار به چه دردی می  خورد. چکیده  ای از این 

گفت وگو را با هم می  خوانیم:
به  هیچ کس  نکنم  فکر  سدال!  آمدی  خوش  آدی: 
داشته  را  کار  آینده  از  تو صلاحیت صحبت  اندازه 
باشد. بیا صحبت مان را با پدیده »استعفای بزرگ«  
جمعی  دسته  استعفای  می  کنی  فکر  کنیم.  شروع 
کارمندها که پس از کرونا اتفاق افتاده، چه تاثیری 

بر ما و آینده خواهد گذاشت؟
حالا  مردم  که  است  این  بیانگر  اتفاق  این  سدال: 
دارند.  کارشان  از  بیشتری  انتظار  که  فهمیده  اند 
بهتر.  مدیران  بهتر،  کردن  کار  نحوه  بهتر،  حقوق 
اگر مدیر ضعیفی هستید، مواظب باشید. کارمندها 
دارند می  روند. آدم  ها در گیر و دار این پاندمی، دارند 
به زندگی و اولویت هایشان فکر می کنند. این مدت، 
داشته  اند.  را  دیگر  شکل  های  به  کردن  کار  تجربه 
بازاریابی،  استعفای بزرگ به تعبیر یکی از مدیران 

خداحافظی با شرایط کاری غیربهینه است.

انگار قدرت تا حدی از کارفرما گرفته شده و حالا 
موقتی  اتفاق  یک  این  آیا  است.  کارمند  دست  در 
ناشی از پاندمی است یا فکر می  کنی همه چیز برای 

همیشه تغییر کرده؟
چقدر  اتفاق  این  بگوییم  نمی توانیم  نظرم  به 
حالا  کارمندها  توست.  با  حق  اما  می  کشد.  طول 
کار.  مکان  و  کار  نحوه  درباره  دارند،  خواسته هایی 
قدرت امروز در دستان آنهاست. ما بعد از جنگ های 
جهانی نیز شاهد چنین اتفاقی بودیم. آدم  ها به فکر 
داشتند.  بیشتری  بعد، خواسته های  و  بودند  افتاده 
اما امروز شرایط خیلی فرق دارد. این اتفاق به شدت 
جهانی است و به خاطر وجود شبکه های اجتماعی، 
به سرعت در حال گسترش است. و به عنوان یک 
باید  برسید،  اهدافتان  به  می خواهید  اگر  شرکت، 
دست  در  قدرت  که  کنید  لحاظ  را  موضوع  این 
کارمندهاست. حتی شرکت  هایی که نسبت به این 
ناچار  هم  داشتند  مقاومت  دورکاری،  مثلا  قضایا، 

شدند انعطاف به خرج دهند.
همین  به  بیا  شد،  دورکاری  از  صحبت  که  حالا 
کلید  که  می کردیم  تصور  سابقا  بپردازیم.  موضوع 
ایجاد و حفظ یک فرهنگ، تعاملات حضوری است. 
هیچ  داریم.  اعتقادی  چنین  هم  هنوز  ما  از  خیلی 
تایید  یا  رد  را  عقیده  این  دقیقا  نیست که  داده  ای 
مطالعه  را  بین المللی  ای  شرکت  های  شما  اما  کند 
کرده ای که حتی یک ساختمان مرکزی هم ندارند. 
از  تعدادشان هم کم نیست، همه  کارکنانشان، که 
دم دورکاری می کنند. و مطمئنم اگر از آنها بپرسی، 
می گویند یک فرهنگی اینجا جریان دارد. بعضی از 
ما فکر می کنیم همه باید در دفتر کار حضور داشته 
باشند، در غیر این صورت، هیچ اتفاق خارق العاده  ای 
فکر  این طور  که  کسانی  به  افتاد.  نخواهد  آنجا 

می کنند، بگو که آیا حد وسطی وجود دارد؟

چیزی که همیشه می  شنویم این است که تعاملات 
آبدارخانه،  در  همکار  دو  زدن  گپ  مثل  حضوری، 
اهداف  پیشبرد  و  ارتباط  ایجاد  برای  است  راهی 
کاری. اما واقعیتی که بعد از پاندمی برای ما روشن 
شد این است که فرهنگ حضوری، علاج همه دردها 
نیست. بعضی از داده ها نشان می دهند کار حضوری، 
سهیم  نظر  از  مثلا  بوده.  مشکل  ساز  گاهی  اتفاقا 
بسیاری  برای  تعلق  یا حس  کارمندها.  همه  بودن 
به  هم  کارمندها  بعضی  بوده.  چالش  یک  افراد،  از 
سختی می توانستند در سازمان جا بیفتند. پس کار 
باید  را  این  و  نیست.  مناسب  همه  برای  حضوری 
تعاملات  این خرده  از سوی دیگر،  اما  درک کنیم. 
را  رابطه  ات  که  هستند  فرصتی  واقع  در  حضوری، 
عمیق کنی و همین، کار را شکل می دهد. و در یک 
محیط کار دور از شرکت، همه روال  ها متفاوت است. 
وقتی گاهی دورکاری می  کنی و گاهی حضوری کار 
باز هم روال  ها فرق دارد. من پس از 20  می  کنی، 
سال تجربه کار به هر سه شکل، معتقدم روال  ها در 
هر کدام، متفاوت است و باید هر سه را یاد بگیریم و 
در هر سه شرایط، بهترین باشیم. باید »چند حالته«  

باشیم.
در  شرکت  امکان  شرکت،  از  دور  کار  محیط  در 
جلسات فوری وجود ندارد اما باید چنین شرایطی 
را برای خودت خلق کنی. من اسمش را گذاشته  ام، 
ساختاردهی به زمان بی  ساختار. پس قرار نیست یا 
این باشد، یا آن. همه روش ها باید باشند و به خوبی 

اجرا شوند. آیا حرف  هایم برایت قابل هضم است؟
کاملا. آیا مثالی داری از شرکت  هایی که تجربه کار 

ترکیبی را به خوبی به اجرا درآورده  اند؟
می  گیریم  شرکت  ها  این  از  که  درس  هایی  و  بله. 
خیلی جالب است. این را هم یادآور شوم که همه 
کردن،  اجرا  را  وسط  حد  اما  است.  آسان  هیچ،  یا 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3842523-%D8%A2%DB%8C%D8%A7-%D8%AF%D9%81%D8%AA%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%DB%8C%DA%A9-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3817439-%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%B4%D9%87-%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D9%87%D8%AF
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خداحافظی با زاینده رود تا سال بعد

https://www.mehrnews.com/photo/5394115/%D8%AC%D8%B4%D9%86-%D8%AB%D8%A8%D8%AA-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%B3%D8%AA%DA%A9%D9%86%D8%AF-%D8%AE%D9%88%D8%B1%D8%B2%D9%86%D9%87
https://www.irna.ir/photo/84650871/%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D8%B2%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%B1%D9%88%D8%AF-%D8%AA%D8%A7-%D8%B3%D8%A7%D9%84-%D8%A8%D8%B9%D8%AF
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