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خبرنامه رسمی سندیکـای صنعت بـرق ایـران

 

پیام باقری،
 رئیس هیات مدیره

سندیکای صنعت برق ایران

ادامه  در صفحه2

استعلام چالش های شاخص های تعدیل
فهارس بها پایه صنعت برق ـ نیمه اول سال 1400
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فهرست

انباشت مطالبات بخش خصوصی؛ 
پیامد ساختار اقتصاد برق

پیام باقری در گفتگو با گسترش نیوز: ساختارهای صنعت برق شامل هزینه و درآمد بخش های تولید، انتقال و توزیع است که نه تنها 
با مشکل مواجه شده بلکه مسبب انباشت بدهی وزارت نیرو به بخش خصوصی فعال در این صنعت و گریز سرمایه ها شده است. 
حاصل این روند، به صورت خاموشی های ناشی از کاهش سرمایه گذاری ، افت روند توسعه زیرساختی صنعت برق و عدم تناسب تولید 

و عرضه؛ بروز کرده است.

است:  معتقد  ایران  برق  صنعت  سندیکای  مدیره  هیات  رئیس 
دانست.  برق  باکمبود  مواجهه  راهکار  را  صادرات  کاهش  نمی توان 
کشور  برای  قابل توجهی  ارزش افزوده  و  ارزآوری  می تواند  صادرات 

داشته باشد.

به  است.  کشورمان  بزرگ  چالش های  از  یکی  همچنان  برق  کمبود 
خصوصی  بخش  بیشتر  نقش آفرینی  کارشناسان،  از  بسیاری  اعتقاد 
در این حوزه می تواند به حل مشکل کمبود انرژی کمک کند. برای 
بررسی بیشتر جوانب این موضوع و محورهای دیگری مثل مقرون به 
صرفه بودن یا نبودن سرمایه گذرای بخش خصوصی در عرصه تولید 
برق و صادرات آن با پیام باقری، رئیس هیات مدیره سندیکای صنعت 

برق ایران به گفتگو نشستیم.
ایران  برق  صنعت  سندیکای  مدیره  هیات  باقری، رئیس  پیام 
توسط  کشور  مصرفی  برق  درصد   ۶۰ از  بیش  داشت:»کمی  اظهار 
روند  در حقیقت  تولید می شود.  غیردولتی  و  نیروگاه های خصوصی 
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اقتصاد ایران و جهان

متن کامل

تولید برق، توسط بخش غیردولتی و  با رشد فرآیند 
خصوصی سازی در کشور و تجدید ساختار صنعت 
سیاست های  به  توجه  با  به تدریج  و  شد  آغاز  برق 
پنج ساله  توسعه  برنامه های  در  پیش بینی شده 

افزایش پیدا  کرد«.
حضور کم رنگ بخش خصوصی

به  نیروگاه ها  واگذاری  روند  که  این  بیان  با  وی 
این  در  و مشارکت سرمایه گذاران  بخش خصوصی 
بخش کمرنگ شده است افزود:»در حقیقت دست 
از  برق  خرید  در  موفق  مالی  مدل  یک  به  نیافتن 
دستورالعمل هایی  نبود  و  خصوصی  نیروگاه های 
که این مبادلات را به شکلی منصفانه تنظیم کند، 
تولید  برای  خصوصی  بخش  گسترده  ظرفیت های 
از  دیگری  بخش  در  باقری  کرد«.  تضعیف  را  برق 
سخنانش با اشاره به این که  نوسانات اقتصاد برق 
منجر  تمام شده  و  تکلیفی  قیمت  اختلاف  علت  به 
به مشکلاتی در ساختار های مالی این صنعت شده 
و  هزینه  شامل  برق  صنعت  گفت:»ساختارهای 
که  است  توزیع  و  انتقال  تولید،  بخش های  درآمد 
انباشت  بلکه مسبب  با مشکل مواجه شده  تنها  نه 
در  فعال  خصوصی  بخش  به  نیرو  وزارت  بدهی 
حاصل  است.  شده  سرمایه ها  گریز  و  صنعت  این 
کاهش  از  ناشی  خاموشی های  به صورت  روند،  این 
سرمایه گذاری ، افت روند توسعه زیرساختی صنعت 
برق و عدم تناسب تولید و عرضه؛ بروز کرده است«.
یا  برق  آیا صادرات  این سوال که  به  پاسخ  وی در 
سرمایه گذاری برای تاسیس نیروگاه های تولید برق 
است  مواجه  برق  باکمبود  کشور  که  شرایطی  در 
منطقی است؟ اظهار کرد:»صادرات یکی از مهمترین 
اقتصادی کشور محسوب  پایدار  فاکتورهای توسعه 
نمی توان کاهش صادرات  و  نباید  بنابراین  می شود 
دانست.  برق  کمبود  با  مواجهه  برای  راهکاری  را 

محدود  سال  گرم  ایام  به  برق  مصرف  پیک  دوره 
می شود و باقیمانده روز های سال با ظرفیت های آزاد 
مواجه ایم؛ در نتیجه،  عرضه ظرفیت آزاد تولید برق 
ارزش افزوده  و  ارزآوری  می تواند  صادرات  مسیر  از 

قابل توجهی برای کشور به ارمغان بیاورد«.
با  رئیس هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران 
بالاخص  و  انرژی  صادرات  امروزه  این  که  به  اشاره 
برق در بالا بردن قدرت چانه زنی نقش به سزایی را 
در مراودات بین المللی ایفا می کند ادامه داد: »نقش 
این صنعت در سیاست گذاری ها،  انرژی و صادرات 
را نمی توان  بین المللی  تعاملات  تصمیمات کلان و 
نادیده گرفت؛ بنابراین انرژی از لحاظ ایجاد توسعه، 
ایجاد امنیت و خلق ثروت از اهمیت قابل توجهی 
برخوردار است؛ به شکلی که برای استفاده یا صادرات 

آن، کشورها با یکدیگر به رقابت می پردازند«.
بازاری بزرگ برای ایران

برای  بزرگ  بازیگری  ایران،  باقری،  اعتقاد  به 
وی  می آید.  شمار  به  برق  واردکننده  کشورهای 
از  »بسیاری  شد:  یادآور  موضوع  این  بیان  ضمن 
کشور های همسایه، در تامین برق موردنیاز خود با 
مشکلات جدی مواجه اند و همین امر بازاری بزرگ 
برآن،  علاوه  و  است  کرده  ایجاد  ایران  برق  برای 
ایجاد منافع مالی و ارزی جدی برای کشور، جایگاه 

منطقه ای ایران را نیز تقویت می کند«.
وی افزود:» نبود مشارکت دولت و بخش خصوصی 
رفتن  از دست  به  این صنعت منجر  برای صادرات 

فرصت های ارزشمند در این حوزه شده است.«
ایران  برق  صنعت  سندیکای  مدیره  هیات  رئیس 
این که  به  اشاره  با  سخنانش  از  دیگری  بخش  در 
تحریم، بخشی از ظرفیت صادرات این صنعت را با 
مشکل مواجه کرده است یادآور شد: »صنعت برق 
ایران در حوزه صادرات تجهیزات و خدمات فنی و 

اما  است  قابل توجهی  ظرفیت های  دارای  مهندسی 
به دلیل مشکلات حاصل از تحریم و محدودیت های 
حاکم بر مبادلات مالی و مراودات بانکی، بخشی از 
این ظرفیت ها بدون استفاده باقی مانده و همچنان 
موقعیت ایران در بازار های منطقه ای و جهانی تحت 

تاثیر این موضوع قرار گرفته است«.
وی خاطرنشان کرد: »در قوانین صنایع بالادستی، 
به  کشور  توسعه  ششم  برنامه  و  مقاومتی  اقتصاد 
دولت تکلیف شده تا زمینه  های لازم  برای تبدیل 
چراکه  کند،  فراهم  را  منطقه  انرژی  هاب  به  ایران 
قدرت  افزایش  اشتغال زایی،  مهم،  این  تحقق 
خلق  و  ارزآوری  بین المللی،  مراودات  در  چانه زنی 

ثروت برای کشور را به دنبال خواهد داشت«.
باقری با تأکید بر این که کشورمان در زمینه صادرات 
و تبادل برق دارای توانمندی های قابل توجهی است 
گفت: »ایران از لحاظ ظرفیت نصب شده نیروگاهی 
اول  رتبه  جغرافیایی  منحصربه فرد  موقعیت  نیز  و 
که  است  فرصتی  مزیت ها،  این  داراست  را  منطقه 
آن  از  به خوبی  برق  صادرات  توسعه  در  بتوانیم 
استراتژی  نبود یک  از سوی دیگر،   اما  بهره گیریم 
منافع،  تامین  برای  مشخص  راه  نقشه  و  بلندمدت 
همچون  مهمی  اهداف  تحقق  تاخیردر  به  منجر 

تبدیل ایران به هاب برق منطقه شده است«.
ظرفیت بلااستفاده در تولید برق تجدیدپذیر

وی در پاسخ به این  سوال که راه اندازی واحد های 
فعلی، توجیه  شرایط  در  تجدید پذیر  برق  تولید 
انرژی های  »توسعه  داشت:  اظهار  دارد؟  اقتصادی 
تامین  برای  جدی  الزام  یک  تجدیدپذیر 
باید  پس  است؛  برق  صنعت  آتی  زیرساخت های 
به  پذیر  تجدید  برق  تولید  تا  فراهم شود  زمینه ای 
یک اقدام اقتصادی موثر با ابعادی گسترده تبدیل 

شود«.

باقری ادامه داد: »این امر طی سال های گذشته در 
به ویژه  از کشور ها  بالادستی بسیاری  برنامه  صنایع 
کشور هایی که از منابع سوخت های فسیلی چندان 
به  و  داشته  غیرقابل انکار  نیستند، سهمی  بهره مند 
به  رو  روند  تجدیدپذیر  برق  استفاده  دلیل  همین 

رشد و سریع تری یافته است«.
رئیس هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران در 
در  این که  به  اشاره  با  سخنانش  از  دیگری  بخش 
کشورمان ظرفیت بسیاری برای تولید برق تجدید 
ظرفیت های  دارای  دلایلی  به  اما  دارد  وجود  پذیر 
»از  کرد:  اظهار  هستیم  حوزه  این  در  بلااستفاده 
مهم ترین دلایل توقف رشد تجدیدپذیر ها این است 
که به تناسب،  از تمام منابع مالی متنوع و قابل اتکا 
برای خرید تضمینی برق تجدید پذیر، بهره برداری 
توسعه  جهت  لازم  تکاپوی  موجود  منابع  و  نشده 

ظرفیت نیروگاه های تجدید پذیر را دارا نیست«.
فناوری های  رشد  به  توجه  داد:»با  ادامه  باقری 
انرژی های  از  استفاده  جهان،  در  انرژی  مختلف 
تجدید پذیر نسبت به سوخت های فسیلی، به صرفه 
از این واقعیت  با آگاهی  شده و سرمایه گذاران هم 
احداث  به  فسیلی،  و  قدیمی  نیروگاه های  به جای 
در  اما  شده اند.  ترغیب  پذیر  تجدید  نیروگاه های 
کشور ما با توجه به برخورداری از منابع وافر و ارزان 
توسعه  حرارتی،  نیروگاه های  خوراک  به عنوان  گاز 

تجدیدپذیر ها با اما و اگرهایی مواجه شده است«.
حاصل  زیستی،  محیط  معضلات  به  پایان  در  وی 
از مصرف سوخت های فسیلی، اشاره کرد و گفت:» 
دولت ها در سراسر دنیا با تزریق یارانه برای مدت زمان 
محدود، تلاش کرده اند تا خلا ناشی از گران بودن 
تکنولوژی تجدید پذیر را پرکنند اما با پیشرفت های 
اخیر و سخت گیری های محیط زیستی و چالش های 
از  بسیاری  فسیلی،  سوخت  تامین  استراتژیک 
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به گزارش خبرنگار اقتصادی ایرنا، »آرش نجفی« افزود: 
اکنون تولید برق حرارتی بسیار گران تر از انرژی های 
تجدیدپذیر است و اگر محاسبه های صنعتی صورت 

گیرد این گرانی بیشتر خود را نشان خواهد داد.
گرفته  محاسبه های صورت  اساس  بر  داد:  ادامه  وی 
اکنون قیمت برق تولیدی از نیروگاه های حرارتی بالای 
۳ هزار و ۸۰۰ تومان درخواهد آمد و این در حالی 
است که قیمت برق تولیدی از انرژی های تجدیدپذیر 

کمتر خواهد بود.
گفت:  ایران  بازرگانی  اتاق  انرژی  کمیسیون  رئیس 
دارند  آمادگی  اروپایی  از شرکت های  تعدادی  اکنون 
تولید پنل های خورشیدی در ایران انجام شده و آنها 
این تولیدات را خرید تضمینی کرده و بخشی هم به 
مصرف داخلی داده شود که باید از این فرصت استفاده 

کرد. نجفی افزود: می توان یک شرکت مادرتخصصی در 
زمینه تولید پنل های خورشیدی تشکیل داد و از این 
فرصت بین المللی ایجاد شده برای توسعه انرژی های 

تجدید پذیر استفاده کرد.
برای  خصوصی  بخش  اکنون  داد:  ادامه  وی 
سرمایه گذاری در انرژی های تجدیدپذیر آمادگی دارد 
و می توان از ظرفیت اوراق سلف موازی صرفه جویی 

انرژی در ساتبا برای کمک به این امر استفاده کرد.
این  آمادگی  از  ایران  اتاق  انرژی  کمیسیون  رئیس 
کمیسیون برای همکاری با دولت و وزارت نیرو برای 
احداث ۱۰ هزار مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر خبر داد. 
تجدیدپذیر  انرژی های  انجمن  رئیس  مددی«  »داود 
ایران هم در این باره گفت: باوجود آنکه در دوبرنامه 
انرژی های تجدیدپذیر  توسعه پنجم و ششم توسعه 
اما این موضوع هنوز محقق  مورد تاکید قرار گرفته 
انرژی های  توسعه  افزود:  مددی«  »داود  است.  نشده 
تجدیدپذیر در کشور از سال ۱۳۹۴ آغاز شد و در سال 
۱۳۹۶ این کار به اوج خود رسید و توسعه تا این سال 

بدون مشکل انجام می شد.
وی ادامه داد: اما از نیمه سال ۹۶ به دلیل عمل نکردن 
سازمان انرژی های تجدیدپذیر و بهره وری برق ایران به 
تعهدات خود مشکلات در توسعه انرژی های تجدیدپذیر 
به وجود آمد و در سال ۹۷ درصد عقب ماندگی به هفت 

درصد رسید.
رئیس انجمن انرژی های تجدیدپذیر ایران خاطرنشان 
به  ساتبا  تعهدات  عقب ماندگی  درصد  ساخت: 
تولیدکنندگان انرژی های تجدید پذیر در سال ۹۷ به 
۷۳ درصد رسید که این خود عامل مهمی در توسعه 
نیافتن این نوع انرژی در کشور است. مددی خواستار 
با  از متخصصان  تشکیل یک کارگروه فنی متشکل 
حضور نمایندگانی از انجمن انرژی های تجدیدپذیر و 

ساتبا برای توسعه این بخش شد.

رییس کمیسیون انرژی اتاق ایران:

تولید برق از نیروگاه های 
سوخت فسیلی دیگر به صرفه 

نیست
اتاق  انرژی  کمیسیون  رییس   - ایرنا   - تهران 
ایران  کشاورزی  و  معادن  و  صنایع  بازرگانی، 
گفت: اکنون تولید برق از نیروگاه های سوخت 
فسیلی دیگر مقرون به صرفه نیست و باید به 

سمت استفاده از انرژی های تجدیدپذیر رفت.

منطقه ای  برنامه ریزی  شورای  نشست  سی ودومین 
اکو آر پی سی به صورت مجازی به همت دبیرخانه 
با  تهران  در  )اکو(  اقتصادی  همکاری های  سازمان 
سازمان  خارجه،  امور  وزارت  نمایندگان  حضور 
بانک و بیمه  امور مالیاتی،  توسعه تجارت، سازمان 

مرکزی و اتاق ایران برگزار شد.
عضو)ایران،  کشورهای  نمایندگان  نشست  این  در 
آذربایجان،  جمهوری  افغانستان،  ترکیه،  پاکستان، 
و  ازبکستان  قرقیزستان،  ترکمنستان،  قزاقستان، 
اکو،  سازمان  دبیرخانه  نمایندگان  تاجیکستان(، 

بانک توسعه و تجارت اکو و اتاق بازرگانی و صنعت 
اکو نیز حضور داشتند .

کشورهای  یک ساله  فعالیت های  گزارش   ارائه 
بررسی  سرمایه گذاری،  و  تجارت  زمینه  در  عضو 
اکوتا،  تجاری  موافقت نامه  شدن  اجرایی  وضعیت 
اکو  تجارت  و  توسعه  بانک  فعالیت  روند  به  نگاهی 
و  گسترش  ویزایی،  تسهیلات  موافقت نامه های  و 
تجاری  توافقات  ایجاد  سرمایه گذاری،  از  حمایت 
اکو  تجاری  آزاد  منطقه  و  تجارت  چندجانبه  و  دو 
با  عضو  کشورهای  سوی  از  که  پیشنهادهایی  و 
از  بخشی  شدند،  مطرح  اکو  دبیرخانه  مشارکت 

دستورجلسه این نشست بود.
و  نهمین  قرار شد  دنبال بحث های مطرح شده  به 
تجاری  )موافقت نامه  اکوتا  شورای  نشست  دهمین 
یکی  و  پاکستان  میزبانی  به   2۰22 سال  در  اکو( 
آن  کنار  در  شود.  برگزار  عضو  کشورهای  از  دیگر 
اعضا درباره برگزاری پنجمین مجمع تجاری اکو در 

2۰22 در ازبکستان به توافق رسیدند.
نمایندگان/ کارگروه  جلسه  شد  مقرر  ادامه  در 
اکو  عضو  کشورهای  مرکزی  بانک های  کارشناسان 
اکو،  پایاپای  اتحادیه  روی  پیش  راه  بررسی  برای 
برای تهیه  اولین جلسه کارگروه مشترک  برگزاری 
 )ETFA( پیش نویس موافقت نامه تسهیل تجارت اکو
در سال جاری میلادی، برگزاری سومین و چهارمین 
دیگر  یکی  و  ازبکستان  در  اکو  تجاری  نمایشگاه 
کنفرانس  چهارمین  برگزاری  و  عضو  کشورهای  از 

سرمایه گذاری اکو در پاکستان نیز عملیاتی شوند.
درخواست  ایران  مراجع ذی ربط  از  همچنین شورا 
میزبانی  جزئیات  سایر  و  جدید  تاریخ های  کرد 
و  نفت، گاز  انرژی/  نشست شرکت ها/ کنسرسیوم  
پتروشیمی بخش عمومی و خصوصی اکو را که قرار 

است در سال 2۰22 برگزار شود، ارائه کند.

به دنبال درخواست کشورهای عضو اکو

ایران جزئیات میزبانی نشست 
کنسرسیوم های انرژی را اعلام 

می کند
سـی ودومین  در  اکـو  عضـو  کشـورهای 
ضمـن  منطقـه ای  برنامه ریـزی  نشسـت 
ایـران  از  یک سـاله  فعالیت هـای  تشـریح 
خواسـتند تا زمان و جزئیات میزبانی نشسـت 

کنـد. اعـلام  را  انـرژی  کنسرسـیوم های 
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رئیـس اتـاق بازرگانـی، صنایع، معادن و کشـاورزی 
کـرج بـا مهـم برشـمردن صنعتـی بـودن اسـتان 
البـرز، گفـت: بـا توجه بـه فعالیـت بیـش از ۳۵۰۰ 
واحـد صنعتـی و بـالا بودن صـادرات برخـی کالاها 
البـرزی  شـرکت های  اسـتان،  صادراتـی  اقـلام  و 
مـراودات تجـاری زیـادی بـا کشـورهای همسـایه 
ازجملـه امـارات دارند و در محاسـبه عـدد صادرات 
و واردات اسـتان رقـم بالایـی از ایـن مـراودات بـه 

مبـادلات تجـاری بـا آن کشـور اختصـاص دارد.
فرصت هـای  تشـریح  نشسـت  در  رضایـی  پرهـام 
تجـاری و سـرمایه گذاری در کشـور امـارات متحده 
عربـی، بـا اشـاره بـه اینکـه اسـتان البـرز در حوزه 
صـادرات محصـولات کشـاورزی، صنایـع غذایـی و 
دیگـر مـوارد حضـور پررنگـی دارد، افـزود: در ۱,۵ 
سـال گذشـته اعـزام هیات هـای تجاری یـا میزبانی 
از آنهـا بـه دلیـل درگیری جامعـه با ویـروس کرونا 
بـه  توجـه  بـا  اکنـون  امـا  اسـت؛  کاهـش داشـته 
برگـزاری نمایشـگاه 2۰2۰ اکسـپوی دوبـی، افـراد 
سـفر  امـارات  بـه  کـه  شـده اند  متقاضـی  زیـادی 
کـرده و بازدیـدی از ایـن نمایشـگاه داشـته باشـند 
و ایـن فرصتـی بـرای اعـزام هیـات تجـاری ایرانـی 

پرهام رضایی در نشست فرصت های تجاری و 
سرمایه گذاری در امارات

از فرصت اکسپو دبی برای 
همکاری با ایرانیان مقیم امارات 

استفاده شود
رئیس اتاق کرج با اشاره به اینکه اکسپو دوبی، 
شرایط را برای اعزام هیات های تجاری به امارات 
فراهم کرده، بر لزوم استفاده از این فرصت برای 

همکاری با ایرانیان مقیم این کشور تأکید کرد.

متن کامل

بـه امـارات اسـت تـا در کنـار بازدیـد از نمایشـگاه 
اکسـپوی دوبی دیـداری با فعالان اقتصـادی ایرانی 
داشـته باشـند کـه مقیـم امـارات هسـتند و در آن 

کشـور کار می کننـد.
رضایـی بـا اشـاره بـه فعالیـت مرکـز تجـاری ایران 
در کشـور امـارات متحـده عربـی گفت: در نشسـت 
حاضـر، برنامه هـا و اهـداف مرکـز مربوطـه بـرای 
شـرکت ها و فعـالان اقتصادی اسـتان کـه در حوزه 
تولیـد و صـادرات تجـارت قابل توجهـی بـا کشـور 

امـارات دارنـد، تشـریح می شـود.
تعـداد  البـرز  در  گفـت:  دیگـری  بخـش  در  وی 
شـرکت های  نسـبت  بـه  بازرگانـی  شـرکت های 
البتـه بخـش  و  اسـت  تولیـدی و صنعتـی کمتـر 
مهمـی از بـازار هـدف ایـن شـرکت ها از آن امارات 
متحـده عربـی اسـت، از طرفـی در ماه هـای اخیـر 
فعـالان  بـه  نسـبت  نیـز  امـارات  کشـور  رویکـرد 
اقتصـادی ایرانـی در زمینـه ثبـت شـرکت و افتتاح 
حسـاب بانکـی تغییـرات مثبتـی داشـته و ایـن امر 
موجب شـده اسـت کـه بسـیاری از تولیدکنندگان 
ایرانـی برای بسـط روابـط تجاری خارجـی خود در 

کشـور امـارات شـرکتی را ثبـت کننـد.

رئیـس اتاق کـرج با مهم برشـمردن بحـث حمایت 
و  کوچـک  صنعتـی  و  تولیـدی  شـرکت های  از 
متوسـط افـزود: راه انـدازی مرکـز تجاری ایـران در 
امـارات فرصـت خوبی بـرای معرفی این شـرکت ها 
منطقـه  کشـورهای  دیگـر  و  امـارات  بـازار  بـه 

خاورمیانـه اسـت.
وی بـا مثبـت ارزیابـی کردن نـگاه دولت سـیزدهم 
سـازمان  کنونـی  رئیـس  انتصـاب  و  انتخـاب  در 
بخـش  بدنـه  فعـالان  میـان  از  تجـارت  توسـعه 
در  کـه  اسـت  سـال  چندیـن  گفـت:  خصوصـی 
اتـاق بازرگانـی ایـن مسـئله را بارهـا خطـاب بـه 
مسـئولان دولتـی فریـاد زده ایـم که مجالـی دهید 
تـا در حـوزه تجـارت خارجـی موضـوع راه انـدازی 
دفاتـر تجـاری خارجـی توسـط بخـش خصوصـی 
در کشـورهای مختلـف ایجـاد شـود؛ خوشـبختانه 
ریاسـت سـازمان توسـعه تجـارت نـگاه خوبـی بـه 
توسـعه تجـارت خارجـی و حـوزه صـادرت دارد و 
اکنـون در ایـن بخش هـا موضوعاتـی ماننـد بحـث 
لجسـتیک، حمل ونقـل و بازاریابـی در قالب فعالیت 
یـک مسـئول برآمـده از بخش خصوصـی با جدیت 

می شـود. دنبـال  بیشـتری 

چـه  هـر  گسـترش  بـرای  کـرد:  تأکیـد  رضایـی 
بیشـتر روابـط اقتصـادی در سراسـر دنیا، اسـتفاده 
از ظرفیـت اتاق هـای بازرگانـی یـا راه انـدازی مراکز 
تجـاری ایـران در کشـورهای مختلـف بهتریـن پل 
ارتباطـی برای گسـترش روابط تجاری بـا بازارهای 

خارجـی در دنیـا اسـت.
مجـوز  صـدور  خوشـبختانه  گفـت:  ادامـه  در  وی 
راه انـدازی ۶ دفتر مرکز تجاری ایران در کشـورهای 
مختلف توسـط سازمان توسـعه تجارت ایران نشان 
از آن دارد کـه هدف گـذاری بـرای توسـعه روابـط 
تجـاری ایـران بـا کشـورهای منطقـه خاورمیانـه، 
همچنیـن کشـورهایی مانند چین و هنـد و افزایش 

تـراز تجـاری مـراودات بـا آن ها مطرح اسـت.
رئیـس اتـاق کـرج عنـوان کـرد: در سـالیان اخیـر 
واحدهـای تولیـدی ایرانـی بـا مشـکلات بسـیاری 
مواجـه شـده اند کـه بخش مهمـی از آن متأسـفانه 
فشـار  امـا  بازمی گـردد  داخلـی  تحریم هـای  بـه 
تحریم هـای خارجـی نتوانسـته اسـت شـرکت ها و 

تولیدکننـدگان ایرانـی را متوقـف کنـد.
طلایـی،  محمدرضـا  نشسـت،  ایـن  از  بخشـی  در 
رئیـس مرکـز تجـاری ایـران در امـارات نیـز گفت: 
ایـن مرکـز حدود یک مـاه و نیم قبل بـا اخذ مجوز 
از سـازمان توسـعه تجـارت راه انـدازی شـده و بـه 
دنبـال تسـهیل روابط تجـاری میان ایران و کشـور 
امـارات و فراهـم کـردن زیرسـاخت های لازم بـرای 
ارائـه سـرویس و خدمـات بیشـتر بـه شـرکت های 
ایرانـی اسـت کـه متمایـل بـه سـرمایه گذاری در 

بـازار کشـور امارات هسـتند.
وی بـا اشـاره بـه سیاسـت سـازمان توسـعه تجارت 
در راه انـدازی مراکـز تجـاری ایـران در کشـورهای 
مختلـف گفـت: در این رابطـه تاکنون مجـوز ایجاد 
۶ مرکز توسـط سـازمان مربوطه صادر شـده اسـت 

https://otaghiranonline.ir/news/41384
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محمد شیرکوند در گفت وگو با پایگاه خبری اتاق ایران

نشست های B۲B با طرف های 
خارجی در اکسپو دبی طبق 

برنامه برگزار می شود
عضو کمیته اکسپو اتاق ایران می گوید: در اکسپو 
کردیم  سعی  دارند.  پاویون  کشور   1۹1 دوبی 
و  کرده  بازدید  کشورها  این  تجاری  پاویون  از 
صاحبان  و  تجار  برای  تخصصی   B۲B جلسات 

صنایع برگزار کنیم.

عضـو کمیتـه اکسـپو اتـاق ایـران دربـاره اکسـپو 
2۰2۰ دوبـی می گویـد: مهمترین هدف از تشـکیل 
هیات هـای  اعـزام  ایـران،  اتـاق  اکسـپوی  کمیتـه 
تجـاری بـه اکسـپو 2۰2۰ دبـی بـود. قرار بـود این 

کمیتـه چنـد حـوزه مهـم را پوشـش دهـد: ایجـاد 
آورده تجـاری در بسـتر اکسـپو بـا وجـود جلسـات 
B2B، و برنامه ریـزی برای سـفر هیـات تجاری قبل 

انجام سـفر. از 
محمـد شـیرکوند در گفت وگـو بـا »پایـگاه خبـری 
رویـداد  اگرچـه  اکسـپو  می افزایـد:  ایـران«  اتـاق 
رویـدادی  هم زمـان،  امـا  اسـت  مهمـی  فرهنگـی 
تجـاری اسـت و بایـد کمیتـه اکسـپو اتـاق ایـران 
در ایـن حـوزه برنامه ریـزی لازم را انجـام مـی داد. 
اعضـای کمیته اکسـپو اتـاق ایران در دبـی به دنبال 
 B2B ایـن بودنـد کـه جلسـات متناظـر و جلسـات

برگزار شـود. خوبـی 
او تصریـح می کنـد: در اکسـپو دوبـی ۱۹۱ کشـور 
پاویـون دارند؛ ما برای بازدید از پاویون کشـورهایی 
مثل اسـپانیا، ایتالیا، سـنگاپور، کـره جنوبی، هلند، 
ژاپـن و غیـره هماهنگی هـای لازم را انجـام دادیـم 
تـا جلسـات B2B بـرای تجـار و صاحبـان صنایـع 
داشـته باشـیم و ایـن جلسـات طبـق برنامه ریـزی 
می دهـد:  ادامـه  شـیرکوند  شـد.  خواهـد  برگـزار 
دولـت امـارات متحـده عربـی اکسـپو را ماننـد یک 
چتـری بـر همـه زمینه هـای اقتصـادی، اجتماعی، 
فرهنگـی و سیاسـی خود قـرار داده اسـت. هفته ها، 
ماه هـا و روزهـای خاصـی کـه در اکسـپو نام گذاری 
شـده و برنامه ریـزی جهانی اکسـپو، نشـان می دهد 
ایـن روزهـا بـا توجـه بـه برنامه ریـزی رویدادهـای 
تخصصـی در دبـی، ابوظبـی و شـارجه هماهنـگ 
می شـد. مثـلا برنامه نمایشـگاه آموزشـی GESS با 
برنامـه نمایشـگاه اکسـپو در حوزه آموزش یکسـان 
مهـم  کارهـای  از  یکـی  می دهـد:  ادامـه  او  بـود. 
کمیتـه اکسـپو اتـاق ایـران همـکاری و تعامـل بـا 
سـفارت خانه ها در داخـل ایـران اسـت. برنامه هـای 
جـز بـه جـز پاویـون ایـن کشـورها در دبـی را از 

ایـن  بـا  مبتنـی  و  کـرده  دریافـت  سرکنسـول ها 
 B2B جلسـات  تخصصـی  نمایشـگاه  در  برنامه هـا 

برگـزار می شـد.
عضـو کمیتـه اکسـپو اتـاق ایـران ادامـه داد: امروز 
سـومین روز هفتـه معـدن در پاویـن ایران اسـت و 
کمیته اکسـپو اتاق ایران جلسـاتی برگـزار کرده که 
یکـی از این جلسـات با معاون سـرمایه گذاری هلند 
اسـت. روز گذشـته نشسـتی بـا مسـئولان توسـعه 
تجـارت امـارت برگزار شـد؛ همچنین جلسـاتی هم 
بـه صـورت آنلایـن برگـزار شـده اسـت کـه رد این 
نشسـت ها خانـه معـدن ایـران حضـور جـدی دارد. 
شـیرکوند ادامه داد: نشسـتی با کمیسـیون توسـعه 
بازرگانـی گینه جلسـه برگـزار کرده ایم. این کشـور 
در حـوزه معـدن کشـوری غنـی اسـت؛ همچنیـن 
جلسـه ای بـا یکی از کشـورهای آفریقـای جنوبی یا 
هنـدی برگـزار شـد و موضـوع همـه این جلسـه ها 
در حـوزه معـدن، واردات مـس و نیـکل و انتقـال 

تکنولـوژی بوده اسـت.
ــط  ــی در ارتب ــاً غلط ــر تقریب ــرد: تفک ــد ک او تاکی
بــا اکســپو در ایــران پدیــد آمــد و آن اینکــه 
ــی  ــداد فرهنگ ــک رخ ــاً ی ــد اکســپو صرف می گفتن
ــر  ــن تفک ــرای بازســازی ای اســت.کمیته اکســپو ب
زمــان زیــادی صــرف کــرد. اکســپو در کنــار 
ــاری  ــم تج ــیار مه ــداد بس ــی، رخ ــداد فرهنگ رخ
ــش از  ــپو بی ــا در اکس ــن پاوین ه ــت. بزرگ تری اس
 B2B ۱۰۰ متــر از مســاحت خــود را بــه جلســات
ــم از  ــعی کردی ــم س ــا ه ــد. م ــاص می دادن اختص
فرصت هــا اکســپو 2۰2۰ دبــی بــرای اقتصــاد 
باشــیم.  داشــته  کافــی  بهره بــرداری  کشــور 
اکســپوی 2۰2۰ دبــی فرصتــی مهــم بــرای اقتصاد 
و تجــارت کشــور اســت و مــا ســعی کردیــم از ایــن 

ــم. ــی ببری ــره کاف فرصــت به

تخفیف ویژه به شرکت های 
عضو سندیکا برای حضور 

در کتاب مرجع ساختمان و 
تاسیسات کشور

برای  شده  گرفته  درنظر  تخفیف  به  توجه  با 
از  یکی  عنوان  به  سندیکا  عضو  شرکت های 
مرجع  "کتاب  تدوین  در  همکار  تشکل های 
ساختمان و تاسیسات کشور"دبیرخانه سندیکا 
کتاب  این  در  حضور  جهت  محترم  اعضای  از 

دعوت به عمل می آورد.

لازم به ذکر است عملیات اجرایی انتشار دوره هشتم 
توسط  تاسیسات کشور"  و  مرجع ساختمان  "کتاب 
موسسه اطلاع رسانی کتاب مرجع اطلاعات هم اکنون 
در حال انجام است و با توجه به تخفیف درنظر گرفته 
به عنوان یکی  برای شرکت های عضو سندیکا  شده 
از تشکل های همکار این پروژه، دبیرخانه سندیکا از 
اعضای محترم جهت حضور در این کتاب و معرفی 
عمل  به  توانمندی هادعوت  و  محصولات  شایسته 

می آورد.
کسب  برای  توانند  می  عضو  های  شرکت  اینرو  از 
اطلاعات بیشتر با شماره تلفن ۸۴۰۶۰-۰2۱)داخلی 

۱۵۰ خانم نصراللهی( تماس حاصل فرمایند.
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متن کامل

اولین مدرسه  به عنوان  تکاپو  و کار  مدرسه کسب 
نسل چهارم در کشور که اقدام به برگزاری دوره های 
نیاز مدیران کشور می کند، در  اساس  بر  تخصصی 
دوره  »اولین  برگزاری  آستانه  در  حاضر  حال 
تخصصی مدیریت ثروت برای افراد ونهادها« است 

و این دوره در بهمن ماه برگزار می شود؛ طول این 
ارائه و پنل گفت و گو  دوره، سه روز بوده و شامل 

خواهد بود.
در  المللی  بین  تجارب  دارایی،  مدیریت  مبانی 
مدیریت دارایی، مروری بر اقتصاد کلان ایران،یافته 
در  گیری  تصمیم  علوم  و  شناختی  علوم  های 
و  پول  بازار  در  ریسک  مدیریت  گذاری،  سرمایه 
سطح  سنجش  هوشمند،  گذاری  سرمایه  سرمایه، 
سیاست  بیانیه  تشکیل  )IRP(و  ریسک  آوری  تاب 
دارایی  مدیریت  ابزارهای   ،  )IPS( گذاری  سرمایه 
در ایران و تخصیص منابع به طبقات مختلف دارایی 
که  است  دوره  این  آموزشی  از جمله سرفصل های 
توسط جمعی از فعالان نام آشنا در حوزه اقتصاد، 

بازارهای مالی و سرمایه گذاری ارائه خواهد شد.
توانند  می  وکارها  کسب  صاحبان  اساس،  این  بر 
به  مربوط  تصمیمات  کیفیت  سطح  ارتقای  برای 
یا  حوزه شخصی  در  گذاری  سرمایه  و  مالی  حوزه 
از طریق سایت  سازمانی برای حضور در این دوره 

مدرسه تکاپو اقدام کنند.
صنایع،  بازرگانی،  اتاق  کسب و کار  مدرسه 
صنعتی  دانشگاه  و  تهران  کشاورزی  و  معادن 
بستری  ایجاد  هدف  با  )پلی تکنیک(  امیرکبیر 
نوآوران  از  حمایت  اندیشه،  جریان سازی  برای 
صاحبان  و  مدیران  کارآفرینان،  مهارت افزایی  و 
به  ورود  آماده  که  مختلف  صنایع  کسب و کارهای 
مرحله جدیدی از رشد و توسعه هستند، در زمستان 
سال ۱۳۹۸ تاسیس شد. این مدرسه به عنوان یک 
مرکز نوآوری، فضایی را برای یادگیری و هم افزایی 
انتقال  و  بین المللی  ارتباطات  برقراری  پایه  بر 
تجربه در جهت شناخت دغدغه های کسب و کارها، 
کاربردی  راه حل های  ارائه  و  مدیران  توانمندسازی 

فراهم میکند.

 مدرسه کسب وکار تکاپو برگزار می کند

اولین دوره تخصصی مدیریت 
ثروت برای افراد ونهادها

مدرسه کسب وکار تکاپو، اولین دوره تخصصی 
»مدیریت ثروت برای افراد ونهادها« را در بهمن 

ماه برگزار می کند.

به گزارش خبرنگار پارلمانی ایرنا،  نمایندگان مجلس 
شورای اسلامی این هفته طبق روال هفته های اخیر 
در روزهای یکشنبه سه شنبه و چهارشنبه جلسه 
وظایف  جلسات  این  در  و  داشت  خواهند  علنی 

تفنینی و نظارتی خود را پیگیری خواهند کرد.
نمایندگان  هفته  این  شده  اعلام  برنامه  اساس  بر 
تسهیل  طرح  در  نگهبان  شورای  ایرادات  بررسی 
همچنین  و  کار  و  کسب  مجوزهای  برخی  صدور 
اصلاح  لایحه  در  نگهبان  شورای  ایرادات  بررسی 
ارز را در دستور کار  با قاچاق کالا و  قانون مبارزه 
ماده  به  تبصره  یک  الحاق  فوریتی  دو  دارند. طرح 
بررسی  و  مجلس  داخلی  نامه  آیین  قانون   2۰۶
ایرادات شورای نگهبان در طرح الحاق یک تبصره 
انتخابات  و  وظایف  تشکیلات،  قانون   ۶۳ ماده  به 
شوراهای اسلامی کشور و انتخابات شهرداران هم از 
برنامه های این هفته نمایندگان در جلسات علنی 

خواهد بود
بررسی ایرادات شورای نگهبان در طرح های فهرست 
قوانین و احکام نامعتبر در حوزه انتخابات در حوزه 
شوراها و شهرداری ها، حوزه احزاب سیاسی و حوزه 
ورزش، لایحه موافقت نامه تشویق و حمایت متقابل 

از سرمایه گذاری بین دولت جمهوری اسلامی ایران 
های  برنامه  دیگر  از  نیکاراگوئه  جمهوری  دولت  و 

نمایندگان در هفته جاری است.
 نمایندگان این هفته همچنین طرح اصلاح تبصره 
۱ قانون ممنوعیت به کارگیری بازنشستگان و لایحه 
پروتکل بین دولت جمهوری اسلامی ایران و شورای 
فدرال سوئیس به منظور اصلاح موافقت نامه ۵ آبان 
برای   ) اکتبر 2۰۰2   2۷ ( ۱۳۸۱ هجری شمسی 
اجتناب از اخذ مالیات مضاعف در مورد مالیات های 
در دستور  را هم  آن  پروتکل  و  و سرمایه  بردرآمد 

کار دارند.
جمهوری  دولت  بین  موافقت نامه  لایحه  بررسی 
منظور  به  غنا  جمهوری  دولت  و  ایران  اسلامی 
اجتناب از اخذ مالیات مضاعف و جلوگیری از فرار 
و  سرمایه  درآمد،  بر  مالیات های  مورد  در  مالیاتی 
احکام  و  قوانین  فهرست  طرح  سرمایه ای،  عواید 
فهرست  طرح  سیاسی،  احزاب  حوزه  در  نامعتبر 
لایحه  ورزشی،  حوزه  در  نامعتبر  احکام  و  قوانین 
به هزینه قطعی منظور قطعی نمودن اعتبار وسایل 
حفاظتی جزیره خارک و طرح استفساریه ماده ۸۱ 
در صحن  است  قرار  هم  مستقیم  مالیاتهای  قانون 

علنی مجلس بررسی شود.
دولت  بین  هوایی  خدمات  نامه  موافقت  لایحه 
جمهوری  دولت  و  ایران  اسلامی  جمهوری 
آیین  و  تشکیلات  قانون  اصلاح  طرح  صربستان، 
قانون  اصلاح  طرح  اداری،  عدالت  دیوان  دادرسی 
یکپارچه  مدیریت  طرح  ساختمانی،  کارگران  بیمه 
داده ها و اطلاعات ملی، طرح تشکیل سازمان پدافند 
طرح  نمایندگان،  آرای  شفافیت  طرح  غیرعامل، 
مجلس،  داخلی  نامه  آیین  قانون  از  موادی  اصلاح 
طرح جامع مدیریت شهری و روستایی و رد طرح 
در  هم  پزشکی  مهندسی  نظام  سازمان  تشکیل 

دستور کار جلسات علنی 
مجلس/ نحوه اجرای قانون 

اقدام راهبردی روی میز 
نمایندگان

تهران-ایرنا- نمایندگان مجلس شورای اسلامی 
این هفته گزارش کمیسیون اصل نود در مورد 
لغو  برای  راهبردی  اقدام  قانون  اجرای  نحوه 
تحریم ها و صیانت از منافع ملت ایران را بررسی 

می کنند.

https://www.irna.ir/news/84629956/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%86%DB%8C-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D9%86%D8%AD%D9%88%D9%87-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%82%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D8%B1%D9%88%DB%8C
https://tcapu.com/scourses/upcoming-courses/wealth-management-course/
https://tcapu.com/scourses/upcoming-courses/wealth-management-course/
https://tcapu.com/scourses/upcoming-courses/wealth-management-course/
https://tcapu.com/scourses/upcoming-courses/wealth-management-course/
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در نشست مشترک دو کمیسیون اتاق تهران مطرح شد

الگوهای تهاتری برای شرکت های کوچک و متوسط قابل استفاده 
نیست

 اعضای دو کمیسیون »بازار پول و سرمایه« و»تسهیل تجارت و توسعه صادرات« اتاق تهران در 
نشستی مشترک به بحث و بررسی استفاده از روش تهاتر در تجارت خارجی پرداختند.

ـــاور  ـــگری، مش ـــح عس ـــزارش صال ـــا گ ـــه ب ـــن جلس ای
رئیـــس ســـازمان توســـعه تجـــارت در مـــورد الگوهـــای 
تهاتـــری آغـــاز شـــد. او در ایـــن بـــاره گفـــت: بـــه رغـــم 
اینکـــه، معامـــلات تهاتـــری عمومـــا در شـــرایط خـــاص 
ـــر  ـــارف نظی ـــرایط غیرمتع ـــی، ش ـــادی و سیاس اقتص
نوســـانات شـــدید در پـــول ملـــی و یـــا تحریم هـــا 
و بحران هـــای اجتماعـــی رایـــج شـــده اســـت، امـــا 
ـــرای  ـــبی ب ـــکار مناس ـــوان راه ـــه عن ـــون ب ـــم اکن ه
ـــرایط  ـــی در ش ـــل حت ـــن المل ـــارت بی ـــهیل تج تس

ـــرد. ـــرار می گی ـــتفاده ق ـــورد اس ـــز م ـــارف نی متع
ــام  ــابقه انجـ ــه سـ ــاره بـ ــن اشـ ــه، ضمـ او در ادامـ
ـــط  ـــه توس ـــی ک ـــران و مدل ـــری در ای ـــلات تهات معام
ــورد  ــلات مـ ــن معامـ ــام ایـ ــرای انجـ ــدرو بـ ایمیـ
ــدل  ــت: مـ ــت، گفـ ــه اسـ ــرار گرفتـ ــتفاده قـ اسـ
طراحـــی شـــده در معامـــلات تهاتـــری ایمیـــدرو، 
ـــو  ـــن الگ ـــت. در ای ـــده اس ـــذاری ش ـــوی 5x  نامگ الگ
ـــه  ـــل ب ـــه تمای ـــی ک ـــده ایران ـــده و واردکنن صادرکنن
ـــرار  ـــرف ق ـــک ط ـــد، در ی ـــر دارن ـــا یکدیگ ـــه ب معامل

ـــول  ـــدار محص ـــا خری ـــل آنه ـــد و در مقاب ـــه ان گرفت
صادرکننـــده و تامیـــن کننـــده و واردکننـــده قـــرار 
ــز یـــک  ــان ایـــن دو طـــرف نیـ ــرز میـ دارد. در مـ
ـــرد  ـــرار می گی ـــی ق ـــی خارج ـــن بازرگان ـــرکت امی ش

ــراوده را تســـهیل می کنـــد. ــه ایـــن مـ کـ
ـــی،  ـــی خارج ـــرکت بازرگان ـــگری، ش ـــه عس ـــه گفت ب
یـــک شـــرکت بـــا تـــوان مالـــی بـــالا اســـت کـــه 
ریســـک خریـــد کالا مـــورد نیـــاز طـــرف ایرانـــی، 
ـــده  ـــه عه ـــران را ب ـــا ای ـــل آن ت ـــتی و حم ـــاره کش اج
ـــن  ـــه تامی ـــه اولی ـــل پرداخـــت هزین ـــه دلی ـــه و ب گرفت
ـــد را  ـــای فرآین ـــا انته ـــکاری ت ـــرای هم ـــزه ب کالا، انگی
ـــه  ـــده ب ـــد ش ـــای منعق ـــر قرارداده ـــون اکث دارد. تاکن
ـــه  ـــورت گرفت ـــناد ص ـــان اس ـــل همزم ـــورت تحوی ص
ـــده  ـــرکت صادرکنن ـــی ش ـــای صادرات ـــت و کوتاژه اس
از ســـوی خریـــدار جهـــت درج در ســـامانه جامـــع 
تجـــارت و بـــرای ثبـــت ســـفارش کالای وارداتـــی 
ـــت  ـــر دریاف ـــادرات غی ـــل ص ـــب واردات از مح در قال

ـــت. ـــده اس ش
ـــارت در  ـــعه تج ـــازمان توس ـــش س ـــه نق ـــپس ب  او س
ـــش  ـــه نق ـــت ک ـــرد و گف ـــاره ک ـــتد اش ـــن داد و س ای
ایـــن ســـازمان، معرفـــی شـــرکت های صادراتـــی و 
متقاضـــی واردات بـــه یکدیگـــر و رفـــع مشـــکلات 
ـــا  ـــایر ارگان ه ـــزی و س ـــک مرک ـــا در بان ـــی آنه قانون

اســـت.
ـــان  ـــا بی ـــارت ب ـــعه تج ـــازمان توس ـــس س ـــاور رئی مش

اینکـــه »توســـعه ایـــن مـــدل بـــا رفـــع برخـــی نقایـــص 
ـــر اســـت«  و بســـط آن در ســـایر حـــوزه هـــا امکان پذی
فرآینـــد انجـــام معامـــلات تهاتـــری را شـــامل مراحـــل 
بازاریابـــی و مذاکـــره و عقـــد قـــرارداد بـــا صادرکننـــده، 
ـــری،  ـــه تهات ـــد تعرف ـــی و ک ـــرکت متقاض ـــی ش بررس
اخـــذ مجـــوز از معاونـــت ذیربـــط، انجـــام ثبـــت 
ـــازمان  ـــتان و س ـــد توســـط صمـــت اس ـــفارش، تایی س
ـــک  ـــص ارز بان ـــوز تخصی ـــذ مج ـــارت، اخ ـــعه تج توس
ـــه  ـــرای ارائ ـــل ب ـــک عام ـــه بان ـــه ب ـــزی، مراجع مرک
ـــرخ ارز،  ـــی، ن ـــاژ صادرات ـــه کوت ـــده، ارائ ـــبا صادرکنن ش
ـــه یکـــی از روش  ـــا صادرکننـــده ب مبلـــغ ارز، تســـویه ب

ـــرد. ـــریح ک ـــاری تش ـــا اعتب ـــدی ی ـــای نق ه
ـــازار  ـــیون ب ـــس کمیس ـــه، رئی ـــن جلس ـــه ای در ادام
ــه  ــاره بـ ــا اشـ ــران بـ ــاق تهـ ــرمایه اتـ ــول و سـ پـ
ـــی،  ـــاد عموم ـــک نه ـــوان ی ـــه عن ـــدور ب ـــه، ایمی اینک
ـــزرگ  ـــای ب ـــرکت ه ـــه ای از ش ـــکل از مجموع متش
ـــای  ـــاد کالاه ـــن نه ـــح داد: ای ـــت، توضی ـــی اس معدن
متنوعـــی بـــرای صـــادرات در اختیـــار دارد کـــه بتوانـــد 
ـــام  ـــازش واردات انج ـــا و نی ـــته ه ـــا خواس ـــق ب مطاب
دهـــد؛ امـــا شـــرکت هـــای کوچـــک و متوســـط 
ــات و  ــه امکانـ ــی بـ ــی، دسترسـ ــش خصوصـ بخـ
ـــد و  ـــی را ندارن ـــبه دولت ـــای ش ـــرکت ه ـــرایط ش ش
ـــهای  ـــتفاده از روش  ـــرای اس ـــک ب ـــرکت های کوچ ش
جایگزیـــن نظیـــر تهاتـــر در انجـــام معامـــلات بـــا 
ـــال  ـــتند.  فری ـــه هس ـــیاری مواج ـــای بس ـــختی ه س
ـــوی  ـــخنانش، الگ ـــری از س ـــش دیگ ـــتوفی در بخ مس
ـــلات  ـــام معام ـــرای انج ـــران ب ـــاق ته ـــنهادی ات پیش
ـــش  ـــت: بخ ـــرد و گف ـــریح ک ـــر را تش ـــه روش تهات ب
ـــکلاتی  ـــا مش ـــر ب ـــام روش تهات ـــرای انج ـــی ب خصوص
ــا، واردات  ــده اخـــذ مجوزهـ ــد پیچیـ ــر فرآینـ نظیـ
ــتند  ــه هسـ ــادرات مواجـ ــت صـ ــدون ارز، ضمانـ بـ
ــارت،  ــعه تجـ ــازمان توسـ ــا از سـ ــت مـ و درخواسـ

ـــرای  ـــی ب ـــکیل پلتفرم ـــارکت در تش ـــی و مش همراه
اســـتفاده بخـــش خصوصـــی واقعـــی از ظرفیـــت 

معامـــلات بـــه روش تهاتـــر اســـت.
ـــان  ـــه بی ـــز ب ـــان نی ـــا و میهمان ـــایر اعض ـــه س در ادام
ــوی  ــورد الگـ ــود در مـ ــرات و پرســـش های خـ نظـ
معرفـــی شـــده توســـط مشـــاور رئیـــس ســـازمان 
توســـعه تجـــارت پرداختنـــد. در ایـــن بخـــش، نماینـــده 
ـــزات صنعـــت پتروشـــیمی  انجمـــن ســـازندگان تجهی
ـــل  ـــا از مح ـــزات پروژه ه ـــیاری از تجهی از واردات بس
تهاتـــر ابـــراز نگرانـــی کـــرد. همچنیـــن ضـــرورت اخـــذ 
نظـــرات کارشناســـان و انجمـــن هـــای تخصصـــی 
ـــت  ـــر لیس ـــی نظی ـــای مختلف ـــت ه ـــه لیس در تهی
کالاهـــای ممنوعـــه وارداتـــی و لیســـت کالاهـــای 
ـــد  ـــورد تاکی ـــادرات م ـــل ص ـــی در مقاب ـــاز واردات مج
قـــرار گرفـــت و در عیـــن حـــال عبـــاس آرگـــون، 
نایـــب رئیـــس ایـــن کمیســـیون از ضـــرورت 
ـــش  ـــه بخ ـــر ب ـــوی تهات ـــورد الگ ـــانی در م اطلاع رس
ـــه  ـــر ب ـــه روش تهات ـــت و اینک ـــخن گف ـــی س خصوص
صـــورت دائمـــی در معامـــلات قابـــل اســـتفاده نیســـت 

ـــود. ـــع ش ـــا رف ـــم ه ـــد تحری و بای
در همیـــن حـــال، عســـگری ضمـــن پاســـخ بـــه 
ــه  ــده، از ارائـ ــرح شـ ــات و پرســـش های مطـ ابهامـ
ــط  ــر توسـ ــتفاده از روش تهاتـ ــرای اسـ ــی بـ الگویـ
شـــرکت های کوچـــک و متوســـط اســـتقبال کـــرد 
و گفـــت کـــه ســـازمان توســـعه تجـــارت و اتـــاق تهـــران 
ـــکاری  ـــر هم ـــا یکدیگ ـــه ب ـــن زمین ـــد در ای می توانن
داشـــته باشـــند. رئیـــس کمیســـیون بـــازار پـــول 
و ســـرمایه اتـــاق تهـــران در ادامـــه بـــر ضـــرروت 
مشـــارکت و حضـــور نماینـــدگان بخـــش خصوصـــی و 
اعضـــای اتـــاق بازرگانـــی تهـــران در جلســـات تصمیـــم 
ـــزی  ـــک مرک ـــارت و بان ـــعه تج ـــازمان توس ـــری س گی
ـــرد. ـــد ک ـــر تاکی ـــردن روش تهات ـــی ک ـــرای عملیات ب
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رییس کمیسیون انرژی اتاق ایران خبر داد:

آمادگی کشورهای اروپایی برای واگذاری کارخانجات تولید پنل 
خورشیدی به ایران

تهران- ایرنا- رییس کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی، صنایع و معادن و کشاورزی ایران گفت: اکنون 
برخی کشورهای اروپایی به ویژه آلمان آمادگی دارند کارخانجات تولید پنل های خورشیدی را در 

اختیار کشورمان قرار دهند.

در گفت وگــوی  )شــنبه(  امــروز  نجفــی«  »آرش 
اختصاصــی بــا خبرنــگار اقتصــادی ایرنــا افــزود: ایــن 
ــا  ــان ب ــد همزم ــی دارن ــن آمادگ ــورها همچنی کش
ــای  ــد پنل ه ــات تولی ــروش کارخانج ــذاری و ف واگ
ــته  ــز داش ــرق را نی ــی ب ــد تضمین خورشــیدی، خری

ــند. باش
وی ادامــه داد: اکنــون ســرعت بازگشــت ســرمایه در 
ــت،  ــراه اس ــر هم ــا تاخی ــر ب ــای تجدیدپذی انرژی ه
زیــرا دولــت بــرآورد درســتی از  قیمــت تمــام شــده 

ــدارد. ــی ن ــای حرارت ــرق در نیروگاه ه ب
ــت: از  ــران گف ــاق ای ــرژی ات ــیون ان ــس کمیس ریی
طــرف دیگــر قیمــت بــرق واقعــی نیســت و دولــت 
ــا توجــه بــه شــرایط اقتصــادی موجــود نمی توانــد  ب
ــن  ــد، بنابرای ــدام کن ــت اق ــازی قیم ــرای واقعی س ب
توســعه ایــن بخــش خیلی مــورد توجــه نبوده اســت. 
نجفــی اظهــار داشــت: دولــت می توانــد بــرای مــدت 
محــدودی از محــل تهاتــر نفــت بــه ســرمایه گذاری 
ــرده و  ــای خورشــیدی کمــک ک ــل ه در بخــش پن

ایــن ظرفیــت را بــرای آینــده ایجــاد کنــد تــا توســعه 
ــک  ــن ی ــر ممکــن شــود و ای ــای تجدیدپذی انرژی ه

راهــکار منطقــی اســت.
وی ادامــه داد: دولــت می توانــد از منابــع نفتــی، 
فرآورده هــای نفتــی و غیــره بــه برنامــه ریــزی 
پرداختــه و بــه تهاتــر آنهــا بــا تجهیــزات مــورد نیــاز 
توســعه انــرژی های تجدیــد پذیر بپــردازد تا وســعت 
و گســتره ایــن نــوع انــرژی را افزایــش دهــد. رییــس 
کمیســیون انــرژی اتــاق ایــران خاطرنشــان کرد: اگــر 
ــای  ــع انرژی ه ــور قط ــود، به ط ــق ش ــر محق ــن ام ای
تجدیدپذیــر در مقابــل ایــن اعتمــادی کــه از طــرف 
دولــت انجــام شــده، بازخــورد خوبــی دریافــت 
ــد. ــق می انجام ــه رون ــاله ب ــن مس ــرد و ای ــد ک خواهن

نجفــی افــزود: از نظــر مــا بــه عنــوان یــک تحلیلگــر 
اقتصــادی، اگــر بخواهیــم قیمــت تمــام شــده بــرق 
ــت  ــم، قیم ــبه کنی ــور محاس ــرای کش ــی را ب حرارت
تجدیدپذیــر  انــرژی  و  خورشــیدی  پنل هــای 

به صرفــه اســت.
وی دربــاره اصــلاح الگــوی مصــرف بــا کمــک 
انرژی هــای تجدیدپذیــر نیــز گفــت: پیشــنهاد دولــت 
بــه مشــترکان پرُمصــرف بــرای اســتفاده از انرژی های 
تجدیدپذیــر، یــک پیشــنهاد منطقــی اســت کــه بــه 

توســعه ایــن بخــش کمــک خواهــد کــرد.
ــه داد:  ــران ادام ــاق ای ــرژی ات ــیون ان ــس کمیس ریی
بــا  تجدیدپذیــر  هــای  انــرژی  بیــن  اکنــون 
ســایر انرژی هــا بــه دلیــل بازگشــت طولانــی 
ســرمایه گذاری رقابــت وجــود دارد کــه بایــد دولــت 
ــف ســرمایه گذاری  ــع مختل ــن بخــش از مناب روی ای

ــد. کن
نجفــی، توســعه پشــت بامی انــرژی هــای تجدیدپذیر 
ــت و  ــش دانس ــن بخ ــرای ای ــبی ب ــکار مناس را راه
ــر توســعه  افــزود: همچنیــن بایــد مــزارع تجدیدپذی

ــود. داده ش
بــه گــزارش ایرنــا، »علی اکبــر محرابیــان« وزیــر نیرو 
، ۱2 دی مــاه امســال در مراســم امضــای تفاهمنامــه 
بــا شــرکت های بخــش خصوصــی بــرای احــدث ۱۰ 
هــزار مــگاوات نیــروگاه تجدیدپذیــر گفــت: توســعه 
ــر یکــی از اولویت هــای مهــم  انرژی هــای تجدیدپذی

دولــت ســیزدهم اســت.
وی ادامــه داد: یکــی از اولویت هــای مهــم دولــت 
ــرآن  ــم ب ــون بودجــه ۱۴۰۱ ه ــه در قان ســیزدهم ک
تاکیــد شــده، ایجــاد رشــد اقتصــادی و اســتمرار آن 
اســت کــه به طــور طبیعــی در شــرایط فعلــی کشــور 

ــر نیســت. ــی امکان پذی ــا توســعه صنعت جــز ب
محرابیــان، اســتفاده از نیروگاه هــای تجدیدپذیــر 
را اولویــت جهانــی برشــمرد کــه بــرای کشــورمان از 
ــن  ــز برخــودار اســت و ای ــری نی ــری بالات توجیه پذی
ــرف  ــش مص ــش کاه ــه بخ ــری را در س توجیه پذی
ســوخت، کاهــش مصــرف آب بــا توجــه بــه شــرایط 
کشــور و حفــظ محیــط زیســت عنــوان کــرد. وزیــر 
نیــرو اضافه کــرد: امــروز ســه مســاله کمبود ســوخت، 
تامیــن آب مــورد نیــاز نیروگاه هــای حرارتــی و 
ــه آلاینده هــای زیســت محیطــی  ــوط ب مســایل مرب
از اهــم مســایل در بخــش انــرژی اســت کــه پاســخ 
ــعه  ــه توس ــژه ب ــه وی ــایل در توج ــن مس ــت ای درس
ــت.  ــه اس ــر نهفت ــای تجدیدپذی ــتفاده از انرژی ه اس
ــر،  ــای تجدیدپذی ــعه انرژی ه ــزود: توس ــان اف محرابی
ــد داد،  مصــرف ســوخت در کشــور را کاهــش خواه
ــدارد و هــم دوســت دار  ــه اســتفاده از آب ن ــازی ب نی
محیــط زیســت اســت کــه می توانــد زیســت بهتــری 
ــه همــراه داشــته باشــد. ــرای مــردم کشــورمان ب را ب

https://tccim.ir/story/?nid=71902
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متن کامل

در بخشی از این کتاب، دو نویسنده اقدامات کلیدی 
در توسعه کیبورد مجازی آیفون را بررسی کرده  اند 
تا نشان دهند رویکرد »رهبری سازمانی چندلایه« 

چطور به موفقیت اپل منجر شد.
رهبری سازمانی استراتژیک باید از لایه های متعدد 
درون یک شرکت نشات بگیرد، نه صرفا از بالاترین 
مقام ارشد. از آنجا که قصد و نیت استراتژیک بنگاه 
منتقل  سازمان  در  ارشد  فرد  بالاترین  طریق  از 
می شود، پس این مسوولیت مدیران مستقر در لایه 
زیردست  مدیران  به  را  پیام  است که همان  بعدی 
خودشان منتقل کنند که آنها هم همین کار را با 
مدیران لایه بعدی انجام دهند؛ فرآیندی که رهبری 

سازمانی لایه  بندی شده نامیده می شود.
شرکت  سابق  مدیرعامل  و  بنیان  گذار  جابز،  استیو 
اپل، در شکل  دهی اصول خودش برای هدایت این 
شرکت، نوآوری را در مرکز کار قرار داده بود. یکی 

»قطب  یک  ایجاد  او،  خاص  دستورالعمل  های  از 
دیجیتال« در هر منزل شخصی بود.

دوربین  ها،  لوازم،  پلیرها،  با  را  خانه هایی  او 
هم  به  امنیتی  سیستم  های  و  تلفن  ها  کامپیوترها، 
کامپیوترهای  بود  قرار  و  می کرد  پیش  بینی  متصل 
عناصر  آنها،  با  متناسب  نرم  افزارهای  و  مک 
کارکردهای  ابزارها  این  همه  باشند.  متصل  کننده 
از  و  است  آسان  آنها  از  استفاده  دارند،  چندگانه 
عامل  هستند. سیستم  زیبایی  شناختی جذاب  نظر 
گرافیکی OS X که از سال 2۰۰۱ برای کامپیوترهای 
میلیارد  یک  هزینه  با  گزارش ها  طبق  و  اپل  مک 
دلاری درست شد، قابلیت همکاری و سازگارپذیری 
مورد نیاز با نسل  های بعدی قطعات اینتل را فراهم 
قطب  این  برای  را  ابزارهایی  جابز  ضمن،  در  کرد. 
که  کرد  معرفی  تک  به  تک  صورت  به  دیجیتال 
تغییردهنده  یک  خود  نوبه  به  می توانند  کدام  هر 
که  کوچک تری  ابزار  با  آی پاد  مثلا  باشند.  بازی 
را  آهنگ  ها  انتخاب  و  اینترنتی  به  روزرسانی  امکان 
پلیرهای صوتی دیجیتال  فراهم می کند، جایگزین 
پیوند  نقطه  نخستین  عنوان  به  آی پاد  شد.   MP۳
در اکوسیستمی از ابزارهای مرتبط به هم، از جمله 
را  دیجیتال  قطب  استراتژی  پتانسیل   ،  iTunes
یکپارچه  سازی  را  ویژگی  های مختلف  و  اثبات کرد 
کرد. ناظران ساختار آی پاد و مفهوم قطب دیجیتال 

خلاقیت  و  چشم  انداز  به  گسترده  تر،  سطح  در  را 
مدیرعامل اپل نسبت دادند، اما رهبری در لایه های 
اهمیت  اندازه  همان  به  هم،  او  زیردست  مدیریتی 

داشت.
فعل خلاقیت

که  را  اپل  نرم  افزار  مهندس  کوشیندا،  کن  نقش 
شرکت از او خواسته بود یک کیبورد مجازی برای 
آیفون جدید بسازد، در نظر بگیرید. با توجه به ابعاد 
مجازی  کیبورد  دکمه های  موبایل،  گوشی  کوچک 
آیفون باید بسیار کوچک باشند و برای آن، درست 
است  ضروری  خودکار  تصحیح  کارکرد  یک  کردن 
مجبور  و  کنند  تایپ  سرعت  به  بتوانند  کاربران  تا 
نباشند برگردند و اشتباه های تایپی خود را اصلاح 

کنند.
و  اعداد  حروف،  دادن  جای  دیگر،  چالش  یک 
بود.  این گوشی  بسیار کوچک  کیبورد  در  نشانه ها 
وضعیت  تغییر  دکمه  یک  اینجا  در  کوشیندا  تیم 
درست کرد که به کاربران امکان می دهد به راحتی 
حتی  یا  نشانه ها  و  اعداد  به  حروف  از  را  کیبورد 
از هر  کاربران مشتقانه  تغییر دهند.  یونانی  الفبای 
دو نوآوری استقبال کردند.  رهبری کردن کوشیندا 
در تصمیم  های تیم مهندسی  اش – همراه با رهبری 
جابز در تصمیم  های تیم ارشد خود – مبنای معرفی 

آیفون به بازار را فراهم کرد.
که  بود  خلاقیت  فعل  »آیفون  می گوید:  کوشیندا 
از  خیلی  تجمیع  بلکه  نبود،  اجتناب  ناپذیر  البته 
انتخاب  های کوچک گروهی از افراد بود که از نزدیک 
می کردند.«  کار  خاص  مکانی  و  زمان  در  و  هم  با 
کرد،  معرفی   2۰۰۷ سال  در  را  آیفون  جابز  وقتی 
و حتی  اپل  برای  بزرگ  تحولی  پیش  بینی می کرد 

صنعت موبایل ایجاد کند.
او می  گفت: »هر از چند گاهی، یک محصول انقلابی 

وارد بازار می شود و همه چیز را تغییر می دهد. امروز، 
ما در حال معرفی سه محصول انقلابی در این کلاس 
هستیم. اولی، آی پاد صفحه پهن با کنترل  های تاچ 
است. دومی یک گوشی موبایل انقلابی، و سومی یک 
ابزار ارتباط اینترنتی پیشرفته است. اینها ابزارهای 
جدا از همی نیستند، بلکه همه در یک ابزار جمع 
شده  اند و آن را آیفون نامیده  ایم.« محصول نهایی، 
در همه  تکنولوژی  ترکیبات  موفق  ترین  از  یکی  به 
ادوار تبدیل شد که قرار بود نیمی از درآمد سالانه 
به خود  آینده  در سال های  را  آن  از  بیشتر  یا  اپل 
ویژگی  و  کیبورد  این  که  اپل  دهد.  اختصاص 
ایجاد  آیفون  برای  موفقیت  با  را  خودکار  تصحیح 
را مسوول درست کردن  آن کوشیندا  از  بعد  کرد، 
یک کیبورد برای محصول بزرگ بعدی کرد: آی پد. 
کوشیندا، باس اوردینگ را که طراح نرم  افزار بود و 
امکان اسکرول لمسی روی کامپیوتر را اختراع کرده 

بود، استخدام کرد.
این ویژگی باعث می شود صفحات با کمک انگشت 
به سرعت حرکت داده شوند و از همان ابتدا مورد 
ویژگی  یک  به  و  گرفت  قرار  کاربران  استقبال 
تبدیل  مجازی  نمایش  های  صفحه    در  استاندارد 
بفهمد  که  بود  این  دنبال  به  کوشیندا  گروه  شد.  
آیا کیبورد جدید آی پد باید کپی محضی از کیبورد 
آنها  آن.  از  زیرمجموعه  ای  یا صرفا  باشد  مکینتاش 
به دو  از مفاهیم طراحی کار کردند و  روی طیفی 

نمونه اولیه رسیدند.
برای  که  کیبورد  کل  از  مجازی  کپی  یک  اول، 
که  کیبوردی  دوم،  و  بود  آشنا  مکینتاش  کاربران 
کیبورد  در  دکمه  یک  با  می  داد  امکان  کاربران  به 
تبدیل  هم  به  را  بزرگ  و  کوچک  حروف  مجازی، 
داشتند.  آن  با  کمتری  آشنایی  کاربران  و  کنند 
آنها طیفی از اندازه های مختلف را برای دکمه های 

اثرات یکپارچه  سازی رهبری سازمانی و استراتژی

نقش مدیریت چندلایه در صعود اپل
هاربر سینگ و مایکل یوسیم، استادان مدیریت مدرسه وارتون، در کتاب مشترک خود با عنوان 
»نقشه راه رهبر استراتژیک « بر اساس مصاحبه های فردی، تحقیقات خودشان و تجربه  ای که از 
آموزش به مدیران به دست آورده  اند، خواننده را به دفاتر کار- و البته ذهنیت- برخی از برجسته  ترین 
رهبران سازمانی استراتژیک می  برند. آنها توضیح می دهند که رهبری استراتژیک چگونه به مدیران 

کمک می کند، ظرفیت خود را برای توسعه استراتژی و اجرای آن، تقویت کنند.

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3837908-%D9%86%D9%82%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%DA%86%D9%86%D8%AF%D9%84%D8%A7%DB%8C%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D8%B5%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%BE%D9%84
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3817439-%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%B4%D9%87-%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D9%87%D8%AF
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نگاه آخر

استادیوم آزادی پیش از آغاز دیدار تیم های ملی فوتبال ایران و عراق

https://www.mehrnews.com/photo/5394115/%D8%AC%D8%B4%D9%86-%D8%AB%D8%A8%D8%AA-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%B3%D8%AA%DA%A9%D9%86%D8%AF-%D8%AE%D9%88%D8%B1%D8%B2%D9%86%D9%87
https://www.isna.ir/photo/1400110705285/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%88%D9%85-%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF%DB%8C-%D9%BE%DB%8C%D8%B4-%D8%A7%D8%B2-%D8%A2%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%DB%8C%D9%85-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82#13
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