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ادامه  در صفحه2

جناب آقای دکتر جولا 
صبا آب  و  برق  صنایع  سرمایه گذاری  شرکت  محترم   مدیرعامل 

بدینوسيله سندیکای صنعت برق ایران کسب تندیس بلورین جایزه 
ملی مدیریت مالی ایران توسط شرکت سرمایه گذاری صنایع برق و 
آب صبا را تبریک عرض نموده و برای حضرتعالی و کارکنان محترم 

آن مجموعه، آرزوی موفقيت روزافزون دارد.

استعلام چالش های شاخص های تعدیل فهارس بها 
پایه صنعت برق ـ نيمه اول سال 1400

فهرست

به روزرسانی عضویت شرکت های 
عضو در کمیته های تخصصی سندیکا

سندیکا از شرکت های عضو درخواست کرده است تا تاریخ 1400/11/03 با مراجعه به سایت سندیکا به آدرس فرم مربوط به بروزرسانی 
عضویت خود در کمیته های تخصصی را تکمیل و مدارک مرتبط با هر یک از کمیته های انتخابی را بارگذاری کنند.

بـــر اســـاس مصوبـــه جلســـه مـــورخ 1400/10/12 هیات مدیـــره 
ـــن  ـــا و همچنی ـــد کمیته ه ـــاختار جدی ـــب س ـــر تصوی ـــی ب ـــندیکا مبن س
مصوبـــه جلســـه مـــورخ 1400/10/26 هیات مدیـــره مبنـــی بـــر 
کمیســـیون ها،  اداره  و  تشـــکیل  آیین نامـــه چگونگـــی  تصویـــب 
کمیته هـــا و کارگروه هـــای ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران، مقـــرر 
ــو  ــرم عضـ ــرکت های محتـ ــر یـــک از شـ ــده اســـت عضویـــت هـ شـ
ـــانی  ـــه روزرس ـــری و ب ـــورد بازنگ ـــی م ـــای تخصص ـــندیکا در کمیته ه س

ـــرد. ـــرار گی ق
ـــو  ـــرکت عض ـــر ش ـــا ه ـــد کمیته ه ـــه جدی ـــن نام ـــق آیی ـــن طب همچنی
ــه  ــک کمیتـ ــد در یـ ــود می توانـ ــت خـ ــه فعالیـ ــا زمینـ ــب بـ متناسـ
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ادامه از صفحه قبل
ـــه  ـــی و دو کمیت ـــروه اصل ـــوان گ ـــه عن ـــی ب تخصص
ـــت  ـــی عضوی ـــای جانب ـــوان کمیته ه ـــه عن ـــر ب دیگ
ـــای  ـــت در کمیته ه ـــرایط عضوی ـــد. ش ـــته باش داش

ـــت: ـــرح اس ـــن ش ـــندیکا بدی ـــی س تخصص
1ـ کمیته هـــای تخصصـــی ســـازندگان: )حداقـــل 
ـــی  ـــروری م ـــر ض ـــوارد زی ـــدرک از م ـــک م ـــه ی ارائ

ـــد.( باش
 ارائـــه پروانـــه بهـــره بـــرداری/ پروانـــه تولیـــد/ 
ـــناد  ـــه اس ـــا هرگون ـــب/ ی ـــواز کس ـــه کارگاه/ ج پروان
مثبتـــه و مجـــوز صادر شـــده از ســـوی نهادهـــای 
رســـمی کشـــور کـــه در راســـتای فعالیـــت 

تولیـــدی می باشـــد.
و  پیمانـــکاران  تخصصـــی  کمیته هـــای  2ـ 
ـــوارد  ـــدرک از م ـــک م ـــه ی ـــل ارائ ـــاوران: )حداق مش

زیـــر ضـــروری مـــی باشـــد.(
ـــه  ـــه و بودج ـــازمان برنام ـــر از س ـــه معتب ـــه رتب  ارائ
ـــاور/  ـــا مش ـــکاری ی ـــی پیمان ـــه گواه ـــور / ارائ کش
ــادر  ــوز صـ ــه و مجـ ــناد مثبتـ ــه اسـ ــا هرگونـ یـ
شـــده از ســـوی نهادهـــای رســـمی کشـــور کـــه 
ــاوران  ــکاران و مشـ ــت پیمانـ ــتای فعالیـ در راسـ

می باشـــد.
3ـ کمیته هـــای تخصصـــی مهندســـی بازرگانـــی: 
ـــه اســـناد  ـــا هرگون ـــر/ ی ـــی معتب ـــه کارت بازرگان ارائ
مثبتـــه و مجـــوز صادر شـــده از ســـوی نهادهـــای 
رســـمی کشـــور کـــه در راســـتای فعالیـــت 

ــد. ــی می باشـ ــی بازرگانـ مهندسـ
رویکردهـــای  و  تجدیدپذیـــر  کمیته هـــای  4ـ 

ــرژی: ــن انـ نویـ
مجـــوز  و  مثبتـــه  اســـناد  هرگونـــه  ارائـــه   
رســـمی  نهادهـــای  ســـوی  از  صادر شـــده 
ـــر و  ـــت تجدیدپذی ـــتای فعالی ـــه در راس ـــور ک کش

دوازدهمیـن دوره جایزه ملی مدیریـت مالی ایران، 
صبح روز سـه شـنبه 2۸ دی 1400، با حضور سید 

برای دومین سال متوالی صورت گرفت؛

کسب تندیس بلورین جایزه 
ملی مدیریت مالی ایران توسط 

شرکت سرمایه گذاری صنایع 
برق و آب صبا

صبا  آب  و  برق  صنایع  گذاری  سرمایه  شرکت 
)سهامی عام( به عنوان یکی از اعضای سندیکای 
صنعت برق ایران برای دومین سال متوالی موفق 
دوره  دوازدهمین  بلورین  تندیس  دریافت  به 

جایزه ملی مدیریت مالی ایران شد.

شـمس  الدیـن حسـینی رئیـس کمیسـیون ویـژه 
جهـش و رونـق تولیـد و نظـارت بـر اجـرای اصـل 
44 قانـون اساسـی، هـادی قوامـی معـاون حقوقی 
دارایـی،  امـور  و  اقتصـاد  وزارت  مجلـس  امـور  و 
داوود منظـور رئیـس سـازمان امـور مالیاتی کشـور 
ارشـد  مدیـران  کشـوری،  مسـئولان  از  و جمعـی 
شـرکت ها و اسـاتید دانشـگاهی در سـالن اجـاس 
سـران برگـزار شـد. بـر اسـاس ارزیابی هـای انجـام 
شـده توسـط هیأت داوران، شرکت سـرمایه گذاری 
صنایـع بـرق و آب صبـا )سـهامی عـام( بـه عنـوان 
بزرگتریـن هلدینـگ فعـال در صنعـت بـرق و آب 
کشـور و عضـو سـندیکای صنعـت بـرق ایـران کـه 
بـرای دومیـن سـال متوالـی در ایـن رویـداد ملـی 
حضـور پیـدا کـرده بـود، بـا توجـه بـه شـفافیت، 
عملکـرد مطلـوب و احـراز شـرایط لازم موفـق بـه 
دریافـت تندیـس بلوریـن و لـوح تقدیـر جایزه ملی 
مدیریـت مالـی ایـران شـد و روح الـه بلکوتـی بـه 
عنـوان مدیـر مالی شـرکت، ایـن جایـزه را دریافت 
کـرد. جایزه ملـی مدیریت مالی که از سـال 13۸۹ 
بـه صـورت سـالانه برگـزار می شـود، در سـه بخش 
تندیـس، تقدیرنامـه و گواهینامـه بـه شـرکت های 

حائـز امتیـاز لازم اعطـا می شـود. 

می باشـــد. انـــرژی  نویـــن  رویکردهـــای 
از شـــرکت های عضـــو درخواســـت شـــده اســـت  
ـــایت  ـــه س ـــه ب ـــا مراجع ـــخ 1400/11/03 ب ـــا تاری ت
ســـندیکا فـــرم مربوطـــه را تکمیـــل و مـــدارک 
مرتبـــط بـــا هـــر یـــک از کمیته هـــای انتخابـــی 

را بارگـــذاری فرماینـــد. 
اســـامی  فهرســـت  اســـت  ذکـــر  شـــایان 
ــه  ــراه آیین نامـ ــه همـ ــی بـ ــای تخصصـ کمیته هـ
ـــیون ها،  ـــکیل و اداره کمیس ـــی تش ـــوب چگونگ مص
بـــر  ســـندیکا  کارگروه هـــای  و  کمیته هـــا 
روی ســـایت ســـندیکا در بخـــش اطاعیه هـــا 
)اطاعیه هـــای اعضـــا( در دســـترس می باشـــد.

از  یک  هر  با  مرتبط  مدارک  و  تکمیل  به  مربوط  فرم 
کمیته های انتخابی
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اقتصاد ایران و جهان

صنــدوق نــوآوری و شــکوفایی بــا هــدف حمایــت 
ــد، تحقیــق و توســعه و عرضــه و صــادرات  از تولی
محصــولات دانش بنیــان و فنــاور ایرانــی، حمایــت 
ــون تخصصــی  ــای انجــام آزم ــوض از هزینه ه باع
ــی را در  ــتانداردهای صادرات ــذ اس ــن اخ و همچنی
ــه  ــا توجــه ب دســتور کار خــود قــرار داده اســت. ب
اینکــه شــرکت آزمایشــگاه های صنایــع انــرژی 
ایران)اپیــل( بــه عنــوان شــرکت دانــش بنیــان در 
ــق  ــی مطاب ــای صادرات ــدور گواهینامه ه ــه ص زمین
ــون  ــا اســتاندارد ISOIEC 17065 و انجــام آزم ب
هــای تایــپ تســت مطابــق بــا الزامــات اســتاندارد 
ISOIEC17025 مــورد تائیــد صنــدوق نــوآوری و 

شــکوفایی اســت، فعــال مــی باشــد.
ــل  ــات قاب ــد از خدم ــی توانن ــرم م ــای محت اعض
ارائــه ایــن شــرکت بــه شــرح ذیــل اســتفاده کننــد:
ــان مــی تواننــد ســالانه  ــش بنی *شــرکت های دان
ــه انجــام  ــت هزین ــال باب ــارد ری ــا ســقف 3 میلی ت
ــال  ــارد ری ــقف 2 میلی ــا س ــل و ت ــون در اپی آزم
ــی  ــای صادرات ــه ه ــذ گواهینام ــه اخ ــت هزین باب
CE/ATEX/SIL/COC از طریــق شــرکت اپیــل، از 
ــوآوری و شــکوفایی بصــورت باعــوض  ــدوق ن صن

ــد.  ــت کنن دریاف
تواننــد  مــی  عضــو  هــای  شــرکت  *کلیــه 
هزینــه هــای انجــام آزمــون در اپیــل و اخــذ 
ــق  ــای CE/ATEX/SIL/COC از طری گواهینامه ه
ــت  ــره دریاف ــم به ــهیات ک ــورت تس ــل را بص اپی

ــد.  کنن
بدینوســیله از شــرکت هــای محتــرم عاقمنــد بــه 
ــی  ــوت م ــر، دع ــوق الذک ــات ف ــتفاده از خدم اس
شــود ضمــن تمــاس بــا شــرکت اپیــل، مراتــب را 
بــه اطــاع کمیســیون دانــش بنیــان ســندیکا نیــز 

برســانند.

معرفی خدمات قابل ارائه توسط 
شرکت اپیل به اعضا

شرکت آزمایشگاه های صنایع انرژی ایران)اپیل( 
بنیان در زمینه صدور  به عنوان شرکت دانش 
استاندارد  با  مطابق  صادراتی  گواهینامه های 
ISOIEC 17065 و انجام آزمون های تایپ تست 
مطابق با الزامات استاندارد ISOIEC17025 مورد 
فعال  است،  و شکوفایی  نوآوری  تائید صندوق 

می باشد.

در  مهر،  خبرنگار  با  گو  و  گفت  در  لاهوتی  محمد 
کرد:  اظهار  روسیه،  و  ایران  تجارت  وضعیت  مورد 
کشور روسیه هم با ما همسایه است، هم با ما رابطه 
سیاسی خوبی دارد و هم بازار بزرگی در کنار ماست 
ظرفیت های  از  می توانیم  شانگهای  پیمان  در  که 
روسیه استفاده کنیم. لذا گسترش ارتباط اقتصادی 
ما، می تواند شرایط اقتصادی ما با این کشور را تغییر 

دهد
حال  در  افزود:  ایران  صادرات  کنفدراسیون  رئیس 
با روسیه 1.6  ما  واردات  و  حاضر مجموع صادرات 
میلیارد   1.2 میزان  این  از  که  است  دلار  میلیارد 
دلار مربوط به واردات ایران از روسیه دارد که حجم 
زیادی از آن به غات اختصاص دارد و حدود 430 
میلیون دلار هم صادرات ایران به روسیه است که 
را  روسیه  به  ایران  اغلب محصولات سبد صادراتی 
محصولات کشاورزی و مواد غذایی تشکیل می دهد.
نکاتی که باید در سفر رئیس جمهور به روسیه مورد 

توجه قرار گیرد
وی ادامه داد: با توجه به این تراز منفی تجاری که 
بین دو کشور حاکم است، برای افزایش صادرات به 

روسیه باید چند نکته مرتفع شود.
کشور  که  است  این  نخست  نکته  گفت:  لاهوتی 

روسیه برای واردات کالا استانداردهای خاص خود 
را دارد و کالاها چه از نظر بسته بندی و چه از نظر 
کیفیت باید استانداردها را رعایت تا به بازار روسیه 
باید  ما  صادرکنندگان  آگاهی  لذا  کنند.  پیدا  ورود 
افزایش یابد و حمایت دولت در بخش هایی که نیاز 
به حمایت دارد نیز اتفاق بیفتد تا صادرات افزایش 
است  بزرگی  بازار  روسیه  کرد:  تاکید  وی  یابد. 
حجم  حاضر  حال  در  دارد؛  هم  زیادی  تقاضای  و 
تجارت ترکیه با روسیه نسبت به ما غیر قابل تصور 
است، به نوعی که می توان گفت ترکیه بازار روسیه 

را از ما گرفته است.
به  اشاره  با  ایران  صادرات  کنفدراسیون  رئیس 
تحریم های اعمال شده علیه روسیه، اظهار کرد: در 
زمان اختافاتی که به وجود آمد و تحریم هایی که 
به روسیه تحمیل شد روس ها عاقمند به تجارت با 
ایران بودند اما به دلیل نبود زیرساخت ها این اتفاق 
دلیل سرکوب  به  زمان  آن  در  اینکه  نیفتاد. ضمن 
در  اما  نبودند؛  رقابتی  ما  کالاهای  قیمت  ارز،  نرخ 
می تواند  شرایط  ارز  نرخ  به  توجه  با  حاضر  حال 

متفاوت باشد.
نیز رونق حمل و نقل و  از سویی دیگر  افزود:  وی 
افزایش و ایجاد زیرساخت های لازم در حمل و نقل 
دریایی، زمینی و ریلی بین ایران و روسیه باید مورد 
توجه قرار گیرد تا چنانچه صادرات افزایش یابد این 
البته  ارائه دهد.  را  نیاز  بتواند خدمات مورد  بخش 
در حال حاضر اتفاقات خوبی در خطوط کشتیرانی 
توسط سازمان توسعه تجارت رخ داده که امیدوارم 

این دست اتفاقات تداوم و توسعه یابد.
انتقال  و  نقل  موضوع  بعدی  نکته  گفت:  لاهوتی 
پول است که با مشکل مواجه است و تنها از طریق 
به جا می شود؛  مالی تجارت جا  میربیزینس منابع 
در حالی که کانال های مالی بین دو کشور می تواند 

متن کامل

لزوم ایجاد بانک مشترک ایران 
و روسیه/ کریدور سبز باید احیا 

شود
رئیس کنفدراسیون صادرات گفت: برای افزایش 
احیای  از جمله  نکاتی  باید  روسیه  به  صادرات 
کریدور سبز، رونق حمل و نقل، رفع مشکلات 
انتقال پول و ایجاد بانک مشترک مورد  نقل و 

توجه قرار گیرد.

https://www.mehrnews.com/news/5403795/%D9%84%D8%B2%D9%88%D9%85-%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9-%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%DA%A9-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D8%B1%D9%88%D8%B3%DB%8C%D9%87-%DA%A9%D8%B1%DB%8C%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%B3%D8%A8%D8%B2-%D8%A8%D8%A7%DB%8C%D8%AF-%D8%A7%D8%AD%DB%8C%D8%A7-%D8%B4%D9%88%D8%AF
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متن کامل

4 محور استراتژیک برای توسعه 
تجارت با روس ها

انرژی  بین المللی  مطالعات  موسسه  سرپرست 
عرضه کننده  کشورهای  و  روسیه  ایران،  گفت: 
منابع هیدروکربوری از نظم جدید آمریکایی ها 
در بازار انرژی آسیب خواهند دید و در نتیجه 
در  انرژی  بازار  در  ایران  و  روسیه  کلان  منافع 

مقابل این نظم تعریف می شود.
فارس،  خبرگزاری  اقتصادی  خبرنگار  گزارش  به 
تاکنون در فضای رسانه ای کشور به بحث گسترده 
تجارت ایران و روسیه تنها از دریچه تنگ صادرات 
گاز به اروپا پرداخته شده است. یعنی تا صحبت از 
گسترش تعامات تجاری دو کشور به میان می آید، 
برای  کشور  دو  رقابت  سمت  به  عمومی   اذهان 

صادرات گاز به اروپا هدایت می  شود و همیشه سایر 
ظرفیت ها برای گسترش تعامات اقتصادی ایران و 

روسیه فاکتور شده و به حاشیه می  رود.
البته حتی در حوزه انرژی نیز ظرفیت های مشترک 
و  ایران و روسیه وجود دارد  برای همکاری  زیادی 
صرفا در حوزه صادرات گاز به اروپا دو کشور رقیب 
با وجود ظرفیت های اقتصادی  اما  یکدیگر هستند. 
بالا و منافع مشترک دو کشور در گسترش تعامات 
اقتصادی، تاکنون رسانه ها به گونه ای روایت کردند 
ایران و روسیه در همه حوزه  ها  انگار دو کشور  که 
همیشه رقیب یکدیگر هستند، درحالی که با توجه 
آمریکا،  مقابل  بلوک  در  کشور  دو  گرفتن  قرار  به 
ظرفیت همکاری بی نظیری روبروی دو کشور قرار 

دارد.

بررسی ها نشان می دهد که به احتمال زیاد با توجه 
و  ایران  دنیا، دو کشور  انرژی  تحولات کان حوزه 
به  و  اقتصادی  در حوزه  بیشتری  همگرایی  روسیه 

خصوص نفت و گاز با یکدیگر خواهند داشت.  
در آستانه سفر سیدابراهیم رئیسی رئیس جمهور به 
کشور روسیه و دیدار با ولادیمیر پوتین رئیس جمهور 
روسیه به بررسی ظرفیت های همکاری دو کشور با 

تمرکز بر حوزه انرژی خواهیم پرداخت.
در این راستا با دکتر محمدصادق جوکار سرپرست 
بررسی  برای  انرژی  بین المللی  مطالعات  موسسه 
جهت گیری دو کشور در آینده بازار انرژی و زمینه 
به  روسیه  و  ایران  بین  رقابت های  و  همکاری ها 

گفتگو نشستیم.
مشروح این مصاحبه به شرح زیر است:

با  روسیه  و  ایران  شده  هدف گذاری  گاز  *بازار 
یکدیگر متفاوت است

گستره  تمامی  تاکنون  رسانه ای  فضای  در  فارس: 
تعامات اقتصادی بین ایران و روسیه به رقابت این 
دو کشور در بازار گاز اروپا متمرکز شده است. پس 
بنده نیز گفت وگو را از این نقطه آغاز می کنم، آیا 
منافع ایران و روسیه در بازار گاز در تضاد با یکدیگر 

است؟
جوکار: متاسفانه مسئولان سابق کشور ذهنیت افکار 
عمومی را به گونه ای شکل  داده اند که تصور می شود 
خصوص  به  و  اقتصادی  حوزه  در  روسیه  و  ایران 
انرژی با یکدیگر تضاد منافع دارند. در نتیجه مطابق 
با این تحلیل مبنی بر تضاد منافع دو کشور، تاکنون 
اقدام موثری برای افزایش همکاری های اقتصادی با 

روسیه انجام نشده بود.
برای اثبات تعارض منافع ایران و روسیه نیز همیشه 
عنوان  اروپا  گاز  بازار  در  کشور  دو  رقابت  بحث 
می شود که روسیه تمایلی ندارد که بازار انحصاری 

اقتصاد آفریقای جنوبی در سال 2022 از دید تحلیلگران اقتصادی
با آغاز سال جدید میلادی اقتصاددانان و تحلیلگران اقتصادی با توجه به شرایط سیاسی و اقتصادی 

کشور تحلیلها و چشم اندازهایی را در خصوص اقتصاد کشور آفریقای جنوبی ارائه داده اند.

اروپا را از دست بدهد و کشوری مانند ایران در آن 
حضور داشته باشد.

در  دارد.  اساسی  ضعف  نقطه  یک  تحلیل  این 
بازارهای  همچنان  آیا  که  است  این  سوال  واقع 
هدف گذاری شده ایران و روسیه بازارهای مشترکی 
هستند؟ با توجه به تحولاتی که در بازار انرژی رخ 
داده است پاسخ این سوال منفی است و باید گفت 
در حال حاضر این دو کشور بازار هدفگذاری شده 
مشترکی ندارند که در آن بازار رقابت داشته باشند.
با توجه به وضعیت تراز گازی ایران و بازارهای در 
 LNG دسترس منطقه و فناوری موجود برای تولید
و سایر مولفه های مهم و با توجه به سطح تقاضای 
گاز در بازار اروپا، قیمت گاز و بازیگران فعال آن به 
نظر می رسد بازار مطلوب و مورد هدف ایران، بازار 
گاز کشورهای منطقه و صادرات گاز به آنها از طریق 

خط لوله باشد.
قطعا  باشد  داشته  صادرات  برای  گازی  ایران  اگر 
وقتی  است.  عمان  به  گاز  صادرات  با  مثا  اولویت 
بازار گاز عمان در دسترس ایران است چرا باید گاز 
را به اروپایی صادر کنیم که هم قیمت آن پایین تر 
به عنوان  را  مبلغی  یک  مجبور هستیم  و هم  است 
»ترانزیت فی« نیز بابت ترانزیت از خاک ترکیه به 

اروپا به این کشور پرداخت کنیم؟
وقتی بازار گاز عراق و کویت در دسترس ایران برای 
از  ببریم؟  اروپا  به  را  گاز  باید  چرا  است  صادرات 

لحاظ اقتصادی این موضوع اصا صرفه ندارد.
برای  نقشی  ایران  اولویت دار  بازارهای  در  *روسیه 

خود قائل نشده است
بحث  نباید  چون  چطور؟  سیاسی  لحاظ  از  فارس: 
صادرات گاز به اروپا را صرفا از دید اقتصادی نگاه 
کرد. آیا صادرات گاز ایران به اروپا باعث وابستگی 
آمریکا  تحریم های  با  همراهی  عدم  و  آنها  سیاسی 

https://www.farsnews.ir/news/14001029000041/%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D8%B1%D9%88%D8%B3%DB%8C%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84-%D8%A8%D8%A7-%D9%86%D8%B8%D9%85-%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF-%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%86%D8%B1%DA%98%DB%8C-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86
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کنفرانس  پنجمین  در  به شرکت  عاقه مندان 
از  اطاع  برای  می توانند  هلدینگ  بین المللی 
شرایط حضور و ثبت نام در این کنفرانس، به 
جوانان  تجارت  و  معدن  صنعت،  خانه  سایت 
 ایران به نشانی www.himty.ir مراجعه کنند.
شایان ذکر است به شرکت کنندگان در پنجمین 
گواهینامه  هلدینگ،  بین المللی  کنفرانس 
بین المللی مدیریت هلدینگ و گروه شرکت ها 

اعطا خواهد شد. 

پنجمین کنفرانس هلدینگ 
اسفند 1400 برگزار می شود

با  هلدینگ  کنفرانس  دوره  پنجمین 
تجارت  و  معدن  صنعت،  خانه  همکاری 
تجارت  و  معدن  صنعت،  خانه  و  ایران 
هتل  در  امسال  اسفند  ایران،  جوانان 
هدف  می شود.  برگزار  تهران  اسپیناس 
و  ارزیابی  کنفرانس  این  برگزاری  از 
رتبه بندی هلدینگ ها و گروه شرکت های 
به  برتر  هلدینگ های  معرفی  و  کشور 
تخصصی  هدف  جامعه  و  سرمایه گذاران 

است. 

به گزارش پایگاه خبري توانیر، در مراسمي با حضور مدیرعامل و اعضاي هیات مدیره و معاونان  شرکت 
توانیر، مدیران عامل شرکت هاي برق منطقه اي فارس و توزیع نیروي برق قزوین منصوب شدند.

براین اساس، مهندس آرش کردي مدیرعامل شرکت توانیر با صدور حکمي مهندس یداله حقیقي را به 
سمت مدیرعامل شرکت برق منطقه اي فارس منصوب کرد. خاطرنشان مي سازد مهندس حقیقي پیش از 

این به عنوان سرپرست شرکت برق منطقه اي فارس فعالیت داشت.
همچنین مهندس کردي با صدور حکم دیگري دکتر مسعود خواجه وند را به سمت مدیرعامل شرکت توزیع 

نیروي برق استان قزوین منصوب کرد.
این گزارش مي افزاید: مهندس خواجه وند نیز چندي پیش به عنوان سرپرست توزیع برق قزوین مشغول 

فعالیت بود.
این مراسم به صورت ویدئو کنفرانسي برگزار شده بود.

دو انتصاب در صنعت برق
با صدور احکام جداگانه اي توسط رئیس هیات مدیره و مدیرعامل شرکت توانیر، مدیران عامل 

شرکت هاي برق منطقه اي فارس و توزیع برق قزوین منصوب شدند.
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بر  کرد:  اظهار  مدقق  هادی  بازارنیوز،  گزارش  به 
شدن  فعال  با  گرفته،  صورت  برنامه ریزی  اساس 
همه ظرفیت های داخلی تولید کنتور های هوشمند، 

سرعت نصب افزایش خواهد یافت.
هزار   ۸۵0 حاضر  حال  در  اینکه  بیان  با  مدقق 
با همین  که  در کشور نصب شده  کنتور هوشمند 
است،  رویت پذیر  شبکه  بار  درصد   ۵0 نیز  میزان 
اولویت  با  در سال های گذشته  کنتور ها  این  گفت: 
مشترکان بزرگ صنعتی، مشترکان پرمصرف اداری 

و کشاورزی نصب شده است.

4.5 میلیون کنتور هوشمند تا پیک تابستان آینده نصب می شود
مدیرکل هوشمندسازی و فناوری های نوین توانیر گفت: بر اساس قانون و با توجه به اجرای مصوبه 
جدید دولت در خصوص نحوه محاسبات برق از ابتدای بهمن ماه جاری، صنعت برق موظف به نصب 
کنتور هوشمند برای همه 30 میلیون مشترک خانگی است که این میزان در یک برنامه 3 ساله انجام 

خواهد شد.

صورت  برنامه ریزی  اساس  بر  اینکه  بیان  با  وی 
گرفته تعداد کنتور های نصب شده هوشمند تا پیک 
خواهد  مشترک  میلیون   4.۵ به   1401 تابستان 
رسید، افزود: با نصب این تعداد کنتور که با اولویت 
مشترکان پرمصرف خانگی انجام خواهد شد، میزان 
افزایش  درصد   ۷۵ حدود  به  شبکه  رویت پذیری 

می یابد.
توانیر  نوین  فناوری های  و  هوشمندسازی  مدیرکل 
خاطرنشان کرد: بر اساس قانون و با توجه به اجرای 
محاسبات  نحوه  خصوص  در  دولت  جدید  مصوبه 

برق از ابتدای بهمن ماه جاری، صنعت برق موظف 
میلیون   30 همه  برای  هوشمند  کنتور  نصب  به 
مشترک خانگی است که این میزان در یک برنامه 

3 ساله انجام خواهد شد.
مدقق تنگنا های مالی را از مهمترین دلایل کندی 
روند نصب کنتور های هوشمند در سال های گذشته 
ابزار  مهمترین  دستگاه ها  این  افزود:  و  کرد  عنوان 
و  است  مشترکان  مصرف  هوشمند  اندازه گیری 
می تواند به مشترکان در مدیریت مصرف برق کمک 

کند.
توانیر  نوین  فناوری های  و  هوشمندسازی  مدیرکل 
هفتگی،  طور  به  حاضر  حال  در  که  این  بیان  با 
خانگی  مشترک  هزار  یکصد  برای  هوشمند  کنتور 
یک  نصب  افزایش  برنامه ریزی  از  می شود،  نصب 
اظهار داشت: در  و  داد  ماه خبر  میلیون کنتور در 
صورت فعال شدن ظرفیت های داخلی تولید کنتور 
خصوصی  بخش  صمت،  وزارت  هماهنگی های  و 
قابل  سرعت  با  برنامه  این  همراه،  اپراتور های  و 

دسترسی است.
کنتور های  نصب  روند  به  اشاره  با  همچنین  مدقق 
توزیع  شرکت های  هم اکنون  گفت:  هوشمند، 
کنتور ها را با اولویت های تعریف شده خرید و نصب 
به  تمایل  مشترکی  که  صورتی  در  اما  می کنند، 
نصب پیش از موعد این نوع کنتور ها داشته باشد، 
اپلکیشین برق من،  با ثبت درخواست در  می تواند 

روال نصب را طی کند.
توانیر  نوین  فناوری های  و  هوشمندسازی  مدیرکل 
درباره هزینه نصب کنتور هوشمند نیز گفت: هزینه 
کنتور هوشمند و تعویض آن برای مشترکان تک فاز 
خانگی حدود ۸00 هزار تومان است که در اقساط 

24 ماهه از آنان دریافت می شود.

انتخاب مهندسان نمونه در این کنفرانس بر اساس 
خود اظهاری داوطلبان به صورت رایگان و حداکثر 
به  کنفرانس  پورتال  در   1400 بهمن   ۵ تاریخ  تا 
مدارک  بررسی  و   www.engday.ir آدرس 
بارگذاری شده در کمیته ارزیابی کنفرانس صورت 
خواهد گرفت و هیچگونه نیازی به ارسال فیزیکی 

اسناد و مدارک و یا اظهارنامه نیست.

فراخوان هفدهمین کنفرانس 
ملی روز مهندسی

هفدهمین کنفرانس ملی روز مهندسی به همت 
در  اصفهان  استان  مهندسی  خدمات  انجمن 
تاریخ 4 اسفند 1400 در محل سالن همایش های 
الی 19  از ساعت 15  استان  این  بازرگانی  اتاق 

برگزار می شود.

http:// www.engday.ir
http:// www.engday.ir
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عبـاس اکبری محمـدی، معـاون بهره بـرداری فـولاد 
مبارکـه معتقد اسـت: چنانچـه دولت تسـهیات لازم 
را همچـون احـداث زیرسـاخت های تامیـن بـرق از 
جملـه نیروگاه هـا، بـرای بخـش گاز هـم فراهـم کند، 
شـرکت های فـولادی از جملـه فـولاد مبارکـه حاضر 
بـه سـرمایه گذاری در میادیـن و اسـتخراج گاز بـرای 

معاون بهره برداری فولادمبارکه خواستار شد

تشویق بخش خصوصی به سرمایه گذاری در حوزه گاز
دنیای اقتصاد : دسترسی به منابع فراوان و اقتصادی انرژی به ویژه گاز که روزی برای صنعت فولاد 
در کشور مزیت محسوب می شد، امروز به چالش و در واقع دغدغه ای بزرگ مبدل شده به گونه ای 
که قطعی برق در تابستان و گاز در زمستان مشکلات عدیده ای برای آنها به وجود آورد و تولید آنها با 
کاهش روبه رو شد. هر چند برخی شرکت ها برای این امر از ماه ها قبل چاره اندیشی کرده بودند و تلاش 
کردند ضرر و زیانی را که از این محل خواهند داشت جبران کنند تا با برنامه ریزی های صورت گرفته، 

بتوانند افت نامحسوس تری را در حوزه تولید داشته باشند.

تامیـن نیازهـای خـود بـه صـورت پایـدار هسـتند و 
مشـکلی از ایـن بابـت وجـود نـدارد. بنابرایـن چـراغ 
سـبز سـرمایه گذاری از سـوی بخش خصوصی روشـن 
شـده اسـت و حالا تـوپ در زمین دولت قـرار دارد که 
چقـدر قـدرت پذیـرش بخش خصوصی در ایـن حوزه 
انحصـاری را بـرای سـرمایه گذاری خواهـد داشـت و 

تـا چـه انـدازه تولیدکننـدگان را ترغیب خواهـد کرد. 
مشـروح ایـن گفت وگـو را درادامـه بخوانیـد:

با توجه به قطعی برق تابسـتان و قطعی گاز زمسـتان، 
تولیدکننـدگان فـولاد از این محل تاکنون چـه اندازه 

متضرر شـده اند؟
بـا توجه بـه سـرمایه گذاری اندکی که طی سـال های 
گذشـته، در حـوزه تامیـن زیرسـاخت های انـرژی و 
نیازمندی هایـی کـه در رابطـه بـا نحـوه قیمت گذاری 
و توزیـع منابـع انرژی صورت گرفته اسـت، متاسـفانه 
شـرایطی ایجاد شـده اسـت که شـرکت های صنعتی 
و تولیدکننـده صنایـع و محصـولات مختلف بـه ویژه 
صنایع فولادی که وابستگی زیادی به انرژی گاز و برق 
دارنـد، در چند سـال گذشـته، دچار خسـارات زیادی 
از نظـر کاهـش حجـم تولیـد در فصـل گرم بـه علت 
محدودیت هـای بـرق و در فصل سـرد محدودیت های 
حـوزه تامیـن گاز شـده اند. البتـه ایـن محدودیت ها از 
تابسـتان امسـال شـکل جدی تـری بـه خـود گرفتـه 
اسـت بـه گونـه ای کـه نزدیـک بـه ۹0درصـد انـرژی 
الکتریکـی برخی شـرکت ها و خطوط تولیدی کشـور 
در فصـل گـرم گذشـته بـا توجـه بـه محدودیت های 
اعمـال شـده از سـوی وزارت نیرو دچار قطعی شـدند 
که خسـارت سـنگینی را به شـرکت های فولادی وارد 
کـرده اسـت، امـا برخـی از تولیدکننـدگان توانسـتند 
طـی ماه هـای گذشـته بخشـی از آن را جبـران کنند،  
در شـرایطی کـه هـم اکنـون در آن قـرار داریـم و در 
فصـل سـرد سـال، با توجه بـه محدودیت های شـدید 
تولیـد گاز و مصـرف بـالای آن در بخـش خانگـی، 
سیاسـت های دولـت بـر ایـن اسـت کـه بـا محـدود 
کـردن صنایعـی کـه از انـرژی گاز اسـتفاده می کنند، 
بخشـی از کمبـود مصارف خانگی را جبـران کنند که 
ایـن هـم بـاز در جای خـود منجر به کاهـش تولید به 
ویـژه در بخش هایـی شـده اسـت کـه مصرف بیشـتر 

گاز را در آن بخـش شـاهد هسـتیم که به طـور عمده 
در بخش هـای ابتـدای زنجیـره تولیـد از جملـه تولید 
گندلـه، آهن اسـفنجی و فولاد خـام این محدودیت ها 
بیشـتر بوده و خود را بیشـتر نشـان داده است که این 
امـر به طـور حتـم موجب خسـارت هر چه بیشـتر در 
واحدهـای فـولادی شـده اسـت کـه به نظر می رسـد 
تـا پایـان سـال، کسـری تولید نیـز قابل جبران نباشـد.
بـا توجـه بـه کمبـود گاز در کشـور و محدودیت های 
اعمـال شـده، فـولاد مبارکـه بـه چـه میـزان متضـرر 
خواهـد شـد و چه میـزان از اهداف تولید این شـرکت 

نمی شـود؟ محقق 
در مـورد محدودیت هـای تامیـن گاز کـه هم اکنـون 
مختلـف  بخش هـای  در  هسـتیم،  درگیـر  آن  بـا 
زنجیـره تاثیـرات مختلفـی داشـته کـه تـاش شـده 
بـا برنامه ریزی هایـی کـه از گذشـته در مـورد تاثیرات 
ایـن محدودیـت گاز صـورت گرفتـه، با ذخیره سـازی 
آهن اسـفنجی یـا بار فلزی که در ماه هـای قبل ذخیره 
کرده ایـم، آن را پوشـش دهیم. در واقـع، فولاد مبارکه 
تـاش کـرده تاثیـر محدودیت ها را به حداقل برسـاند 
و از سـوی دیگـر، بـا برنامه ریزی هـای انجام شـده این 
و  فولادسـازی  بـر چرخه هـای  محدودیت هـا صرفـا 
آهن  سـازی فولاد مبارکه تاثیرگذار بوده و سـعی شده 
تا محصولات نهایی از جمله ورق های نوردشـده سـرد 
و گـرم کمتـر تاثیر بپذیرنـد و همچنیـن در محصول 
نهایـی کـه بـه بـازار عرضـه می کنیـم، تاثیـری از این 

وضعیـت نپذیریم.
بـا توجـه بـه تـداوم رونـد نامناسـب تامین انـرژی در 
کشـور اعـم از بـرق در تابسـتان و گاز در زمسـتان، 
اجـرای پروژه هـای دسـتیابی بـه تولید فـولاد و طرح 

جامـع فـولاد امکان پذیـر اسـت؟
بـودن  مناسـب  بـر  عـاوه  کـه  اسـت  آن  واقعیـت 
زیرسـاخت های کشـور در حوزه تامین انرژی از جمله 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA-%D9%87%D8%A7-104/3835391-%D8%AA%D8%B4%D9%88%DB%8C%D9%82-%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5%DB%8C-%D8%A8%D9%87-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87-%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D8%B2%D9%87-%DA%AF%D8%A7%D8%B2
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و  پرفراز  روابط  اخیر  قرن  دو  در  روسیه  و  ایران 
نشیبی را طی کرده اند. پیروزی انقاب اسامی در 
سال 13۵۷ و دو دهه بعد، فروپاشی اتحاد جماهیر 
شوروی ماهیت و روند این رابطه را به کلی دگرگون 
یکی  و  کشور  پهناورترین  عنوان  به  روسیه  کرد. 
سازمان  امنیت  شورای  عضو  جهانی  قدرت های  از 
ملل دارای جایگاه ممتازی در مناسبات بین المللی 

کشورها است.
ایران  اسامی  جمهوری  نیز  اخیر  سال های  در 
شمالی،  همسایه ی  این  با  خود  روابط  تعمیق  با 
گام های جدی برای همکاری در عرصه های مختلف 
سیاسی و امنیتی در سطح منطقه و جامعه جهانی 

برداشته است.
از آنجایی که توسعه روابط با شرق یکی از شعارهای 

اصلی دولت سیزدهم در عرصه ی سیاست خارجی 
بوده است، امید است با سفر حجت الاسام رئیسی 
رقم  کشور  دو  روابط  از  جدیدی  فصل  مسکو  به 

خورد.
عزیمت  از  پیش  )چهارشنبه(  امروز  صبح  رئیسی 
ایران  که  است  این  بر  من  عقیده  گفت:  مسکو  به 
و روسیه منافع مشترکی دارند و وجود این منافع 
مشترک و تعامل با روسیه حتماً در منطقه امنیت 
ساز خواهد بود و جلوی یکجانبه گرایی در دنیا را 

خواهد گرفت.
به  را  ساله   20 راهبردی  قرارداد  پیش نویس  ایران 

روسیه ارائه می کند
وی همچنین با اعام عدم رضایت از جایگاه فعلی 
روابط دو کشور تصریح کرد: این همکاری ها و این 

برای  کنون  تا  اقتصادی  و  تجاری  کار  از  میزان 
هیچکدام از دو کشور رضایت بخش نبوده است و 
حتماً می تواند به یک سطح بسیار بالاتری ارتقا پیدا 

کند.
در  نیز  روسیه  در  کشورمان  سفیر  جالی  کاظم 
را  مسکو  به  رئیسی  سفر  مهر،  خبرنگار  با  گفتگو 
نقطه عطفی در روابط دو کشور توصیف کرد و گفت: 
سیاست خارجی جمهوری اسامی ایران مبتنی بر 
عزت، حکمت و مصلحت است و بر این اساس باید 
نگاه متوازن نسبت به همسایگان خود داشته باشیم 
و با عنایت به اینکه ایران کشوری است که در مقابل 
ائتاف سازی  طبعاً  کرد،  ایستادگی  آمریکا  و  غرب 

برای این ایستادگی، مسئله ی بسیار مهمی است.
مشروح گفتگو با »کاظم جالی« به شرح زیر است:
جمله  از  شرق  با  روابط  توسعه  اینکه  به  توجه  با 
شعارهای دولت سیزدهم در سیاست خارجی است، 
این شعار  تا چه میزان در تحقق  را  این سفر  شما 

مؤثر می دانید؟
سیاست خارجی جمهوری اسامی ایران مبتنی بر 
عزت، حکمت و مصلحت است و بر این اساس باید 
نگاه متوازن نسبت به همسایگان خود داشته باشیم 
و با عنایت به اینکه ایران کشوری است که در مقابل 
ائتاف سازی  طبعاً  کرد،  ایستادگی  آمریکا  و  غرب 
است.  مهمی  بسیار  مسئله ی  ایستادگی،  این  برای 
با عنایت به موارد گفته شده، نقش روسیه برای ما 
به عنوان همسایه قدرتمند و هم به عنوان کشوری 
که با ایران دارای رویکردهای نزدیک در مسائل بین 
برای  می تواند  سفر  این  است،  منطقه ای  و  المللی 
در  کشور  دو  روابط  گسترش  در  عطفی  نقطه  ما 

حوزه های مختلف باشد.
خرید  قرارداد  انعقاد  خصوص  در  مباحثی  پیش تر 
نفت از ایران مطرح شده بود. آیا در این سفر شاهد 

امضای این قراداد خواهیم بود؟
دو  توسط  قراردادی  نیست  قرار  سفر  این  در 
رئیس جمهور امضا شود و عمدتاً مسائل بسیار مهم 
بسیار  مذاکرات  و  شد  خواهد  مطرح  استراتژیک 
و  داشت  خواهد  وجود  هوشمندانه ای  و  اهمیت  با 
و  هستیم  خودمان  ملی  منافع  دنبال  به  ما  طبعاً 
و  المللی  بین  ملی،  مهم  مسائل  اساس  همین  بر 
اقتصادی و همکاری ها  منطقه ای، دوجانبه، مسائل 
در حوزه های مختلف از جمله در بخش انرژی را در 

دستور کار خود داریم.
در حوزه ی نظامی قراردادی منعقد خواهد شد؟

نیست  قرار  این سفر  در  که  می کنم  عرض  مجدداً 
قراردادی توسط دو رئیس جمهور امضا شود اما دو 
کشور همکاری های دفاعی و نظامی با هم دارند و 
قاعدتاً این همکاری ها استمرار خواهد داشت. آنچه 
می شود،  مطرح  رسانه ها  در  موضوع  جزئیات  در 
واقعیت  اما در  بیشتر رسانه ای و گمانه زنی است؛ 
همکاری های خوبی را در بخش های مختلف داریم. 
روسیه از توان دفاعی و تسلیحاتی و ساخت ساح 
نیز پس  ایران  اسامی  و جمهوری  است  برخوردار 
از ۸ سال دفاع مقدس و در طول 40 سال گذشته 
توانمندی های بسیار خوبی را در حوزه های مختلف 
را  اینها  که می توانیم  است  آورده  به دست  نظامی 

کنار هم قرار دهیم.
ساله   20 راهبردی  قرارداد  وضعیت  خصوص  در 

ایران و روسیه نیز توضیحاتی ارائه بفرمائید.
در سطح عالی دو کشور توافق شد که یک قرارداد 
دو دهه ای یا بیشتر با هم داشته باشیم، پیش نویس 
تهیه  ایران  اسامی  جمهوری  توسط  قرارداد  این 
شده است و این پیش نویس در اختیار طرف روس 
قرار خواهد گرفت و طبعاً طرف روسی نیز نیازمند 
این است که زمان برای بررسی داشته باشد و شاید 

ایران پیش نویس قرارداد راهبردی 20 ساله را به روسیه ارائه 
می کند

سفیر کشورمان در روسیه گفت: در سطح عالی دو کشور توافق شد که یک قرارداد دو دهه ای یا 
بیشتر داشته باشیم و پیش نویس این قرارداد توسط ایران تهیه و در اختیار طرف روس قرار خواهد 

گرفت.

https://www.mehrnews.com/news/5403801/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%BE%DB%8C%D8%B4-%D9%86%D9%88%DB%8C%D8%B3-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%DB%B2%DB%B0-%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%87-%D8%B1%D8%A7-%D8%A8%D9%87-%D8%B1%D9%88%D8%B3%DB%8C%D9%87-%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%87-%D9%85%DB%8C-%DA%A9%D9%86%D8%AF
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یادداشت

متن کامل

بنیان گذاران  از  برخی  شرایط،  این  به  توجه  با 
شرکت ها تصمیم به قبول سرمایه    یا رد آن می کنند. 
و  شرکت  عمر  افزایش  با  هم  دیگری  گزینه  البته 
بلوغ آن مطرح می شود که فروش و واگذاری است؛ 

تصمیمی که آن هم ساده نیست.
وقتش،  شریک  و  اریکسون  2000،  گری  سال  در 
فروش  درباره  تصمیم گیری  به  مجبور  توماس  لیزا 
بار )Clif Bar( به یک  یا نگه داشت شرکت کلیف 
شرکت غذایی بزرگ بودند. تعدادی از شرکت های 
خوراکی   های  بازار  دنبال  به  غذایی  صنایع  بزرگ 

انرژی   زا می   گشتند.

قیمت  با  نستله  شرکت  سال  همان  ابتدای  در 
و  بود  کرده  خریداری  را  پاوربار  دلار  3۷۵ میلیون 
کرفت با 26۸ میلیون دلار، بالانس   بار را زیر مالکیت 
خود درآورده بود. گری لزوما به دنبال فروش شرکت 
نبود. با این حال، مشاهده واگذاری دو رقیب بزرگ 
شرکت با رقم   های فزون   تر از یک   چهارم میلیارد دلار 
و آن هم در عرض چند ماه، به تدریج لیزا را وسوسه 

می کرد.
گری در مصاحبه با من گفت: »به خوبی لحظه   ای را 
به یاد می   آورم که تماسی از لیزا دریافت کردم که 
گفت قصد فروش شرکت را دارد. من هم پاسخ دادم 
که مشکلی نیست. فکر نمی    کنم که منصرف شوی.« 
جای بحث ندارد که فروش شرکت می توانست پول 
فراوانی نصیب آنها کند. کلیف   بار ۸ سال عمر داشت 
توانسته  بازار،  و  کارکنان  افزایش  با  زمان  آن  تا  و 
40 میلیون  از  بیش  به  را  سالانه   شان  فروش  بودند 
خصوصی  شرکت  بزرگ ترین  آنها  برسانند.  دلار 
بودند.  بازار  در  باقی مانده  انرژی   زای  خوراکی   های 
شکی نبود که بالاخره یک هلدینگ بین المللی پیدا 
آنها  شرکت  تصاحب  برای  باشد  حاضر  که  می شد 
بانک  یک  بنابراین  کند.  پرداخت  رقمی   ۹ مبلغی 
شرکت شان  برای  تا  کردند  پیدا  سرمایه گذاری 
شدند.  سفر  راهی  آن  از  پس  کند.  پیدا  مشتری 

کشور  مختلف  نقاط  »به  گفت:  باره  این  در  گری 
مختلفی  شرکت های  با  تا  کردیم  سفر  )آمریکا( 
از  بخشی  ما  شرکت  می   خواستند  که  کنیم  دیدار 
یکی  از  نهایت  در  باشد.  سرمایه گذاری   شان  سبد 
کردیم.«  دریافت  قابل توجهی  پیشنهاد  هم  آنها  از 
آن  در  که   )Quaker Oats( اوتز  کویکر  شرکت 
زمان گرانولا و چند محصول مبتنی بر غات تولید 
از  تقریبا یک سال پس  البته خودش  )که  می کرد 
فروخت(  پپسی  شرکت  به  را  گرانولا  محصول  آن 

پیش   قدم شد.
تملک  برای  دلار  120 میلیون  بودند  حاضر  آنها 
بود  به معنای آن  این  بپردازند.  لیزا  و  شرکت گری 
دست  به  دلار  60 میلیون  شرکا  از  کدام  هر  که 
پیشنهاد  کردن  قبول  با  می توانستند  می   آوردند. 
بسازند.  خود  برای  راحت   تری  زندگی  اوتز،  کویکر 
 2000 آوریل   1۷ تاریخ  دادند.  مثبت  پاسخ  پس 
برای امضای برگه   های قرارداد تعیین شد. گری و لیزا 
به تمام کارکنان اطاع دادند. بانک سرمایه گذاری 
در  همگی  وکا،  و  اوتز  کویکر  نمایندگان  آنها، 
سان فرانسیسکو  در  آمریکا  بانک  سی   ام  طبقه 
در  آنها  از  برخی  با  تلفنی  لیزا  بودند.  شده  جمع 
قرارداد  در  را  لازم  جزئیات  آخرین  تا  بود  ارتباط 
رسیده  اتمام  به  کارها  »عما  گفت:  بگنجاند. گری 
که  بود  مانده  زمانی  به  ساعت  یک  از  کمتر  بود.« 
راهی  و  کرده  ترک  را  شرکت  ساختمان  باید  آنها 
شهر شوند. گری تصمیم گرفت برای آخرین بار در 
ساختمان و محوطه شرکت قدم بزند.  گری درباره 
پارکینگ  احساساتش در آن روز، توضیح داد: »به 
رفتم و شروع به گریه کرد. همه چیزم را وقف این 
به  را  کارکنانم  بود.  زندگی   ام  بودم.  کرده  شرکت 
یاد  به  را  اعضای خانواده   ام می   دیدم. شرکت  چشم 
پدرم نام گذاری کرده بودیم! بیش از نیمی از بلوک 

تصمیم  که  بودم  نگذرانده  را  شرکت  ساختمانی 
گرفتم نفروشم.«

برای لیزا باورکردنی نبود. نمی   شد زیر همه   چیز زد. 
تا آنجا که او می   دانست، همه کارها تمام شده بود 
ماه   3 در  نمی   دانست  او  اما  نبود.  بازگشتی  راه  و 
گذشته که قرارداد مورد بحث قرار گرفته بود،  گری 
درباره  خودش  می کرد.  زندگی  مطلق  ظلمات  در 
نمی   خوابیدم.  »خوب  می دهد:  توضیح  ماه   ها  آن 
دوچرخه   سواری نمی کردم و تبدیل به آدمی بدخلق 
و افسرده شده بودم.« گری در تمام زمان بیداری   اش 
هم  زمانی  می   رفت.  کلنجار  شرکت  فروش  ایده  با 
بر فروش گرفته   اند،  به کارکنان گفتند که تصمیم 
احساس کرد به آنها دروغ می   گوید. او از ته قلبش 
که  گفتم  آنها  به  »من  نمی   خواست.  چیزی  چنین 
قطعا  نداشت.  حقیقت  نمی   کند.  تغییر  چیز  هیچ 
اوضاع تغییر می کرد. نمی توانست بهتر شود یا بدتر؛ 

اما نمی توانید بگویید چیزی تغییر نمی کرد.«
این همان بحث »کنترل« است که هر بنیان گذاری 
به سادگی نمی تواند آن را نادیده بگیرد. گری حاضر 
عما  که  کارکنانی  کنار  در  ماندن  باقی  برای  بود 
خود  سهم  دلار  60 میلیون  از  بودند،  خانواده   اش 
بگذرد. او عاشق شرکت بود و هنوز هم می   خواست 
آن را داشته باشد. البته لیزا همچنان قصد فروش و 
خروج داشت. پس گری ۷ ماه آینده را به تماس با 
هر کس که می   شناخت، سپری کرد. از زیر سنگ 
برای خرید سهم  باید 60 میلیون دلار  بود،  هم که 

لیزا فراهم می کرد.
این تاش   ها و مقاومت   ها با هیچ منطقی سازگاری 
اندازه  به  و  بود  توسعه  مسیر  در  شرکت  نداشت. 
تعهدات  و  بدهی   ها  افزایش  داشت.  مخارج  کافی 
می توانست به معنای ورشکستگی و نابودی آن ظرف 
یکی دو سال باشد. تمام شرکت های سرمایه گذاری 

کسب وکار به زبان ساده

بنیان گذاری که شرکتش را نفروخت
برگرفته ازکتاب: چگونه این )کسب و کار( راساختم

بسیاری از کسب و کارها پس از گذشت مدتی از فعالیت شان نیاز به سرمایه پیدا می کنند؛ دست   کم 
برای توسعه. با این حال، قبول سرمایه   های بیرونی به معنای واگذاری بخشی از کنترل شرکت به 
سرمایه گذاران است. گاهی باید طرح   های زودبازده و مدنظر آنها را پیاده کرد و گاهی به طور مستقیم 
خواهان بخشی از سهام می   شوند. تغییر مدیرعامل هم خواسته   ای است که در بسیاری از این موارد 

دیده می شود.

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3835380-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D9%86-%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%DA%A9%D9%87-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA%D8%B4-%D8%B1%D8%A7-%D9%86%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%AE%D8%AA
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3817439-%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%B4%D9%87-%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D9%87%D8%AF
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نگاه آخر

همدانِ برفی

https://www.mehrnews.com/photo/5394115/%D8%AC%D8%B4%D9%86-%D8%AB%D8%A8%D8%AA-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%B3%D8%AA%DA%A9%D9%86%D8%AF-%D8%AE%D9%88%D8%B1%D8%B2%D9%86%D9%87
https://www.isna.ir/photo/1400102821363/%D9%87%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%B1%D9%81%DB%8C#28
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