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ئیس کمیته سازندگان سیم و کابل سندیکای صنعت برق ایران گفت: در پروژه عراق هم به بهانه تحریم ما را وادار کردند که به جای ارز بین المللی که در قرارداد 
هم عنوان شده بود، دینار دریافت کنیم و به خاطر اختلاف نرخ رسمی و بازار نزدیک 10 درصد ضرر کردیم و هم اینکه برای آزاد کردن منابعی که رسما و قانونا 

دولت عراق به ما تخصیص داده بود مجبور شدیم هزینه سنگینی کنیم تا پول را از بانک برداشت کنیم.

فهرست علیرضا کلاهی در گفتگو با ایلنا:

مسائل سیاسی ترمز صادرات 
برق به عمان را کشیده است

علیرضــا کلاهــی در گفت وگــو بــا خبرنــگار اقتصــادی ایلنــا، دربــاره اوضــاع 
ــرژی الکتریکــی از  ــار داشــت: صــادرات ان ــزات اظه ــرق و تجهی صــادرات ب
قراردادهــای بیــن دولتــی اســت کــه مســائل خــاص خــود را دارد و فعــلا 
بخــش خصوصــی بــه دلیــل برخــی نگرانی هــای وزارت نیــرو حضــور نــدارد، 
ــای خــاص  ــز چالش ه ــی و مهندســی و کالا نی ــات فن ــا صــادرات خدم ام

خــود را دارد.
لابی دولت ها برای حمایت از صادرات

رئیــس کمیتــه ســازندگان ســیم و کابــل ســندیکا در ادامــه گفــت: در حــال 
ــورهای  ــی کش ــای برخ ــه دولت ه ــی ک ــی و لاب ــات سیاس ــر ارتباط حاض
همســایه بــرای شــرکت های خــود دارنــد خیلــی قوی تــر از لابی هــای مــا 
اســت، مثــلا دولــت ترکیــه راســا در پروژه هــای بــزرگ وارد می شــود. البتــه 
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اکنــون در ایــران هــم تــا حــدی ایــن رویکــرد شــروع 
شــده، خصوصــا اینکــه مــا در برخــی بازارهــای هــدف 

پشــتیبانی خوبــی از ســفارت ایــران داشــتیم.
وی بــا بیــان اینکــه صــادرات تجهیــزات به ســه روش 
 B TO C (BISINESS TO CONSUMER( ــروش ف
 B TO B  (BISINESS( ،بنــگاه بــه مصرف  کننــده
 BISINESS ــا ــگاه و ی ــه بن ــگاه ب TO BISINESS بن
TO GOVERMENT( B TO G)  بنــگاه بــه دولــت 
ــد  ــا 90 درص ــرق 80 ت ــوزه ب ــزود: در ح ــت، اف اس
بیزینــس B TO G  و مابقــی B TO B اســت، یعنــی 

ــا مصرف کننــده طــرف نیســتیم.  ــدان ب چن

بــه جــای ارز بین المللــی دینــار عــراق دریافــت 
ــم کردی

وی ارتباطــات بانکــی را دیگر چالش صادرات برشــمرد 
و تصریــح کــرد: پروژه هــا ضمانتنامــه و نقــل و انتقــال 
پــول نیــاز دارنــد که با شــرایط تحریــم و نبــود ارتباط 
ایــران بــا سیســتم بانکــی و FATF خیلــی ســخت و 
ــه  ــروژه عــراق هــم ب گــران شــده اســت، مثــلا در پ
ــه جــای ارز  ــه ب ــد ک ــا را وادار کردن ــم م ــه تحری بهان
ــود،  بین المللــی کــه در قــرارداد هــم عنــوان شــده ب
ــرخ  ــلاف ن ــر اخت ــه خاط ــم و ب ــت کنی ــار دریاف دین
رســمی و بــازار نزدیــک 10 درصــد ضرر کردیــم و هم 
اینکــه بــرای آزاد کــردن منابعــی کــه رســما و قانونــا 
ــور  ــود مجب ــص داده ب ــا تخصی ــه م ــراق ب ــت ع دول
شــدیم هزینــه ســنگینی کنیــم تــا پــول را از بانــک 

برداشــت کنیــم.
کلاهی خاطرنشــان کــرد: هرچنــد برخی مســائل مان 
ــم  ــل کردی ــوی ح ــه نح ــتان ب ــراق و افغانس را در ع
ــتان  ــل قزاقس ــر مث ــورهای دیگ ــی کش ــا در برخ ام
ــه خاطــر نداشــتن ارتباطــات بانکــی از پروژه هــای  ب

ــزرگ حــذف شــدیم.  ب

تائیدیــه نفــت عــراق را داریــم امــا شــرکت های 
بین المللــی بــا مــا کار نمی کننــد

وی ادامــه داد: مــا تنهــا تولیدکننــده در سراســر 
ــه  ــم ک ــراق را داری ــت ع ــه نف ــه تائیدی ــوریم ک کش
ــن،  ــا، ژاپ ــه اروپ ــی را ب ــر کالای ــد در ه ــولا خری اص
ــا در پروژه هــای  ــد، ام ــکا محــدود می کن ــره و امری ک
ــی  ــرکت بین الملل ــک ش ــا ی ــر ج ــی ه ــزرگ نفت ب
ــی آن  ــد، خروج ــران کار نمی کنن ــا ای ــور دارد ب حض
ایــن اســت کــه شــاید می توانســتیم صــادرات چنــد 
صــد میلیــون دلاری در صنعــت کابــل داشــته باشــیم 
ــه زحمــت  و اکنــون نداریــم و جمــع صــادرات مــا ب
100 میلیــون دلار اســت کــه بخــش عمــده ای هــم 
بــا تمــام کانال هایــی کــه ســاختیم خــود مــا انجــام 

می دهیــم.

ــادر  ــرک ص ــوان کالای ت ــت عن ــان را تح تجهیزات م
می کنیــم

رئیــس کمیتــه ســازندگان ســیم و کابــل ســندیکای 
صنعــت بــرق ایــران بیــان داشــت: مــا اکنــون 
مجبوریــم برخــی کالاهــا را وارد کشــور دیگــر مثــل 
ترکیــه کنیــم و هزینــه گمــرک ایــن کشــور را هــم 
پرداخــت کنیــم و تحــت عنــوان کالای تــرک صــادر 
کنیــم کــه همــه ایــن مســائل بــه تجــارت ما آســیب 
می زنــد و در شــرایطی کــه در ایــران صنایــع توانمنــد 
ــز  ــم ترم ــان داری ــراف خودم ــی در اط ــازار بزرگ و ب
خیلــی جــدی روی توســعه صــادرات کشــور گذاشــته 

شــده اســت.

هزینــه حمایــت غیرمنطقــی از صنعت را بایــد اقتصاد 
ایــران و مصرف کننــده ایرانــی بپــردازد

ــت  ــد جه ــادرات از چن ــرد: مســئله ص ــد ک وی تاکی
مهــم اســت یکــی اینکــه اساســا بحــث بــر ســر ایــن 

اســت کــه بــازار ایــران بــزرگ نیســت و رســیدن بــه 
ــران ســخت اســت،  ــازار ای اشــل های اقتصــادی در ب
ــن حجــم اقتصــاد و  ــا آب رفت ــه ب علی الخصــوص ک
ــر  ــده اکث ــد مصرف کنن ــدرت خری ــدن ق ــود ش ناب
شــرکت های ایرانــی از مســئله بــازار آســیب دیده انــد 
ــف  ــف و نحی ــی ضعی و دوم اینکــه شــرکت های ایران
شــده و از میادیــن بین المللــی دور بوده انــد و اساســا 
ــرود و در میادیــن  ــی ن ــازار صادرات ــه ب ــا شــرکتی ب ت
بین المللــی محــک نخــورد رشــد نمی کنــد، ورزیــده 
ــد،  ــدا نمی کن ــی پی ــی و کیف ــای کم ــده و ارتق نش
ــد  ــوند بای ــی نمی ش ــبه صادرات ــک ش ــرکت ها ی ش
ــه  بسترســازی صــورت گیــرد و اگــر شــرکتی اینگون
ــه حمایــت غیرمنطقــی  ــا منــوط ب نباشــد ادامــه بق
ــت  ــبیه صنع ــزی ش ــه آن چی ــه نتیج ــود ک می ش
خــودرو خواهــد بــود کــه هزینــه آن را بایــد اقتصــاد 

ــردازد. ــی بپ ــده ایران ــران و مصرف کنن ای
ــدن  ــور ش ــزوم صادرات مح ــه ل ــاره ب ــا اش ــی ب کلاه
اقتصــاد گفــت: شــکوفایی اقتصــادی ترکیــه مدیــون 
ــور  ــن کش ــون ای ــت، اکن ــدن اس ــور ش صادرات مح
روزی 1.5 میلیــارد دلار صــادرات دارد و ایــن شــوخی 

نیســت. 

ــه عمــان را  مســائل سیاســی ترمــز صــادرات بــرق ب
ــیده است کش

ــل  ــرق از مســیر کاب ــاره صــادرات ب وی در ادامــه درب
دریایــی بــه عمــان نیــز تصریح کرد: مســائل سیاســی 
ترمــز ایــن صــادرات را کشــیده، در حالــی کــه از بعــد 
امنیــت ملــی، اقتصــادی و فنــی بایــد ارتبــاط شــبکه 
بــرق بــا کشــورهای همســایه برقــرار شــود، در حــال 
حاضــر بــا عــراق و کشــورهای شــمال خــزر خطــوط 
ــا  ــی ب ــاط برق ــم، ارتب ــرو داری ــک نی ــی و لین زمین
پاکســتان بایــد افزایــش یابــد، درخصــوص صــادرات 

بــه کشــورهای حاشــیه جنــوب خلیج فــارس از جمله 
قطــر و کویــت هــم مذاکراتــی در حــال انجــام اســت.
کلاهــی دربــاره صفــر تــا صــد تجهیــز صــادرات بــه 
عمــان از ســوی ایــران گفــت: مــا در ایــران متاســفانه 
ــا  ــم، ام ــرق DC نداری ــوزه ب ــی در ح ــی چندان توانای
امیــدوارم در شــرایطی باشــیم کــه بتوانیــم صفــر تــا 

صــد ماجــرا را در دســت بگیریــم.
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باستحضار می رساند هفدهمین نمایشگاه بین المللی 
انرژی کیش همزمان با نمایشگاه بین المللی صنایع 
دریایی و دریانوردی طی روزهای 27 لغایت 30 دی 
ماه، با همکاری و حمایت وزارت نیرو، وزارت نفت و 
شرکت های تابعه و تشکل های حوزه نفت و انرژی 
در مرکز نمایشگاه های بین المللی کیش برگزار می 

گردد.
با عنایت به مشارکت شرکت های معتبر حوزه انرژی 
در این رویداد و برنامه ریزی های انجام شده برای 
کارفرمایان  اندرکاران،  دست  ارشد،  مدیران  بازدید 
این  گذاران،  سرمایه  و  مشاوران  سازندگان،  و 
نمایشگاه فرصت مناسبی برای معرفی توانمندی ها و 
پتانسیل های شرکت های فعال در صنعت برق خواهد 
بود. سندیکا طبق روال هر ساله هماهنگی های لازم 
برای تسهیل حضور شرکت های عضو در نمایشگاه را 
بعمل آورده است و امکان حضور اعضا در نمایشگاه را 

با 20%تخفیف ویژه فراهم کرده است. 
از اعضای محترم دعوت می شود در صورت علاقمندی 
به حضور در این رویداد، با تکمیل فرم زیر آمادگی خود 
را جهت هماهنگی و پیگیری های مقتضی از طریق 
شماره فکس 66944967-021 اعلام کرده و یا برای 
کسب اطلاعات بیشتر با ستاد برگزاری نمایشگاه به 
شماره  تلفن 88546619-021 )آقای فتح اله گل) و 
یا با مسئول امور رویدادها و  نمایشگاه های سندیکا به  
شماره تلفن 66570930-021  )داخلی 111 خانم 

باقرپور) تماس حاصل فرمایند.

تخفیف ویژه اعضای سندیکا 
برای حضور در هفدهمین 

نمایشگاه بین المللی انرژی 
کیش

کیش  انرژی  المللی  بین  نمایشگاه  هفدهمین 
همزمان با نمایشگاه بین المللی صنایع دریایی 
و دریانوردی طی روزهای 27 لغایت 30 دی ماه، 
نفت  وزارت  نیرو،  وزارت  حمایت  و  همکاری  با 
و شرکت های تابعه و تشکل های حوزه نفت و 
انرژی در مرکز نمایشگاه های بین المللی کیش 

برگزار می گردد.
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چرا کویت به تجار ایرانی ویزا نمی دهد؟
رییس اتاق مشترک بازرگانی ایران و کویت گفت: متاسفانه کویت مدتی است که به تجار ما ویزا 

نمی دهد و برای تجار جدید امکان کار کردن در این کشور فراهم نیست.

ــت  ــران و کوی ــی ای ــاق مشــترک بازرگان ــس ات ریی
ــی اســت  ــا متاســفانه مدت ــار داشــت: کویتی ه اظه
کــه بــه تجــار مــا ویــزا نمی دهنــد و امــکان بــرای 
تجــار جدیــد بــرای کار کــردن در این کشــور فراهم 
ــد  ــت کار می کن ــا کوی ــم ب ــی ه ــر کس ــت. اگ نیس

ــد. کســانی هســتند کــه از قبــل آنجــا بوده ان
هانــی فیصلــی در مــورد آخریــن وضعیــت تجــاری 
ایــران و کویــت اظهــار کــرد: تجــارت مــا بــا کویــت 
نســبت بــه ســابق بســیار کــم شــده اســت، یکــی 
از علــل ایــن موضــوع مســئله شــیوع کرونــا اســت. 
موضــوع مــورد اهمیــت دیگــر در ایــن مســئله عــدم 
امــکان ورود تجــار جدیــد بــه بــازار کویــت اســت. 
ــار  ــه تج ــه ب ــی اســت ک ــفانه مدت ــا متاس کویتی ه
ــرای تجــار  ــکان ب ــد و ام ــزا نمی دهن ــا وی ــد م جدی
ــم  ــور فراه ــن کش ــردن در ای ــرای کار ک ــد ب جدی
ــد  ــت کار می کن ــا کوی ــم ب ــی ه ــر کس ــت. اگ نیس

ــد. ــا بوده ان ــل آنج ــه از قب کســانی هســتند ک
وی افــزود: شــرایط کویــت نســبت بــه دیگــر 
ــاوت  ــارس بســیار متف ــج ف کشــورهای حــوزه خلی
ــه امــارات، قطــر  اســت؛ در دیگــر کشــورها از جمل
ــیاحت،  ــرای س ــوان ب ــی می ت ــه راحت ــان ب ــا عم ی
ــورد  ــا در م ــت. ام ــزا گرف ــارت وی ــا تج ــردش ی گ
ــا  ــت. م ــخت اس ــی س ــزا کم ــن وی ــت گرفت کوی
ــن  ــه و همچنی ــور خارج ــه وزارت ام ــن رابط در ای

ــا  ــم ام ــام دادی ــادی انج ــات زی ــفارتخانه مکاتب س
هنــوز گشایشــی صــورت نگرفتــه اســت. ولــی 
ــا  ــی ب ــه مکاتبات ــده البت ــت نش ــا کوی ــه ای ب مکاتب
ــوز  ــه هن ــتیم ک ــور داش ــن کش ــی ای ــاق بازرگان ات

ــد. ــا ندادن ــه م ــتی ب ــواب درس ج
ــو  ــه عض ــرکتی ک ــک ش ــرد:  ی ــح ک ــی تصری فیصل
اتــاق بازرگانــی ایــران و کویــت هــم هســت، خــط 
کشــتیرانی را راه انــدازی کــرد کــه از خرمشــهر بــه 
کویــت مــی رود و کانتینرهــای یخچالــی هــم جابجا 
می کنــد، بســیاری از بارهــای کــه فاسدشــدنی 
ــن  ــق همی ــال دارد از طری ــه یخچ ــاز ب ــت و نی اس
ــی رود.  ــت م ــه کوی ــده و ب ــری ش ــرکت بارگی ش
هفتــه ای دو بــار رفــت و آمــد در ایــن خــط انجــام 

می شــود.
ــت  ــران و کوی ــی ای ــاق مشــترک بازرگان ــس ات ریی
ــتان  ــر عربس ــون تاثی ــوالی پیرام ــه س ــخ ب در پاس
بــر کشــورهای حــوزه خلیــج فــارس و میــزان 
اثرگــذاری مذاکــرات بــا ایــن کشــور بــر تجــارت بــا 
کویــت گفــت: مذاکــرات انجــام شــده بیــن ایــران 
و عربســتان بــرای بهبــود روابــط سیاســی، طبیعتــا 
روی روابــط تجــاری بیــن ایــران و عربســتان تاثیــر 
ــاز  ــت نی ــا کوی ــود تجــارت ب ــرای بهب ــذارد. ب می گ
اســت کــه بــا خــود ایــن کشــور مذاکراتــی انجــام 

شــود.

به  گزارش پایگاه اطلاع رسانی وزارت نیرو )پاون)، این نمایشگاه توسط پژوهشگاه نیرو، با همکاری وزارت 
نیرو و شرکت های زیرمجموعه در محل پژوهشگاه نیرو در فضای 1000 متری با حضور بیش از 16 شرکت 

داخلی و شرکت های دانش بنیان برگزار شده است.
در این نمایشگاه، شرکت های توانیر، مدیریت منابع آب، آب و فاضلاب کشور، برق حرارتی، ساتکاب، موسسه 
نیرو، صندوق پژوهش و  نیرو، شرکت های تحت حمایت مرکز رشد پژوهشگاه  نیرو، پژوهشگاه  تحقیقات 
فناوری صنعت آب و برق، نیان الکترونیک، پیشرو گستر ارتباطی کاسپین، شرکت صنعت رادمان، توربوتک 

و الکترونیک افزار آزما، پتروپارس پاور و ... حضور دارند.
در این نمایشگاه، جدیدترین دستاوردهای پژوهشی و فناوری صنعت آب و برق به معرض نمایش گذاشته 

شده است.

با حضور وزیر نیرو؛

نمایشگاه دستاوردهای پژوهش و فناوری صنعت آب و برق آغاز 
به کار کرد

همزمان با هفته  پژوهش، نمایشگاه دستاوردهای پژوهش و فناوری صنعت آب و برق با حضور وزیر نیرو در 
محل پژوهشگاه نیرو آغاز به کار کرد.
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متن کامل

بودجه ای که میل به رکود دارد
لایحه به دنبال تأمین هزینه های جاری و پرداخت 
می تواند  تنها  یعنی  است  دولت  کارکنان  به 
مشکل دولت را حل کند نه الزاماً افزایش تولید 

ملی و سطح رفاه جامعه.

روز گذشته، لایحه بودجه 1401 به مجلس تقدیم 
و  بازبینی  مورد  مجلس  در  لایحه  این  اگرچه  شد. 
احتمالاً اصلاح و تغییر قرار می گیرد اما باتوجه به 
ایرادات جدی و تاثیرگذاری که در این لایحه وجود 
تا  گیرد  قرار  نقد  و  بررسی  مورد  است  لازم  دارد، 
در صورت لزوم نمایندگان نیز در بررسی خود این 
ملاحظات را درنظر بگیرند. مهم ترین ویژگی لایحه 

1401 این گونه بیان شده است: 
تمرکز  با  آن هم  رشد 8درصدی  اقتصادی:  1-رشد 
بهبود  زیرا  نیست،  تحقق  قابل  اکیداً  بهره وری  بر 
تخصصی  اجتماعی،  اقتصادی،  عوامل  به  بهره وری 
و مدیریتی متعددی بستگی دارد که انجام آن کار 
یک سال و دو سال نیست. بنابراین، این هدف تا حد 
زیادی رؤیایی و متوهمانه است. البته نزدیک شدن 
به این هدف تنها با رفع تحریم ها و آن هم به دلیل 
تحریمی  فشار  از  ناشی  خالی  ظرفیت های  وجود 
بافرض  آن هم  است،  میسر  گذشته  چندسال 
قوای  و  دستگاه ها  سایر  و  دولت  مطلوب  عملکرد 

تاکید  بر  علاوه  این هدف،  به  نیل  برای  تاثیرگذار. 
این لایحه روی  بهره وری، در  بهبود  امر نشدنی  بر 
تولیدی در سطح  فعالیت های  برای  تزریق سرمایه 
استان ها تاکید شده است. این شیوه نگاه تکراری به 
با  اقتصادی سال هاست که تجربه شده و  امر رشد 
شکست مواجه شده است. نگاه مکانیکی و مهندسی 
به اقتصاد باعث شده که کارگزاران حکومتی تصور 
مشکل  کنند،  تزریق  سرمایه  و  پول  اگر  که  کنند 
این  کنند.  حل  می توانند  را  مردم  رفاه  و  تولید 
تفکر کهنه از دهه هفتاد میلادی تاکنون از ادبیات 
سرمایه  هرچند  است.  شده  گذاشته  کنار  توسعه 
اما  هستند  اقتصادی  رشد  برای  لازم  پول شرط  و 
شرط کافی، وجود ساختارهای اقتصادی، اجتماعی، 
سیاسی مناسب در کنار نیروهای انسانی متخصص 
و کارآمد و وجود بروکراسی روان و چابک خواهد 
ندیده  ندارد.  وجود  شروط  این  ایران  در  که  بود 
و  وسیع  منابع  اتلاف  باعث  واقعیت،  این  گرفتن 
فرصت سوزی های جبران ناپذیر طی سه دهه گذشته 
شده است، به همین دلیل هدف رشد 8درصدی که 
در اغلب برنامه های توسعه مورد تاکید بوده و حتی 
در سال های وفور درآمدهای نفتی هم محقق نشده 
میسر   تحریمی  فعلی،  تحریمی  شرایط  در  است، 

نیست. 
2- ثبات اقتصادی: یکی از اهداف درنظر گرفته شده 
در این لایحه ایجاد ثبات اقتصادی از طریق کنترل 
و  ضروری  هدف  تورم  کاهش  اگرچه  است.  تورم 
این  در  متناقضی  مواد  اما  است  اجتناب ناپذیری 
را  هدف  این  تحقق  امکان  که  دارد  وجود  لایحه 
شده  گرفته  درنظر  ابزار  از  یکی  می کند.  دشوار 
حقوق  در  جزیی  افزایش  هدف،  این  به  نیل  برای 
و دستمزد است. درحالی که طبق قانون، دستمزدها 
فعلی  تورم  و  یابند  افزایش  تورم  نرخ  معادل  باید 

به  افزایش دستمزد  اعلام شده،  از 40درصد  بیش 
میزان متوسط 10درصد حاصلی جز کاهش قدرت 
انبوه کارکنان و مردم کشور نخواهد داشت.  خرید 
استدلالی که برای این تصمیم بیان شده، قابل نقد 
است اما پرداختن به آن در این مطلب کوتاه میسر 
کاهش  به  منجر  اقدام  این  که  وجودی  با  نیست. 
تعیین  شد،  خواهد  تورم  کاهش  بنابراین  و  تقاضا 
نرخ تسعیر 23000 تومانی برای ارز و نیز حذف ارز 
4200 تومانی به شدت تورم زا خواهد بود. حذف ارز 
4200 تومانی برخلاف تصور بسیاری از کارشناسان 
پرداخت  و  مجلس  نمایندگان  و  دولتی  مدیران  و 
مبلغی برای جبران قدرت خرید ناشی از حذف ارز 
4200 تومانی درنظر گرفته شده است بسیار قابل 
نقد است. استدلال طرفداران حذف این نرخ آن هم 
نیست  واقع بینانه و علمی  فعلی چندان  در شرایط 
اما  نیاز دارد.  نیز به نوشته ای دیگر  که توضیح آن 
ذکر این نکته اهمیت دارد که این افراد به افزایش 
شدید قیمت ها بعد از حذف ارز 4200 تومانی اذعان 
می نمایند )این درحالی است که مرتب ادعا می کنند 
این نرخ مانع افزایش قیمت کالاهای اساسی نشده 
تورم  از  ناشی  خرید  قدرت  جبران  برای  اما  است) 
این اقدام، پیشنهاد می کنند که بخشی از درآمدها 
از طریق کارت های الکترونیک به حساب دهک های 
درآمدی پایین واریز شود. این گونه اقدامات سطحی 
و کوتاه نگرانه، فقط در یکی، دو سال اول می تواند 
ارز  حذف  از  ناشی  خرید  قدرت  کاهش  از  بخشی 
این  که  آنجا  از  نماید.  جبران  را  تومانی   4200
میزان پرداخت ماهانه )که ظاهراً بین 100 هزار تا 
150 هزار تومان درنظر گرفته شده است) در تمام 
دورقمی  تورم های  ولی  است  ثابت  بعد  سال های 
همچنان تداوم خواهند یافت، درنهایت این طبقات 
بعد  سال های  در  که  کم درآمدند  اقشار  و  متوسط 

افتادن در فقر  با کاهش شدید قدرت خرید و فرو 
حذف  تجربه  لابد  شد.  خواهند  مواجه  درآمدی 
 45000 پرداخت  و  احمدی نژاد  دوره  در  یارانه ها 
خرید  قدرت  بر  آن  مخرب  تأثیر  و  جبرانی  تومان 
مردم طی سال های بعد فراموش شده یا نسبت به 
آن بی اعتنایی می شود؟ بنابراین مجموعه این مواد 
ضدونقیض در لایحه، مانع ثبات اقتصادی یا کنترل 

تورم خواهد شد. 
تورم  نرخ  کاهش  بر  تاکید  برای  که  دیگری  دلیل 
این  از  می خواهند  که  است  آن  می شود  بیان 
دهند.  افزایش  را  کشور  در  سرمایه گذاری  طریق 
این گونه سطحی نگری به مسائل پیچیده اقتصادی- 
جز  حاصلی  گذشته  دهه های  همچون  اجتماعی 
کاهش  اگرچه  ندارد.  منابع  اتلاف  و  فرصت سوزی 
تورم بسیار ضروری است اما همه می دانند میل به 
همچون  متعددی  عوامل  تحت تاثیر  سرمایه گذاری 
ثبات سیاسی )در داخل و خارج)، ثبات مدیریتی، 
متغیر  اتفاقاً  است.  اقتصادی  ثبات  و  تقنینی  ثبات 
فعلی  شرایط  در  و  سرمایه گذاری  کاهش  در  فعال 
بیش از آنکه ناشی از بالابودن نرخ تورم باشد، ناشی 
از تنش در روابط بین الملل و بی ثباتی های مدیریت 
فرض  با  حتی  بنابراین،  است.  داخلی  اجرایی  و 
در  سیاسی  بی ثباتی  که  صورتی  در  تورم،  کاهش 
روابط خارجی حل نشود، بعید است تأثیر چندانی 
بر میزان سرمایه گذاری حتی در بین سرمایه گذاران 

داخلی داشته باشد. 
افزایش  طریق  از  است  قرار  عدالت محوری:   -3
بودجه ها  توزیع  نیز  و  دستمزدها  و  حقوق  پلکانی 
و  پیشرفت  نام  به  صندوقی  طریق  از  استان ها  در 
افراد  حقوق  اینکه  کنند.  تأمین  را  عدالت  عدالت، 
متخصص، تحصیلکرده و با تجربه را با حقوق افراد 
برابر کنند ضدعدالت است  تازه کار و غیرمتخصص 

https://otaghiranonline.ir/news2/40750
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تورم و فعالیت اقتصادی کوتاه 
مدت

اثر تورم تغییر نگاه سرمایه   گذاران است. نوسانات 
زیاد اقتصادی، پیش   بینی   نا   پذیری اقتصاد و تورم 

بالا، فعالان اقتصادی را کوتاه   مدت   نگر می   کند.

رابطه تورم و شاخص   های بازارهای مالی سال   هاست 
که محور تحقیقات بسیاری در حوزه مالی و اقتصاد 
است و سؤالات بسیاری پیرامون آن وجود دارد. در 
بسیاری موارد نتایج تحقیقات در کشورهای مختلف و 

در مراحل مختلف سیکل   های تجاری کشورها همسو 
و تایید   کننده یکدیگر نیست و از این   رو پاسخ قطعی 
به برخی از سؤالات مهم این حوزه امکان   پذیر نبوده 
است. با توجه به این توضیحات در این یادداشت کوتاه 
نگاه گذرایی خواهیم داشت به اثرات احتمالی تورم 
بر بازار سرمایه ایران و موضوعاتی که باید موردتوجه 
بازار  قانون   گذار  ناظر و  نهاد  اقتصادی و  سیاستگذار 

سرمایه قرار گیرد.
طی 30 ماه گذشته بازار سرمایه ایران درگیر تلاطم 
 1398 سال   های  تعجب   آور  رشد  است؛  بوده  بسیار 
رکود  و  بزرگ  سقوط  از  پس   1399 اول  نیمه  تا 
طولانی   مدت، تجربه   ای بود که برای فعالان قدیمی 
تعداد  مدت  این  در  بود.  عجیب  هم  سرمایه  بازار 
سرمایه   گذاران و سهامداران فعال بازار سرمایه رشد 
چشمگیری داشت و حجم معاملات این بازار چندین 
متغیرهای  اثر  مدت  این  طول  تمام  در  شد.  برابر 
موردتوجه  بازار سرمایه  نوسانات  بر  اقتصادی  کلان 

سیاستگذاران و پژوهشگران بوده است.
عده   ای سرازیر شدن پول   ها به بازار سرمایه را ناشی 
و  اقتصادی  تورمی در بخش   های مختلف  از جهش 
جاماندن طبقات مختلف مردم از این جهش و ورود 
و  می   دانستند  برای جبران جاماندگی خود  بازار  به 
اقتصادی  سیاستگذار  که  بودند  معتقد  هم  عده   ای 
)دولت و حاکمیت) برای جلوگیری از رشد بی   رویه 
روانه  را  مردم  سیاست   هایی  با  تورم،  مشکل   ساز  و 
بازار سرمایه کرد که نقدینگی را کنترل کند. اگرچه 
بسیاری از این حرف   ها در حد تحلیل   های ساده باقی 
ماند اما مباحث پیرامون این موضوع همچنان ادامه 

دارد.
دوسویه  اثرات  نمی   توان  اینکه  است  روشن  آن   چه   
متغیرهای کلان اقتصادی و بازارهای مالی را نادیده 
افزایش  معنای  )در  تورم  معمول  به   طور  گرفت. 

قیمت کالا و خدمات) موجب رشد سودآوری اسمی 
خواهد  سرمایه  بازار  در  پذیرفته   شده  شرکت   های 
شد؛ به   ویژه اینکه شرکت   های بورسی غالبا در میان 
شرکت   های موفق و بزرگ اقتصاد کشور هستند و هر 
کدام سهم مناسبی از بازار کالا و خدمات خود را دارند 
و از این رو از موقعیت رقابتی بهتری نسبت به سایر 
شرکت   های فعال در آن حوزه برخوردارند. با افزایش 
سودآوری شرکت   ها و با استفاده از روش   های معمول 
ارزش   گذاری، ارزش شرکت   ها هم رشد خواهد کرد 
و این منجر به افزایش قیمت   ها و رشد شاخص هم 
خواهد شد. همچنین واضح است که افزایش قیمت   ها 
شرکت   های  جایگزینی  ارزش  ارز،  قیمت  افزایش  و 

بورسی را نیز افزایش خواهد داد.
از طرفی رشد تورم تا حدودی ریسک   ها را افزایش 
ضرایب  افزایش  به  است  ممکن  حتی  و  می   دهد 
ارزش   گذاری هم منجر شود که خود دلیلی مضاعف 
بود.  خواهد  سهام  قیمت  بر  تورم  تاثیرگذاری  بر 
بنابراین با افزایش تورم، بسیاری از پس   اندازکنندگان 
و سرمایه   گذاران بازارهای سهام را بستر مناسبی برای 
بازیابی ارزش ثروت و دارایی خود می   یابند. اما تاثیر 

تورم تا کجا چنین ادامه خواهد داشت؟
کنار  در  ارز)  قیمت  )و  تورم  بالای  نرخ  ماندگاری 
و  مصرف   کنندگان  توان  بین   المللی  محدودیت   های 
تولیدکنندگان کالا و خدمات را کاهش خواهد داد 
و در میان   مدت و بلندمدت ممکن است به بازارهای 
بالا  از طرفی نرخ بسیار  بزند.  کالا و خدمات لطمه 
در  سرمایه   گذاری  ریسک   های  تورم،  غیرمعمول  و 
است  ممکن  و  می   دهد  افزایش  را  مالی  بازارهای 
سرمایه   گذاران را به ورود به بازار دارایی   های فیزیکی 

)مثل زمین و ساختمان) ترغیب کند.
اثر دیگر تورم تغییر نگاه سرمایه   گذاران است. به   طور 
پیش   بینی   نا   پذیری  اقتصادی،  زیاد  نوسانات  کلی 

اقتصاد و تورم بالا، فعالان اقتصادی را کوتاه   مدت   نگر 
بالا،  ساخت   یافته  تورم  با  اقتصاد  یک  در  می   کند. 
نخواهند  برنامه   ریزی  بلندمدت  برای  سرمایه   گذاران 

کرد.
آنها به   خوبی درک می   کنند که توقف 6 ماهه یا یک 
ساله در یک بازار ارزش دارایی و ثروت آنها را به   شدت 
تغییر خواهد داد. از این رو است که در چنین جوامعی 
سرمایه   گذاران دائما از این بازار به آن بازار می   روند؛ 
امروز دلار می   خرند، فردا در بورس هستند و روز دیگر 
دربه   در به   دنبال رمزارزها می   دوند و در این جابه   جایی، 
متحمل هزینه   های معاملاتی بسیاری هم می   شوند. 
کوتاه   مدت   نگر شدن سرمایه   گذاران در بازارهای مالی، 
سیاستگذاری   های اصلاحی در بازار را دشوار می   کند 
بازارها  کوتاه   مدت  روندهای  بر  بسیاری  تاثیرات  و 

خواهد داشت.
به  سرمایه  بازار  فعالان  توصیه   های  به  اگر 
تقریبا همیشه »داشتن  توجه کنید،  سرمایه   گذاران 
نگاه بلندمدت« را توصیه کرده   اند. در ادبیات مالی هم 
مقالات و تحقیقات بسیاری است که نشان می   دهد 
که همیشه  مالی کسانی هستند  بازارهای  برندگان 
در بازار حضور دارند. کریستوفر اچ. براون در کتاب 
کرده  اشاره  پژوهشی  به  ارزشی«  »سرمایه   گذاری 
بین سال   های  اگر  است که در آن نشان داده شده 
بازار  بلندی   های  و  در همه پستی  تا 2005   1990
آمریکا بودید، سرمایه شما بیش از 51 برابر می   شد، 
اما اگر تنها 10 روز از بهترین روزهای این دوره 15 
ساله را از دست داده باشید، سرمایه شما 32 برابر و 
اگر 30 روز )یعنی یک ماه از 180 ماه) از بهترین 
روزها را از دست داده باشید، سرمایه   تان کمتر از 16 
برابر می   شد. بنابراین باید با نگاه بلندمدت همیشه در 
بازار بمانید و تورم بالا و بلندمدت به چنین نگاهی 

آسیب می   زند.
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 رئیس کمیسیون تسهیل تجارت و توسعه صادرات اتاق تهران همزمان با سقوط شدید لیر هشدار داد

 الزام حمایت از صادرکنندگان ایرانی برای رقابت با صادرکنندگان 
ترکیه

محمد لاهوتی، عضو هیات نمایندگان اتاق تهران با اعلام هشدار نسبت به مخاطرات کاهش ارزش 
لیر برای موقعیت کالاهای ایرانی در بازارهای منطقه می گوید که حمایت از صادرکنندگان برای رقابت 
با صادرکنندگان ترکیه،  یک الزام است، و دولت باید هر چه زودتر منابع حمایتی خود را در اختیار 
سازمان توسعه تجارت قرار دهد و سازمان نیز بلافاصله این منابع را با وسواس به صادرکنندگان 

تخصیص دهد.

رئیس کمیسیون تسهیل تجارت و توسعه صادرات 
اتاق تهران با اشاره به اینکه سقوط ارزش لیر، به طور 
خواهد  ترکیه  کشور  صادرات  افزایش  موجب  قطع 
و  تعیین  در  دولت  موقع  به  اقدام  ضرورت  از  شد، 
پرداخت های مشوق های صادراتی به صادرکنندگان 
برای افزایش قدرت رقابت کالاهای ایرانی در مقابل 

کالای ترکیه در بازارهای منطقه شد.
به گزارش روابط عمومی اتاق تهران، محمد لاهوتی 
با بیان اینکه »ترکیه رقیب سرسخت تجاری ایران 
بازارهای پیرامونی به ویژه در عراق، کشورهای  در 
حوزه CIS و روسیه است« ادامه داد: ترکیه کشوری 
ساخت های  زیر  و  بوده  محور  صادرات  و  صنعتی 

شده.  ایجاد  کشور  این  در  توجهی  قابل  صادراتی 
ضمن آنکه، این کشور مشوق های کارآمدی را هم 
طی این سال ها در اختیار صادرکنندگان خود قرار 

داده است.
او با اشاره به اینکه سیاست ترکیه، تولید صادراتی 
لیر،  ارزش  کاهش  به  توجه  با  داد:  ادامه  است، 
صادرکنندگان  برای  مناسبی  بسیار  فرصت  قطعا 
قدرت  سو  یک  از  است؛  شده  فراهم  ترکیه 
به  نسبت  گذشته  از  ترکیه  صادرکنندگان  رقابت 
وجود  با  حالا  و  بوده  بیشتر  ایرانی  صادرکنندگان 
لیر  ارزش  کاهش  با  و  زیرساخت ها  بودن  فراهم 
اختیار  در  بازار  توسعه  برای  بیشتری  فرصت 
صادرکنندگان این کشور قرار می گیرد. مساله این 
است که ایران در زمان کاهش ارزش ریال به دلیل 
بازگشت تحریم ها ناگزیر به اعمال برخی سیاست ها 
تحت  نیز  را  کشور  صادرات  سیاست ها  این  و  شد 
این  با  ترکیه  صادرکنندگان  اما  داد.  قرار  الشعاع 
به  آنها  اقتصادی  و سیستم  نبوده  مواجه  مشکلات 
شکلی روان در حال فعالیت  است. بنابراین، به طور 
قطع افزایش صادرات در تجارت ترکیه رخ خواهد 
داد. لاهوتی گفت: با توجه به اهمیت حفظ بازارهای 
و  عراق   ،CIS حوزه  کشورهای  ویژه  به  پیرامونی 
لازم  های  دولت حمایت  که  دارد  روسیه، ضرورت 
حوزه  صادرکنندگان  ویژه  به  صادرکنندگان  از  را 
کشاورزی و محصولات غذایی به صورت مضاعف به 
عمل آورد؛ اگرچه تاکنون حمایت ها و مشوق های 
با  اما  است.  نشده  ارائه  صادرکنندگان  به  خاصی 
توجه به کاهش ارزش لیر و افزایش صادرات ترکیه 
پرداخت مشوق ها دیگر یک انتخاب نیست بلکه یک 
الزام است. دولت باید این الزام را در نظر بگیرد و 
نقل  و  حمل  حوزه  در  چه  ای  ویژه  های  حمایت 
بگیرد  نظر  در  نقدی  های  مشوق  حوزه  در  چه  و 

افزایش قدرت  بتوانند در مقابل  که صادرکنندگان 
را  خود  بازارهای  کماکان  ترکیه،  صادرکنندگان 

حفظ کنند.
 رئیس کمیسیون تسهیل تجارت و توسعه صادرات 
افزایش هزینه حمل و نقل  با اشاره به  اتاق تهران 
پس از پاندمی کرونا، گفت: یکی از حوزه هایی که با 
افزایش هزینه دو تا سه برابری مواجه شد، حمل و 
نقل است. از این رو، دولت در این شرایط، می تواند 
با پرداخت نقدی مشوق ها به صادرکنندگان بخشی 
از این افزایش قیمت در حوزه حمل  ونقل یا حتی 
بسته بندی را پوشش دهد. یا چنانچه، برای صادرات 
یک سری از کالاهای صادراتی به بازارهای مشخص، 
رقابت  قدرت  شود،  پرداخت  مستقیم  های  مشوق 

صادرکنندگان ایرانی افزایش پیدا می کند.
صادرات،  حمایتی  بسته های  در  اگرچه،  گفت:  او 
به  اما  است،  شده  قید  اشاره  مورد  حمایت های 
دلیل آنکه منابع آن به طور کامل تامین  نمی شود، 
سازمان توسعه تجارت نمی تواند این مشوق ها را 
اعمال  و  مشوق  پرداخت  کند.  پرداخت  موقع  به 
حمایت باید در زمان خود اتفاق بیفتد تا اثر گذار 
باشد. اینکه پرداخت این مشوق ها به سال های بعد 
که  چرا  داشت،  نخواهد  تاثیری  می شود،  موکول 
صادرکننده، مطمئن نیست که این اعداد و ارقام در 
آینده پرداخت خواهد شد و صرفا تعیین مشوق ها 

در قیمت تمام شده محصول اثری نخواهد داشت.
ارزآوری  اهمیت  به  توجه  با  کرد:  تاکید  لاهوتی   
رقابت  برای  صادرکنندگان  از  حمایت  صادرات، 
یک  نه  است،  الزام  یک  ترکیه،   صادرکنندگان  با 
حوزه  این  به  زودتر  چه  هر  باید  دولت  و  انتخاب 
ورود کند و منابع حمایتی خود را در اختیار سازمان 
توسعه تجارت قرار دهد و سازمان نیز بلافاصله این 
منابع را با وسواس به صادرکنندگان تخصیص دهد.
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متن کامل

سخنگوي صنعت برق:

شبکه سراسري برق در وضعیت پایدار قرار دارد/ مشکلي در تامین 
برق مشترکان وجود ندارد

با تاکید بر پایداری شبکه  مدیرعامل شرکت مدیریت شبکه برق ایران و سخنگوي صنعت برق، 
سراسري برق گفت: مشکلي در تامین برق مشترکان وجود ندارد.

)پاون)،  نیرو  وزارت  اطلاع رسانی  پایگاه  گزارش  به  
در  سوالی  به  پاسخ  در  مشهدي"  رجبي  "مصطفي 
خصوص اطلاعیه شرکت توزیع استان تهران افزود: 
هیچ مشکل و محدودیتی در تامین برق مشترکان 
وجود ندارد و این اطلاعیه بدون هماهنگی منتشر 

شده و از اعتبار ساقط است.
با  گذشته  ماهه  سه  طی  نیرو  وزارت  افزود:  وي 
برنامه های بهبود راندمان نیروگاه ها، افزایش واردات 
تعدیل  و  ارز  رمز  مجاز  استخراج  مراکز  قطع  و 
سوخت  مصرف  کاهش  به  نسبت  معابر  روشنایی 

نیروگاه اقدام کرده که نتایج خوبی داشته است.
سوخت  مخازن  وضعیت  کرد:  خاطرنشان  وی 
از  گذشته،  سال  مشابه  مدت  به  نسبت  نیروگاه ها 

وضعیت مطلوبي برخوردار است.
پیش بیني  به  اشاره  با  همچنین  مشهدي  رجبي 

سازمان هواشناسي مبني بر سرد شدن دماي هوا 
از روز سه شنبه هفته جاري، اظهار کرد: این رخداد 
انرژي و گاز  افزایش مصرف  باعث  به طور طبیعي 
در کشور خواهد شد و ضرورت دارد مشترکان عزیز 
در کاهش مصرف برق و گاز جدیت بیشتری داشته 

باشند.
براي مدیریت  از هموطنان  با دعوت  پایان  وي در 
مصرف، اظهار داشت: از هموطنان در سراسر کشور 
مانند  نکات ساده اي  با رعایت  درخواست مي کنیم 
کاهش دماي سیستم هاي گرمایشي که به ازاي هر 
یک درصد کاهش دما، 3 درصد در مصرف کاهش 
خواهیم داشت، همکاری کرده، همچنین با خاموش 
کردن لامپ هاي اضافي که مي تواند در تامین برق 
همه و انرژي همه مشترکان کمک کند، نسبت به 

مدیریت مصرف اقدام کنند.

ریشه مشکل کمبود برق در کشور چیست؟ کاهش 
سرمایه گذاری در این صنعت از کجا نشات می گیرد؟ 
توسعه  برای  خصوصی  بخش  سرمایه گذاران  چرا 
ظرفیت   های تولید برق و رهایی از بحران خاموشی، 
انگیزه کافی ندارند؟ شاید بتوان پاسخ این سوالات را 
در گزارش کمیسیون اقتصادی مجلس در خصوص 
»بررسی آثار اقتصادی ناشی از عدم تحصیل اهداف 
قانون برنامه ششم و اجرای احکام قانونی از سوی 
گزارش  این  عمده  بخش  کرد.  پیدا  نیرو«  وزارت 
قانون  به سیاستگذاری   ها و جهت   گیری   های خلاف 
وزارت نیرو در سال های گذشته، به   ویژه زمینه بخش 
خصوصی تولیدکننده برق اختصاص دارد که تبعات 
در  سرمایه گذاری  چشمگیر  کاهش  رویکردها،  این 
بخش تولید برق و ناترازی بین تولید و نیاز مصرف 
خاموشی   های  به  سیاست  این  زیانبار  آثار  که  بوده 

گسترده در تابستان 1400 منجر شد.
البته حتی همین حالا هم با ورود به زمستان،     آژیر 
اقصی نقاط  گاز  تامین  ضرورت  دلیل  به  برق  قطع 
کشور به صدا درآمده، به طوری که شرکت توزیع 
احتمال  از  اطلاعیه   ای  انتشار  با  تهران  استان  برق 

احتمال قطع برق تهران در زمستان جدی شد

چرا برق کم می آوریم؟
احتمال  کم می آوریم؟  برق  : چرا  دنیای اقتصاد 
گاز  مصرف  افزایش  با  زمستانه  خاموشی های 
و کمبود سوخت نیروگاه ها قوت گرفت. اما چه 
مصرف  نیاز  و  تولید  بین  ناترازی  در  عواملی 
نقش دارد؟ یکی از عوامل مهم تاثیرگذار در این 
در  سرمایه گذاری  روند  در  می توان  را  ناترازی 
صنعت برق جست. سیاستگذاری های اشتباه در 
این حوزه، آثارش را در کاهش سرمایه گذاری ها 

نشان داده است.

قطع شدن و محدودیت تامین برق در روزهای سرد 
شرکت  این  است.  داده  خبر  پایتخت  در  پیش رو 
در  هوا  دمای  کاهش  به  توجه  با  که  کرده  اعلام 
گاز  افزایش مصرف  آن،  تبع  به  و  پیش رو  روزهای 
برای سیستم های گرمایشی، احتمال محدودیت در 
تولید برق ناشی از محدودیت در سوخت نیروگاه   ها 
وجود دارد. در اطلاعیه شرکت توزیع برق استان، از 
با  تا  است  شده  درخواست  مشترکان  و  شهروندان 
صرفه جویی در مصرف گاز و برق در تمام شبانه روز، 
این شرکت را در تامین برق پایدار همیاری کنند؛ 
تولید  زمینه  در  کشور  ناپایداری  از  که  وضعیتی 
دارد.  رفاه عمومی حکایت  بر  بی   برقی  فشار  و  برق 
پیش بینی ها حاکی از این است که اگر فکر عاجلی 
ادامه  نیز  آینده  سال های  در  بحران  این  نشود، 

خواهد داشت.
با  الکتریکی  انرژی  حوزه  گزارش،  این  اساس  بر 
در  ذخیره سازی  عدم قابلیت  همچون  ویژگی هایی 
زیاد  اولیه  سرمایه گذاری  به  نیاز  وسیع،  مقیاس 
ویژه  مدیریتی  برق،  تامین  امنیتی  ملاحظات  و 
برای  درستی  برنامه ریزی  چنان چه  که  می طلبد 
افزایش تولید، توزیع و مصرف برق صورت نگیرد، با 
مشکل کمبود برق و بروز خاموشی مواجه خواهیم 
شد. صنعت برق با سهم حدود یک درصدی از تولید 
ناخالص داخلی، در رشد اقتصادی و رفاه اجتماعی 
حوزه  این  در  عقب ماندگی  و  دارد  مستقیم  نقش 
می تواند به عاملی محدود کننده در برنامه   ریزی   های 
توسعه  دیگر،  طرف  از  شود.  تبدیل  اقتصادی 
کشورهای  نیاز  کنار  در  کشور  برق  ظرفیت های 
را  امنیت کشور  و  اقتدار منطقه ای  مجاور می تواند 
تقویت کند. از آنجا که دولت به دلیل منع قانونی 
به گسترش سهم  قادر  بودجه ای  محدودیت های  و 
خود از تولید برق نیست، آنچه عرضه پایدار برق را 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%86-3/3826748-%DA%86%D8%B1%D8%A7-%D8%A8%D8%B1%D9%82-%DA%A9%D9%85-%D9%85%DB%8C-%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C%D9%85


9

شماره  3025 29 آذر 1400

9

یادداشت

پاندمی چطور ارزیابی عملکرد کارکنان را دگرگون کرده است؟

سبک مدیریت در عصر »کار از خانه«
 »کار از خانه« در عصر کرونا، سبک مدیریت منابع انسانی را متحول کرد. سبک جدید مدیریت 
کارکنان، »خروجی کار« را ارزیابی می کند. این نوع مدیریت، برخلاف شکل سنتی -پایش فیزیکی 
کارکنان- است که فقط بر »ورودی« تاکید دارد. شمارش ساعات حضور در محیط کار، معیار پوچ برای 

ارزیابی عملکرد است که باعث »تظاهر به کار« می شود نه »کار خوب و موثر«.

متن کامل

عرصه  دورنمای  از  وجهی  به  خانه  از  کار  که  حالا 
کار تبدیل شده و کاملا جا افتاده، دردسرهای اولیه 
دورکاری، مثل جلسات مجازی ایراددار یا چپاندن 
از  را  خود  اهمیت  خواب،  اتاق  گوشه  در  کار  میز 
استرس   های  به  را  خود  جای  حالا  و  داده  دست 
خودشان  با  کارمندها  داده   اند.  مهم   تر  و  عمیق   تر 
نکنم،  کار  حضوری  وقت  هیچ   »اگر  می   کنند  فکر 
آیا  سختکوشم؟  که  دهم  نشان  رئیسم  به  چطور 
همزمان،  می   دهم؟.«  دست  از  را  پیشرفتم  شانس 
مدیران هم درگیرند که چطور کارمندی را که به 

ارزیابی  و  نظارت  می   بینند،  نزدیک  از  را  او  ندرت 
کنند و از خودشان می   پرسند: »آیا راهی هست که 
تشخیص دهم کارمندانم از آزادی ناشی از دورکاری 
سوء استفاده می   کنند یا نه؟ چطور افراد پر جنب و 
جوش و موفق را از آنهایی که دائم چرت می   زنند 

تمییز دهم؟«
در نتیجه، گسترش دورکاری، شرکت   ها را وادار کرده 
که نحوه ارزیابی عملکرد کارمندها را مورد بازبینی 
تحقیقات   : که  است  این  و خبر خوب  دهند.  قرار 
نشان می   دهد که روش جدید مدیریت، خیلی بهتر 

از روش قدیمی است. به جای ارزیابی کارکنان بر 
ماندن  دیروقت  تا  مثل  بی   معنا،  معیارهای  اساس 
روی چیزی  دارند  کار، شرکت   ها  محل  در  کارمند 
تمرکز می   کنند که می   توانند از راه دور، به بهترین 
نیست  آن چیزی  و  کنند  ارزیابی   اش  شکل ممکن 
این  می   دهد«.  »انجام  واقعا  کارمند  که  کاری  جز 
باعث می   شود افزایش حقوق   ها و ارتقاها منصفانه   تر 
به  عاید شرکت   ها شود.  نیز  بیشتری  و سود  شوند 
 Work From Home(  لطف دورکاری یا همان
WFH یا کار از خانه)، می   توانیم وارد عصر مدیریت 

بهتر شویم.
مدیریت  مدرسه  استاد  کاستیلا«،  »امیلیو 
مدیریت  کارشناس  و  ام   آی   تی  دانشگاه  اسلون 
برای  بی   نظیر  فرصت  یک  »این  می گوید:  عملکرد 
ارزیابی  سنتی  مدل  درباره  که  شرکت   هاست 
روش  نتیجه،  سنجش  کنند.  نظر  تجدید  عملکرد، 
از  که  است  برای سنجش عملکرد  موثرتری  بسیار 
بیشتری  تناسب  مدرن،  حرفه   ای  کارمند  با  قضا، 
و  می   خواهند  بیشتری  آزادی  کارمندها  این  دارد. 
می   دانند چه چیزی بازدهی شان را بیشتر می   کند.«

مدیران معمولا عملکرد کارکنان را از دو نظر ارزیابی 
می   کنند: ورودی و خروجی. ورودی )Input) یعنی 
شود،  انجام  کار  تا  می   کنید  که  اقداماتی  همه 
این،  داشتن.  همکاری  یا  کردن  کار  ساعت   ها  مثل 
 (Output( خروجی  است.  کار  انجام  »چگونگی« 
یعنی نتیجه   ای که حاصل می   شود. این، »ماهیت« 
محصول  یا  بزرگ،  فروش  یک  مثل  است:  کار 

جدیدی که همین الان ارسال شده.
از زمان جنگ جهانی اول که ارتش آمریکا سیستم 
»رتبه   بندی شایستگی« را برای درجه   بندی سربازها 
ورودی   ها  به  اول  وهله  در  مدیران  کرد،  استفاده 
توجه داشته   اند. در عصر موسوم به عصر ادارات، این 

رویکرد مزایای بسیاری داشت. اولا ردگیری عملکرد 
را سریع و آسان کرده بود. مدیران این دو مورد را 
زیر نظر می   گرفتند: اینکه یک کارمند صبح   ها چقدر 
زود سرکار حاضر می   شود و عصرها، چقدر دیر آنجا 
کسی  چه  بسنجند  اینکه  برای  و  می   کند.  ترک  را 
باهوش است، چه کسی اهل همکاری است و چه 
کسی، در سطح متوسط است، به تعاملات حضوری 

اتکا می   کردند.
در  خیلی  رئیس   ها  شخصی  نظر  روش،  این  در 
ارزیابی عملکرد تاثیر داشت. به جای اینکه تعریفی 
از عملکرد خوب داشته باشند بیشتر به احساسشان 
این  ایرادهای  دهه،  چند  طی  اما  می   کردند.   اتکا 
کارمندها  ورودی،  بر  تمرکز  شد.  مشخص  رویکرد 
را تشویق به تظاهر می   کند. همان طور که می   دانیم، 
با  دارد  فرق  خیلی  کار،  محل  در  شدن«  »حاضر 
را  این فرضیه  »واقعا خوب کار کردن«. تحقیقات، 
مثل  خاص،  ویژگی   های  یکسری  که  نکرده  تایید 
عشق به شغل واقعا به عملکرد بهتر منجر می   شود.

ارزیابی  در  مدیران  به  حد  از  بیش  اختیار  دادن 
عملکرد، باعث ایجاد یک سیستم »بله قربان گویی« 
جامعه   شناسی  استاد  گلس«،  »جنیفر  می   شود. 
کسی  معمولا  »رئیس   ها  می   گوید:  تگزاس  دانشگاه 
می   خواهند  او  از  چیزی  وقتی  که  دارند  دوست  را 
بله بگوید و انجامش دهد. این به نفع سفیدپوست ها 
تمام می   شود. چرا؟ چون رئیس احتمالا خودش هم 
آنها  است؛  شباهت  معیار،  پس  است.  سفیدپوست 
شماست«.  مشابه  رفتارشان  و  هستند  شما  شبیه 
معیار رتبه   بندی در سیستم قبلی، شباهت بود، نه 
بعضی  دهد،  رخ  پاندمی  اینکه  از  قبل  شایستگی. 
از واحدهای منابع انسانی به دنبال راه   های بهتری 
که  چیزی  اساس  بر  بودند؛  عملکرد  ارزیابی  برای 
کارمند واقعا تولید می   کند. این در مشاغل کم درآمد 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3826590-%D8%B3%D8%A8%DA%A9-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B2-%D8%AE%D8%A7%D9%86%D9%87
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3817439-%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%B4%D9%87-%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D9%87%D8%AF
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نگاه آخر

 شهر خیالی »کلوت ها«

https://www.isna.ir/photo/1400091007569/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%B2%DB%8C%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%D8%B4%D9%87%D8%B1-%D8%AE%DB%8C%D8%A7%D9%84%DB%8C-%DA%A9%D9%84%D9%88%D8%AA-%D9%87%D8%A7#3
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