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خبرنامه رسمی سندیکـای صنعت بـرق ایـران

ادامه  در صفحه12

رئیس سازمان ساتبا گفت: طی فراخوانی که برای احداث 1۰ هزار مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر منتشر کردیم تاکنون برای احداث ۸۰ 
هزار مگاوات تقاضا به ثبت رسیده است.

فهرست ثبت تقاضای ۸۰ هزار مگاواتی بخش خصوصی
 برای احداث نیروگاه تجدیدپذیر

بـه گـزارش گـروه اقتصادی خبرگـزاری تسـنیم، محمود کمانـی، رئیس 
سـازمان سـاتبا بـا بیـان اینکـه بـه مفـاد قراردادهـای قبلی خـود متعهد 
هسـتیم، در خصوص تغییر رویکرد سـازمان سـاتبا اظهار داشـت: مسـیر 
قبلی سـاتبا در بحـث نیروگاه های تجدیدپذیر، مـدل خرید تضمینی برق 
بـود؛ بـه شـکلی که پـس از ثبت نام متقاضی، یـک پروانه صادر می شـد و 
بـر اسـاس ظرفیت اعلامـی در این پروانه، متقاضـی، زمین و مجوز محیط 
زیسـت و اتصال به شـبکه را دریافت می کرد، سـپس سـاتبا یـک قرارداد 
خریـد تضمینـی بـرق 20 سـاله با طـرف مقابل می بسـت و پـس از طی 
دوره احـداث، وصـل کنتـور و اتصال به شـبکه، کنتور تولید بـرق بر روی 

مـدار رفتـه و بر اسـاس نـرخ موجود، بـرق خریداری می شـد.
وی بـا اشـاره بـه تولیـد 905 مـگاوات برق تجدیدپذیر در سـطح کشـور، 
افـزود: ایـن تولید برق در دو مدل نیروگاه های بـزرگ مگاواتی و مدل های 
انشـعابی شـامل بخش خانگی و کوچک اسـت که مدل های انشـعابی به 
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انـدازه 70 مـگاوات و بقیـه تولید بـرق تجدیدپذیر در 
نیروگاه ها اسـت. حوزه 

قبلـی  اجـرای مـدل  کمانـی در خصـوص مشـکل 
احـداث نیروگاه هـای تجدیدپذیـر، خاطرنشـان کرد: 
بـه دلیـل این کـه اجـرای ایـن اقدامـات در حـوزه 
بـرق تجدیدپذیـر بـه منابـع بودجـه ای وصل بـوده و 
از طرفـی بودجـه، کامـل تامیـن نمی شـد، با مشـکل 
مواجـه شـده و مـا بـه سـرمایه گـذاران بدهـی داریم 
کـه ایـن امر خـود مانعی برای توسـعه بیشـتر در این 

حـوزه بوده اسـت.
وی تصریـح کـرد: دلیـل عـدم توسـعه در ایـن حوزه 
و برنامـه مـا بـرای توسـعه 10 هـزار مگاواتـی بـرق 
تجدیدپذیـر در طـول چهـار سـال آتـی نیـز بـه نوع 
ظرفیـت  قبـلا  این کـه  نـه  بازمی گـردد  مدل هـا 
نداشـتیم؛ کشـور مـا از نظـر پتانسـیل انرژی هـای 
تجدیدپذیـر در جایـگاه خوبـی قرار دارد کـه علاوه بر 
پتانسـیل بسـیار خوب در زمینه خورشـیدی و بادی، 
ظرفیت هـای انـرژی زیسـت تـوده، زمیـن گرمایـی و 
بـرق آبـی نیـز در کشـور را می تـوان به آن اضافـه کرد.

رئیـس سـازمان سـاتبا بـا اشـاره بـه این کـه اقلیـم 
کشـور بـرای انـرژی خورشـیدی عالـی بـوده و بـرای 
انـرژی بـادی نیـز منابـع خوبـی وجـود دارد، گفـت: 
سـرمایه گـذاران بسـیاری بـرای سـرمایه گـذاری در 
بخـش نیـروگاه تجدیدپذیـر علاقه مند هسـتند. طی 
فراخوانـی که بـرای احداث ظرفیت 10 هـزار مگاوات 
نیـروگاه تجدیدپذیـر منتشـر کردیـم تـا الان بـرای 
احـداث 80 هـزار مـگاوات تقاضـا داشـتیم کـه عـدد 
قابـل توجهی بـوده و نشـان می دهد در بین سـرمایه 

گـذاران اشـتیاق بالایـی وجـود دارد.
وی افـزود: از طرفـی پتانسـیل مهندسـی کشـور نیز 
ایـن امـکان را می دهـد که ایـن فعل کامـلا در داخل 

کشـور اجرایی شـود.

کمانـی در تشـریح مدل جدید این سـازمان در خرید 
بـرق تجدیدپذیـر، گفـت: در مـدل اعلامی بـر مبنای 
مـاده 12 قانـون رفع موانع تولید، مـا طی مدت چهار 
سـال اصـل و سـود سـرمایه گذاری را بـه متقاضـی 
سـرمایه گـذار برمی گردانیـم و ایـن پـول پرداخـت 
شـده معادل خرید برق تا حدود 7 سـال اسـت. یعنی 
بـا پرداخـت پول از سـوی ما طی چهار سـال، صاحب 
نیـروگاه متعهد می شـود تا برق نیروگاه بـه طول 6.5  
تـا 7 سـال را به مـا تحویل دهد و بعـد از آن، تعهدی 
بـه خریـد تضمینـی بـرق مثل مـدل قبلـی نداریم و 
صاحـب نیـروگاه متعهد هسـت تا در طـول مدت 20 

سـال، بـرق را بـا نرخ بـازار ایران تحویـل بدهد.
وی افـزود: ایـن امر هـم بـرای سـرمایه گذار جذابیت 
ایجـاد می کنـد کـه مـدت برگشـت سـرمایه کوتاه تر 
اسـت و هـم وزارت نیـرو بـه صـورت طولانـی مـدت 
بـه صاحـب نیـروگاه متعهـد نبـوده و بـه بودجه های 

سـالانه نیـز متصل نیسـت.
رئیـس سـازمان انرژی هـای تجدیدپذیـر و بهـره وری 
بـرق ایـران با اشـاره به تعـداد بالای متقاضـی در این 
خصـوص، ادامـه داد: در ایـن راسـتا سـرمایه گـذاران 
مـورد ارزیابـی و پایش قـرار گرفته و سـرمایه گذاران 

توانمنـد انتخاب می شـوند.

پر  هفته  هفته گذشته،  مهر  گزارش خبرگزاری  به 
فراز و نشیبی برای حوزه آب و انرژی کشور بود که 

در ادامه اخبار این حوزه بررسی می شود.
به  نسبت  اصفهان  مردم  اعتراض  و  مطالبات  ادامه 

احیای زاینده رود
این هفته با اعتراضات نسبت به کمبود آب اصفهان 
و خشکی زاینده رود شروع شد. هرچند که از هفته 
زمینه  این  در  مسالمت آمیزی  اعتراضات  گذشته 
گذشته  جمعه  ولی  بود  شده  کشاورزان  طرف  از 
کشاورزان  مطالبات  سوءاستفاده گران  دخالت  با 

اصفهانی به حاشیه رانده شد.
نیرو وعده  وزیر  و  استانی  اینکه مسئولین  با وجود 
راه حل  طبیعتاً  اما  داده اند  را  زاینده رود  احیای 
تصمیم های  پی  در  که  مشکلی  برای  کوتاه مدتی 
فعلًا  و  ندارد  وجود  آمده،  وجود  به  بلندمدت  غلط 
این اعتراضات با توافقی که میان صنف کشاورزان با 

مسئولین استانی شده، فروکش کرده است.
اخذ  به  نسبت  کارشناسان  زمینه  همین  در 
هشدار  غیرکارشناسی  و  زودگذر  تصمیم های 
داده اند. حمید سینی ساز، کارشناس مدیریت منابع 
آبی به خبرنگار مهر گفت: راهکارهای که در حال 
حاضر ارائه می شود عموماً ماحصل تحلیل شرایط و 
ریشه یابی علل بروز وضع موجود است. اگر تحلیل 
پیوسته،  وقوع  به  تاکنون  آنچه  چرایی  از  درستی 
نه تنها  گاهی  است  ممکن  راهکارها  نگیرد،  صورت 
راهگشا نباشند، بلکه خود تبدیل به آخرین حلقه از 

سلسله معضلات و مشکلات شوند.
اما  می کنیم  استقبال  خارجی  سرمایه گذاری  از 

معطل آن نمی مانیم
هفته  این  ابتدای  در  نفت  ملی  شرکت  مدیرعامل 
از  تا  کرد  برگزار  را  خود  خبری  نشست  اولین 

برنامه های این شرکت رونمایی کند.

خجسته مهر در این دیدار با تأکید بر اینکه حذف 
این  به  جهانی  بازار  از  هیدروکربوری  فراورده های 
در  داریم  آمادگی  ما  افزود:  نیست،  ممکن  زودی 
روش های  با  اسلامی  جمهوری  قوانین  چارچوب 
مختلف قراردادی نسبت به جذب سرمایه خارجی 
و  نمی مانیم  آن  منتظر  و  معطل  اما  کنیم  اقدام 
سناریوهای مختلفی شامل استفاده از ظرفیت ماده 
12 قانون رفع موانع تولید که براساس آن می توانیم 
برای  درصد  میزان 50  به  میدان  تولیدی  عوائد  از 
توسعه آن هزینه کنیم و همچنین استفاده از انتشار 
خصوصی،  شرکتهای  مالی  منابع  مشارکت،  اوراق 
مالی  منابع  و  گذاری  سرمایه  تشکیل صندوق های 

نفت و صندوق توسعه ملی را در برنامه داریم.
وی افزود: سال آینده فاز 11 پارس جنوبی که دو 
برداری  بهره  به  بود  نشده  انجام  آن  از  تولید  دهه 
خواهد رسید و همچنین قطب جدید توسعه گاز در 
منطقه عسلویه با توسعه میدان گازی پارس شمالی 
که کار مطالعات پایه آن آغاز شده به ظرفیت تولید 
گذاری  سرمایه  با  و  گاز  مترمکعب  میلیون   100
میدان  همچنین  می شود.  ایجاد  دلاری  میلیارد   ۴
گازی کیش با احداث یک خط لوله 200 کیلومتر 
دریایی برای تولید ۴ حلقه چاه توسعه می یابد که 
مطالعات پایه احداث این خط لوله دریایی آغاز شده 
است. معاون وزیر نفت تصریح کرد: براساس برنامه 
توان  آینده  سال  ده  تا  گرفته  صورت  های  ریزی 
تولید گاز کشور به یک و نیم میلیارد مترمکعب در 
روز خواهد رسید و ظرفیت تولید نفت خام کشور به 
5 میلیون بشکه در روز می رسد که برای تحقق این 
برنامه نیاز به سرمایه گذاری 90 میلیارد دلاری در 
بخش نفت و نیز سرمایه گذاری 70 میلیارد دلاری 
در  داریم. همچنین  گازی  میادین  توسعه  دربخش 
صورت تحقق این برنامه ها ظرفیت پالایشی کشور 

آب و انرژی در هفته ای که گذشت:

تقویت دیپلماسی انرژی ایران 
در منطقه

تشریح  زاینده رود،  احیای  مطالبات  ادامه 
برنامه های مدیرعامل شرکت ملی نفت، امضای 
پتروپالایشی  وعده  و  قرارداد سوآپ سه جانبه 
وزیر نفت از اهم اخبار حوزه آب انرژی در هفته 

گذشته بود.

متن کامل

https://www.mehrnews.com/news/5366069/%D8%AA%D9%82%D9%88%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%DB%8C%D9%BE%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B3%DB%8C-%D8%A7%D9%86%D8%B1%DA%98%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D9%87
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به گزارش خبرگزاری فارس به نقل از پایگاه خبری توانیر، با صدور حکمی توسط  علی اکبر محرابیان وزیر 
نیرو، مهندس آرش کردی به عنوان مدیرعامل جدید توانیر منصوب شد.

در این حکم آمده است: 
 در این حکم که از سوی  علی اکبر محرابیان  وزیر نیرو صادر شده، آمده است: با عنایت به مراتب تعهد، 
شایستگی و سوابق ارزشمند جنابعالی به موجب این حکم برای مدت دو سال به عنوان رئیس هیئت مدیره 

و مدیرعامل شرکت توانیر منصوب می شوید.
در بخش دیگر این حکم آمده است: انتظار می رود با همکاری هیئت مدیره شرکت و با هماهنگی معاونان و 
مدیران حوزه ستادی، مدیران عامل شرکت های مادرتخصصی، تابعه و وابسته و همچنین مدیران ذی ربط 
در استان ها و در چارچوب وظایف مقرر در اساسنامه شرکت، با رعایت اصول »عدالت محوری«، »روحیه 
انقلابی و جهادی«، »مردم داری« و »فساد ستیزی« در انجام وظایف محوله در راستای تحقق شعار »دولت 

مردمی و ایران قوی« اهتمام ویژه به عمل آورید.
پیش از این، محمدحسن متولی زاده عهده دار این سمت بود. آرش کردی نیز پیش از این مدیرعامل برق 

منطقه ای تهران بوده است.

مدیرعامل توانیر منصوب شد
»آرش کردی« به عنوان مدیرعامل جدید توانیر منصوب شد.
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به گزارش خبرنگار گروه اقتصادی خبرگزاری صداوسیما با وجود اینکه ایران یکی از کشور های مستعد برای 
نصب نیروگاه های تجدید پذیر به ویژه از نوع خورشیدی و بادی است، اما تاکنون فقط 900 مگاوات از این 
نوع نیروگاه در کشور نصب شده است رقمی که در مقابل ظرفیت 1۴0 هزار مگاواتی قابل نصب بسیار ناچیز 

به نظر می رسد.
در این روز های سرد پاییزی که مصرف گاز در کشور بسیار افزایش یافته تولید برق به دلیل تامین نشدن 
سوخت نیروگاه ها با کمبود مواجه شده است دلیل آن هم اولویت بخش خانگی برای تامین گاز است بنا 
براین، چون سوخت نیروگاه ها از گاز تامین می شود وقتی مصرف گاز در بخش خانگی افزایش پیدا می کند 
وزارت نفت سهم سوخت نیروگاه ها را کاهش می دهد که این به معنای افزایش احتمال بروز خاموشی ها 

است.
بزرگراه ها  در  خاموشی  اعمال  به  اشاره  با  توانیر  شرکت  توزیع  امور  معاون  مهر  رخشانی  غلامرضا 
می گوید:خاموشی ها با تعدیل چراغ های معابر بصورت یک درمیان انجام شده و روشنایی ها در بزرگ راه ها 

به حداقل خواهد رسید.

جای خالی انرژی های تجدید پذیر در سبد انرژی کشور
ایران با ظرفیتی نزدیک به 14۰ هزار مگاوات برای تولید برق از انرژی های تجدید پذیر، بهشتی برای 

نصب این نوع نیروگاه در جهان است.

است  مکلف شده  دولت  توسعه  برنامه ششم  طبق 
باسرمایه  را  پاک  و  پذیر  تجدید  انرژی های  سهم 
پایان  تا  و خارجی  داخلی  بخش خصوصی  گذاری 
کشور  برق  ظرفیت  از  درصد   5 به   1۴00 سال 
درصدش  یک  فقط  تاکنون  که  موضوعی  برساند؛ 

محقق شده است. 
اکبر ادیب فر عضو هیئت رئیسه انجمن انرژی های 
تجدید پذیر با اشاره به محقق نشدن برنامه ششم 
درسبد  انرژی  نوع  این  ماندن  مغفول  و  توسعه 
تضمینی  خرید  دولت  می گوید:  کشور  انرژی های 
کرد  پیشنهاد  گذاران  سرمایه  برای  را  ساله   20
زیادی  گذاران  سرمایه  جذب  سبب  طرح  این  که 
به  اخیر  سال  سه  تا  دو  در  اما  شد،  عرصه  این  به 
دلیل پرداخت نشدن به موقع مبالغ خرید تضمینی، 

توسعه این نوع نیروگاه ها در کشور کند شد.
نصب  حرارتی  نیروگاه  هزارمگاوات   85 مجموع  از 
هزار   5۳ فقط  امسال  تابستان  در  کشور  در  شده 
مگاوات برق تولید شد این میزان در مقابل بیش از 
65 هزار مگاوات تقاضایی که برای برق وجود داشت 
خاموشی های تابستان را رقم زد و این درحالی است 
تامین  دلیل  به  نیز  زمستان  در  تولید  کمبود  این 
نشدن گاز ادامه دارد. محمود کمانی رئیس سازمان 
ایران  انرژی  وری  بهره  و  پذیر  تجدید  انرژی های 
گفت: واقعیت این است که حتی در کشوری مانند 
ایران با ظرفیت بالای منابع گازی نیز ما در تولید 
برق با مشکل مواجه شدیم بنابر این توسعه آتی را 
نمی توانیم صرفا بر مبنای نیروگاه های فسیلی ادامه 

بدهیم.
سوخت  بدون  که  خورشیدی  نیروگاه  یک  نصب 
طول  یکسال  از  کمتر  است  برق  تولید  به  قادر 
می کشدالبته نگهداری آن بسیار ساده است و هیچ 
این صنعت چند  این وجود  با  ندارد  نیز  آلایندگی 

سالی است که برای سرمایه گذاران دیگر جذابیتی 
ندارد.

انرژی های  گذاران  سرمایه  از  یکی  امیری  آقای 
خرید  قیمت   96 سال  می گوید:  پذیر  تجدید 
تضمینی برق ۴90 تومان بود که با توجه به قیمت 
ارز در آن زمان هر کیلووات ساعت برق تجدید پذیر 
11 سنت خریداری می شد که قیمت مناسبی بود، 
اما هم اکنون این رقم به 2 سنت رسیده که پروژه 

را از توجیه اقتصادی خارج کرده است.
می گوید:  نیز  دیگری  گذار  سرمایه  عباسی  آقای 
تجدید  انرژی  از  برق  کنندگان  تولید  سال 98  در 
از  را  ازدرآمد خود  درصد  توانستند 50  فقط  پذیر 
دولت دریافت کنند و این رقم در سال 99 به 27 
درصد کاهش یافت. طبق قانون سازمان انرژی های 
تجدید پذیر و بهره وری ایران )ساتبا( مکلف است 
هرکیلووات ساعت برق خورشیدی را 765 تومان و 
برق بادی را 655 تومان خریداری کند و هزینه آن 
از محل سوخت صرفه جویی شده پرداخت  نیز  را 
کند این درحالی است که از زمان تصویب این قانون 
تاکنون فقط بدهی انباشته ایجاد شده است. رئیس 
سازمان انرژی های تجدید پذیر و بهره وری انرژی 
برق  تاکنون  که  گذارانی  سرمایه  می گوید:  ایران 
تولید کردند حدود ۴ هزار میلیارد تومان از ساتبا 
باید  دولتی  مصوبات  نظر  از  که  هستند  کار  طلب 
تعیین تکلیف شوند که پس از آن، ما این گروه را به 
دولت معرفی می کنیم تا بتوانند مطالبات خود را از 

سوخت صرفه جویی شده دریافت کنند.
گام های  جهان  که  درحالی  موارد  همه  هرحال  به 
بسیار بلند و محکمی به سمت توسعه انرژی ها ی 
تجدید پذیر برداشته است سرمایه گذاران ایرانی با 
موانعی بزرگ بر سر راه توسعه این نوع انرژی های 

روبه رو هستند.
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صالحی همچنین اظهار کرد که در چنین بستری 
نباید اجازه داد که مشتریان گاز ایران از دست بروند 
و با افزایش ظرفیت می توان کاری کرد که منابع گاز 
منطقه وارد ایران شوند و سپس متقاضیان از ایران 
گاز بخرند که در سال های اخیر به این مسائل کلان 

کمتر توجه شده است.
رویاهای گازی اردوغان

در  ترکیه  به  ایران  گاز  صادرات  فعلی  قرارداد 
سخن  کماکان  و  می رسد  پایان  به  سال2026 
نیامده  میان  به  قرارداد  این  تمدید  درباره  روشنی 
است. ترکیه در سال های اخیر و در راستای سیاست 
به  شروع  اردوغان،  رجب طیب  تهاجمی  منطقه  ای 
و  سرخ  دریای  در  گسترده  اکتشافی  حفاری  های 

شرق مدیترانه کرده است. حفاری  های ترکیه برای 
بوده،  موفق  موارد  برخی  در  گاز  منابع  به  رسیدن 
مدیترانه  شرق  در  کشور  این  اکتشاف  عملیات  اما 
و  یونان  مانند  کشور هایی  ملی  آبی  حریم  نقض  با 
را  اروپا  اتحادیه  تحریم  های  که  بوده  همراه  قبرس 
برای ترکیه در پی داشته است. اردوغان در راستای 
رویکرد ناسیونالیسم عظمت طلب ترکی-عثمانی، از 
یک سو به دنبال گسترش قلمرو دریایی در مدیترانه 
امارات متحده  چون  کشور هایی  خشم  با  که  است 
اروپا  اتحادیه  قبرس،  یونان،  مصر،  فرانسه،  عربی، 
نیز  دیگر  سوی  از  است.  شده  همراه  اسرائیل  و 
دسترسی  ترک«،  »جهان  رویای  تحقق  به دنبال 
از  است،  چین  در  سین  کیانگ  و  آسیای میانه  به 

از  روسیه  به  موردنیازش  گاز  تامین  برای  همین رو 
طریق خط لوله ترک استریم متکی است، اما بخش 
طریق  از  را  خود  موردنیاز  طبیعی  گاز  از  دیگری 
متحد نزدیک این روزهای اردوغان، یعنی آذربایجان 

علی  اف تامین می  کند.
همچنین ترکیه در کنار این مسائل، توجه ویژه  ای 
به ظرفیت ذخیره سازی گاز طبیعی خود داشته و 
برای کاهش وابستگی به همسایگان و تنوع بخشی 
به ساخت چندین  تامین کنندگان گازی، دست  به 
این  ساحلی  شهرهای  از  برخی  در   LNG ترمینال 
نزدیک  ترین متحد  کشور زده است. قطر که شاید 
بخش  می شود،  محسوب  جهان  سراسر  در  ترکیه 
بزرگی از LNG موردنیاز ترکیه را از طریق دریا به 
این کشور می  رساند. همچنین ترکیه به واسطه توجه 
ویژه به گاز طبیعی و روابط حسنه با دولت  های قبلی 
آمریکا، یکی از بزرگ ترین واردکننده  های LNG از 
اردوغان  می شود.  محسوب  آمریکا  ایالات متحده 
به  ترکمنستان  لوله  خط  به  نیم نگاهی  همچنین 
جمهوری آذربایجان دارد که از این طریق بتواند از 
و ضمن  کند  دریافت  طبیعی  گاز  نیز  ترکمنستان 
در  ترکیه  نفوذ  خود،  گاز  تامین  شرایط  تقویت 
افزایش  را  دریای خزر  و شرق  آسیای میانه  منطقه 

دهد.
پایان همکاری یا ارسال گاز ایران به اروپا؟

در سال های اخیر، ترکیه با انجام اقدامات گسترده 
خود،  گاز  تامین  منابع  به  تنوع بخشی  زمینه  در 
اتکای چشمگیر این کشور به گاز وارداتی از ایران را 
کاهش داده است. آنکارا بارها به دلیل قطعی گاز در 
فصل سرد سال و بحث قیمت گاز وارداتی با ایران 
دچار تنش شده و در سال های گذشته چندباری از 
ایران به دادگاه  های بین  المللی شکایت کرده است. 
همچنین حزب کارگران کردستان )پ.ک.ک( بارها 

این خط لوله ایران به ترکیه را منفجر کرده و تامین 
با دشواری  های بسیاری  گاز ترکیه توسط دولت را 
اردوغان  باعث شده  نیز  امر  این  که  کرده اند  مواجه 

به دنبال کاهش اتکا به گاز ایران باشد.
ایران در حال حاضر ضمن وجود بحران کمبود گاز 
تا  هم  را  خود  گاز  منطقه  ای  بازارهای  داخل،  در 
حدی از دست داده و ترکیه، عراق و ارمنستان تنها 
دریافت کنندگان جدی گاز ایران هستند که بغداد 
و آنکارا از شرایط واردات گاز از ایران راضی نیستند 
و هرکدام برنامه  های جدایی برای کاهش وابستگی 
آن  به دنبال  ترکیه  دارند.   سر  در  را  ایران  گاز  به 
این  و دروازه ورود  به هاب گازی منطقه  است که 
کامودیتی استراتژیک به اروپا تبدیل شود تا کارت 
در  متخاصمش  همسایگان  علیه  قدرتمندی  فشار 
شرق اروپا داشته باشد. ضمن آنکه وابستگی اروپا به 
ترکیه برای تامین انرژی، می تواند به ترکیه کمک 
کند تا روابط تیره و تار خود با اتحادیه اروپا را بهبود 
که خواهان  در صورتی  ترکیه  همین رو  از  ببخشد. 
خواهان  احتمالا  باشد،  ایران  از  گاز  مجدد  واردات 
قیمت های پایین تر برای گاز صادراتی ایران خواهد 
بود و همچنین مایل است که بخشی از گاز دریافتی 
ایران  درصورتی که  کند،  صادر  اروپا  به  را  ایران  از 
ترکیه  با  گازی  همکاری  در  را  ملی  منافع  بتواند 
در  مثبت  توافقی  به  ترک  طرف  با  و  کند  تامین 
انتظار داشت که  یابد؛ می  توان  زمینه گازی دست 
اروپا،  در  انرژی  بحران  و  تحریم ها  لغو  صورت  در 
کشور های اروپایی برای کاهش اتکا به روسیه چشم 

به واردات گاز ایران از طریق ترکیه داشته باشند.
با  که  ایران  انرژی  دیپلماسی  آیا  دید  باید  حالا 
قرارداد سوآپ گازی با آذربایجان و ترکمنستان گام 
نخست خود را برداشت، برای تمدید صادرات گاز به 

ترکیه هم موفق خواهد شد یا خیر.

جایگاه ایران در نقشه راه ترکیه برای تبدیل شدن به هاب گازی چیست؟

پایان همکاری گازی تهران و آنکارا؟
دنیای اقتصاد: حمیدرضا صالحی، رئیس کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی ایران در گفت  و  گویی که روز 
سه شنبه با خبر گزاری »ایسنا« داشت، اظهار کرد که با توجه به روابط گازی آنکارا با باکو، ترکیه 
قرارداد واردات گاز خود از ایران را تمدید نکرده و توافق قبلی نیز به زودی منقضی می شود. وی با 
اشاره به قیمت ارزان  تر گاز ترکمنستان نسبت به گاز ایران، گفت: »در سال های قبل، ترکیه برای آنکه 
منبع تامین گاز خود را متنوع کند و تنها در این بخش به روسیه متکی نباشد، قراردادی برای خرید 
گاز ایران بست که قیمت نسبت به نرخ گاز در کشوری مانند ترکمنستان بالاتر است اما با ظرفیتی که 
ترکیه تلاش کرده از سمت جمهوری آذربایجان برای خود فعال کند، گاز را از ترکمنستان نیز می گیرد 
و به این ترتیب آنها قرارداد خرید گاز خود از ایران را تمدید نکرده و توافق قبلی به زودی به پایان 

خواهد رسید.«
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احمد راسـتینه در گفت وگو با خبرنـگار خبرگزاری 
روزه   20 ضرب الاجـل  بـه  اشـاره  بـا  ملـت  خانـه 
رئیـس مجلس بـرای واگذار کردن حـدود ۳2 هزار 
میلیـارد اعتبار اشـتغالزایی به اسـتان ها، نسـبت به 
بلوکـه شـدن اعتبـار اشـتغال در بانک هـا یـا هزینه 
کـردن آن در بخش هـای دیگـر انتقاد کـرد و گفت: 
مجلـس در تبصـره 18 قانـون بودجـه سـال 1۴00 
مسـئله اشـتغال را به عنوان مهمترین مسـئله امروز 
جوانـان کشـور مدنظـر قـرار داده اسـت و بـر ایـن 
اسـاس  ۳2 هـزار میلیـارد تومـان در کمیسـیون 
تلفیـق بودجه از محـل هدفمنـدی یارانه ها )تبصره 
1۴( بـه تبصـره 18 )مرتبـط بـا ارائـه تسـهیلات 
تولیـد، اشـتغال و کارآفرینـی( منتقـل شـد تـا بـا 
قـرار  عامـل  بانک هـای  اختیـار  در  سـپرده گذاری 
گیـرد و بانک هـا نیـز همیـن میـزان از منابـع خود 
بـه ایـن مهـم اختصـاص دهنـد تا بـه اسـتان هایی 
-کـه نـرخ بیکاری بالاتـری دارند- تسـهیلات ارزان 
بـا نـرخ سـود زیـر 10درصـد پرداخـت شـود امـا 
متاسـفانه دولت گذشـته هیـچ اقدامی در راسـتای 

اجـرای ایـن قانـون انجـام نداد.  
نماینـده مـردم شـهرکرد و بـن وسـامان در مجلس 

ماهـه   ۳ طـی  اینکـه  بیـان  بـا  اسـلامی  شـورای 
گذشـته در دولـت جدیـد دسـتورالعمل های لازم 
بـرای اجـرای ایـن قانـون تدویـن شـده اسـت امـا 
عنـوان  بـه   18 تبصـره  کـه  دارد  اصـرار  مجلـس 
راهـکار رفع مسـئله اشـتغال و بیکاری مـورد توجه 
ویـژه و بیشـتر قـرار گیـرد بـه همین دلیـل رئیس 
مجلـس ضرب الاجـل 20 روزه به دولت داده اسـت 
تـا سـهم اسـتان ها از ایـن بودجـه مشـخص شـود.
عضو کمیسـیون فرهنگی مجلس شـورای اسـلامی 
افـزود: وزارت اقتصـاد و دارایـی به عنـوان مسـئول 
اجرای این ماده قانونی مکلف اسـت؛ هماهنگی های 
لازم را بـا دسـتگاه های ذیربـط انجـام دهـد، سـهم 
اسـتان ها ابـلاغ شـده و طرح های زودبازده اشـتغال 
شـوند  آمـاده  اسـتان ها  برنامه ریـزی  شـورای  در 
چراکـه ایـن طرح هـا بـا ارائـه تسـهیلات ارزان بـه 
کاهـش نـرخ بیـکاری اسـتان ها منجـر خواهد شـد 
و بایـد ایـن تسـهیلات بـه بخش هـای خصوصـی و 
تولیـدی داده شـوند تـا بتوانیـم در راسـتای حـل 

مسـئله بیـکاری قـدم محکمـی برداریم./

راستینه با اشاره به ضرب الاجل 2۰ روزه رئیس مجلس به دولت برای اختصاص منابع اشتغالزایی:
مجلس در مقابل بلوکه شدن اعتبارات اشتغالزایی در بانک ها کوتاه 

نمی آید
عضو ناظر مجلس در شورای برنامه ریزی و توسعه استان ها با اشاره به ضرب الاجل 2۰ روزه رئیس 
مجلس به دولت برای اختصاص سهم اشتغالزایی، گفت: مجلس اصرار دارد که تبصره 1۸ به عنوان 
یک راهکار مهم در رفع مسئله بیکاری مورد توجه ویژه قرار گیرد به همین دلیل رئیس مجلس 

ضرب الاجل 2۰ روزه به دولت داده تا سهم استان ها از این بودجه مشخص شود.
احمد راستینه هفشجانی

بیکن،  فیری  واشنگتن  از  نقل  به  ایسنا  گزارش  به 
دولت جو بایدن، رئیس جمهور آمریکا برای یک دوره 
چهار ماهه دیگر معافیت عراق از تحریم های ایران 
را تمدید کرد تا بغداد بتواند همچنان به خرید گاز و 

برق از ایران ادامه دهد.
فیری بیکن نوشت: همزمان شدن این تمدید معافیت 
با از سرگیری مذاکرات در وین برای احیای برنامه 
برخی  تا  شده  سبب  )برجام(  مشترک  اقدام  جامع 
اینطور ارزیابی کنند که واشنگتن در حال امتیازدهی 
به ایران برای نشان دادن حسن نیت خود به منظور 

بازگشت به این توافق است.
بایدن  دولت  که  است  آمده  گزارش  این  ادامه  در 
دستور تمدید معافیت عراق را 19 نوامبر امضا کرده  
اما آن را تا 29 نوامبر به کنگره ارائه نداده است و 
همین امر سبب بروز گمانه زنی هایی درباره انگیزه 

دولت واشنگتن از این کار شده است.
بر اساس این معافیت، عراق می تواند به مدت 120 
روز دیگر به واردات برق و گاز از ایران ادامه دهد و 
مشمول تحریم های واشنگتن نخواهد شد. این در 
حالی است که دونالد ترامپ رئیس جمهوری پیشین 
آمریکا مدت زمان دوره این معافیت را کوتاهتر کرده 
بود اما اکنون بایدن آن را تا چهار ماه افزایش داده 

است.
وزارت امورخارجه آمریکا تاکید دارد که ادامه معافیت 
عراق از تحریم های ایران کماکان در راستای منافع 

ملی آمریکا است.
سخنگوی وزارت امورخارجه آمریکا با اعلام این خبر 
گفت که واشنگتن معافیت عراق را تمدید کرده است 
تا این کشور بتواند برای تامین برق مورد نیاز خود 

وارد تراکنش های مالی لازم با ایران شود.

آمریکا معافیت عراق برای 
خرید انرژی از ایران را تمدید 

کرد
از  عراق  معافیت  دیگر  بار  واشنگتن  دولت 
از  برق  و  گاز  واردات  برای  آمریکا  تحریم های 

ایران را تمدید کرد.
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ـــر مؤسســـه مطالعـــات  محمـــد صـــادق جـــوکار، مدی
انـــرژی در گفت وگـــو بـــا خبرنـــگار مهـــر در 
ـــوآپ  ـــرارداد س ـــاد ق ـــف انعق ـــاد مختل ـــا ابع ـــه ب رابط
مزیـــت  مهمتریـــن  گفـــت:  گازی  ســـه جانبه 
ـــه  ـــرژی منطق ـــاب ان ـــه ه ـــور ب ـــدن کش ـــل ش تبدی
ــت. در  ــادی آن دانسـ ــاد فرااقتصـ ــوان ابعـ را می تـ
ـــور  ـــن و عب ـــت تأمی ـــور در وضعی ـــی کش ـــع وقت واق
ـــن  ـــرد، تأمی ـــرار می گی ـــری ق ـــه دیگ ـــرژی منطق ان
ــه  ــه دغدغـ ــود بـ ــل می شـ ــما تبدیـ ــت شـ امنیـ

ـــورها. ـــه کش بقی
وی افـــزود: بـــه طـــور مثـــال ایـــن آثـــار در 
ـــد.  ـــده ش ـــیه دی ـــن و روس ـــرژی اوکرای ـــات ان مرابط
ـــورهای  ـــایر کش ـــن و س ـــه اوکرای ـــیه ب ـــی روس وقت
ــورها  ــایر کشـ ــد، سـ ــادر می کنـ ــی گاز صـ اروپایـ
نســـبت بـــه امنیـــت ایـــن کشـــور دغدغه منـــد 
می شـــوند. در کنـــار ایـــن بحـــث، منافـــع مالـــی 
ــق  ــن طریـ ــه از ایـ ــت کـ ــی اسـ ــق انتقالـ و حـ
نصیـــب کشـــور می شـــود نیـــز حائـــز اهمیـــت 
اســـت. جـــوکار بـــا اشـــاره بـــه قـــرارداد اخیـــر 
ســـوآپ گازی میـــان ســـه کشـــور ترکمنســـتان، 
ـــت  ـــی مثب ـــک ویژگ ـــت: ی ـــان گف ـــران و اذربایج ای
ایـــن قـــرارداد ایـــن اســـت کـــه ســـوآپ هســـت 
ــازی  ــما نیـ ــوآپ شـ ــت. در سـ ــت نیسـ و ترانزیـ
بـــه زیرســـاخت جدیـــدی نداریـــد و بـــا همیـــن 
شـــبکه سراســـری گازرســـانی کشـــور می شـــود 
ــه  ــاز بـ ــت نیـ ــا ترانزیـ ــام داد. امـ ــوآپ را انجـ سـ
خـــط انتقـــال گاز دارد و زمان بـــر و هزینه بـــر 
اســـت. مدیـــر مؤسســـه مطالعـــات انـــرژی ادامـــه 
ــی  ــود توانایـ ــث می شـ ــی باعـ ــن ویژگـ داد: همیـ
ـــز  ـــف نی ـــه کشـــورهای مختل ـــرای ســـوآپ ب ـــران ب ای
اثبـــات شـــود و متناســـب بـــا وضعیـــت عرضـــه و 
ـــوآپ  ـــی از س ـــکل های مختلف ـــه، ش ـــای منطق تقاض

مدیر موسسه مطالعات انرژی در گفت وگو با مهر:

قرارداد سوآپ مقدمه ای برای احیای رابطه با ترکمنستان است
مدیر موسسه مطالعات بین المللی انرژی با اشاره به ابعاد مختلف قرارداد سوآپ گازی سه جانبه گفت: 

قرارداد اخیر مقدمه ای برای احیای رابطه استراتژیک ایران و ترکمنستان است.

را بتوانیـــم در دســـتور کار داشـــته باشـــیم.
ـــع  ـــور قط ـــه ط ـــا ب ـــت م ـــرد: اولوی ـــد ک ـــا تأکی وی ب
حفـــظ ســـهم گاز کشـــور از بازارهـــای منطقـــه اســـت، 
ـــود  ـــر نب ـــر امکان پذی ـــن ام ـــرایطی ای ـــر در ش ـــا اگ ام
ـــا  ـــان تقاض ـــی خودم ـــت صادرات ـــش از ظرفی ـــا بی ی
وجـــود داشـــت، می شـــود از مزیـــت شـــبکه گازی 
ـــور  ـــه ط ـــم. ب ـــوآپ کنی ـــم و س ـــره ببری ـــان به خودم
ـــتان و  ـــه پاکس ـــتان ب ـــوآپ گاز از ترکمنس ـــال س مث
ـــه  ـــک از جمل ـــه جاس ـــکا ب ـــت از ن ـــوآپ نف ـــا از س ی
فرصت هـــای پیـــش روی کشـــور بـــرای گســـترش 
ژئوپلتیـــک انتقـــال منطقـــه اســـت. جـــوکار در پاســـخ 
ـــور  ـــادرات گاز کش ـــر ص ـــرارداد ب ـــن ق ـــر ای ـــه تأثی ب
ـــرض  ـــان ع ـــا اطمین ـــت: ب ـــوان گف ـــه نخج ـــه منطق ب
می کنـــم کـــه قـــرارداد اخیـــر هیـــچ تأثیـــری بـــر 
ـــرا آن  ـــدارد زی ـــوان ن ـــه نخج ـــور ب ـــادرات گاز کش ص
تحـــت یـــک قـــرارداد و ضوابـــط دیگـــری اســـت. 
ـــور  ـــس جمه ـــه رئی ـــت ک ـــر اس ـــه ذک ـــه لازم ب البت
ـــران  ـــت ای ـــودن دس ـــرای رب ـــم ب ـــه ای ه ـــه نقش ترکی
ـــی کـــه در حـــال تکمیـــل  ـــا خـــط انتقال از نخجـــوان ب
ـــری  ـــم تدبی ـــرای آن ه ـــد ب ـــت دارد و بای ـــدن اس ش
ـــرارداد اخیـــر  ـــه ق ـــن موضـــوع ربطـــی ب ـــی ای شـــود ول
نـــدارد. جـــوکار در پایـــان تأکیـــد کـــرد: قـــرارداد 
ســـوآپ اخیـــر مقدمـــه ای بـــرای احیـــای رابطـــه 
ــه  ــت و بـ ــتان اسـ ــران و ترکمنسـ ــتراتژیک ایـ اسـ
ـــت.  ـــده اس ـــی مان ـــر باق ـــور 7-8 گام دیگ ـــن منظ ای
ـــی  ـــاد فعل ـــا ابع ـــت ب ـــوان گف ـــر نمی ت ـــال حاض در ح
ـــمالی و  ـــق ش ـــرژی مناط ـــت ان ـــوآپ امنی ـــرارداد س ق
ـــده  ـــی در آین ـــود ول ـــن می ش ـــرقی تأمی ـــمال ش ش
و بـــا افزایـــش واردات گاز از ایـــن کشـــور می تـــوان 

ایـــن چشـــم انداز را مدنظـــر قـــرار داد.
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»محمدرضا جولایی« امروز )شنبه( در گفت و گو با خبرنگار اقتصادی ایرنا، با اشاره به کاهش دمای هوا در 
اغلب استان های کشور، گفت: موج جدید سرما در کشور باعث افزایش مصرف گاز بخش خانگی شده است.

مدیر دیسپچینگ )مدیریت یکپارچه تولید و توزیع( شرکت ملی گاز ایران ادامه داد: اکنون میزان مصرف 
گاز بخش خانگی و تجاری روزانه به 500 میلیون متر مکعب در روز رسیده است.

جولایی افزود: بقیه تولید گاز کشور نیز در بخش صنایع و نیروگاه ها به مصرف می رسد و در حال حاضر 
روزانه 175 میلیون متر مکعب گاز به نیروگاه های کشور تحویل می شود.

به گزارش ایرنا، امسال هوا در مقایسه با سال قبل، سردتر بوده و از همین رو مصرف گاز در بخش خانگی، 
تجاری و صنایع غیر عمده نسبت به زمان مشابه پارسال)هفته سوم آبان( روزانه حدود 100 میلیون متر 

مکعب افزایش را نشان می دهد.
افزایش مصرف گاز آن هم در آغاز فصل سرما در حالی اتفاق افتاده که سال گذشته در اوج مصرف)بهمن 

ماه( مصرف گاز بخش خانگی به 565 میلیون متر مکعب در روز رسیده بود.
این موضوع که زنگ خطر افزایش مصرف در بخش خانگی و به دنبال آن قطعی گاز نیروگاه ها و صنایع 
عمده را به صدا درآورده، باعث شد تا وزیر نفت با اعلام اینکه 50 درصد از گاز بخش خانگی، توسط 25 
درصد از مشترکان پرمصرف و بد مصرف سوخت می شود، از اعمال جریمه برای این مشترکان خبر دهد.

زیرا ادامه روند کنونی مصرف گاز در کشور، باعث می شود تا در سال های 1۴00 تا 1۴0۳، میزان تولید و 
مصرف گاز در کشور برابر شده و ناچار به واردات شویم.

شاخص شدت مصرف انرژی در ایران 2 برابر متوسط جهان است و بر اساس بررسی های صورت گرفته تنها 
در بخش خانگی و اداری، معادل 2 فاز پارس جنوبی )112میلیون متر مکعب( اتلاف گاز اتفاق می افتد.

مدیر دیسپچینگ شرکت ملی گاز در گفت وگو با ایرنا اعلام کرد:

تحویل روزانه 175 میلیون متر مکعب گاز به نیروگاه ها
تهران- ایرنا- مدیر دیسپچینگ شرکت ملی گاز ایران از تحویل روزانه 175 میلیون متر مکعب گاز به 

نیروگاه ها با وجود افزایش مصرف گاز در بخش خانگی خبر داد.

به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از صدا و سیما، 
برق  توزیع  شرکت  مدیرعامل  طلب،  طرز  محسن 
 1۴00 بودجه  لایحه  در  امسال  از  گفت:  حرارتی 
مصوب شده که صنایع بالای 2 مگاوات که مصرف 
خرید  قیمت  به  را  برق  بهاء  هستند  عمده  کننده 
تومان   500 تا   ۴50 بین  یعنی  برق  تضمینی 

پرداخت کنند.
وی با بیان اینکه از این طریق 8 هزار میلیارد تومان 
باوجود  تعلق می گیرد گفت:  برق  به صنعت  اعتبار 

تصویب این قانون در مجلس شورای اسلامی، رقم 
زیرا  گرفت،  خواهد  تعلق  برق  صنعت  به  اندکی 
از  بخشی  مجلس،  نمایندگان  تصمیم  اساس  بر 
و مخابرات  انتقال  تامین آب شرب،  به  بودجه  این 

اختصاص یافته است.
به  اشاره  با  حرارتی  برق  توزیع  شرکت  مدیرعامل 
اینکه این بودجه به بخش تولید اختصاص می یافت 
از  بخشی  رقم  این  با  باید  نیرو  وزارت  داد:  ادامه 
با  که  می کرد  پرداخت  را  خود  معوق  بدهی های 
تقسیم این بودجه، رقم مناسبی به این بخش تعلق 

نگرفت.
طرز طلب با تاکید بر اینکه در حال پیگیری برای 
هستیم  آینده  سال  در  اعتبار  این  کامل  دریافت 
اینکه  برای  باید  مجلس  نمایندگان  و  دولت  گفت: 
برنامه  نشود  مصرف  دیگری  جای  در  اعتبار  این 
از  باید  شود  تقسیم  است  قرار  اگر  و  کنند  ریزی 

منبع دیگری اعتبار مورد نیاز ما تامین شود.
وی با اشاره به برنامه ریزی انجام شده برای احداث 
نیروگاه توسط صنایع بزرگ که مصرف کننده عمده 
تضمینی  خرید  ما  شود  قرار  اگر  گفت:  هستند 
قراردادها  تعهدات  طبق  باید  دهیم  انجام  برق  در 
وصول شود و مبلغ آن را نیز صنایع بزرگ و مصرف 
کنندگانی که خارج از الگو برق مصرف می کنند؛ آن 

را پرداخت کنند.
اشاره  با  حرارتی  برق  توزیع  شرکت  مدیرعامل 
به  توجه  با  برق  مصرف  شیوه  تغییر  ضرورت  به 
گذاری های  سرمایه  میزان  و  منابع  در  محدودیت 
سرمایه های  ما  گفت:  برق  تامین  برای  نیاز  مورد 
چند  ساخت  به  اقدام  سال  هر  که  نداریم  چندانی 
هزار نیروگاه کنیم باید با آزاد سازی قیمت آب برق 
مصرف  کنترل  به  مقید  را  کننده  مصرف  انرژی  و 

کنیم.

مدیرعامل شرکت توزیع برق حرارتی:

برق مصرف کنندگان عمده به 
قیمت خرید تضمینی حساب 

می شود
الزام  از  مدیرعامل شرکت توزیع برق حرارتی، 
صنایع پرمصرف به پرداخت بهاء برق با قیمت 
خرید تضمینی بین 45۰ تا 5۰۰ تومان به ازای هر 

کیلووات ساعت خبر داد.
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فرآیندهای نوآوری اکتشاف  محور که شرکت  ها این 
را  نامحدودی  انتخاب  های  استفاده می کنند،  روزها 
پیش روی آنها قرار می دهند؛ از آزمون و خطاهایی 
شوند  دنبال  ایده ها  کدام  می کنند  مشخص  که 
چگونگی  درباره  بی شمار  تصمیم  های  تا  گرفته 
انجام آزمایش  ها، جمع آوری کدام داده ها، چگونگی 
تفسیر یافته ها و چگونگی عکس  العمل نشان دادن 
به آنها. اما در شرکت  هایی که برای آزمایش کردن 
صرفا در حال یادگیری هستند، خیلی از تصمیم    ها 
ناکارآمدند یا طبق تجربیات گذشته و چشم  اندازهای 
محدود اتخاذ می شوند. در نتیجه، ریسک  های مهم 
پابرجا  همیشه  بد  ایده های  نمی شوند،  شناسایی 
هستند و منابع کمیاب را صرف می کنند و شانس 

ایده های بهتر و متحول  کننده  تر کم می شود.
شرکت فایزر را در نظر بگیرید. این غول داروسازی 
دنیا در سال 2015 یک تلاش تحول دیجیتال را در 

بالینی جهانی« )GCS( خود شروع  بازوی »تامین 
دست  در  داروی  دز  میلیون  یک  از  بیش  که  کرد 
تحقیق را سالانه به هزاران حوزه بهداشتی در بیش 
از 70 کشور دنیا می  فرستد. انجام این کار همزمان 
وظیفه  ای  بالینی،  آزمایش    های  انسجام  حفظ  با 
پیچیده است. هر موضوعی، مثل کافی نبودن سرما 
نامشخص  دستورالعمل  های  داروها،  نگهداری  برای 
در  بیمار  ناتوانی  یا  پزشکی،  متخصصان  برای 
پیشرفت  می تواند  غذایی،  پرهیزهای  با  سازگاری 
کند.  مواجه  تاخیر  با  را  نجات  بخش  درمان  های 
خود  دیجیتال  اقدامات  با   GCS  2018 سال  در 
وجود  با  اما  رسید.  توجهی  قابل  پیشرفت های  به 
تکنولوژی  های پزشکی و دیجیتال جدید، استراتژی 
فایزر تغییر کرد و بر توسعه دارو و واکسن متمرکز 
بهتر  تا  می شد  نوآورتر  و  چابک  تر  باید   GCS.شد
بتواند بر نیازهای بیمار متمرکز شود. اما یافته های 

یک نظرسنجی فرهنگی، نشان داد این سازمان برای 
تصمیم گیری  های خوب و به  موقع درباره سیستم  ها، 

فرآیندها و نوآوری  ها با مشکل مواجه است.
بنابراین GCS رویکرد خود را در چند جبهه تغییر 
داد و تیم  هایی با کارکردهای مختلف ایجاد کرد که 
مسوولیت تصمیم  های کلیدی، تغییر تناوب جلسات 
تصمیم گیری و افزایش توانایی اعضای تیم  ها برای 
بحث   کارشناسی درباره ایده ها را بر عهده گرفتند. 
این تلاش  ها با شروع کووید نتیجه داد: با پشتیبانی 
فایزر- واکسن  اضطراری  مجوز  نخستین   ،GCS
بیون  تک تنها ظرف 266 روز از اعلام پاندمی صادر 
توزیع سریع ده ها هزار دز  GCS در  شد. موفقیت 
از  نگهداری  چالش  حل  برای  همکاری  و  واکسن 
واکسن  ها در دمای زیر صفر، برجسته  ترین دستاورد 
اخیر آنها در نوآوری است که از پیگیری آنی ارسال 
داروهای آزمایشی تا تست  های شخصی  سازی شده 

متن کامل

عادت  های قدیمی چطور باعث سرکوب خلاقیت 
می شوند؟

تاثیر تصمیم گیری بهتر بر 
نوآورتر شدن سازمان

رقابت  پذیر  برای  امروزی  کسب  وکار  رهبران 
متدولوژی  های  دیجیتال،  ابزارهای  بر  ماندن، 
سرمایه  گذاری  ناب  استراتژی  های  و  چابک 
میلیونی می کنند. اما اغلب اوقات، این تلاش  ها نه 
منجر به فرآیندهای عملیاتی پیشرفته می شوند 
و نه مدل های کسب  وکاری را که شرکت  ها نیاز 
دارند به موفقیت تبدیل می کنند – حداقل قبل 
را  پیشرفت  های خودشان  آنها  رقبای  اینکه  از 
اتفاق نمی  افتد. مقصر اصلی  این  معرفی کنند، 
این ماجرا هم ناتوانی در اتخاذ تصمیم  های فوری 

و موثر برای نوآوری است.

برای درمان  های پیشرفته را شامل می شود.
ما تقریبا دو دهه درباره رهبران سازمانی سازمان های 
پیشکسوتی  شرکت  های  هم  اخیرا  و  نوآور  بسیار 
نوآوری  نیروگاه های  به  شدن  تبدیل  مسیر  در  که 
که  را  شرکت   65 وقتی  کرده  ایم.  تحقیق  هستند، 
می خواستند چابک  تر شوند از نزدیک مورد مطالعه 
اصول  شرکت  ها  موفق  ترین  فهمیدیم  دادیم،  قرار 
به  خودشان  تصمیم گیری  های  در  را  چابک  و  ناب 
کار می گیرند. این اصول عبارتند از چشم  اندازهای 
متنوع، تصریح حق تصمیم گیری، هماهنگی مناسب 
به  تشویق  و  یادگیری  سرعت  با  تصمیم گیری 
تعارض  های سالم برای ارائه تجربه بهتر به مشتری 

نهایی.

    چشم  اندازهای متنوع
متنوع  تیم  های  داده  اند  نشان  قدیمی  تحقیقات   
موقعیت  هایی  ریسک  های  و  فرصت  ها  در شناسایی 
که به حل مشکل می  پردازند، بهتر عمل می کنند. 
یادگیری  حال  در  تازه  که  سازمان هایی  در  اما 
در  چشم  انداز  چهار  هستند،  کردن  آزمایش  برای 

تصمیم گیری کمتر مورد تاکید قرار می گیرند:
چشم  انداز مشتری. تعجبی ندارد که مشتری باید در 
تصمیم گیری  چه  باشد؛  تصمیم گیری  ها  همه  قلب 
مدل های  درباره  چه  و  جدید  محصولات  درباره 
کسب  وکار یا فرآیندهای داخلی. اما معمولا این گونه 
حل  دنبال  به  شرکت  ها  دلیل،  همین  به  و  نیست 
اهمیت  مشتری  برای  واقعا  که  می  روند  مشکلاتی 
به  پرداختن  برای  فرصت  ها  نتیجه  در  و  ندارند 
دست  از  نشده  اند،  بیان  که  مشکلاتی  و  تمایلات 
در  که  است  این  دارد  وجود  که  راه حلی  می  رود. 
که  را  افرادی  خود،  تصمیم گیری  فرآیندهای 
بیشترین ارتباط را با مشتریان نهایی دارند، دخیل 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3821680-%D8%AA%D8%A7%D8%AB%DB%8C%D8%B1-%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85-%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D8%A8%D9%87%D8%AA%D8%B1-%D8%A8%D8%B1-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1-%D8%B4%D8%AF%D9%86-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86
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بطری های شیشه ای تولیدی  کارخانه صنعتی 

https://www.irna.ir/photo/84488369/%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%AE%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C-%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF%DB%8C-%D8%A8%D8%B7%D8%B1%DB%8C-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B4%DB%8C%D8%B4%D9%87-%D8%A7%DB%8C
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