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سندیکای صنعت برق ایران در نامه ای به غلامعلی رخشانی مهر، معاون هماهنگی توزیع شرکت توانیر، پیشنهاداتی در راستای بهبود 
فضای کسب وکار فعالان حوزه توزیع نیروی برق کشور ارائه کرد.

فهرست با ارسال نامه ای به توانیر ارائه شد؛

پیشنهادات سندیکا در راستای بهبود فضای
کسب وکار فعالان حوزه توزیع نیروی برق

ــات  ــله جلس ــه سلس ــه ب ــا توج ــه ب ــت ک ــده اس ــه آم ــن نام در ای
ــن  ــرق، پیشــنهادات ای ــت ب ــع صنع ــزار شــده در بخــش توزی برگ
ــالان بخــش  ــود فضــای کســب وکار فع ــتای بهب ــندیکا در راس س

ــه می شــود: ــر ارائ ــه شــرح زی ــن حــوزه ب خصوصــی ای
1.تدویــن و ابــاغ قــرارداد تیــپ خریــد در حــوزه توزیــع نیــروی 

بــرق 
ــرق در اســتفاده  ــروی ب ــع نی 2.اصــاح رویکــرد شــرکت های توزی
از بخشــنامه های ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور )بــا توجــه بــه 

تبصــره یــک مــاده 38 آییــن نامــه معامــات(
3.بررســی روش هــای تامیــن مالــی قراردادهــای آتــی حــوزه توزیع 

ــروی برق  نی

4.مدیریــت قراردادهــای جــاری بــا اعمــال غربالگــری بــا توجــه 
محدودیت هــای منابــع مالــی و رشــد چندبرابــری قیمت هــا بــا 
رویکــرد هدفمنــدی نقدینگــی شــرکت های توزیــع نیــروی بــرق 

ــور کش
5.برگــزاری کارگاه هــای آموزشــی مشــترک بــه منظــور افزایــش 
ــع  ــرکت های توزی ــی و ش ــش خصوص ــالان بخ ــن فع ــه فی مابی مفاهم

ــراردادی ــه ق ــور در زمین ــرق کش ــروی ب نی
در پایــان از معــاون هماهنگــی توزیــع شــرکت توانیــر درخواســت شــده 
ــت  ــه ای جه ــی جلس ــور هماهنگ ــه منظ ــی ب ــتورات مقتض ــت دس اس

ــر صــادر شــود.  بررســی پیشــنهادات فوق الذک

http://www.ieis.ir/fa-default.html
https://www.aparat.com/ieis.ir
https://www.instagram.com/ieis.ir/
https://api.whatsapp.com/send/?phone=989304533097&text&app_absent=0
 www.parsfanal.com 
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کنگره بین المللی شبکه های توزیع برق )CIRED( به عنوان نهادی علمی، بین المللی بصورت سالانه و با هدف 
افزایش مهارت دانش و تبادل اطاعات فعالان صنعت برق در حوزه توزیع نیروی برق برگزار می گردد. نهمین 
کنفرانس منطقه ای سیرد نیز به همت دبیرخانه کمیته های سیرد ایران در تاریخ 28 و 29 دی ماه سال جاری 
با حضور مدیران، صنعتگران و پژوهشگران داخلی و خارجی صنعت برق برگزار می  شود و برای اولین بار در 
نظر دارد مشابه کنفرانس سیرد بین المللی، نمایشگاه جانبی کنفرانس را به موازات جلسات ارائه مقالات برگزار 

نماید. 
به پیوست تصویر نامه شماره 14/س-ک/00 مورخ 1400/08/15 دبیرخانه کمیته ملی سیرد ایران، در خصوص 
جزئیات  نهمین کنفرانس منطقه ای سیرد، جهت استحضار و بهره برداری اعضای محترم ارسال می گردد. از 
اعضای محترم دعوت می گردد در صورت عاقمندی به حضور در این رویداد، با تکمیل فرم زیر آمادگی خود را 

جهت هماهنگی و پیگیری های مقتضی از طریق شماره فکس 66944967-021 و یا آدرس ایمیل:
info@ieis.ir  به دبیرخانه سندیکا اعام فرمایند.

فراخوان حضور در نمایشگاه جانبی نهمین کنفرانس منطقه ای 
سیرد

نهمین کنفرانس منطقه ای سیرد نیز به همت دبیرخانه کمیته های سیرد ایران در تاریخ 28 و 29 
دی  ماه سال جاری با حضور مدیران، صنعتگران و پژوهشگران داخلی و خارجی صنعت برق برگزار 

می  شود.
خبرگزاری  الملل  بین  اقتصاد  خبرنگار  گزارش  به 
فارس به نقل از راشاتودی، آمار موسسه نورد پول 
نشان می دهد این هفته هزینه هر کیلووات ساعت 
برق در نروژ از 400 یورو گذشته است، قیمت برق 
که  رسید  یورو   422 به  خود  بیشینه  در  نروژ  در 

نسبت به یک سال پیش 5 برابر شده است.
10 درصد برق نروژ از روسیه وارد می شود و این 
کشور در تأمین انرژی خود به دیگر کشورها وابسته 

است.
کارشناسان دلیل 5 برابر شدن قیمت برق در نروژ 
کشورهای  در  انرژی  حامل های  قیمت  افزایش  را 
قابل  بخش  زیرا  اند  کرده  عنوان  مرکزی  اروپای 
نیروگاه ها  در  گاز  سوختن  با  اروپا  برق  از  توجهی 
افزایش  تولید می شود که قیمت گاز هم در اروپا 

شدیدی داشته است.
کارشناسان می گویند تا تابستان آینده که قرار است 
برداری  بهره  به  نروژ  در  ای  هسته  نیروگاه  یک  از 
باقی  بالا  این کشور همچنان  برق در  برسد قیمت 

خواهد ماند.
با نزدیک شدن فصل زمستان قیمت گاز در اروپا رو 
به افزایش گذاشته به گونه ای که قیمت گاز برای 
تحویل در ماه ژانویه در بورس انرژی هلند به بالای 

1170 یورو در هزار متر مکعب رسیده است.
هم  فناند  برق  شرکت  سخنگوی  هیکیا،  میکو 
گفته: پیش بینی ما این است که قیمت برق برای 
پیش  بهار  فصل  برای  اما  بماند  بالا  زمستان  فصل 
بینی کاهش قیمت را داریم، با این حال اما قیمت 

همچنان نسبت به قبل بالا خواهد بود.

امسال هزینه برق  در اروپا چندین برابر شد  
قیمت برق در اروپا نسبت به یک سال پیش، چند برابر افزایش دارد و چشم اندازی نسبت به عقب 

نشینی آن هم به چشم نمی خورد.
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متن کامل

به گزارش خبرگزاری مهر، روزنامه تهران تایمز در 
سر مقاله امروز خود به مذاکرات وین و موضع صریح 

و مشخص تهران در این مذاکرات پرداخت.
تهران تایمز در ابتدا ضمن اشاره به آغاز مذاکرات 
بین ایران و گروه 1+4 شامل روسیه و چین و سه 
هتل  در  آلمان  و  انگلیس  فرانسه،  اروپایی  کشور 
اتریش  پایتخت  وین  شهر  در  کوبورگ«  »پالاس 
در روز دوشنبه، نوشت که علی باقری معاون وزیر 
مسئول  معاون  مورا«  »انریکه  و  ایران  خارجه  امور 
سیاست خارجی اتحادیه اروپا مشترکا ریاست اولین 

جلسه را بر عهده داشتند.
طور  به  غربی  رسانه های  مذاکرات،  شروع  از  پیش 
هدفمند، وضعیت کلی و روح حاکم بر مذاکرات وین 
را حتی قبل از اینکه مذاکره کنندگان قدم در جلسه 
بگذارند، تیره و تار توصیف کرده بودند. آنها نسبت 
به آنچه به زعم خودشان »خواسته های حداکثری« 
ایران عنوان می شود، هشدار داده، ایده توافق موقت 
این  در  نبودن  به جدی  را  ایران  و  کرده  مطرح  را 

مذاکرات متهم کردند.
یاد شده  و کشورهای  ایران  بین  ماقات  اولین  اما 

این  در  را  غربی  رسانه های  ادعاهای  تمامی  پوچی 
محض  به  ایران  جدیت  که  چرا  کرد  نمایان  رابطه 
ورود تیم مذاکره کننده ایرانی به وین که شامل 40 
نفر از متخصصان کارکشته از بسیاری از بخش های 
مسئله  این  شد.  مشخص  است،  کشور  اقتصادی 
تا حتی  است  آماده  کاماً  ایران  که  می دهد  نشان 

در دور اول مذاکرات، معامله ای خوب انجام دهد.
تهران در جریان جلسه نیز بار دیگر جدیت خود را 
نشان داد و اعام کرد که هدف مذاکرات، برچیدن 
مؤثر و قابل راستی آزمایی همه تحریم های آمریکا 
اینکه  برای  ایران است و همچنین تضمینی  برضد 

واشنگتن مجدداً از تعهدات خود شانه خالی نکند.
برچیدن  لزوم  بر  تاکید  با  مذکور  جلسه  در  باقری 
آمریکا  قلدرمآبانه  و  غیرانسانی  تحریم های  تمامی 
علیه مردم ایران، گفت: رفع تحریم ها باید سرلوحه 

مذاکرات باشد.
غربی  دیپلمات های  که  است  این  توجه  قابل  نکته 
پیش از آغاز این مذاکرات ابراز بدبینی کرده بودند 
آنها  از  بسیاری  مذاکرات،  جلسه  اولین  از  بعد  اما 
گفت:  که  مورا  جمله  از  نمودند،  خوشبینی  ابراز 
من به شدت احساسی مثبت نسبت به آنچه امروز 

شاهدش بودم، دارم.
در  روسیه  نماینده  اولیانوف«  »میخائیل  همچنین 
سازمان های بین المللی نیز از سرگیری مذاکرات در 
وین را موفقیت آمیز ارزیابی کرد. باقری نیز اظهار 

داشت که درباره این مذاکرات خوشبین است.
خوشبینی یاد شده در فضای مذاکرات وین نتیجه 
مواضع متعادل ایران است که مسائل را رک و پوست 
فعلی  وضعیت  اصلی  علت  به  و  کرده  مطرح  کنده 
طرف های  برخی  ادعای  از  باقری  است.  پرداخته 
ایران خبر داد  توافق هسته ای  غربی درباره احیای 
حداکثری  فشار  کارزار  که  زمانی  تا  کرد  تاکید  و 

آمریکا زنده است، احیای برجام اغراق و گزافه گویی 
بیش نیست.

هموار  به  که  شد  مواردی  به  منجر  ایران  موضع 
کمک  تر  گرایانه  نتیجه  مذاکرات  برای  راه  کردن 
که  کرد  اعام  صراحت  به  ایران  اینکه  اول  کرد. 
به  نه  و  برچیده شوند  فوراً  باید  آمریکا  تحریم های 

صورت تدریجی.
باقری بر این موضع تاکید و اعام کرد که تحریم ها 
موضع  این  مفهوم  شوند.  برداشته  یکباره  به  باید 
که  موقت  توافق  نام  به  که چیزی  است  این  ایران 
می شود،  مطرح  غربی  دیپلماتیک  محافل  توسط 
مستلزم  موقت  توافق  زیرا  داشت  نخواهد  وجود 
در  مسئله  این  که  است  تحریم ها  از  بخشی  حذف 
برچیدن  لزوم  بر  ایران مبنی  اصلی  با موضع  تضاد 

یکباره همه تحریم ها است.
شبکه تلویزیونی الجزیره که در مالکیت کشور قطر 
است، روز سه شنبه به نقل از یک مقام ایرانی که 
نامش فاش نشد، اعام کرد که تهران ایده حصول 
توافقی موقت با مذاکره کنندگان در وین را رد کرده 

است.
که  گفت  مذکور  مقام  از  نقل  به  ادامه  در  الجزیره 
موفقیت  عدم  صورت  در  دیگری  گزینه های  ایران 
مذاکرات دارد و طرف های دیگر از این مسئله آگاه 
این  از  دیگری  نتیجه  به  را  ما  مسئله  این  هستند. 

مذاکرات می رساند.
ایران  که  است  این  است  مشخص  کاماً  آنچه 
جدیت و تمایل خود را برای دستیابی به یک توافق 
خوب نشان داده است. اصول و الزامات دور جدید 
و  برجسته  کاماً  دوشنبه  روز  جلسه  در  مذاکرات 
دنبال  به  ایران  کننده  مذاکره  تیم  شد.  مشخص 
تعیین اصول و مبانی مذاکرات بود و این کار را با 

موفقیت انجام داد.

تهران تایمز بررسی کرد؛

مواضع متعادل ایران، ادعای غربی ها را بی اعتبار کرد
مواضع متعادل و بی پرده ایران در مذاکرات وین، علاوه بر ایجاد فضای خوشبینی در این مذاکرات، راه 

را برای مذاکراتی هموار کرده است که منجر به حصول نتیجه شود.

متن کامل

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C-100/3820672-%D8%A7%D9%81%D9%82-%D8%B1%D8%B4%D8%AF-%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%85-%D8%AF%D8%B1-%D9%BE%D8%B3%D8%A7%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82
https://www.mehrnews.com/news/5365154/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B6%D8%B9-%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%AF%D8%B9%D8%A7%DB%8C-%D8%BA%D8%B1%D8%A8%DB%8C-%D9%87%D8%A7-%D8%B1%D8%A7-%D8%A8%DB%8C-%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%DA%A9%D8%B1%D8%AF
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می  خواهم ابتدا در مورد آخرین اخبار جنجالی وزارت 
صمت، مبنی بر بازداشت یکی از مدیران سابق در رابطه 
با انحراف در مصرف دلار 4200 صحبت کنم. البته این 
اولین بار نیست که از این دست خبرها از وزارت صمت 
شنیده می شود، ما در سال 1397 نیز بحث تخلفات 

گسترده در زمینه ثبت سفارش و پرونده قضایی برای یکی 
از مدیران را داشتیم. می خواهم بدانم این رویدادها از دید 
شما زائیده ارز دولتی است یا ساختار وزارت صمت فسادزا 
تلقی  می شود یا می توان گفت که آدم  های اشتباهی دراین 
ساختار برسرکارند و این مشکات ناشی از وجود آنهاست؟

مواردی که شما مطرح کردید همه در شکل  گیری فساد 
نقش دارند، اما این پرونده ها نه اولین، نه بزرگ ترین و 
نه آخرین پرونده  هایی فساد هستند و نه صرفا در این 
وزارتخانه هستند. من همه اینها را با تاسف می  گویم. 
 ای کاش اینها بزرگ ترین یا تنها پرونده های فساد بودند. 
می خواهم بگویم این بحث را محدود به این وزارتخانه 
نکنیم. شرایط محیطی و فرآیندهای ناسالم هر دو در 
شکل  گیری فساد نقش دارند. حالا در این موقعیت فسادزا، 
افراد بسته به میزان تعهد یکی زودتر و یکی دیرتر فاسد 
می شود. یکی دیگر هم فساد را به بیرون سازمان خود 
دلار  که  است  اظهر من الشمس  الان  می کند.  هدایت 
4200 منشأ فساد است. الان هیچ کس نیست که بگوید 
در دلار 4200 فساد نیست. فقط مدیری که سالم  تر است، 
خودش را کنار می  کشد. البته این اصا کار خوبی نیست. 
به همین دلیل باید مدیران ارشد کشور برای حل این 
معضل، فکر اساسی کنند. این اختاف قیمت باید از بین 
برود. این سیاستی است که از سال 60 با آن نظام کوپنی 
شروع شد و تا به امروز به شیوه های مختلف ادامه پیدا 
کرده است. البته این فساد یک وجه این سیاست اشتباه 
است. وجه دیگر آن رشد نامتعارف مصرف کالا هایی است 
که مشمول سوبسید می شوند. در دنیا سوبسید ابزاری 
برای افزایش مصرف است، نه ابزاری برای حمایت از فقرا. 
در اروپا برای افزایش مصرف لبنیات سوبسید می دهند. 
آنها این سوبسید را به قشر خاصی نمی دهند، به همه 
مردم از غنی تا فقیر می دهند؛ چون می خواهند مصرف 
را افزایش دهند. حال ما برای حمایت از اقشار کم درآمد 
سوبسید می دهیم. در واقع ما از یک ابزاری که یک کاربرد 

اصلی و چندکاربرد فرعی دارد، برعکس استفاده می کنیم. 
یعنی از کاربرد اصلی آن استفاده نمی کنیم، بلکه از کاربرد 
فرعی آن استفاده می کنیم. یکی از با هایی که از دهه 60 
اقتصاد ما در این سیستم سوبسیدی که به اشکال مختلف 
اعمال کردیم این بود که الگوی مصرف را به هم زده  ایم. چه 
زمانی سرانه برنج این قدر بود؟ لباس پلوخوری نماد شیوه 
مصرف ما در گذشته بوده است. ما کاما الگوها را به هم 
زدیم. ما روغن و گندم را یارانه ای کردیم و الان بالاترین 
سرانه مصرف این اقام را در جهان داریم. حالا اگر شما 
خسارت ناشی از تغییر الگوی مصرف را بر اقتصاد ملی 
محاسبه کنید؛ می  بینید آن رقم فساد که ناشی از همین 
سیاستگذاری است؛ رقم چندانی نیست و در رتبه دهم 
خسارت  های ناشی از این نوع سیاست هاست. می خواهم 
بگویم با این رویکرد اقتصاد ما خسارت بزرگ تری را نسبت 
آن فساد تحمل می کند. اصا نمی  خواهم بگویم آن فساد 
مهم نیست. براین باورم با این رویکرد از اول انقاب تاکنون 
باعث شدیم هر دوره ارقام تخلفات درشت و درشت  تر 
شوند. یک روز 123 میلیارد تومان، یک رقمی بزرگ 
در اقتصاد ما بود، اما امروز آن رقمی خنده  دار است. این 
فسادها خسارت آشکار بر اقتصاد هستند، ولی آن تغییر 
الگوی مصرف خسارت نهان است، بنابراین ما باید از این 
سیستم  هایی که می خواهد با یارانه کالاها را دو نرخی کند، 

اجتناب کنیم.
 چه زمانی داستان ارز دو نرخی پایان پیدا می  کند؟ تاکنون 
به بهانه اجرای این سیاست شاهد اعمال سیاست های 
اشتباه دیگری مثل قیمت گذاری دستوری بودیم. همه این 
سیاست ها هم ظاهرا در راستای حمایت از مصرف کنندگان 

بود، اما آنها از این سیاست منتفع نشدند.
مصرف کنندگان از این سیاست منتفع شدند، اما وقتی 
شما از محل چاپ اسکناس، از محل رشد پایه پولی به 
قشری یارانه می  دهید، یک موج تورم با یک تاخیر خواهید 
داشت. تورمی که سه دهک بالا آن را در خودش نگه 

در گفت  وگوی »دنیای اقتصاد« با قائم مقام وزیر صمت 
بررسی شد

چشمه های فساد اداری
دستگاه های  فساد   : لطفی  لیلا  دنیای اقتصاد- 
موضوع  ظاهرا  نیست.  تازه  ای  موضوع  اجرایی 
از  هر  دلیل  همین  به  نیست،  هم  پایان  پذیری 
چندی اخبار فساد جریان  ساز می شود. از انحراف 
در تخصیص دلار 42۰۰ تا پرونده های تخلف در 
پرونده های  که  است  موضوعاتی  ثبت سفارش؛ 
گشوده  صنعتی  مدیران  برخی  برای  را  قضایی 
است. ریشه های این تخلفات را در گفت  وگو با 
بررسی  بازرگانی  امور  در  وزیر صمت  قائم مقام 
با  گفت  وگو  در  مفتح  محمدصادق  کردیم. 
»دنیای اقتصاد«، »دونرخی بودن ارز«، »امضا  های 
را  خلق  الساعه«  »بخشنامه های  و  طلایی« 
فساد  شکل  گیری  بر  موثر  عوامل  بیشترین 
ادامه  در  را  گفت وگو  این  مشروح  می داند. 

می خوانید:

نمی  دارد. این دهک، بسته به جنس شغلش، فشارهای 
تورمی را به لایه های پایین منتقل می  کند؛ اگر پزشک 
است حق ویزیت بیشتر می گیرد؛ اگر مهندس ارشد 
است،  کارخانه  دار  اگر  بالا می  برد.  را  است دستمزدش 
قیمت محصولش را افزایش می دهد و قس علی هذا. به 
همین دلیل شما نمی  بینید، الگوی مصرف سه دهک 
بالای جامعه با وجود این گرانی  ها، تغییری کرده باشد. 
آنها کماکان سفر خارج و تفریحات  شان پابرجاست. امروز 
7 دهک پایین است که تورم را تحمل می کند. الان 
این یارانه 45 هزار تومانی که به مردم می دهیم؛ پول 
یک سطل ماست هم نیست. چون سال ها پیش توسط 
تورم خورده شده است، بنابراین با پرداخت یارانه با این 
شیوه صرفا در کوتاه مدت یک رضایت مقطعی را ایجاد 
می کنیم و سپس نه در بلندمدت، بلکه در میان مدت 
نتیجه عکس می  گیریم. این یارانه ای که ما می دهیم دقیقا 
مثل مواد مخدر است. اول خماری می آورد؛ رضایت اولیه 
می  آورد. بعد دردها شروع می شود. پس باید یک تصمیم 
شجاعانه گرفته شود. در این بین تنها نگرانی این است 
که این موضوع به عنوان تسویه حساب گروه های سیاسی 
قرار بگیرد. چون در کشور هیچ گاه جریان غیرحاکم از 
عملکرد جریان حاکم دفاع نکرده است. وگرنه بر کسی 
پوشیده نیست که دلار 4200 تومانی غیر خسارت هیچ 
چیزی برای کشور نداشته و ندارد. البته منظورم این تفکر 
دو نرخی بودن ارز است. در دوره دوم ریاست جمهوری 
آقای هاشمی نرخ دلار 500 تومان بود؛ بعد 700 تومان 
شد. در دوره مدیریت آقای خاتمی ما ارز تک نرخی را 
تجربه کردیم؛ ولی اواخر دوره ایشان فشار آوردند و نرخ ارز 
دوباره دونرخی شد. دوره آقای احمدی  نژاد نرخ دلار دولتی 
از هزار تومان به 3 هزار تومان رسید. دوره آقای روحانی 
کماکان کانون  های بحران زای اقتصادی فعال شدند و در 
نهایت ما با نرخ دلار 4200 روبه رو شدیم، ولی این نرخ ها 

مهم نیست؛ مهم خشکاندن چشمه های بحران زاست.

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C-4/3821000-%DA%86%D8%B4%D9%85%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C
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تبادل انرژی کشور چقدر است؟
طبق اعلام مدیرعامل شرکت مدیریت شبکه برق ایران در حال حاضر تبادل انرژی به گونه ای است که 
از سه کشور برق را وارد و به سه یا چهار کشور برق صادر می کنیم. مجموع تبادل انرژی ما حدود یک 

درصد از کل مصرف انرژی روزانه کشور بوده که تاثیری روی مصرف کل برق ندارد.

بـه گزارش ایسـنا، مصطفی رجبی مشـهدی با بیان 
اینکـه اولویـت اول وزارت نیـرو تامیـن بـرق داخل 
کشـور اسـت که میزان اندک تبادل انـرژی تاثیری 
بـر آن نـدارد، اظهـار کـرد: آن چیـزی کـه در ایـن 
فصـل محدودیـت ایجـاد می کنـد، سوخت رسـانی 

بـه نیروگاه هـا و تامین سـوخت اسـت.
بـه گفته وی در حـال حاضر مصـرف بخش خانگی 
میلیـون   600 حـدود  روزهـا  ایـن  در  تجـاری  و 
متـر مکعـب در روز بـرآورد شـده کـه در مواقعـی 
بـا کاهـش  ایـن روزهـا  بیشـتر هـم می شـود. در 

مصـرف، مثـا بـا کـم کـردن یـک درجـه ای دمای 
خانـه، می تـوان حـدود 6 درصـد در مصـرف گاز 
صرفه جویـی کـرد. کاهـش مصـرف انرژی بـا تغییر 
عـادات غلـط کار سـختی نیسـت و می تـوان حتـی 
بـا 10 درصـد کاهـش مصرف، در تامیـن گاز و برق 

همـه هموطنان سـهیم شـد.
افـزود: در حـال حاضـر  بـرق  سـخنگوی صنعـت 
بـرق  مشـترکان  از  درصـد   85 حـدود  مصـرف 
پایین تـر از الگـوی مصرف اسـت و فقـط 15 درصد 
پرمصرف هسـتند و از ایـن 15 درصد، دو درصد دو 
برابـر الگـوی تعیین شـده مصـرف می کننـد. حتی 
اگـر همیـن عـده کـم هـم رعایـت کنند، می شـود 
بـرق همـگان را تامیـن کـرد؛ یعنـی می شـود بـا 
یـک همـکاری در فصـل سـرد، حتـی از روشـنایی 
معابـر خیابانـی هم کم نکـرد. مشـترکان بدانند که 
خامـوش کـردن حتـی یـک لامـپ می تواند بسـیار 

کمـک کننده باشـد.
رجبـی مشـهدی در خصـوص مصـرف انـرژی در 
بانک هـا و ادارت نیـز گفـت: در خصـوص مصـرف 
افزایـش  مـا  نظارت هـای  امـروز  از  اداری  بخـش 
می یابـد. بخش های عمومـی سـاختمان ها و ادارات 
می تواننـد دمـا بیـرون را داشـته باشـند و نیـازی 
بـه دسـتگاه های گرمایشـی ندارنـد. همچنین عایق 
درصـد  تـا 50   40 می توانـد  سـاختمان ها  بنـدی 
از اتـاف انـرژی جلوگیـری و کاهـش مصـرف در 
از زمینـه  باشـد.  بـه دنبـال داشـته  را  سـاختمان 
یـا  ادارات  بـا  اگـر  کـه  از هموطنـان می خواهیـم 
انـرژی  اتـاف  کـه  شـدند  رو  روبـه  بانک هایـی 
بـا همـکاران مـا در  یـا  داشـتند، تذکـر دهنـد و 
شـرکت های توزیـع بـا شـماره 121 تمـاس بگیرند 
تـا در اسـرع وقـت بررسـی های لازم انجـام و با این 

مـوارد برخـورد شـود.

وزیر صمت اعلام کرد؛

آمادگی شرکت های ایرانی برای 
راه اندازی مجدد کارخانه های 

سوریه
وزیر صنعت، معدن و تجارت گفت: شرکت های 
ایرانی برای راه اندازی مجدد کارخانه های متوقف 
شده در سوریه و ایجاد صنایع مشترک، آمادگی 

دارند.

وزارت صمت،  از  نقل  به  مهر  گزارش خبرگزاری  به 
از  تعدادی  از  بازدید  از  امین پس  فاطمی  سید رضا 
کارخانه های شهرک صنعتی »عدرا« در حومه دمشق 
هدف از سفر خود به سوریه را توسعه روابط اقتصادی 
دو کشور و بررسی امکانات حمایتی برای پویایی مجدد 
صنعت سوریه به ویژه نساجی و بازیابی موقعیت این 
از  علیه سوریه  تروریست ها  اثر جنگ  بر  که  صنایع 

دست رفته است، بیان کرد.
برای راه اندازی  ایرانی  افزود: شرکت های  وزیر صمت 
ایجاد  و  سوریه  در  شده  متوقف  کارخانه های  مجدد 

صنایع مشترک، آمادگی دارند.
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عضو هیات رییسه کمیسیون اقتصادی مجلس:

موضوع تخلف وزارت نیرو دراجرایی نشدن برنامه ششم 
تهران - ایرنا - عضو هیات رییسه کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی با بیان اینکه دولت 
سیزدهم در توسعه ظرفیت نیروگاهی فعال عمل کرده، گفت: موضوع تخلف وزارت نیرو دراجرایی 

نشدن قانون برنامه ششم توسعه مربوط به گذشته و دولت قبل است.

"علیرضا زندیان"  در باره  ارجاع پرونده تخلف وزارت نیرو در برنامه ششم توسعه به قوه قضاییه در پاسخ 
به ایرنا  اظهار کرد:  نمایندگان مجلس ماده 234 را برای موضوع تخلف عدم اجرای برنامه ششم اعمال 
کردند. این موضوع، آثار و تبعات ایجاد شده در بحث انرژی را که در دولت قبل اتفاق افتاده، مورد پیگیری 

قرار داده است.
وی اضافه کرد: امروز پس از بررسی های لازم و ارائه نظرات کارشناسی از طریق مرکز پژوهش های مجلس 

و کمیسیون اقتصادی این موضوع با 155 رای موافق به قوه قضائیه ارجاع شد.
نیست،  فعلی  دولت  با  مرتبط  موضوع  این  اینکه  بیان  با  مجلس  اقتصادی  کمیسیون  رئیسه  هیات  عضو 
خاطرنشان کرد:  اجرای نشدن این قانون حوزه انرژی را تحت تاثیر قرار داده و با توجه به عدم  ذخیره سازی 
انرژی برق، نیاز توسعه و سرمایه گذاری این انرژی در ابعاد وسیع، مدیریت ویژه ای را می طلبید که در دولت 
انرژی به طور عادلانه در سطح کشور و سرمایه گذاری در زیرساخت ها به فراموشی  قبل متاسفانه تامین 

سپرده شد.
وی گفت: اگر برنامه ششم به طور کامل اجرا می شد مطمئنا کشور با کاهش انرژی و در نهایت خاموشی در 

بخش های مختلف مصرف مواجه نبودیم.

سخنگوی صنعت برق:

5۰۰ مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر 
تا تابستان سال آینده احداث 

می شود
سخنگوی صنعت برق با اشاره به تکلیف سنگین 
مگاوات  هزار   1۰ احداث  بر  مبنی  نیرو  وزارت 
نیروگاه تجدیدپذیر گفت: برنامه ما احداث 5۰۰ 
سال  تابستان  تا  تجدیدپذیر  نیروگاه  مگاوات 

آینده است.

نیرو،  وزارت  از  نقل  به  مهر  خبرگزاری  گزارش  به 
شرایط  تشریح  در  مشهدی  رجبی  مصطفی 
وزارت  کرد:  اظهار  کشور  تجدیدپذیر  نیروگاه های 
برای  سنگینی  بسیار  تکلیف  جدید  دولت  در  نیرو 
بتوانیم  آینده  سال  چهار  تا  که  کرده  تعریف  خود 
این  ما  برنامه  و  بسازیم  نیروگاه  مگاوات  هزار   10
به  مگاوات   500 آینده  سال  تابستان  تا  که  است 
ظرفیت نیروگاهی اضافه کنیم که بخش عمده ای از 

آنها خورشیدی است.
مگاوات   900 از  افزود:  برق  صنعت  سخنگوی 
و  خورشیدی  نیمی  تقریبا  نیز  موجود  نیروگاه های 
بقیه بادی و سایر موارد هستند. مدیرعامل شرکت 
نیروگاه  یک  ساخت  از  ایران  برق  شبکه  مدیریت 
زمین گرمایی به ظرفیت 5 مگاوات در مشگین شهر 

خبر داد و گفت: تا بهمن ماه امسال مراحل ساخت 
گرمای  از  بتوانیم  تا  می شود  تکمیل  نیروگاه  این 
در  کنیم.  استفاده  انرژی  تامین  برای  نیز  زمین 
مجموع باید در کشور یک سبد انرژی داشته باشیم 
تا بتوانیم مصرف سوخت فسیلی را به حداقل ممکن 
برسانیم. رجبی مشهدی در خصوص استفاده از توان 
علمی استارتاپ ها نیز تصریح کرد: بیشتر استفاده ما 
از این توان به ویژه در فصل تابستان این است که 
برق  مصرف  کاهش  طرح های  برای  استارتاپ ها  از 
استفاده  با  می توانند  استارتاپ ها  کنیم.  استفاده 
به کارگیری  و  دارند  اختیار  در  که  ابزارهایی  از 
ظرفیت های کاهش مصرف که در همه بخش های 
دارد،  وجود  تجاری  و  صنعتی  خانگی،  مشترکان 
طرح های مشارکتی و تشویقی را طراحی و مصرف 

برق و انرژی را کاهش دهند.
وی افزود: خوشبختانه استقبال خیلی خوبی از این 
قانون  امسال هم مجلس در  طرح صورت گرفته و 
بودجه تبصره ای را پیش بینی کرده که تسهیاتی در 
اختیار استارتاپ ها قرار گیرد که در حال انجام است 
و این نوید را می توان داد که در سال آینده بتوانیم 
گذشته  سال های  از  بیشتر  قدری  ظرفیت  این  از 
کارکرد  زمینه  در  مشهدی  رجبی  کنیم.  استفاده 
نیروگاه های اتمی گفت: نیروگاه اتمی بوشهر دارای 
یک واحد هزار مگاواتی است که حدود 5 تا 6 سال 
حال  در  و  گرفته  قرار  بهره برداری  مورد  که  است 
حاضر برای تعمیرات اساسی از مدار خارج شده و 

اوایل دی ماه وارد مدار خواهد شد.
استفاده  نیروگاه  این  بزرگ  مزیت  داد:  ادامه  وی 
برنامه ریزی  و  است  فسیلی  سوخت های  از  نکردن 
شده که دو واحد هزار مگاواتی دیگر هم با توجه به 
زمان بر بودن ساخت این نیروگاه ها تا حدود 6 یا 7 

سال آینده در اختیار قرار گیرد.
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متن کامل

بخش اول همایش الگوی مطلوب حکمرانی اقتصادی 
با موضوع موازنه سیاست، اقتصاد و سرمایه گذاری 
در سالن  اینوکس 2021  رویداد کیش  در حاشیه 
همایش های خلیج فارس جزیره کیش برگزار شد. 
در این همایش سه ساعته که به همت اتاق ایران 
برگزار شد، محمد قاسمی رئیس مرکز پژوهش های 
سازمان  کل  رئیس  زاده  قربان  حسین  مجلس، 
خصوصی سازی، محسن شریعتی نیا استاد دانشگاه 
شهید بهشتی، محمد خزاعی دبیرکل کمیته ایرانی 
توانگر  مجتبی   ،  ICC الملل  بین  بازرگانی  اتاق 
رئیس کمیته اقتصاد دیجیتال کمیسیون اقتصادی 
مجلس،  سعید عمرانی معاون قضایی دادستان کل 
کشور، غامرضا انصاری مشاور اقتصادی وزیر امور 
سرمایه  فراکسیون  رئیس  صالحی  مسلم  خارجه، 

رئیس  نایب  ورزی  و حسین ساح  گذاری مجلس 
اتاق ایران سخنرانی کردند.

اتاق  پژوهش های  مرکز  رئیس  قاسمی  محمد 
در  را  فعلی کشور  این که دولت  بر  تاکید  با  ایران 
نامطلوب ترین وضعیت بعد از جنگ از لحاظ نرخ 
تورم سالانه، نرخ ارز، رشد اقتصادی، کسری بودجه، 
نابربری  و  فقر  وضعیت  واقعی،  دستمزدهای  روند 
سه  شرایط  این  در  گفت:  گرفته  تحویل  کشور  در 
میتوان  آنها  بر  مبتنی  که  هستیم  متصور  سناریو 

متغیرهای کان را پیش بینی کرد.
فعلی  وضعیت  تداوم  پایه،  سناریوی  داد:  ادامه  او 
است که بر مبنای این سناریو دولت فقط تماشاچی 
اصاحات  سناریوی  دوم  سناریوی  است.  اتفاقات 
ابتدا  است که بر مبنای آن فرض بر این است که 

تحریم ها مرتفع و بعد اصاحات اقتصادی در داخل 
انجام شود. این اصاحات شامل کنترل رشد هزینه 
های دولت، اصاح نظام مالیاتی، اصاحاتی در حوزه 
نوع نگاه دولت به اقتصاد و عدم مداخله در قیمت 
گذاری و توجه به خصوصی سازی واقعی و محترم 
شمردن مالکیت است. بین این ها سناریوی میانی 
هم داریم که فقط تحریم ها رفع شود و دولت اقدام 
به اصاحات اقتصادی بنیادین نکند و فقط به دنبال 

رفع تحریم ها باشد.
قاسمی با اشاره به پیش بینی های متغیرهای کان 
اقتصادی بر مبنای این سناریوها گفت: در سناریوی 
یافته  کاهش  اندکی  آینده  سال  در  تورم  نرخ  پایه 
اما در1402 به بعد افزایشی خواهد بود. همچنین 
نرخ ارز در پایان امسال به 36 هزار و سال بعد 48 
بودجه  عاوه کسری  به  رسید.  خواهد  تومان  هزار 

با جهش های زیادی از هرسال ادامه خواهد یافت.
بعد  سال  یک  اصاحات  سناریوی  در  او،  گفته  به 
و  یافته  کاهش  به سرعت  تورم  اصاحات  انجام  از 
بعد اصاحات تک رقمی  از دو سال  حتی میتواند 
شود. همچنین در مورد نرخ ارز فشار موجود بر بازار 
ارامی  بسیار  محدوده  در  نرخ  این  و  شده  برداشته 
حرکت خواهد کرد. به عاوه یک سال بعد از اجرای 
این سناریو رشد اقتصادی افزایش خواهد یافت اما 
از دو سال بعد دوباره نرخ رشد کاهش می یابد. چرا 
که ما برای خارج شدن از تله رشد پایین اقتصادی 
به اصاحات بنیادی تر در اقتصاد ملی نیاز داریم از 
جمله خارج شدن نظامیان از اقتصاد و اصاح نوع 

مداخله دولت در اقتصاد و ... .
از  بعد  سال  دو  اینکه  مهم  نکته  کرد:  تاکید  او 
مازاد  به  بودجه  فعلی  کسری  اقتصادی  اصاحات 

بودجه تبدیل خواهد شد.
و  شود  رفع  ها  تحریم  اگر  کرد:  یادآوری  قاسمی 

دولت اصاحاتی در نظام مالیاتی و کنترل مخارج 
دولت انجام ندهد انتظارمان این است که تورم برای 
بعد از رفع تحریم ها برای یک سال کاهش یابد اما 
تحریم  رفع  با  همچنین  شود.  افزایشی  دوباره  بعد 
ها و عدم اصاحات اقتصادی دولت، کسری بودجه 

قابل کنترل نخواهد بود.
حوزه  در  دولت  داریم  احتیاج  ما  گفت:  قاسمی 
بخش خصوصی سیاست های روشنی داشته باشد. 
در بسته ای که وزارت اق مطرح کرده احتیاج است 
بیشتر خود را بر توسعه بخش خصوصی حقیقی در 
اقتصاد متمرکز کند. تا زمانی که فضای کسب و کار 
مطلوب نشده و واگذاری به بخش خصوصی واقعی 
و احترام گذاشتن به واگذار یهای انجام شده صورت 
نگیرد چشم انداز رشد اقتصادی در دسترس نیست.
او در پایان تاکید کرد: مسیر بهتر شدن وضع اقتصاد 
که  گذرد  می  اقتصادی  رشد  از  مردم  معیشت  و 
اقتصاد  توسط بخش خصوصی محقق شود. وزارت 
در برنامه خود باید به توسعه تولید و رفع موانع آن 

همت کند.
دنیا  با  ما  اقتصادی  رابطه  شدن  عادی  صورت  در 

پیوستن به پیمان شانگهای  مفید خواهد بود
عضو  و  استادیار  نیا  شریعتی  محسن  او  از  پس 
هیات علمی دانشگاه شهید بهشتی به این پرسش 
چه  شانگهای  در  ایران  دایم  عضویت  که  پرداخت 

اثراتی بر اقتصاد ما خواهد داشت.
شریعتی نیا با بیان اینکه در آستانه ورود به جهان 
جدید هستیم که کشورهای در حال توسعه در آن 
بخش بیشتری از منابع اقتصادی قدرت را در آینده 
داشته و آسیا در کانون این روند است گفت: چین 
ایران  پیوستن  و  دارد  میان  این  در  محوری  نقش 
اثرات  حتما  شانگهای  های  همکاری  سازمان  به 

اقتصادی مهمی برای ما خواهد داشت.

در همایش الگوی مطلوب حکمرانی اقتصادی مطرح شد

رشد اقتصادی از مسیر فعال شدن بخش خصوصی واقعی محقق 
می شود

همایش الگوی مطلوب حکمرانی اقتصادی با موضوع موازنه سیاست، اقتصاد و سرمایه گذاری در 
حاشیه رویداد کیش اینوکس 2۰21 در سالن همایش های خلیج فارس جزیره کیش برگزار شد.

https://otaghiranonline.ir/news/40593
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مهر گزارش می دهد؛

فروش ارز فقط به متقاضی 
واقعی با شرایط خاص/ بازار ارز 

تحت کنترل
معاون ارزی اسبق بانک مرکزی گفت: فروش ارز 
سهمیه ای صرفاً با کارت ملی تصمیم اشتباهی 
بود. مقررات اخیر بانک مرکزی مبنی بر دریافت 
خاص،  مدارکی  ارائه  به  مشروط  سهمیه ای  ارز 

اقدامی مثبت است.

متن کامل

به گزارش خبرنگار مهر، در ابتدای هفته جاری ایجاد 
شکاف میان نرخ ارز در صرافی های تحت نظارت بانک 
مرکزی با بازار آزاد منجر به چالش هایی شد؛ علت این 
با کشورهای  و  ایران  مذاکرات سیاسی  آغاز  موضوع 
اروپایی بود زیرا این موضوع استنباط می شد که قیمت 
ارز بعد از مذاکرات تاریخ 8 آذر ماه با افزایش شدید 

مواجه شود.
گزارش میدانی خبرنگار مهر در روزهای ابتدایی هفته 
جاری از بازار داغ اجاره کارت ملی و سوءاستفاده از 
هویت مردم و صف های پرتراکم جلوی در صرافی ها 
حکایت می کرد قیمت دلار اعام شده از بانک مرکزی 
در کانال 27 هزار تومان بود ولی در بازار آزاد می شد 

این دلار را با قیمت 29 هزار تومان نیز فروخت.

این مسئله موجب شد ضمن ورود دستگاه های انتظامی 
به بازار ارز و کنترل بازار، بانک مرکزی نیز بخشنامه 
جدیدی را به منظور تغییر در شیوه فروش ارز توسط 
صرافان مجوزدار صادر کند که این دو عامل موجب به 

بهبود شرایط فروش ارز شد.
در بخشنامه بانک مرکزی آمده بود خرید ارز سهمیه ای 
اگر تا قبل از این با کارت ملی صورت می گرفت از زمان 
صدور این بخش نامه متقاضی ارز که شرایط متقاضی 
ذیل سر فصل هایی مشخص شده بود عاوه بر کارت 
ملی می بایست دارای سیم کارت معتبر به نام متقاضی، 
اصل و کپی مدارکی همچون بلیط، ویزا، پاسپورت و 
ارز همراه  برای خرید  نیز  را  از کشور  عوارض خروج 
داشته باشد تا بتواند از سهمیه خرید سالانه دلار که 

حدود 2200 استفاده کند.
امروز که این گزارش منتشر می شود قیمت ارز روند 
نزولی به خود گرفته و هر دلار آمریکا در صرافی های 
مجاز به کانال 26,000 تومان رسیده است. با این حال 
کارشناسان معتقدند، سیاست بانک مرکزی باید تأمین 
ارز صرفاً برای متقاضیان واقعی به صورت اسکناس یا 
حواله ارزی باشد تا در کنار کاهش تاطمات بازار ارز، 
هیجانات کاذب و نیز تقاضای آربیتراژی در این بازار 

تنش زا به حداقل برسد.
فروش ارز به متقاضی واقعی

ارزی  معاون  سیدعلی  کمال  سید  رابطه،  همین  در 
با خبرنگار مهر در  بانک مرکزی در گفت وگو  اسبق 
ارزهای  اسکناس  درخواست  افزایش  علل  تشریح 
خارجی می گوید: وقتی اختاف قیمت بین بازار آزاد 
ایجاد صف  باشد، شاهد  و صرافی ملی وجود داشته 
مقابل صرافی ها و افزایش درخواست ارز خواهیم بود. 
این صف ها و تقاضای ارز فقط در صرافی ها مشاهده 
نمی شود؛ بلکه در موضوع ارز نیمایی نیز وجود دارد و 
شاهد صف تقاضا در وزارت صمت و بانک مرکزی برای 

خرید ارز نیمایی هستیم.
وی ادامه می دهد: درشرایطی که فضای بازار ارز ناآرام 
است و دچار بی ثباتی شده، افراد سودجو نیز از این 
شرایط استفاده کرده و موجب ایجاد تقاضای کاذب در 

بازار ارز خواهند شد.
معاون ارزی اسبق بانک مرکزی در بخش دیگری از 
صرفاً  ارز سهمیه ای  فروش  می کند:  بیان  اظهاراتش 
با کارت ملی تصمیم اشتباهی بود؛ بنابراین برقراری 
شرایط و مقرراتی که اخیراً از سمت بانک مرکزی اتخاد 
شده و دریافت ارز سهمیه ای را مشروط به ارائه مدارک 
خاصی کرده است، اقدامی مثبت در جهت کنترل و 

آرامش بازار ارز است.
به گفته سید علی، ارز باید به متقاضی واقعی بر اساس 
سرفصل های ارز خدماتی بانک مرکزی تعلق گیرد و 
این خیلی غیرمنطقی است که ارز به تمام جمعیت 
کشور فروخته شود. مسافران نیز می توانند در فرودگاه 
و با احراز شرایط خروج قطعی از کشور، ارز مورد نیاز 

خود را تهیه کنند.
معیشتی  مشکات  به  توجه  با  می دهد:  ادامه  وی 
موجود در جامعه، مردم تمایل به اجاره دادن کارت 
ملی خود در قبال دریافت مبالغ ناچیز را هم دارند 
و باید با اصاح قوانین مانع از شکل گیری این چنین 
معضاتی شد. البته مقررات جدید بانک مرکزی برای 
فروش اسکناس ارزهای خارجی، موجب جمع شدن 
بساط کارت های اجاره ای و حرکت بازار ارز به سمت 

آرامش نسبی خواهد شد.
دغدغه تأمین ارز نداریم

احمد نوایی لواسانی دبیرکل کانون صرافان ایران در 
و  عرضه  عدم  به  اشاره  با  مهر،  با خبرنگار  گفت وگو 
معامله ارز به صورت عمومی در بسیاری از کشورها 
می گوید: در اغلب کشورها، صرفاً متقاضیان حقیقی 
ارز امکان ورود به این بازار و تمایل به معامله ارزی 

دارند. اما متأسفانه در بازار ارز ایران به دلیل فضای 
چند نرخی ارز، بعضی از مردم به دنبال بهره برداری از 

این تفاوت هستند.
وی اضافه می کند: تصمیم بانک مرکزی در این شرایط 
برای تغییر قوانین فروش ارز سهمیه ای و محدود کردن 
آن دلایل مشخص و روشنی داشته است. آن دسته 
از شهروندانی که متقاضی حقیقی خرید و فروش ارز 
هستند، می توانند با مراجعه به صرافی ها و ارائه مدارک 

مرتبط، به راحتی نیاز ارزی خود را برطرف سازند.
بین  ارز  نرخ  ادامه داد: وقتی اختاف  لواسانی  نوایی 
بازار آزاد و صرافی ملی ایجاد می شود، شاهد پدیده 
پدیده  این  البته  بود.  خواهیم  اجاره ای  کارت های 
به کارت ملی نیست و کارت های  در کشور محدود 
واقع  اظهار خاف  برای  متعددی  صوری  و  اجاره ای 
سودجویان رد و بدل می شود. با این وجود، در مقطع 
فعلی به دلیل سوءاستفاده، سودجویی و عدم امکان 
راستی آزمایی از متقاضیان دریافت ارز در صرافی ها، 
بانک مرکزی مقررات و الزاماتی برای فروش ارز اباغ 

کرده است.
عضو کانون صرافان درباره سیاست مدیریت بازار ارز 
در ایران گفت: شیوه مدیریت بازار ارز در ایران، شناور 
مدیریت شده است. به این معنی که حاکم و ناظر بازار 
ارز در مواقع مقتضی، تصمیماتی جهت مدیریت بازار 

اتخاذ می کند.
در  به سیاست های مثبت دولت جدید  اشاره  با  وی 
اثرگذاری  بیان کرد: در کنار  ارز  بازار  مسئله کنترل 
نتایج مذاکرات پیش رو بر بازار ارز، با توجه به برنامه های 
خوب طراحی شده از سوی دولت، نظیر تسهیل شرایط 
تجارت با کشورهای همسایه و دیپلماسی اقتصادی با 
نزدیک  آینده  در  اگر  منطقه،  کشورهای  بر  تمرکز 
سیاست های ارزی دولت عملیاتی شود، هیچ دغدغه و 
خطری در تأمین نیاز ارزی کشور وجود نخواهد داشت. 

https://www.mehrnews.com/news/5364520/%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B4-%D8%A7%D8%B1%D8%B2-%D9%81%D9%82%D8%B7-%D8%A8%D9%87-%D9%85%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B6%DB%8C-%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D8%B7-%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%B2-%D8%AA%D8%AD%D8%AA-%DA%A9%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%84


9

شماره  3012 10 آذر 1400

9

یادداشت

کسب وکار به زبان ساده

کارآفرین کوچک  اندیش
برگرفته از کتاب: چگونه این )کسب و کار( را ساختم

تمام کارآفرین  ها شیفته رقابت نیستند. برخی رقابت  ها در بازار کسب  وکار بسیار شدید است و منافع 
احتمالی، توجیه  کننده ریسک بالای آن نخواهد بود. در بسیاری از بازارها، مانند تاکسیرانی اینترنتی 
شاهد موفقیت چشمگیر یک شرکت بزرگ بین المللی مانند اوبر بوده  ایم. اما در طرف دیگر، به ازای 
آن یک شرکت صدها شرکت در این بازار شکست خورده  اند. مشکل دیگر آن است که در اغلب 
اوقات این ریسک به حدی سرمایه  بر است که شبیه به قمار می شود. به همین دلیل است که بسیاری 
از کارآفرینان ترجیح می دهند بر یک بخش خاص و کوچک از بازار، موسوم به بازار گوشه  ای تمرکز 
کنند؛ به  ویژه زمانی که بازاری جدید و خوش  آتیه شروع به شکوفایی می کند. این همان تصمیمی است 

که چت پیپکین گرفت.

لوازم  تولیدی  شرکت  بنیان گذار  پیپکین،  چت 
 Belkin( اینترنشنال  بلکین  الکترونیکی  مصرفی 
که  زمانی  و   1980 دهه  در   )International
نقل  مکان  لس  آنجلس  به  بود،  جوان  دانشجویی 
کرد. آن زمان ابتدای بازار داغ کامپیوتر بود. انقاب 
کامپیوترهای خانگی شروع شده بود و چت هم به 
می توانست  هر چه  برای کسب  وکار،  ایده  ای  دنبال 
این  به  لحظه  ای  آموخت.  محصولات  این  درباره 
ایجاد  کامپیوتر  تولید  شرکت  یک  که  اندیشید 
از  سرعت  به  ایده  »این  خودش  گفته  به  اما  کند 
سرم پرید. به این دلیل که سرمایه مورد نیاز برای 
چنین کاری حتی بیش از حد تصورم بود و به نظر 
این  در  رقابت  دنبال  به  زیادی  افراد  که  می  رسید 

فضا هستند.«
 5 به  کامپیوتر  سازندگان  تعداد   ،1982 سال  تا 
نخستین  نیز  آنها  از  برخی  و  می  رسید  مورد   6 یا 
از جمله  بودند.  بازار عرضه کرده  به  را  تولیداتشان 
آنها شرکت  های آی  بی  ام و کمودور بودند. تا 1984، 
نیز  اپل  جمله  از  جدید،  شرکت   4 جمع  این  به 
افزوده شدند. جنگ تمام  عیاری بود. جوان 22 ساله 

متن کامل

جنوب  در  والدینش  خانه  در  هنوز  که  ما  داستان 
در  برنمی  آمد.  آن  عهده  از  می  زیست،  لس  آنجلس 
کامپیوترساز  یک  فقط  آی  بی  ام  شرکت  میان،  این 
مورد  محاسبه  گر  موتور  قبل  سال   30 آنها  نبود. 
استفاده در پروژه سفر به ماه را ساخته و برنامه  ریزی 
کرده بودند. کمودور 64 نیز باکیفیت  ترین تصویر و 
بود.  دیده  کسی  زمان  آن  تا  که  داشت  را  صدایی 
آینده  ای  چه  هم  اپل  که  می  دانیم  ما  همه  البته 
به  ورود  برای  تاش  کوچک ترین  داشت.  پیش  در 
چنین بازاری به معنای از دست دادن همه چیز بود.

البته چت از این بابت هراسی نداشت. او به این درک 
تولدی  حال  در  صنعت  چنین  در  که  بود  رسیده 
داشته  وجود  فرصت کسب  وکار  و  یک شکاف  باید 
خود  با  کنند.  پر  را  آن  بتوانند  او  امثال  که  باشد 
اندیشید: »اجتناب  ناپذیر است. باید شکافی در بازار 
وجود داشته باشد که به فکر کسی نرسیده است. 
نمی  دانستم چه شکاف و فرصتی است اما می  دانستم 

همان  چیزی است که به دنبالش می  گردم.«
او بازار گوشه  ای خود را با غرق شدن در صحنه و 
گذراندن وقت در فروشگاه های محلی کامپیوتر پیدا 

کرد. به یاد می  آورد: »به تماشا نشستم. از همان روز 
نخست، رفتاری را در خریداران کامپیوتر دیدم که 
نمی شد نادیده گرفت. تقریبا تمام آنها می  پرسیدند: 

خب، حالا چه کنم که این دستگاه ها کار کنند؟«
نظر  به  بی  ربط  سوالی  چنین  است  ممکن  امروز 
جدید  به  نسبت  پرینترِ  و  کامپیوتر  یک  اگر  برسد. 
داشته باشید، تنها کار لازم، وصل کابل  ها و روشن 
کردن آنها است. خودشان از طریق وای  فای یکدیگر 
در  اوضاع  اما  شد.  خواهند  متصل  و  کرده  پیدا  را 
می دهد:  توضیح  چت  بود.  متفاوت  بسیار   1982
تولید  مختلفی  سازندگان  وسیله  به  »کامپیوترها 
اتصالی خاص  رابط  های  آنها  از  می شدند. هر کدام 
خود را داشتند. پرینترها هم هرکدام رابط اتصالی 
متفاوتی داشتند. در آن زمان، اتصال دستگاه ها به 

یکدیگر و راه  اندازی  شان کابوسی تمام  عیار بود.«
اوضاع شبیه نخستین سال های راه  آهن در بریتانیا 
عرض  قطار  هر  زمان  آن  در  بود.  متحده  ایالات  و 
مورد  ریل  ها  از  گوناگونی  انواع  و  داشت  متفاوتی 
استفاده قرار می گرفت. حتی مکانیزم اتصال واگن  ها 
عبارت  به  داشت.  فرق  تولیدکنندگان  براساس  نیز 
به  ریل مخصوص  باید  قطار  تولیدکننده  هر  دیگر، 
انجام  را هم  تولید می کرد و ریل  گذاری  را هم  آن 
به  رسیدن  و  انطباق  افزایش  برای  بعدها  می  داد. 
پتانسیل  های اقتصادی، استانداردی واحد برای ابعاد 
ریل  ها و مکانیزم اتصال قطار به ریل و سایر واگن  ها 
مورد توافق قرار گرفت. این اتفاق در سال 1873 و 
اتکا به استاندارد یک مخترع آمریکایی به نام ایای 

جنی روی داد. 
فرصتی که چت پپکین در هنگام تقای مشتریان 
برای سردرآوردن از شیوه اتصال دستگاه ها مشاهده 
صنعت  در  جنی  ایای  به  شدن  تبدیل  کرد، 
فرصت  شکی،  »بی هیچ  می گوید:  او  بود.  کامپیوتر 

موجود، پر کردن شکاف اتصال دستگاه ها بود. باید 
سریع  و  راحت  ارتباط  و  اتصال  برای  ظریفی  ابزار 
آنها فراهم می شد.« به گفته او »فراهم آوردن این 
خود  تولید  از  هیجان  انگیزتر  و  واجب  تر  حتی  ابزار 

کامپیوتر بود.«
و  برادر  کمک  با  گرفت.  پیش  در  را  راه  همین  او 
کارگاه  یک  بود،  حرفه  ای  قطعه  سازی  که  پدرش 
موقت در پارکینگ خانه به راه انداخت. آنها از یک 
نئوپان 120 در 180 سانتی متری به عنوان میز کار 
قطعات  و  سیم  ها  از  استفاده  با  که  کردند  استفاده 
پیش  ساخته، کابل  های رابط برای اتصال دستگاه های 
کامپیوتری را ساختند. به اعتراف پپکین، محصول 
به سرعت  و  کار می کرد  به خوبی  اما  نبود  زیبایی 
اگر  حتی  کنند.  پیدا  را  خود  مشتریان  توانستند 
لازم بود در ابتدا برای یافتن مشتری تاش کنند، 
در نهایت مشتریان سراغ آنها می  آمدند. زمانی که 
مجله  در  را  خود  تبلیغاتی  آگهی  نخستین  بکلین 
دانشجویی  فروشگاه  کرد،  منتشر  دیلر  کامپیوتر 
دانشگاه کارنگی 100 کابل اتصال کامپیوتر آی  بی  ام 

به پرینتر اپسون سفارش داد.
 1982 سال  در  اولیه  شان  پیشرفت  درباره  چت 
می گوید: »آن سفارش یکی از مهم ترین سفارش  های 
کل تاریخ شرکت بود.« اکنون مشکل آنها، تولید هر 
بود. چت مجبور شد  اتصال  چه سریع  تر کابل  های 
بیش از 10 فرد جدید را به استخدام درآورد تا از 
سفارش  ها عقب نمانند. این حرکت به سمت تولید 
انبوه باعث شد فروش سالانه آنها تا انتهای 1983 
به 180 هزار دلار برسد؛ آن هم در نخستین سالی 

که از ابتدایش در این کسب  وکار بودند.
چه  تا  که  می دهد  نشان  آنها  چشمگیر  موفقیت 
در  به  ویژه  گوشه  ای،  بازارهای  بر  تمرکز  اندازه 
ابتدای یک انقاب صنعتی و تحول در بازار می تواند 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3820857-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86-%DA%A9%D9%88%DA%86%DA%A9-%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%B4
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3817439-%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%B4%D9%87-%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D9%87%D8%AF
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نگاه آخر

وضعیت هوای تهران قرمز شد

https://www.farsnews.ir/photo/14000909000786/%D9%88%D8%B6%D8%B9%DB%8C%D8%AA-%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%B1%D9%85%D8%B2-%D8%B4%D8%AF
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