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فقر و توسعه بازار

دکتر داود سوری/ دنیای اقتصاد
نرخ فقــر مطلق، به مفهوم درصد افرادی که 
تامین یک زندگی سالم  برای  از درآمد کافی 
به  رو  در جهان  به سرعت  نیستند  برخوردار 
کاهش است. به گزارش سازمان ملل در حالی که 
در ابتدای هزاره سوم ۲۸ درصد از مردم جهان 
 1۸ گذشت  با  تنها  می شدند،  محسوب  فقیر 
سال و با کاهشی چشمگیر این نرخ به ۶/ ۸ 
درصد رسیده است و این موفقیت به رغم وقوع 
یکی از بزرگ ترین رکودهای اقتصادی جهان 

بوده که در این دوره اتفاق افتاده است.
در ایـن دوره کشـوری همچـون چیـن توانسـته 
اسـت تقریبـا فقر مطلق را ریشـه کن کنـد و هند 
نیـز بـا سـرعتی مناسـب در حـال کاهـش تعداد 
فقـرای خود بوده اسـت. رشـد اقتصادی مناسـب 
در کنـار ثبـات اقتصـادی و همچنیـن مشـارکت 
در بازارهـای بین المللـی از عمـده دلایل موفقیت 
می شـوند.  شـناخته  فقـر  کاهـش  در  کشـورها 
مـا  کشـور  اقتصـاد  متاسـفانه،  دوره،  همیـن  در 
اقتصـاد کلان خـود  بزرگ تریـن چالش هـای  بـا 
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محصور شدن صادرات غیرنفتی چه تبعاتی دارد؟
این  ابزار  شناخته شده ترین  اقتصادی  تحریم های 
رویارویی به شمار می روند که کشور عزیزمان ایران 
سالیان سال با آن مواجه بوده است. تحریم هایی که 
با نشانه رفتن درآمدهای نفتی و نظام بانکی، رشد و 
توسعه اقتصاد کشور را آماج امیال و اغراض سیاسی 
تحقق  به  نفت محور  اقتصاد  البته  و  دادند  قرار  خود 
اقتصادی  شاخص های  و  زد  دامن  رویکردی  چنین 
کشور و از جمله اهم آن، رشد اقتصادی را تحت الشعاع 
اعمال  هدف  با  ظالمانه  تحریم های  گرچه  داد.  قرار 
فشار حداکثری به اقتصاد کشور طراحی شده اند لیکن 
و حتی حذف  تخفیف  برای  راهبردهایی  مقابل،  در 
آثار منفی وجود دارند که لازم است در کانون  این 
توجه مسوولان کشور قرار گیرند. بی شک یکی از این 
راهبردها، توسعه صادرات است. صادرات بخش مهمی 
از اقتصاد را تشکیل می دهد و در صورت برخورداری 
قدرتمند در  ابزاری  به  و پشتیبانی لازم،  از حمایت 
به  می شود  تبدیل  اقتصادی  توسعه  و  رشد  مسیر 
گونه ای که از آن به عنوان موتور محرک و پیشران 
عبور از بحران های اقتصادی یاد می شود و در بسیاری 
از کشورهای پیشرفته، محور اصلی توسعه بوده و از 
اهمیت بسزایی در تثبیت حضور پررنگ این دسته از 

کشورها در بازارهای بین المللی برخوردار است.
پایه نفت  بر  از تحریم ها، صادرات  تا پیش  ایران  در 
عمدتاً  کشور  اقتصاد  در  ارزآوری  فرآیند  و  استوار 
بر فروش نفت و فرآورده های آن متکی بود و سایر 
مسوولان  توجه  مورد  چندان  صادراتی  بخش های 
به  نفت  قیمت  وابستگی  اما  نمی شدند  واقع  کشور 
تحولات بین المللی و تاثیر تحریم ها بر کاهش فروش 
آن، رفته رفته توجهات را به سمت سایر ظرفیت های 
شرایط  در  که  آنجا  تا  کرد  جلب  کشور  صادراتی 
کنونی اقتصاد کشور، توسعه صادرات غیرنفتی از اهم 

موضوعات اقتصادی و جدی ترین راهکارهای مقابله با 
تلقی می شود و  اقتصادی  از بحران  تحریم و خروج 
نه تنها از دیدگاه ارزآوری، بلکه از منظر ایجاد اشتغال، 

رونق تولید و رشد اقتصادی نیز دارای اولویت است.
اقتصادی  مهم  مباحث  از  یکی  غیرنفتی  صادرات 
تنوع  رویکرد  با  که  است  نفت  دارای  کشورهای  در 
تک محصولی  صادرات  قبال  در  صادرات  توسعه  و 
تمام  غیرنفتی  صادرات  عبارتی  به  می شود.  مطرح 
اتخاذ  با  و  کرده  تجمیع  را  صادراتی  ظرفیت های 
رفع  با  و همچنین  تنوع بخشی  سیاست هایی جهت 
موانع و به کارگیری رویکردهای حمایتی و تشویقی 
در مسیر رفع وابستگی به اقتصاد تک محصولی مبتنی 
بر خام فروشی قدم برمی دارد و به همین دلیل رشد 
تجارت  در  افزایش سهم کشور  و  غیرنفتی  صادرات 
جهانی و بازارهای بین المللی ضرورتی اجتناب ناپذیر 
به  منجر  غیرنفتی،  صادرات  توسعه  چراکه  است 
تقویت تجارت خارجی و هدایت جریان تولید مولد و 

تخصیص منابع در مسیری
از مزیت رقابتی برخوردار  می شود که کشور در آن 
است و بالطبع پشتیبانی، حمایت و تخصیص منابع 
این گروه از فعالیت ها، ارزآوری و خلق ثروت بیشتر 
را به ارمغان می آورد. با همین طرز نگرش، بسیاری 
از کشورهای دنیا به ویژه جهان سوم به بازنگری در 
ساختار اقتصادی خود روی آوردند، اما در کشورمان 
سال های  نهادینه  فرهنگ  و  خام فروشی  به  عادت 
متمادی صادرات نفت و فرآورده های نفتی سبب شده 
همچنان سهم خام فروشی در سبد صادرات غیرنفتی 
قابل اعتنا باشد آنچنان که هرساله در روز ملی صادرات، 
موفقیت های این بخش از اقتصاد کشور را به جشن 
می نشینیم تا شاهد تجلیل از مقام این قهرمانان عرصه 
باشیم آن هم در شرایطی که ۱۲۰  صادرات کشور 
میلیارد دلار صادرات غیرنفتی در انتهای برنامه ششم 

رئیس ستاد برگزاری نمایشگاه های صنعت آب 
بین المللی  نمایشگاه  نوزدهمین  گفت:  برق  و 
وزرای  حضور  با  فردا  صبح  ایران  برق  صنعت 
برق ایران و سوریه و 3۶ شرکت از 13 کشور 

آغاز به کار می کند.
صدیقه ببران، با اشاره به حضور ۵۰۰ شرکت داخلی 
بین المللی گفت:  نمایشگاه  نوزدهمین  و خارجی در 
برق  صنعت  بین المللی  نمایشگاه  از  دوره  این  در 
ایتالیا، چین،  آلمان،  از ۱۳ کشور  ایران ۳۶ شرکت 
سوئیس،  اسپانیا،  انگلستان،  ژاپن،  فرانسه،  روسیه، 
 بلژیک، ترکیه، فنلاند و لبنان حضور خواهند داشت.
وی با تاکید بر اینکه این نمایشگاه در فضایی به وسعت 
۵۰ هزار مترمربع میزبان ۴۶۴ شرکت داخلی است، 
ادامه داد: این میزان مشارکت بخش خصوصی داخل 
کشور نسبت به ادوار پیشین برگزاری این نمایشگاه 
بی سابقه بوده است. پیش از این بیشترین میزان حضور 
شرکت های داخلی در نمایشگاه صنعت برق مربوط به 
دوره هفدهم با مشارکت ۴۵۸ شرکت داخلی بوده است؛ 
از این رو در نمایشگاه نوزدهم شاهد بیشترین حضور 
 شرکت های صنعت برق در طی چند سال اخیر هستیم.
وزارت  رسانی  اطلاع  و  روابط عمومی  دفتر  مدیرکل 
امسال  نمایشگاه  ویژگی های  از  یکی  گفت:  نیرو 
بنیان  دانش  شرکت های  حضور  برابری  چهار  رشد 
است که در این رویداد بین المللی ۴۱ شرکت دانش 
دستاورد های  آخرین  ارائه  به  نوپا  و  تولیدی  بنیان 
پرداخت. خواهند  برق  صنعت  حوزه  در   خود 
این نمایشگاه،  شایان ذکر است در حاشیه برگزاری 
با فعالان بخش خصوصی صنعت  نشست وزیر نیرو 
برق  تحت عنوان »راهبردهای حمایت از تولید داخل 
سندیکای  مشترک  نشست  برق«،  توسعه صنعت  و 
صنعت برق ایران و شرکت مادر تخصصی ساتکاب با 
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نوزدهمین نمایشگاه بین المللی 
صنعت برق ایران فردا آغاز 

می شود
برگزاری  ستاد  رئیس  میزان-  خبرگزاری 
نمایشگاه های صنعت آب و برق گفت: نوزدهمین 
نمایشگاه بین المللی صنعت برق ایران صبح فردا 
با حضور وزرای برق ایران و سوریه و 3۶ شرکت 

از 13 کشور آغاز به کار می کند.
به گزارش گروه اقتصاد خبرگزاری میزان، به نقل از 
پاون، صدیقه ببران، با اشاره به حضور ۵۰۰ شرکت 
داخلی و خارجی در نوزدهمین نمایشگاه بین المللی 
بین المللی صنعت  نمایشگاه  از  دوره  این  در  گفت: 
ایتالیا،  آلمان،  کشور   ۱۳ از  شرکت   ۳۶ ایران  برق 
اسپانیا،  انگلستان،  ژاپن،  فرانسه،  روسیه،  چین، 
حضور  لبنان  و  فنلاند  ترکیه،  بلژیک،  سوئیس، 

خواهند داشت.
به  فضایی  در  نمایشگاه  این  اینکه  بر  تاکید  با  وی 
شرکت   ۴۶۴ میزبان  مترمربع  هزار   ۵۰ وسعت 
داخلی است، ادامه داد: این میزان مشارکت بخش 
پیشین  ادوار  به  نسبت  کشور  داخل  خصوصی 
پیش  است.  بوده  بی سابقه  نمایشگاه  این  برگزاری 
داخلی  شرکت های  حضور  میزان  بیشترین  این  از 
هفدهم  دوره  به  مربوط  برق  صنعت  نمایشگاه  در 

با مشارکت ۴۵۸ شرکت داخلی بوده است؛ از این 
حضور  بیشترین  شاهد  نوزدهم  نمایشگاه  در  رو 
اخیر  سال  چند  طی  در  برق  صنعت  شرکت های 

هستیم.
مدیرکل دفتر روابط عمومی و اطلاع رسانی وزارت 
نیرو گفت: یکی از ویژگی های نمایشگاه امسال رشد 
است  بنیان  دانش  برابری حضور شرکت های  چهار 
دانش  شرکت   ۴۱ بین المللی  رویداد  این  در  که 
دستاورد های  آخرین  ارائه  به  نوپا  و  تولیدی  بنیان 

خود در حوزه صنعت برق خواهند پرداخت.
"راهبرد های  نشست  برگزاری  به  اشاره  با  ببران 
حمایت از تولید داخل و توسعه صنعت برق" پس از 
نوزدهم، گفت:  نمایشگاه  افتتاحیه  مراسم  برگزاری 
این نشست با حضور وزیر نیرو، مدیران ارشد صنعت 

برق و فعالان بخش خصوصی برگزار خواهد شد.
ارشد  مدیران  گردهمایی  برپایی  به  اشاره  با  وی 
صنعت برق حرارتی در دومین روز نمایشگاه، افزود: 
نمایشگاه  در  گرفته  صورت  برنامه ریزی  براساس 
نوزدهم کارگاه های آموزشی "هوشمندسازی شبکه 
"استاندارد های   " برنامه ها(  و  )اهداف  کشور  برق 
جهانی تولید برق حرارتی و استفاده از آن در نسل 
نوآورانه  "طرح های  و  کشور"  نیروگاه های  جدید 

دانش تحریم" برگزار خواهد شد.
بین المللی  رویداد  این  در  داد:  ادامه  ببران 
سیم  گروه  روشنایی،  قبیل:  از  کالا های  همچنین 
و  اتوماسیون  برقی،  تجهیزات  تابلوسازان،  کابل،  و 
کارفرما،  انتقال،  خطوط  دقیق،  ابزار  سیستم های 

مشاوران و پیمانکاران ارائه خواهد شد.
وی در پایان گفت: نوزدهمین نمایشگاه بین المللی 
صنعت ایران نهم تا دوازدهم آبان ماه از ساعت ۹ تا 
۱۷ در محل دائمی نمایشگاه های بین المللی تهران 

پذیرای بازدیدکنندگان است.

طرح کاهش تلفات برق 
افغانستان اجرایی می شود

صنعت  سندیکای  رئیس  نایب  ایرنا-  تهران- 
شبکه  تلفات  کاهش  طرح  گفت:  ایران  برق 
اخیر  ماه های  توافقات  از  که  افغانستان  برق 
و  مقدمات  شدن  فراهم  با  است  کشور  این  با 
برنامه ریزی های لازم به مرحله اجرا در خواهد 

آمد.
پیام باقری روز پنجشنبه در گفت و گو با خبرنگار 
اقتصادی ایرنا افزود: در سفری که مردادماه امسال 
معاون برق و انرژی وزیر نیرو و مدیرعامل شرکت 
مادر تخصصی توانیر به افغانستان داشتند تفاهماتی 
بین دو کشور برقرار و مقرر شد ایران طرح کاهش 

تلفات برق افغانستان را اجرایی کند.
فراهم  نیازمند  موضوع  این  تحقق  داد:  ادامه  وی 
شدن اقدام های اولیه و برنامه ریزی های زیادی است 

که اکنون این اقدام ها در حال رسیدگی است.
باقری گفت: قرار بر این است که طرح کاهش تلفات 
برق افغانستان با همکاری شرکت توانیر و سندیکای 
امر هم  این  انجام شود که خود  ایران  برق  صنعت 

نیازمند فراهم شدن مقدمه های لازم است.
ادامه  ایران  برق  صنعت  سندیکای  رئیس  نایب 
به  نیاز  نیز  تفاهم نامه  مفاد  سایر  اجرایی شدن  داد: 
همکاری دو کشور و برنامه ریزی های لازم است که 
قطعی  نتیجه  به  هنوز  ولی  است  پیگیری  در حال 

نرسیده است.
وی به مشکلات بانکی در زمینه تضامین قراردادهای 
انجام  پیگیری ها  در  گفت:  و  کرد  اشاره  مابین  فی 
شده راه حل هایی برای رفع مشکلات ارائه شده که 
به موضوع  بانک توسعه صادرات  آنها ورود  از  یکی 
ضمانت است که اگر طرف افغان آن را بپذیرد گام 

مهمی است.
شرکت  منابع  داده ایم  پیشنهاد  داد:  ادامه  باقری 
نیز به عنوان پشتیبان قراردادها لحاظ شود  توانیر 
که این پیشنهاد نیز باید از سوی طرف افغان بررسی 

و تایید شود.
مفاد  رسیدن  نتیجه  به  صورت  هر  در  گفت:  وی 
به گام های مهمی است  نیاز  انجام شده  تفاهم نامه 

که دو کشور درحال بررسی های لازم هستند.
نایب رئیس سندیکای صنعت برق ایران به توافق های 
برقی بین ایران و عراق اشاره کرد و گفت: گرچه این 
توافق ها در حال انجام است اما تنش های اخیر در 

عراق روند این توافق ها را کُند کرده است.
کاهش  طرح  اجرای  برای  ایران  تلاش  به  باقری 
تلفات در شبکه برق عراق اشاره کرد و گفت: قرار 
است تا پیش از پایان امسال میلادی این امر محقق 
شود که انتظار می رود در موعد مقرر اجرایی شود 

گرچه تنش های عراق تداوم دارد.
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در جلسه کمیته توسعه صادرات مطرح شد؛ 

طرح چالش های صادراتی 
اعضای سندیکا با مشاور وزیر 

نیرو 
مجمع عمومی کمیته توسعه صادرات سندیکای 
صنعت برق ایران سی ام مهر سال جاری با حضور 
اعضای کمیته و در محل سندیکا برگزار شد، در 
این جلسه کمیته میزبان مهندس فرحناکیان، 
مشاور وزیر نیرو در امور بین الملل و رئیس مرکز 
توسعه صادرات و پشتیبانی صنایع آب و برق 

بود. 
در ابتـدای جلسـه مهنـدس باقـری، رئیـس کمیتـه 
توسـعه صادرات با اشـاره به مشـکلات شـرکت های 
شـرایط  در  متاسـفانه  گفـت:  بـرق  فعـال صنعـت 

موجود بسـیاری از شـرکت ها تحت فشـار هسـتند و 
تعـدادی از آنهـا نیـز به حالت نیمـه فعـال درآمده اند. 
وی بـا تاکیـد بـر اینکـه دولـت برنامـه مشـخصی 
بـرای صادرات نـدارد، اظهـار کرد: آمار نشـان دهنده 
افـت و کاهـش صـادرات در سـال های اخیـر اسـت 
و شـرکت های فعـال در ایـن حـوزه بـا پراکندگـی و 
عـدم انسـجام در تصمیم گیری مواجه هسـتند. البته 
در ایـن زمینه تحریم هـای تحمیل شـده علیه ایران 
نیـز تاثیرگـذار بـوده و فعالیت های بانکی شـرکت ها 
را بـا مشـکل روبـرو کـرده اسـت. بـه عنـوان مثـال 
تعطیلـی آریـن بانـک، شـرکت های ایرانـی را کـه 
ضمانتنامه هایـی با رقـم حدودا ۵۰ میلیـون دلار در 
بـازار افغانسـتان دارنـد، دچـار چالش کرده اسـت. 

رئیـس کمیتـه ضمـن اشـاره بـه اینکه صنعـت برق 
پرچمـدار صـادرات خدمات فنی و مهندسـی اسـت، 

تصریـح کرد: علیرغـم ظرفیت های موجـود در حوزه 
صـادرات خدمات فنـی و مهندسـی در صنعت برق، 
هنـوز فاصلـه معنـاداری بـا برنامه ها و اهـداف وجود 
دارد. مـا در منطقـه ای هسـتیم کـه تقاضـای ۱۰۰۰ 
میلیـارد دلاری وجـود دارد در حالـی که سـهم ما از 

ایـن بازار بسـیار ناچیز اسـت. 
مهنـدس باقـری افـزود: تنهـا در اورآسـیا ظرفیـت 
۴۰۰ میلیـارد دلاری در بـازار وجـود دارد. بیـش از 
۴۰ بخشـنامه بـرای نـرخ ارز و بازگشـت ارز حاصـل 
بـه  از صـادرات صـادر شـده کـه لطمـه بسـیاری 
بـا  بازارهـای هـدف  صادرکننـدگان زده اسـت. در 
رقبایـی مواجه هسـتیم که بـا نرخ بهـره تقریبا صفر 
و حمایـت کامـل دولتـی در بازارهـا حضـور دارنـد. 
از  گزارش هایـی  کمیتـه  دبیـر  جلسـه  ادامـه  در 
عملکـرد کمیتـه در سـال ۹۷ و شـش مـاه نخسـت 
سـال جـاری، صورت هـای مالـی و بودجـه کمیتـه 
ارائـه کـرد کـه مـورد تائیـد اعضـای مجمـع قـرار 

گرفـت.
انتخـاب اعضـای علی البـدل هیـات رئیسـه کمیتـه، 
دسـتور کار بعـدی جلسـه بود که آقایان مهندسـین 
فقیه زاده از شـرکت مپنا، ریاحی از شـرکت مشـانیر، 
افـزار آزمـا و خانـم  الکترونیـک  از شـرکت  درازی 
مهنـدس زمانـی از شـرکت تابـان نیـرو شـیراز برای 
بـه  و  کـرده  آمادگـی  اعـلام  انتخابـات  در  حضـور 
معرفـی خـود پرداختنـد. بـا مشـخص شـدن نتایج 
رای گیـری، آقـای مهنـدس ریاحـی به عنـوان عضو 
اصلـی و آقـای مهنـدس درازی و خانـم مهنـدس 
زمانـی بـه عنـوان اعضـاء علی البـدل هیـات رئیسـه 

کمیتـه انتخاب شـدند. 
در ادامـه جلسـه کمیتـه توسـعه صـادرات میزبـان 
مهنـدس فرحناکیـان، مشـاور وزیـر نیـرو در امـور 
و  صـادرات  توسـعه  مرکـز  رئیـس  و  بین الملـل 

پشـتیبانی صنایـع آب و بـرق بـود کـه دبیـر کمیته 
گزارشـی از فعالیت هـای کمیته توسـعه صـادرات به 
وی ارائـه کـرد و اعضـای حاضر در جلسـه به معرفی 

شـرکت خـود پرداختنـد. 
مهنـدس فرحناکیـان بـا اشـاره بـه اینکـه ایـن امـر 
باعـث افتخـار صنعـت بـرق اسـت کـه نقـش اصلی 
را در صـادرات خدمـات فنـی و مهندسـی داشـته 
باشـد، اظهـار کـرد: برای توسـعه صـادرات غیرنفتی 
و بـه خصـوص در حـوزه صـادرات خدمـات فنـی 
بخـش  و  دولـت  بـرق،  تجهیـزات  و  مهندسـی  و 
خصوصـی باید تعامل بیشـتری باهم داشـته باشـند 
و دیپلماسـی فعالی در امور اقتصادی کشـور داشـته 

 . شیم با
 ۹ مسـئولیت  نیـرو   وزارت  کـه  کـرد  تاکیـد  وی 
کمیسـیون مشـترک را بـر عهـده دارد و مـا در ایـن 
کمیسـیون های مشـترک، نظـرات بخـش خصوصی 
را در مباحـث مختلـف اخـذ می کنیم. بایـد بین ما و 
کمیته توسـعه صادرات سـندیکا کـه در امر صادرات 
فعالیـت داریـم، همکاری هـای جـدی شـکل بگیرد. 
رئیس مرکز توسـعه صادرات و پشـتیبانی صنایع آب 
و بـرق بـا بیـان اینکـه یکـی از بهتریـن راههـا برای 
حضـور در بازارهـای هدف روش کنسرسـیوم اسـت، 
ادامـه داد: ایـن جلسـات بایـد مسـتمر باشـد تـا بـا 
همـکاری هـم در حـوزه دیپلماسـی اقداماتـی انجام 
دهیـم. پیشـنهاد مـا  بـه کمیتـه توسـعه صـادرات 
سـندیکا ایـن اسـت کـه در بازارهای هـدف نماینده 
مقیـم داشـته باشـد. همچنیـن مقرر شـد جلسـات 
مسـتمر مابیـن کمیتـه توسـعه صـادرات و مرکـز 
توسـعه صـادرات و پشـتیبانی صنایـع وزارت نیـرو 
برگـزار شـود و مهندس صبـور مقـدم از وزارت نیرو 
و مهنـدس مرادیـان دبیـر کمیتـه توسـعه صـادرات 
پیگیـری برگـزاری ایـن جلسـات را عهـده دار شـوند.
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متوسط نرخ برق برای صنعت ماینینگ اصلاح شود
ایران اکونومیست- دبیر سندیکای صنعت برق گفت: متوسط نرخ برقی که برای صنعت ماینینگ از 

سوی دولت در نظر گرفته شده باید اصلاح شود.
سپهر برزی مهر در گفتگو با خبرنگار ایبِنا با اشاره به اعتراض فعالین صنعت ماینینگ در کشور به تعرفه 
برق برای استخراج رمز ارز گفت: سندیکای صنعت برق ایران با محاسبه نرخ هر کیلووات ساعت برق مصرفی 
ماینرها با تعرفه برق صادراتی مشکل دارد و همواره مراتب اعتراض خود را اعلام کرده چرا که طرف های 
تجاری برای فروش برق با نرخ های متفاوت وجود دارند و باید به میزان تقاضا قراردادهای فروش برق منعقد 
شود تا هر دو طرف راضی باشند و از میزان تولید برق مازاد در کشور در زمینه سودآوری و درآمدزایی به 

نفع منابع ملی استفاده شود.
دبیر سندیکای صنعت برق ایران افزود: نرخ متوسط برقی که برای صنعت ماینینگ از سوی دولت در نظر 
گرفته شده باید اصلاح شود چرا که این نرخ منطقی نیست؛ اعتقاد دارم در کشور با وجود ظرفیت های 
گسترده صنعت برق در طول سال بالغ بر ۹ ماه وجود دارد که ظرفیت مازاد برق وجود دارد که با وجود این 

نرخ ها ماینرها علاقه ای برای فعالیت در ایران نخواهند داشت و در نهایت فرصت ها از دست می رود.
وی خاطر نشان کرد: با تعرفه برق اعلام شده برای فعالیت در حوزه استخراج ارزهای رمزنگار فعالیت حتماً 
با یک قیمت  نیرو می توانست  بازیگران بزرگ و شفاف کشور را ترک خواهند کرد و درآمدی که وزرات 
منطقی، کسب کند نیز از بین می رود. برزی مهر تاکید کرد: در صورتی که تعرفه برق برای ماینینگ اصلاح 
نشود، باید انتظار داشت که صنعت زیرپله ای شکل بگیرد که برای صنعت برق و درآمدهای کشور از طریق 

این صنعت مبتنی بر فناوری های جدید خساراتی را ایجاد خواهد کرد.

مصوبه شورای پول و اعتبار در مورد حذف بهره مرکب 
چه می گوید؟

عقود مشارکتی خارج از حیطه 
مصوبه هستند

اتـاق  بانکـی  مشـاور  ملک لـو،  0غلامحسـن 
بازرگانـی تهـران، بـا اشـاره بـه مصوبـه اخیر 
شـورای پـول و اعتبار در خصـوص حذف بهره 
مرکـب، عنـوان کـرد کـه ایـن مصوبـه عقود 
مشـارکتی را کـه سـهم بالایی در تسـهیلات 
بانکـی دارنـد در برنمی گیـرد و محـدود بـه 

عقـود مبادلـه ای و غیرمشـارکتی اسـت.
بـه گـزارش روابـط عمومی اتـاق تهران و بر اسـاس 
خبرگزاری هـای  روی  قبـل  چنـدی  کـه  خبـری 
رسـمی کشـور منتشـر شـده  اسـت، شـورای پول و 
اعتبـار دریافـت بهره مرکـب از تسـهیلات معوق را 
ممنـوع دانسـته و طـی مصوبـه ای اعمـال ایـن نوع 
از بهـره بـر تسـهیلات معـوق را حـذف کرده اسـت.

پیگیری هـای روابـط عمومـی اتـاق تهـران نشـان 
می دهـد کـه به رغـم ابـلاغ ایـن مصوبـه از سـوی 
بانـک مرکـزی، ایـن ابلاغیه هنوز به دسـت شـعب 
بانک ها نرسـیده و تا پایان سـاعات کاری روز شـنبه 
چهـارم آبان مـاه سـال جـاری، اکثـر بانک هـا از آن 
بی اطـلاع بودنـد. بـا ایـن حـال مشـاور امـور بانکی 
اتـاق تهـران در تحلیـل ایـن مصوبـه در گفت و گـو 
بـا روابـط عمومـی اتـاق تهران اعـلام کرد کـه این 
دسـتورالعمل، عقود مشـارکتی که سـهم بالایی در 
تسـهیلات پرداختی بانک هـا دارد را در برنمی گیرد 
و صرفـا عقود مبادله ای و غیرمشـارکتی را پوشـش 

می دهـد.
غلامحسـین ملک لو بـا بیان اینکه غالب تسـهیلات 
بانکـی، عقـود مشـارکتی اسـت، افـزود: در صـورت 
ابـلاغ ایـن مصوبـه بـه بانک هـای عامـل، جریمه ۶ 
درصـدی بـه ازای هـر روز دیرکـرد عـدم پرداخـت 
مطالبـات پس از زمان سررسـید تسـهیلات، حذف 
خواهـد شـد و بانک هـا اجـازه دریافت سـود مجدد 

از ایـن وجـه التـزام را دیگر نخواهند داشـت.
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شرکت های نوپا مورد حمایت 
سازمان تامین اجتماعی قرار 

می گیرند
بر اساس دستور اداری مدیرعامل سازمان تامین 
اجتماعی و در اجرای آیین نامه اجرایی حمایت 
از شرکت های نوپا، این شرکت ها مورد حمایت 

سازمان تامین اجتماعی قرار می گیرند.
نامه،  آیین  این  حمایت  مورد  نوپای  شرکت های 
متشکل از شرکت های خصوصی و تعاونی در حوزه 
فناوری اطلاعات و ارتباطات هستند. بر اساس این 
کاری  فضا های  رشد،  مراکز  فهرست  نامه،  آیین 
کارگروهی  توسط  دهنده ها،  شتاب  و  اشتراکی 
مرکب از وزارتخانه های ارتباطات و فناوری اطلاعات 
معاونت  همچنین  و  فناوری  و  تحقیقات  علوم،  و 

علمی و فناوری رییس جمهور و سازمان های امور 
مالیاتی و تامین اجتماعی اعلام می شود.

در  رشد،  مراکز  ساکن  حمایت  مورد  شرکت های 
صورتی که فضا های کاری اشتراکی و شتاب دهنده ها 
کارفرمایی  شناخت  کامل  مدارک  ارائه  با  باشند، 
و  اطلاعات  فناوری  بهره برداری  پروانه  جمله  از 
دریافت  شعبه،  سوی  از  کارگاهی  کد  تخصیص 
لیست و حق بیمه کارکنان شاغل با رعایت مقررات 

تامین اجتماعی بلامانع است.
شده،  یاد  شرکت های  درخصوص  همچنین 
کارگاه ها  این گونه  کارفرمایان  که  سهام دارانی 
محسوب می شوند، در چارچوب تبصره ۵ ماده )۴( 
قانون تامین اجتماعی و آیین نامه اجرایی مربوطه، 
با ۲۷ درصد  می توانند نسبت به بیمه پردازی خود 
تامین اجتماعی  قانون  مزایای  از  و  اقدام  بیمه  حق 
یاد  کارفرمایان  این خصوص  در  و  شوند  برخوردار 
نخواهند  خود  اجباری  بیمه شدن  به  تکلیفی  شده 

بود.
کارگاهی  بازرسی  انجام  آیین نامه،  این  اساس  بر 
اجتماعی  تامین  قانون  ماده ۴۷  وفق  آنان  دفاتر  و 
انجام خواهد شد و صدور هرگونه مفاصا حساب کد 
کارگاهی و قرارداد های منعقده با رعایت مواد ۳۷و 

۳۸ قانون خواهد بود.
فهرست  اساس  بر  می باید  تابعه  اجرایی  واحد های 
و  کارگاهی  کد  تخصیص  به  نسبت  شده  اعلام 
دریافت لیست و حق بیمه کارکنان شاغل با رعایت 

ماده )۳۹( قانون تامین اجتماعی اقدام کنند.
آیین  شرایط  احراز  صورت  در  نوپا  شرکت های 
توسعه  برنامه ششم  قانون   )۷۱( ماده  اجرایی  نامه 
)فارغ  جدید  نیرو های  جذب  به  نسبت  می توانند 
التحصیل دانشگاهی( مازاد برنیروی موجود کارگاه 

اقدام و از تسهیلات قانون برخوردار شوند.

دریافت گواهی تبصره 1 ماده 
1۸۶ قانون مالیات های مستقیم 

محدود به وام های بانکی شد
با توجه به مصوبه شورای گفت وگو، وزارت اقتصاد 
تا  امور مالیاتی اعلام کرده  نامه ای به سازمان  طی 
 ۱۸۶ ماده   ۱ تبصره  اجرایی  ضوابط  دستورالعمل 
گواهی  دریافت  درباره  مستقیم  مالیات های  قانون 
برای صدور ضمانت نامه ها لغو و این ضابطه بر اساس 

حکم قانون تنها محدود به وام های بانکی باشد.
در هشتادونهمین نشست شورای گفت وگوی دولت 
اجرایی  ضوابط  دستورالعمل  خصوصی،  بخش  و 
مستقیم  مالیات های  قانون   ۱۸۶ ماده   ۱ تبصره 

به  تبصره  این  نظر در  درباره دریافت گواهی مورد 
و  بررسی  ضمانت نامه ها،  تمدید  و  صدور  منظور 
به  مالیاتی  امور  سازمان  و  مرکزی  بانک  شد  مقرر 
نحوی این دستورالعمل را اصلاح کنند که دریافت 
این   )۱( ماده  از  برای صدور ضمانت نامه ها  گواهی 

دستورالعمل حذف شود.
اجرایی تبصره )۱( ماده ۱۸۶  دستورالعمل ضوابط 
گواهی  دریافت  درباره  مستقیم  مالیات های  قانون 
مستقیم  مالیات های  قانون   ۱۸۶ ماده   )۱( تبصره 
و  هشتاد  در  ضمانت نامه ها  تمدید  و  صدور  برای 
در  شد.  بررسی  گفت وگو  شورای  نشست  نهمین 
این نشست دبیرخانه شورای گفت وگو پیشنهاد داد 
نحوی  به  مالیاتی  امور  سازمان  و  مرکزی  بانک  تا 
این دستورالعمل را اصلاح کنند تا دریافت گواهی 
صدور  مورد  در  قانون  این   ۱۸۶ ماده   )۱( تبصره 
دستورالعمل حذف  این   )۱( ماده  از  ضمانت نامه ها 

شود. این پیشنهاد مورد تأیید اعضا قرار گرفت.
بانک  تا  کردند  مصوب  شورا  اعضای  نهایت  در 
ماده  تدوین  مبانی  مالیاتی  امور  و سازمان  مرکزی 
)۱( ضوابط اجرایی تبصره )۱( ماده ۱۸۶ قانون را 
ایجاد  تسهیلات،  اعطای  )شامل  موجود  شکل  به 
صدور  یا  اسنادی  اعتبارات  گشایش  نظیر  تعهدات 
ضمانت نامه های بانکی اعم از ریالی و ارزی( به وزیر 
اقتصاد گزارش دهند و وزارت اقتصاد نتیجه بررسی 
این  اصلاح  بر  مبنی  شورا  پیشنهاد  و  گزارش  این 
ضوابط را پیگیری و نتیجه آن را به شورای گفت وگو 

اعلام کند.
امور  وزارت  گفت وگو،  شورای  مصوبه  به  توجه  با 
امور  سازمان  به  نامه ای  طی  دارایی،  و  اقتصادی 
مالیاتی اعلام کرد با قید فوریت دستورالعمل مذکور 
بانکی  وام های  دریافت  به  تنها  قانون  اساس  بر 

محدود شود.
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اقتصاد ایران

مجید حسینی نژاد/ رئیس کمیسیون گردشگری اتاق 
تهران

چرا قوانین در برابر تخلفات 
اقتصادی بازدارنده نیستند؟

مقابله با فاسد آخرین مرحله مبارزه با فساد است؛ 
مهم تر از آن از بین بردن بستر فساد است. کار قوه 
قضائیه برخورد با فاسد است اما این دولت و قوه 
مقننه هستند که باید بستر فساد را از بین ببرند؛ 
در واقع از شکل گیری بستر فساد جلوگیری کنند 

و خط تولید پرونده قضایی راه نیندازند.
همه شبیه همیم

و  ریخته  پول  شهر  در  گفتند  فردی  به  اول:  قضیه 
می توانی بروی جمع کنی؛ به محض اینکه پایش را 
در شهر گذاشت در اولین گام یک بسته چک پول دید، 

گفت خب از فردا می آیم و جمع می کنم.
قضیه دوم: قانونگذار من و هیچ فرد دیگری را برای 
پایی   ۱۰۰ ارتفاع  در  پایی   ۸۰ ارتفاع  به جای  اینکه 
پرواز می کنیم، بازداشت و جریمه نمی کند. برای پرواز 
انسان ها قانونی نوشته نشده است؛ چون اساساً انسان ها 

پرواز نمی کنند.
بعد از بیان این دو قضیه یا حکایت یا روایت به نظر 
این  اول کار، مساله اصلی  نامربوط، می خواهم همان 
نوشته را این طور پاسخ دهم که قوانین و سیاست ها در 
مقابله با تخلفات اقتصادی بازدارنده نیستند چون خود 
بستر فساد را شکل می دهند و دوم اینکه تخطی از قانون 

و تخلف آنقدر گسترده شده که ریسک ارتکاب آن اندک 
و پاداشش قابل توجه است.می خواهم تاکید کنم که این 
مطالب را نه به عنوان یک کارشناس حقوق و جزا یا 
محقق حوزه فساد که به عنوان یک فعال اقتصادی و 
باتجربه در کسب وکارهای مختلف می نویسم؛ با ارجاع به 
مصادیقی که آنها را به خوبی درک و لمس کرده ام. من 
در جامعه بستری مهیا برای تخلف از قوانین و دور زدن 
مقررات و سیاست ها می بینم و به شکلی برای این کار 
آماده می شوم. از دورانی که آموزش می بینم تا دورانی 
که وارد بازار کار می شوم، برای تخلف و تخطی آماده تر و 
هوشیارتر می شوم. این مساله ای است که در این نوشتار 

کوتاه به آن می پردازم.
راستای  در  عقلانی  انسان  می گویند  اقتصاددانان    ۱
حداکثرسازی منافع خودش فعالیت می کند. در اقتصاد 
ایران هر فعال اقتصادی اگر صبح که بیدار می شود دنبال 
رانت، دریافت وام و تسهیلات و دسترسی به منابع مالی 
ارزان، انرژی ارزان، ارز ۴۲۰۰تومانی و... نباشد، به مفهوم 
اقتصادی عاقل نیست. من وارد اخلاقیات نمی شوم که 
مبحثی مجزاست. در اقتصادهای توسعه یافته بستر و 
محیط کسب وکار به شکلی چیده شده است که فرد 
هرقدر در راستای حداکثری سودش تلاش کند، منافع 
ملی و عمومی را بیشتر می کند. در محیط کسب وکار 
کشور ما قوانین و مقررات به گونه ای تنظیم شده است که 
اساساً کار نکند. من به عنوان یکی از نمایندگان بخش 
خصوصی در اتاق بازرگانی تهران، باید اولین توصیه ام 
به یک فعال اقتصادی این باشد که به قوانین احترام 
بگذارد در حالی که برای موفق شدن باید بگویم احترام 
به قوانین موجود را در اعماق دلش بخشکاند. این حرف 
دل من است. در اقتصاد ایران اگر بخواهید به قانون عمل 
کنید یعنی عملاً نباید کار بکنید. مصداقش چیست؟ 
اگر بخواهید مجوز بند ب گردشگری بگیرید باید یک 
سال یک دفتر داشته باشید و بدون اینکه فعالیتی انجام 

دهید به سه نفر حقوق بدهید تا بعد از آن مجوز کار شما 
صادر شود. جالب است که همین قانون مدافعانی دارد 
که در برابر تغییرش مقاومت می کنند چون متضمن 
منافع آنهاست. البته از این منظر هم بر آنها خرده ای 

نمی توان گرفت.
۲  از نگاه من مساله آموزش هم بسیار مهم است؛ همان 
چه به کودکانمان آموزش می دهیم. افراد فاسد در جامعه 
و در چشم فرزندان ما قهرمان هستند چون پول و درآمد 
بیشتری دارند. الگوی کودکان امروز کارآفرینان نیستند 
چون آنها در واقع ثروت چندانی ندارند؛ آنها باید حداقل 
۱۵ تا ۲۰ سال از اول صبح تا پایان روز کار کنند تا 
الگوی امروز  بتوانند به ثروت برسند؛ این کارآفرینان 
جامعه نیستند؛ الگو آنهایی هستند که به رانت و نفت 
و ثروت های بادآورده وصل هستند. در این شرایط همه 
ما دنبال این هستیم که هرچه زودتر و بیشتر ببندیم 
و متصل شویم. طبیعی است که در این بستر همه ما 

جریان فساد را می سازیم و تقویت می کنیم.
۳  واقعیت این است که در جامعه امروز همه ما به نوعی 
درگیر رانت و بعضاً فساد هستیم؛ فقط شدت و اندازه 
می گوید  سیاستمدار  آنچه  خلاف  است.  متفاوت  آن 
این رانت و فساد هیچ ارتباطی به تحریم ها ندارد. یک 
شرکت تولیدکننده و واردکننده را در نظر بگیرید که 
در حوزه تجهیزات پزشکی فعال است. این شرکت برای 
واردات ارز ۴۲۰۰تومانی می گیرد. یعنی به کارگر چینی 
و اروپایی، به حمل ونقل خارجی، به کارخانه بسته بندی 
خارجی و... ارز با قیمت ترجیحی ۴۲۰۰ تومان می پردازد 
در حالی که برای تولید همه هزینه هایش با ارز آزاد است. 
در اقتصاد ایران فرصت های بسیار زیادی وجود دارد اما 

بزرگ ترین و زودبازده ترین فرصت ها در رانت هاست.
قوانینی که بازدارنده نیست

مقابله با فاسد آخرین مرحله مبارزه با فساد است؛ مهم تر 
از آن از بین بردن بستر فساد است. کار قوه قضائیه 

برخورد با فاسد است اما این دولت و قوه مقننه هستند 
که باید بستر فساد را از بین ببرند؛ در واقع از شکل گیری 
بستر فساد جلوگیری کنند و خط تولید پرونده قضایی 
راه نیندازند. به »قضیه دوم« برمی گردیم، در کسب وکار 
ما قوانین مبهم و غیرشفاف زیادی وضع شده و آنقدر 
تورم این قوانین زیاد است که هر فعالیتی نقض یک 
مقرره است؛ حتی غیرممکنی چون پرواز انسان ها. بیش 
از اندازه بودن هر چیز، چه قانون و مقررات چه تخلف 
و فساد؛ آن را از ارزش و اهمیت می اندازد، ولو اینکه در 
واقعیت زیاد نباشد اما احساس زیاد بودنش در جامعه 

فراگیر شود. به »قضیه اول« رجوع می کنم.
زمانی که تخلف زیاد شود،  ریسک آن پایین می آید. 
چندی قبل یک نفر را به جرم اخلال در بازار سکه با 
عنوان سلطان سکه دستگیر و اعدام کردند )که البته از 
نظر حقوقی و اقتصادی خود محل بحث و مناقشه است( 
اما بسیار افراد دیگری بودند که سکه خرید و فروش 
کردند و سود کلانی هم بردند. در شرایط گستردگی 
و معمول بودن تخلف )نه کاری که الزاماً شبیه دزدی 
و از منظر عرفی قبیح باشد، سرپیچی از قوانینی که 
اساساً بدون منطق درستی وضع شده اند( اولاً ریسک 
گرفتار شدن بسیار پایین می آید. دوماً مراحل برخورد 
از کشف فساد تا فرآیند رسیدگی، جمع آوری اسناد و 
مدارک متقن و محکمه پسند، بازپرسی، قاضی، اعتراض، 
تجدیدنظر و... طولانی و زمان بر است و در همه این 
مراحل افراد مختلفی حضور دارند که ممکن است بتوان 
آنها را وارد بده بستان کرد. سوماً سود این کار برای همه 
طرفین مشمول به طور معمول بالا و بسیار به صرفه است. 
در این شرایط همه ما به سمت تخلف و فساد سوق داده 
می شویم و حتی اقناع می شویم که برای پیشبرد امور 
جاری خودمان، شرکتمان و برای رضایت طرفین درگیر 
باید عمل مفسده آمیز انجام دهیم چون در نهایت در 

راستای منافع عمومی است؛ که البته نیست.
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یادداشت

بـود،  ۹سـاله  )روی(  مـا  از  یکـی  کـه  زمانـی 
بـه  تابسـتانی  اردوی  یـک  بـرای  اولین بـار  بـرای 
و  ظاهـر  به خاطـر  او  کـرد.  سـفر  ایالات متحـده 
و  آزار  انگلیسـی مـورد  زبـان  مهـارت ضعیـف در 
اذیـت بچه هـای دیگـر قـرار می گرفـت. یـک روز 
»روی« از سردسـته گـروه قلدرهـا خواسـت بـا هم 
باشـند. داشـته  ملاقاتـی  سـاختمان  یـک  پشـت 

شگفتی آفرینی؛ یک تاکتیک خوب برای مذاکره
روی بـه دور از چشـم دیگـران بـه او گفـت: »ببین 
مـن دوسـت ندارم مـورد تمسـخر قرار گیـرم، پس 
یـا همیـن الان و همیـن جـا با هـم دعـوا کنیم،  یا 
بـا هـم دسـت بدهیـم و بـا هـم دوسـت باشـیم.« 
قلـدر  پسـر  ژسـت  کـرد،  دراز  را  دسـتش  روی 
نشـان مـی داد کـه غافلگیـر شـده اسـت و آنهـا بـا 
هـم دوسـت شـدند. در قلب ایـن مذاکـره مختصر 
قـدرت شـگفتی آفرینی نهفتـه اسـت: درخواسـت 
ملاقـات تنها بـا جرات دعـوا کردن، امکان دوسـت 
داشـتن و دسـتی کـه دراز شـده اسـت. همـه آنها 

گشـایش  یـک  چیسـت؟  نتیجـه  غیر منتظره انـد. 
میـان دو دشـمن. در بیشـتر مقالاتـی کـه دربـاره 
مذاکـره نگاشـته شـده اسـت، شـگفتی آفرینی بـه 
عنـوان یـک تاکتیـک منفـی در نظـر گرفتـه شـده 
جدیـد،  شـرکای  کـردن  اضافـه  بـا  مثـلا  اسـت. 
تغییـر ضرب الاجل هـا، پـس گرفتـن قول، یـا دادن 
اولتیماتـوم می توانیـد طـرف مقابـل را از میـدان به 
در کنیـد و باعـث شـوید آنهـا تصمیمـات ضعیـف 
اتخـاذ کننـد. شـگفتی آفرینی منفی می توانـد واقعا 
از  می تواننـد  مذاکره کننـدگان  امـا  باشـد.  موثـر 
شـگفتی آفرینی در جهـت مثبـت اسـتفاده کننـد. 
بـرای دادن سـیگنال همـکاری، ایجـاد خلاقیـت، 
حسـن  ایجـاد  و  منفـی  الگوهـای  بـردن  بیـن  از 
شـهرت. بـرای آنکـه بتـوان از شـگفتی آفرینی بـه 
طـور سـازنده اسـتفاده کـرد، بایـد ابتـدا بفهمیـم 

چیسـت. واقعـا  شـگفتی آفرینی 
از  امـا  هـر چنـد شـگفتی آفرینی زودگـذر اسـت، 

لحـاظ شـناختی پیچیـده نیـز هسـت. در کتـاب 
شـگفتی آفرینی کـه یکـی از همـکاران مـا )تانیـا( 
بـه همـراه دکتـر لـی آن رنینگـر در نـگارش آن 
همـکاری داشـت، بـه ایـن نکتـه اشـاره کردیم که 
نیسـت  واحـد  حالـت  یـک  تنهـا  شـگفتی آفرینی 
بلکـه مجموعـه ای از حالت هاسـت. مـا بـه آن توالی 
شـگفتی آفرینی می گوییـم: انجمـاد، پیـدا کـردن، 
تغییـر جهـت، بـه اشـتراک گذاشـتن. وقتـی واقعه 
غیرمنتظـره ای اتفـاق می افتد، مـا در حالت انجماد 
قـرار می گیریـم. یـک مـوج الکتریکـی مغـزی همه 
فرآیندهـای شـناختی دیگـر را بـه حالـت سـکون 
فـرو می بـرد و مـا را مجبـور می کنـد روی همـان 
مـا  مغـز  بعـد،  مرحلـه  در  کنیـم.  تمرکـز  مسـاله 
سـعی می کنـد یـک توضیـح بـرای آن اتفـاق پیـدا 
نتیجه گیـری حاصـل می شـود،  کنـد. زمانـی کـه 
یـک تغییـر جهـت احساسـی و شـناختی را تجربه 
می کنیـم. همچنیـن دیـدگاه خـود را نیـز تغییـر 
می دهیـم )مثـلا، مـن بـه "فکـر می کردم. امـا حالا 
متوجه "شـدم(. و طبق نظر دانشـمند علوم اعصاب 
ولفـرام شـولتز، شـگفتی می توانـد احساسـات را تا 
حـدود ۴۰۰ درصـد تشـدید کنـد. سـرانجام، برای 
آنکـه واقعـه غیرمنتظـره ای که با آن مواجه شـدیم 
معنـی داشـته باشـد و آسیب شـناختی آن کاهـش 
یابـد، آن را بـا دیگـران بـه اشـتراک می گذاریـم. 
مـا در اصطـلاح روانشناسـی به آن »حـس کردن« 

می گوییـم.
حـال تصـور کنیـد ایـن توالـی شـگفتی آفرینی چه 
نقشـی می توانـد در مذاکـرات ایفا کنـد. مثلا تصور 
بسـیار  کـه  دریافـت می کنیـد  پیشـنهادی  کنیـد 
پایین تـر از سـطح انتظار شماسـت. به عنـوان مثال 
انتظار داشـتید پیشـنهاد حقوق معمـول را دریافت 
کنیـد ولـی آنچـه دریافـت کرده ایـد حتـی کفـاف 

اجاره خانـه را نیـز نمی دهـد. ابتـدا شـما بـه حالـت 
انجمـاد فـرو می رویـد )مثـل کامپیوتـری کـه در 
حالـت هنـگ به سـر می برد(، سـپس بـه مغز خود 
فشـار می آوریـد تا یـک توضیح بـرای آن پیدا کنید 
)»آیـا ایـن واقعـا مـن هسـتم؟«، »آیـا واقعـا خـود 
آنهـا هسـتند کـه چنیـن پیشـنهادی داده انـد؟«(، 
سـپس افـکار خـود را تغییـر جهـت می دهیـد و به 
ایـن نتیجـه می رسـید که قطعـا خود آنها هسـتند، 
عصبانی تـر  درصـد   ۴۰۰( می شـوید  عصبانـی 
از زمانـی کـه مبلـغ حقـوق را دانسـتید( سـپس 
یـک شـکایت جنجالـی از سـطح دسـتمزدهای آن 
شـرکت تهیه می کنیـد و در وب سـایت های مربوط 
بـه اشـتراک می گذاریـد. از طرف دیگر شـگفت زده 
شـدن در جهـت مثبـت می توانـد مثـل یـک چک 
پـاداش امضـا شـده باشـد و می تواند این احسـاس 
را در شـما ایجـاد کند کـه بهترین پیشـنهاد دنیا را 
دریافـت کرده ایـد )چـه واقعـا دریافت کرده باشـید 

و چـه نه(.
بـا توجـه بـه اینکـه می دانیـم شـگفت زده شـدن 
باشـد،  بی ثبات کننـده  می توانـد  حـد  چـه  تـا 
بهتـر اسـت فـرض را بـر ایـن بگذاریـم کـه ایـن 
شـگفت زدگی می توانـد بـه مـا ضربه بزنـد. هرچند 
داشـتن برنامـه قبـل از مذاکـره بسـیار ارزشـمند 
اسـت، بـا ایـن حـال غیرممکن اسـت که بـرای هر 
نتیجـه ای آمادگی داشـته باشـیم. اما اینکـه انتظار 
آنچـه انتظـار نمـی رود را داشـته باشـیم می توانـد 
کاهـش  را  شـدن  شـگفت زده  بی ثبات کننـده  اثـر 
دهـد و حتـی باعـث شـود مـا از ایـن موقعیـت بـه 
نفـع خـود اسـتفاده کنیـم. مهارت های زیـر به طور 
اخـص موثرترین تکنیک هـا بـرای مذاکره کنندگان 
هسـتند تـا از قدرت شـگفت زدگی مثبـت بهره مند 

شـوید. ادامـه دارد...

آشنایی با مهارت های بهترین مذاکره کنندگان

شگفتی آفرینی؛ یک تاکتیک خوب برای مذاکره
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نگاه آخر

برداشت سیب در سمیرم

باغداری  قطب  عنوان  به  شهرستان سمیرم 
 ۵۰ از  بیش  و  شده  شناخته  اصفهان  استان  در 
شهرستان  این  به  مربوط  استان  باغات  درصد 
است. برداشت سیب از ۲۲ هزار هکتار از باغ های 
سیب زرد و قرمز این شهرستان اواسط مهر ماه 
دارد. سیب  ادامه  ماه  یک  مدت  به  و  شده  آغاز 
و  گلدن  رد،  سیب  شامل  سمیرم  شده  برداشت 
گلاب پاییزه است. این محصولات پس از برداشت 
برای مصرف تازه به میدان های میوه فرستاه شده 
در  نگهداری  و  بندی  بسته  برای  دیگر  و بخشی 
سردخانه ها و صادرات به کشور های حاشیه خلیج 

فارس ارسال می شود.
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