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فهرست

ــی‌اش را  ــگاه حقیق ــته جای ــی نتوانس ــش خصوص ــم بخ ــوز ه هن
به‌عنــوان بــازوی مشــورتی و اجرایــی در حــوزه سیاســتگذاری کلان 
اقتصــاد کشــور بازیابــد، امــا بایــد پذیرفــت کــه شــرایط نســبت بــه 
ــای  ــروز انجمن‌ه ــی دارد. ام ــاوت قابل‌توجه ــته تف ــال‌های گذش س
کســب‌وکار تــا انــدازه‌ای فرصــت و زمینــه اظهارنظــر و مشــارکت در 
ــه  ــا نقط ــوده و ت ــد ب ــد کن ــن رون ــد. ای ــت‌ها را دارن ــن سیاس تدوی
ــم  ــای کوچــک ه ــن روزنه‌ه ــا همی ــادی دارد، ام ــه زی ــده‌آل فاصل ای

ــای بزرگــی هســتند. اســباب امیده
بــه هــر حــال در آســتانه آغــاز بــه کار دولــت ســیزدهم و در شــرایطی 
کــه قطعــا رایزنی‌هــا و بررســی‌ها بــرای انتخــاب ‌افــراد اصلــح جهــت 
ــب  ــه دارد، کس ــت ادام ــا جدی ــت ب ــی‌های هیات‌دول ــذاری کرس واگ
ــای  ــا و نهاده ــوزه وزارتخانه‌ه ــژه در ح ــر بخــش خصوصــی به‌وی نظ

ــد راهگشــا باشــد. کلیــدی اقتصــادی، به‌درســتی می‌توان

ضرب‌الاجل نجات برق از بحران

استعلام موافقت‌نامه‌ها و قراردادهای تعلیق 
شده به دلیل تحریم

علی بخشی، رئيس هيات‌مديره سندكيای صنعت برق ايران

ــه  ــادی ب ــالان اقتص ــدازه فع ــه ان ــی ب ــچ بخش ــاید هی ــاوه ش ــه ع ب
دلیــل آشــنایی بــا همــه افت‌وخیزهــای فضــای کســب‌وکار و تجــارب 
دیرینه‌شــان در مواجهــه بــا بحران‌هــا و مشــکلات متعــدد ایــن حــوزه 
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نتوانــد تصویــری روشــن و دقیــق از فضــای اقتصادی 
کشــور بــرای دولــت و وزرایــش ترســیم کنــد.

ــرق کــه بخــش خصوصــی،  ــر در صنعــت ب ــن ام ای
قســمتی مهــم از ســاخت، پیمانــکاری، تولیــد بــرق، 
مهندســی مشــاور و مهندســی بازرگانــی آن اســت، 
ــه  ــد. ب ــترده‌تری می‌یاب ــر و گس ــیار موثرت ــاد بس ابع
ــی  ــن اقدامات ــاید یکــی از مهم‌تری ــل ش ــن دلی همی
ــت  ــن صنع ــال ای ــکل‌های فع ــت تش ــه لازم اس ک
ــه  ــوط ب ــات مرب ــه شــفاف اطلاع ــد، ارائ انجــام دهن

ــت. ــوزه اس ــن ح ــای ای ــا و راهبرده چالش‌ه
ــت  ــندیکای صنع ــا در س ــم م ــدف ه ــن ه ــا همی ب
بــرق ایــران ضمــن ارائــه گزارشــی از وضعیــت 
صنعــت بــرق شــامل چالش‌هــا و پتانســیل‌های 
بالقــوه و بالفعــل ایــن صنعــت و نیــز بیــان دقیــق و 
مســتدل انتظــارات بخــش خصوصــی ایــن صنعت از 
دولــت ســیزدهم، تــاش کردیــم راهبردهایــی را کــه 
ــار چالش‌هــای  ــد در کوتاه‌مــدت اندکــی از ب می‌توان
ــته  ــک بس ــی ی ــد، ط ــت بکاه ــن صنع ــی ای فعل
ــب  ــور منتخ ــه رئیس‌جمه ــدروزه ب ــنهادی ص پیش

ــه کنیــم. ارائ
ــدت  ــکار کوتاه‌م ــنهادی ۹ راه ــته پیش ــن بس در ای
ــرق  ــر ســریع شــرایط صنعــت ب ــرای تغیی ــوری ب ف
در ماه‌هــای ابتدایــی دولــت ســیزدهم، بیــان شــده 
ــه، اصلاحــات  ــی شــرکت‌های تابع ــاط مال ــه انضب ک
ــدار ســوخت نیروگاه‌هــا،  ــون بودجــه، تامیــن پای قان
حــل معضــل قراردادهــای نیمه‌تمــام و انتخــاب 
از  شایسته‌ســالاری  براســاس  کلیــدی  مدیــران 
جملــه مهم‌تریــن آنهــا هســتند. البتــه بایــد بــه ایــن 
ــار شــبکه بــرق )پیــک  فهرســت اصــاح منحنــی ب
ســایی(، اجــرای موثــر بنــد »ز« تبصــره ۱۵ قانــون 
بودجــه ۱۴۰۰، حــل مشــکلات صادرکننــدگان 
صنعــت بــرق و تســهیل شــرایط تامیــن مــواد اولیــه 

ــزود. ــز اف ــرق را نی تولیدکننــدگان صنعــت ب
ــت  ــاماندهی وضعی ــی س ــرایط کنون ــلما در ش مس
مالــی و تامیــن نقدینگــی صنعــت بــرق الزامی‌تریــن 
ــه  ــی در هم ــش خصوص ــات بخ ــرای نج ــدام ب اق
حوزه‌هاســت. دیرکــرد شــرکت‌های کارفرمــا در 
ــوان  ــر اینکــه ت پرداخــت دیــون قــراردادی عــاوه ب
مالــی بخــش خصوصــی را به‌شــدت تضعیــف 
ــا  ــز ب ــا را نی ــی از قرارداده ــا بخش ــد، عم می‌کن
ــعه  ــد توس ــرده و رون ــه ک ــدی مواج ــای ج وقفه‌ه
زیرســاختی ایــن صنعــت را دچــار مخاطــره کــرده 
ــات  ــم مطالب ــه رق ــد ک ــان می‌ده ــار نش ــت.  آم اس
ــت  ــاور صنع ــکار و مش ــازنده، پیمان ــرکت‌های س ش
ــان رســیده  ــارد توم ــزار میلی ــه بیــش از ۲ه ــرق ب ب
از  بســیاری  عمــا  مطالبــه  میــزان  همیــن  و 
شــرکت‌های کوچــک و متوســط را در آســتانه 
فروپاشــی و ورشکســتگی قــرار داده اســت. بــا توجــه 
بــه اینکــه خســارات ناشــی از کمبــود نقدینگــی در 
صنعــت بــرق ایــن روزهــا بــرای همــه تصمیم‌ســازان 
و سیاســتگذاران به‌درســتی روشــن شــده و عواقــب 
شــرکت‌های  تعطیلــی  اجتماعــی  و  اقتصــادی 
کوچــک و متوســط عمــا غیرقابــل جبــران اســت، 
ــت ســیزدهم  ــروی دول ــد مــی‌رود کــه وزارت نی امی
پرداخــت حداکثــری مطالبــات بخــش خصوصــی را 
ترجیحــا از محــل منابــع اعتبــاری ایــن وزارتخانــه، 
در دســتور کار قــرار داده یــا در صــورت محدودیــت 
منابــع، نســبت بــه ارائــه اوراق بدهــی )اســناد خزانــه 
ــل  ــار تنزی ــکان و اختی ــا ام ــادار( ب ــایر اوراق به و س

ــد. ــدام کن اســناد اق
ــس  ــی پ ــیزدهم کم ــت س ــه دول ــا ک ــه از آنج البت
ــه  ــنهادی بودج ــه پیش ــد روی لایح ــف بای از تحلی
ــادر  ــم ق ــیر ه ــن مس ــود، از ای ــز ش ۱۴۰۱ متمرک
خواهــد بــود فرصت‌هــای مغتنمــی را بــرای خــروج 

صنعــت بــرق از بحــران فراهــم کنــد. حــل مشــکل 
ــال  ــه س ــق بودج ــرق از طری ــت ب ــات صنع مطالب
ــه  ــت‌های بودج ــتمرار سیاس ــیر اس ــده و از مس آین
۱۴۰۰ منــدرج در تبصــره ۱۴ دربــاره واریز مســتقیم 
درآمدهــای شــرکت توانیــر و عــدم لــزوم واریــز بــه 
حســاب خزانــه کل کشــور و نیــز بنــد »ز« تبصــره 
ــط  ــده متوس ــف ش ــرو مکل ــه در آن وزارت نی ۱۵ ک
ــر  ــع انرژی‌ب ــه صنای ــی ب ــرق تحویل ــرژی ب ــای ان به
ــرژی  ــد ان ــرخ خری ــای متوســط ن ــر مبن ــزرگ را ب ب
ــرژی  ــل ان ــرارداد تبدی ــای دارای ق ــرق از نیروگاه‌ه ب
محاســبه و دریافــت کنــد، امکان‌پذیــر اســت.  یکــی 
ــر  ــا وزی ــه قطع ــده‌ای ک ــای عم ــر از چالش‌ه دیگ
ــد  ــه خواه ــرهایی مواج ــا دردس ــده را ب ــروی آین نی
ــایه  ــر س ــه زی ــت ک ــی اس ــدد قراردادهای ــرد، تع ک
ــای  ــژه جهش‌ه ــادی به‌وی ــانات اقتص ــنگین نوس س
ارزی بلاتکلیــف و متوقــف مانده‌انــد. ابعــاد ایــن 
موضــوع به‌شــدت گســترده اســت، امــا قطعــا وزارت 
ــا  ــل ب ــه و تعام ــه مفاهم ــکا ب ــا ات ــد ب ــرو می‌توان نی
قــوه قضاییــه و در راس آن ســازمان بازرســی و نیــز 
مشــارکت بــا بخــش خصوصــی، در گام اول نســبت 
بــه غربالگــری قراردادهــا بــا توجه بــه اهمیــت، مبلغ 
و میــزان پیشــرفت پروژه‌هــا و شناســایی قراردادهای 
اولویــت‌دار و خــارج از اولویــت اقــدام کنــد. بــه ایــن 
ترتیــب زمینــه بــرای خاتمــه قراردادهــای خــارج از 
اولویــت و اصــاح نــرخ پایــه قراردادهــای حیاتــی و 
زیرســاختی و تامیــن مالــی آنهــا فراهــم خواهــد شــد.
ــت  ــرو و صنع ــه وزارت نی ــت ک ــد گف ــان بای در پای
ــی  ــه مدیران ــا ب ــن راهکاره ــه ای ــار هم ــرق در کن ب
شایســته، موثــر، باســابقه، متخصــص و جســور نیــاز 
ــن  ــانی ای ــروی انس ــاختار نی ــه س ــی ک دارد. در حال
وزارتخانــه و شــرکت‌های تابعــه آن در ســال‌های 
رکــود و افــول صنایــع بــرق و آب همچنــان در 

ــوده و در شــرایط حاضــر عمــا  حــال فربه‌شــدن ب
چابکــی خــود را از دســت داده و بــه کمتریــن میــزان 
اثربخشــی رســیده اســت، انتصــاب مدیــران کلیــدی 
ــد  ــر رون ــد آغاز‌گ ــالاری می‌توان ــه شایسته‌س ــر پای ب
ــرو و  ــاختار اداری وزارت نی ــا در س ــود فرآینده بهب

ــد. ــه آن باش ــرکت‌های زیرمجموع ش
ایــن صنعــت نیازمنــد حضــور مدیرانــی اســت کــه 
عــاوه بــر روحیــه جهــادی در دنبــال کــردن اهــداف 
وزارت نیــرو، از تخصــص و دانــش و توانمنــدی 
ــی می‌تواننــد  ــی نیــز برخــوردار باشــند. مدیران بالای
ــای  ــکلات و بحران‌ه ــرزخ مش ــت را از ب ــن صنع ای
ــا  ــنایی ب ــر آش ــاوه ب ــه ع ــد ک ــات دهن ــی نج فعل
ــده  ــران برگزی ــل مدی ــالای تعام ــه ب ــت، روحی صنع
ــن  ــیوه‌های نوی ــتفاده از ش ــری در اس و انعطاف‌پذی
حــل مســاله، تجــارب و ســوابق قابــل اتکایــی در این 

صنعــت داشــته باشــند.
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گفت و گوی تفصیلی ایسنا با معاون وزیر نیرو

چرا تجدیدپذیرها به کمک برق 
کشور نیامدند؟

قرار بود ایران در اواسط دهه ۹۰ به هاب منطقه 
در حوزه انرژی تبدیل شود اما شواهد نشان داد 
با کمبود  نیز  برق داخل کشور  تامین  حتی در 
کارشناسان،  اعتقاد  به  که  مواجهیم، موضوعی 
بخش بسیاری از آن می توانست با توسعه انرژی 
های تجدیدپذیر و افزایش راندمان نیروگاه های 
حرارتی مدیریت شود و امروز با مهمان ناخوانده 

خاموشی مواجه نشویم

بـه گـزارش ایسـنا، پـس از اجـرای برجـام، هیـات 
هـای خارجـی بسـیاری بـرای سـرمایه گـذاری و 
احـداث نیـروگاه هـای تجدیدپذیـر به ایـران آمدند 
و در آن زمـان بـازار تجدیـد پذیـر هـا بسـیار داغ 
بـود، بـا اجرایی نشـدن برجام، حضور شـرکت های 
خارجـی در ایـران کمرنـگ و از آن زمـان بـه بعـد 
عمال سـرعت توسـعه انـرژی هـای تجدیدپذیر در 

ایـران بـا کنـدی قابـل توجهـی مواجه شـد.  
هرچنـد کـه قبـل از آن نیـز آنطـور کـه بایـد ایـن 
حـوزه مـورد عنایت نبـود اما واقعیت این اسـت که 
ایران پتانسـیل بسـیار بالایـی در تمـام بخش های 

متن کامل

انـرژی هـای تجدیدپذیـر دارد و توسـعه آن مـی 
توانسـت شـرایط امروز را برای کشـور رقـم نزند، با 
ایـن حال سـوالی کـه این روزهـا اذهـان عمومی را 
مشـغول کـرده ایـن اسـت که آیـا این برهـه زمانی 
فرصـت مناسـبی بـرای توسـعه تجدیدپذیرهاسـت 
یـا خیـر؟ آیـا در ایـن شـرایط مـی بایسـت ابتـدا 
بـه دنبـال توسـعه نیـروگاه هـای متـداول حرارتی 
برویـم و یـا اینکـه مـی تـوان در همیـن شـرایط 
منطقـه  هـاب  بـه  تجدیدپذیرهـا  توسـعه  بـا  نیـز 
تبدیـل شـد؟ واقعـاً مهمترین مشـکل عدم توسـعه 

تجدیدپذیرهـا چـه بوده اسـت؟
بـرای پاسـخ بـه ایـن سـوالات بـه سـراغ محمـد 
سـازمان  رئیـس  و  نیـرو  وزیـر  معـاون  سـاتکین- 
انـرژی هـای تجدیدپذیـر و بهـره وری انـرژی بـرق 
)سـاتبا( رفتیـم. او معتقد اسـت که در این شـرایط 
بایـد سـبد انـرژی را متنـوع کنیـم. ایـن گونـه که 
در کنـار توسـعه نیـروگاه هـای حرارتـی از توسـعه 
هماهنگـی  بـا  و  نشـویم  غافـل  نیـز  تجدیدپذیـر 
بـا یکدیگـر یـک راه  بیشـتر وزارت نفـت و نیـرو 
کار عملـی بـرای توسـعه بـرق بعنـوان یـک کالای 

وابسـته بـه سـوخت در ایـران، بیابیـم.
او بـر ایـن بـاور اسـت کـه در شـرایط فعلـی دولت 
بایـد در حـوزه تجدیدپذیرهـا بـه طور جـدی تری 
ورود پیـدا کنـد، چرا کـه قطعاً در آینـده نه چندان 
جایگزیـن  یـک  تجدیدپذیـر  هـای  انـرژی  دور، 
مطمئـن برای سـوخت فسـیلی در دنیـا خواهد بود 

و مـا نبایـد از ایـن مسـیر جـا بمانیم.
در ادامـه مـی توانیـد مشـروح ایـن گفـت و گـو را 

بخوانیـد:
هـای  انـرژی  تولیـد  وضعیـت  دربـاره  ابتـدا   -
تجدیدپذیـر در ایـران و علـت کنـد بـودن توسـعه 

دهیـد. توضیـح  بخـش  ایـن 

ایـران یکـی از پر پتانسـیل ترین کشـورهای جهان 
در حـوزه انـرژی هـای تجدیدپذیـر اسـت، پیـش 
بینـی مـی شـود کـه در کشـور حـدود ۱۰۰ هـزار 
مـگاوات ظرفیت احـداث نیروگاه هـای تجدیدپذیر 
وجود داشـته باشـد. البته در حال حاضر تنها ۹۰۳ 
مـگاوات نیـروگاه نصـب شـده در کشـور داریـم که 
عمدتـاً سـرمایه گـذاران آن هـا خصوصـی هسـتند 
و مـا بـرق تولیـدی آن هـا را خریـداری مـی کنیم.
شـده  نصـب  ظرفیـت  برابـری  پنـج  افزایـش 

سـال هشـت  طـی  تجدیدپذیرهـا 
هـای  نیـروگاه  را  مـگاوات   ۹۰۳ ایـن  عمـده 
خورشـیدی تشـکیل می دهند و نزدیـک به همین 
میـزان نیـز نیـروگاه هـای بـادی در کشـور وجـود 
دارد، الباقـی نیز اشـکال دیگر از نیـروگاه ها مبتنی 
بـر انـرژی هـای تجدیدپذیـر هسـتند. شـایان ذکر 
اسـت کـه از سـال ۱۳۹۲ تا امـروز، ظرفیـت نصب 
شـده انـرژی هـای تجدیدپذیـر پنـج برابـر افزایش 
یافتـه اسـت یعنی از ۱۷۲ مـگاوات به ۹۰۳ مگاوات 
رسـیده ایـم. علـت روند نـه چنـدان سـریع اجرای 
ایـن طرح هـا، اتکای کامـل وزارت نیرو به سـرمایه 
گـذاران بخـش خصوصـی بوده و شـرایط کشـور با 
توجـه بـه تحریم هـای اقتصـادی، سـرمایه گذاری 
بخـش خصوصـی را بـا اخالل مواجـه کرده اسـت.
- در حـال حاضـر کـدام کشـورها در حـوزه انـرژی 
هـای تجدیدپذیـر ایـران سـرمایه گـذاری کردند؟

طرف حسـاب ما شـرکت هـای ایرانی هسـتند ولی 
ممکن اسـت سـرمایه گـذاران اصلی در کشـورهای 
از  دارم  اطالع  کـه  آنجایـی  تـا  باشـند،  دیگـری 
در  اتریـش  فرانسـه،  اسـپانیا،  آلمـان،  کشـورهای 
ایـن بخش سـرمایه گـذاری هایـی انجـام داده اند. 
کشـورهای اروپایـی نیـز در زمـان برجـام یعنی در 
سـال های ۱۳۹۵ و ۱۳۹۶ بسـیار فعال بودند، ولی 

بعـد از بازگشـت مجـدد تحریم ها، سـرمایه گذاری 
هـا نیـز کاهـش یافـت و فعال بخـش خصوصی که 
پایـه سـرمایه گـذاری آن هـا کشـورهای اروپایـی 
بودنـد سـرمایه گذاری هـای خـود را تقریبا متوقف 

اند. کـرده 
- بـا توجـه بـه پتانسـیل بـالای ایـران در حـوزه 
انـرژی هـای تجدیدپذیـر و تمایل بخـش خصوصی 
بـرای سـرمایه گـذاری در ایـن حـوزه چـرا از ایـن 
ظرفیـت آن طـور کـه بایـد اسـتفاده نشـده اسـت؟
ایـن مسـاله چندیـن علـت مهـم دارد: اول اینکـه 
بخـش خصوصـی زمانـی سـرمایه گذاری مـی کند 
کـه در آن زمینـه پایـداری و اطمینـان از سـرمایه 
گـذاری بـه انـدازه کافـی وجـود داشـته باشـد. در 
شـرایطی کـه کشـور تحـت تحریـم هـای ظالمانـه 
بـرای سـرمایه  سـرمایه گـذاران  قـرار دارد طبعـاً 
گـذاری تردیـد مـی کننـد بـه همیـن دلیـل ایـن 

مسـاله بـا اخالل مواجـه شـده اسـت.
چندیـن مشـکل بـر سـر راه توسـعه نیـروگاه های 
تجدیـد پذیـر وجـود دارد: اول اینکـه تحریـم های 
آمریـکا و عـدم پایبنـدی کامـل کشـورهای اروپائی 
موجـب شـد تا سـرمایه گـذاران اصلی کنـار بروند. 
بـا مشـکلات  نیـز  بانکـی  اینکـه فرآیندهـای  دوم 
جـدی مواجه اسـت. به طـور مثال سـرمایه گذاران 
مـی خواهنـد پولـی را کـه بـه ریـال از مـا دریافت 
میکننـد بـه ارز متـداول تبدیـل و آن را از ایـران 
خـارج کننـد امـا اولاً نمـی تواننـد ارز را بـه راحتی 
تهیـه کننـد و دومـاً در صـورت تهیه، خـارج کردن 

آن نیز بسـادگی میسـر نیسـت.  
موانـع بانکی مهمترین مشـکل عدم توسـعه تجدید 

پذیرها
مشـکلات فرآیندهای پولی و بانکـی یکی از موانعی 
انگیزگـی  بـی  و  سـردرگمی  موجـب  کـه  اسـت 

https://www.isna.ir/news/1400051107070/%DA%86%D8%B1%D8%A7-%D8%AA%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D9%BE%D8%B0%DB%8C%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D9%87-%DA%A9%D9%85%DA%A9-%D8%A8%D8%B1%D9%82-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D9%86%DB%8C%D8%A7%D9%85%D8%AF%D9%86%D8%AF


4

برق و انرژی شماره  2932 11 مـــرداد 1400

متن کامل

هند ۱۵۰ میلیارد دلار در انرژی‌های تجدیدپذیر سرمایه‌گذاری 
می‌کند

گائوراو سینگال، مدیر بانک آو آمریکای هند، می‌گوید صنعت انرژی‌های تجدیدپذیر هند تا سال 
۲۰۳۰ شاهد سرمایه‌گذاری‌هایی به ارزش ۱۵۰ میلیارد دلار خواهد بود. 

به گزارش خبرنگار مهر به نقل از راشاتودی، گائوراو سینگال، مدیر بانک آو آمریکای هند، می‌گوید صنعت 
انرژی‌های تجدیدپذیر هند تا سال ۲۰۳۰ شاهد سرمایه‌گذاری‌هایی به ارزش ۱۵۰ میلیارد دلار خواهد بود.
آقای سینگال می‌گوید: این سرمایه‌گذاری‌ها طی توافقاتی انجام خواهد شد که غول‌های انرژی هند در آنها 
مشارکت دارند. خبرگزاری بلومبرگ با انتشار این سخنان در گزارشی از فروش بخش تجارت انرژی‌های 

تجدیدپذیر گروه سافت‌بانک به »ادانی گرین انرژی« هند به ارزش ۳.۵ میلیارد دلار خبر داد.
شرکت ادانی اعلام کرده است این توافق باعث خواهد شد تا این شرکت زودتر به سطح هدف تولید ۲۵ 

گیگاوات انرژی تجدیدپذیر دست پیدا کند.
ظرفیت تولید انرژی‌های تجدیدپذیر هند در دهه گذشته به شدت رشد کرده است و از ۲۰ گیگاوات انرژی 
حاصل از مزارع خورشیدی به ۹۶ گیگاوات انرژی خورشیدی، بادی، توربین‌های کوچک آبی و سوخت‌های 
زیستی، ارتقا یافته است. اگر ظرفیت توربین‌های آبی مقیاس بزرگ را هم به این مقادیر اضافه کنیم کل 
انرژی‌های تجدیدپذیر تولید شده در هند به ۱۴۲ گیگاوات خواهد رسید که معادل ۳۷ درصد کل ظرفیت 
تولید برق هند است. در عین حال باید توجه کرد که هند ۹ درصد تقاضای برق کشورهای در حال توسعه 
جهان را به خود اختصاص داده و ۲۰ درصد رشد تقاضای این کشورها در آینده را نیز در اختیار خواهد 

داشت.

در  امروز   صبح  حائری  همایون  ایسنا،  گزارش  به‌ 
آخرین نشست شورای معاونان وزارت نیرو و مدیران 
عامل شرکت‌های استانی آب و برق عملکرد حوزه 
تخصصی صنعت برق در چهار سال گذشته را به سه 
بخش تقسیم کرد و ادامه داد: بخش اول اقدامات 
توسعه‌ای و خدمات رسانی برق از جنس ساخت و 
سازها است. بخش دوم افزایش بهره‌وری در صنعت 
از جنس ساز و کاری است و بخش سوم  برق که 
اعتبار سطح تعاملات و نگرش هاست که از جنس 

استراتژی است.
حائری تصریح کرد: در بخش اقدامات توسعه‌ای و 
صنعت  کیفی  و  کمی  افزایش  برق،  خدمات‌رسانی 
برق در ادامه فعالیت‌های دولت قبل صورت گرفته 

است و در زمان کنونی ظرفیت نصب شده نیروگاهی 
کشور ۸۵ هزار مگاوات است.

وی افزود: ۷۰ درصد از نیروگاه‌های حرارتی و ۸۰ 
درصد واحدهای سیکل ترکیبی در بخش خصوصی 
میلیون  یک  اکنون  گفت:  حائری  می‌شود.  ساخته 
کیلومتر شبکه فشار ضعیف، متوسط و فشار قوی 

در کشور وجود دارد.
اینکه  به  اشاره  با  نیرو  وزیر  انرژی  و  برق  معاون 
با هدف  ترکیبی  به سیکل  تبدیل واحدهای گازی 
ارتقای  افزایش راندمان نیروگاه‌ها، کاهش تلفات و 
دیپلماسی انرژی صورت گرفته است، گفت: در طول 
چهار سال بیشترین میزان واحدهای گازی، تبدیل 
به سیکل ترکیبی شده که این امر منجر به کاهش 

مصرف سوخت شده است.
تاریخ  کل  اندازه  به  سال  چهار  این  در  گفت:  وی 
صنعت برق واحد گازی به واحد به سیکل ترکیبی 

تبدیل شده است.
حائری گفت: راندمان نیروگاه‌های حرارتی در پایان 
دولت گذشته ۳۸.۱ درصد بوده و در زمان کنونی به 
۳۹ درصد رسیده است که این افزایش یک درصدی 
راندمان در طول چهار سال، حدود ۷.۵ میلیارد متر 

مکعب گاز صرفه‌جویی کرده است.
وی کاهش تلفات کل شبکه توزیع و فوق توزیع برق 
کل  تلفات  درصد   ۱۱.۳۶ را   ۱۳۹۶ سال  پایان  در 
انجام  اقدامات  با  افزود:  و  کرد  عنوان  شبکه کشور 
برق  شبکه  کل  تلفات   ۱۳۹۹ سال  پایان  در  شده 
به ۱۰.۰۲ درصد رسید و در طول چهار سال بیش 
انرژی  صرفه‌جویی  ساعت  کیلووات  میلیارد   ۱۷ از 

انجام شد.
برای  کشور  انرژی  جامع  تکلیفی  برنامه  به  حائری 
وزارت نیرو اشاره کرد و گفت: تکلیف این بود که در 
پایان سال ۱۴۰۰ راندمان نیروگاه‌ها به ۳۹ درصد 

آغاز سنکرون شبکه برق ایران 
و روسیه از ابتدای فصل پائیز

برق  سنکرون  نیرو،  وزیر  انرژی  و  برق  معاون 
ایران با کشور روسیه به منظور تبادل انرژی در 
شرایط سخت را یکی از مهم‌ترین اقدامات چهار 
اواخر  اکنون  گفت:  و  کرد  عنوان  گذشته  سال 
و  است  روسیه  و  ایران  سنکرون  مطالعات  کار 
از شروع فصل پاییز برنامه‌های اجرایی آن آغاز 

خواهد شد.

https://www.isna.ir/news/1400051107496/%D8%A2%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D8%B3%D9%86%DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B4%D8%A8%DA%A9%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D9%82-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D8%B1%D9%88%D8%B3%DB%8C%D9%87-%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D8%AF%D8%A7%DB%8C-%D9%81%D8%B5%D9%84-%D9%BE%D8%A7%D8%A6%DB%8C%D8%B2
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اردکانیان:

لزوم توجه بیشتر به بخش 
خصوصی/ باید حواسمان به 

سوداگران باشد 
وزیر نیرو با بیان اینکه بخش عمده صنعت آب 
و برق در بیرون از سازمان دولت است و باید به 
بخش خصوصی بیشتر توجه کرد،گفت: در عین 
حال باید حواسمان باشد که یک سوداگر لباس 

صنعت‌گر را بر تن نکند.

به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از وزارت نیرو، رضا 
آخرین  در  مرداد  دوشنبه ۱۱  امروز  اردکانیان صبح 
عامل  و مدیران  نیرو  وزارت  معاونان  نشست شورای 
شرکت‌های استانی آب و برق اظهار کرد: به تمامی 
همکاران صنعت آب و برق بعد از ۱۳۷۰ روز توفیق 
خدمت در قالب تیم پرتلاش عرض خداقوت دارم و 

قدردان زحمات آن‌ها هستم.
وزیر نیرو خاطرنشان کرد: به طور طبیعی در انتهای هر 
مأموریت و دوره‌ای باید ارزیابی کلی از عملکرد خود 
داشته باشیم. باید در این شرایط به اهداف خود نگاه 
کنیم تا ببینیم منطبق با اهداف پیش رفته‌ایم یا خیر؛ 
این پاسخ نشان دهنده عملکرد و تلاش انجام شده 

است.

وی با اشاره به هدف خود در کمک به دولت دوازدهم 
در کسوت وزیر نیرو تصریح کرد: من به‌عنوان معدود 
وزرایی هستم که نیمه راه به دولت دوازدهم ملحق 
شدم. چرایی الحاق و بهره‌مندی از این توفیق و افتخار 
خدمت عمدتاً به شرایطی برمی‌گشت که با آمدن این 
گروه جدید در کاخ سفید و در اختیار گرفتن بزرگترین 
قدرت نظامی و اقتصادی دنیا، سعی در این داشتند در 

منطقه مشکلاتی را ایجاد کنند.
اردکانیان اضافه کرد: من می‌شنیدم و می‌دیدم کسانی 
را که سال‌ها بود در منطقه ما حضور داشتند ولی این 
بار بلند شده بودند تا هر کاری لازم است در این دوره 

و فرصت انجام دهند و کمر این نظام را بشکنند.
یک  به‌عنوان  بنده  برای  کرد:  خاطرنشان  نیرو  وزیر 
جمهوری  نظام  دست‌پرورده  و  دلبسته  یک  ایرانی، 
اسلامی راه خیلی مشخص بود و آن اینکه بتوانم عضو 
تیمی باشم که مأموریت اصلی این تیم، عبور دادن 
ایمن کشور از این شرایط است. این مأموریت تماماً با 
موفقیت به نتیجه رسید. وی ادامه داد: امروز نه ترامپ، 
نه نتانیاهو، نه پمپئو و نه بولتون به‌عنوان مظاهر چنین 
فکری و چنین طرحی برای فروپاشیدن این نظام در 
صحنه سیاسی دنیا نیستند. باید به بزرگی کاری که 

ملت ایران در این دوره کردند، پرداخته شود.
اردکانیان با بیان اینکه ملت ایران حق بزرگی بر گردن 
دنیا دارند، تصریح کرد: این ملت با صبوری، پایداری، 
تحمل و تاب آوری خود توانستند شر یک طرز فکر 
مخرب را که می‌توانست دنیا را در آستانه یک فاجعه 

قرار دهد، از سر دنیا و کره زمین کم کنند.
وزیر نیرو تصریح کرد: برخی قبیله گرایی‌ها و توسعه 
نیافتگی‌ها مانع از این است که فعلًا این حق ادا شود، 
اما این حق قطعاً ادا خواهد شد و با فاصله گرفتن از 
این ایام، بزرگی مقاومت ملت ایران و کاری که صورت 

گرفت خود را نمایان خواهد کرد.

و  تولید  ناترازی  از  ناشی  تلخی‌های  به  اشاره  با  وی 
مصرف در بخش برق طی هفته‌های اخیر که زاییده 
عوامل متعددی بوده است، افزود: قطعاً بابت این هزینه 
درس‌ها  این  ان‌شاءالله  و  گرفته‌ایم  خوبی  درس‌های 
پایداری  آن  نتیجه  و  شد  خواهد  داده  پس  به‌موقع 

بیشتر شبکه آب و انرژی کشور خواهد بود.
اردکانیان گفت: می‌بایست به عنوان سخنگوی جمع 
مدیران صنعت آب و برق بابت دستاوردهای بزرگی که 
در این دوره حاصل شده با همه وجود احساس افتخار 
و غرور کنم که مهم‌ترین آن تاب آور نگاه‌داشتن کشور 
در چهار سالی بود که دو سال آن جزو خشک‌ترین 
تر  جزو  نیز  آن  سال  دو  و  اخیر  سال  سال‌های ۵۰ 

سال‌ترین‌های نیم قرن اخیر بود.
وزیر نیرو گفت: دیگر دغدغه من این بود که وقتی 
در پایان این دوره وقتی به پشت سر نگاه می‌کنند، از 
حاصل کار خود به نیکی یاد کنند. شاید این دغدغه 
این کار  و پررنگ شدن آن موجب شده که من در 
سختی‌هایی را بیش از حد متعارف بر همکارانم تحمیل 
کنم، اما همان زمان هم در فکر این بودم که در یک 
مصالحه بین این سختی‌ها و دستاورد، صرفه با دومی 
است و ان‌شاءالله در پایان فرصت آن را خواهم داشت 
تا از لطف همکاران بهره‌مند باشم و از همه آن‌ها بابت 

تمامی ناملایمات، فشارها و قصورها حلالیت بطلبم.
وی خطاب به تمامی همکاران صنعت آب و برق با 
بیان اینکه هفت توصیه و سفارش به شما دارم، گفت: 
به‌عنوان کسی که چهار دهه از عمر خود را در این 
عرصه سپری کرده به شما عرض می‌کنم، اول اینکه 
تا جایی که می‌توانید ارزش وقت، تجدیدناپذیرترین و 
گران‌ترین سرمایه‌ای را که در اختیارتان است را بدانید 
و تحت هیچ شرایطی نسبت به هدر دادن آن کم توجه 

نباشید.
افزود: شایسته گزینی دومین توصیه من است.  وی 

اصلی‌ترین منبع ارزشمند بعد از وقت، منابع انسانی 
است. سعی کنیم شایسته ترین‌ها را برگماریم. همه 
اصلاحات ضروری، توسعه‌ها، آسایش‌ها و رفاه‌ها از دل 

این انتخاب‌ها و گزینش‌ها بیرون می‌آید.
مدیریت  سوم،  سفارش  کرد:  خاطرنشان  نیرو  وزیر 
توأمان تولید و مصرف است. کشور ما باید به موضوع 
نحوه مصرف بیش از پیش توجه کند و وزارت نیرو در 

این زمینه نقش والایی دارد.
را  مردم  نگهداشتن  امیدوار  داد:  ادامه  اردکانیان 
چهارمین سفارش خود می‌دانم. قبیله ترامپ رفتند 
ولی ترامپیسم و طرز فکر آن‌ها در دنیا باقی است. ما 
با خدمت و کاری که می‌کنیم در امیدوار نگه داشتن 

مردم نقش داریم.
وزیر نیرو اضافه کرد: گاهی ناکرده‌های ما از کرده‌های 
ما مهم‌تر است. همان‌طور که برای انجام کارها وقت 
می‌گذاریم، برای کارهایی هم که نباید بکنیم هم باید 
به همین مقدار سرمایه‌گذاری کنیم. کرده‌های ما دیده 
شده و بخاطر آن تشویق می‌شویم اما ناکرده ما را در 

محضر الهی ثبت می‌کنند.
ما  است.  آگاهی‌ها  افزایش  ششم،  نکته  افزود:  وی 
مخصوصاً در این عرصه‌ها دیدیم که چقدر سطح سواد 
و آگاهی نسبت به مقوله آب و انرژی در جامعه، خواص 
و نخبگان مهم است. اگر در نشر اطلاعات و توزیع آنها 
کوتاهی کنیم، هزینه‌های سنگینی را کشور پرداخت 
خواهد کرد. صنعت آب و برق در این زمینه کمی عقب 
است. اردکانیان در پایان گفت: بخش عمده صنعت آب 
و برق در بیرون از سازمان دولت است. واقعاً آنچه که 
ما امروز آن را به اسم بخش خصوصی می‌شناسیم و 
همه جامعه ما هستند، باید بیش‌تر به آنها توجه شده 
و قدر فعالیت و تلاششان دانسته شود. البته مواظب 
سوداگران هم باشیم، حواسمان باشد که یک سوداگر 

لباس صنعت‌گر را بر تن نکند.
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متن کامل

به گزارش خبرنگار خبرگزاری خانه ملت، محمدرضا 
با موضوع  ابراهیمی داورانی در نشست خبری  پور 
پایان  در  اقتصادی  شاخص‌های  وضعیت  آخرین 
روزهای  در  حاضر  حال  در  گفت:  دوازدهم  دولت 
از  پس  و  می‌بریم  سر  به  دوازدهم  دولت  پایانی 
منتخب،  جمهور  رئیس  تحلیف  و  تنفیذ  مراسم 
برنامه‌های دولت سیزدهم آغاز می‌شود. از آنجا که 
در پایان هر دولت اعدادی درباره وضعیت عملکردی 
فرهنگی،  اقتصادی،  مانند  مختلف  بخش‌های  در 
به  توجه  با  و  ارائه می‌شود   ... و  اجتماعی  سیاسی، 
بر  که  طرحی  تدوین  اقتصادی،  مباحث  اهمیت 
اساس آن بتوان هنگام نقل و انتقال دولت، شاخص 
های اقتصادی را احصاء کرده و گزارش را به مردم 
قرار  اقتصادی  کار کمیسیون  ارائه کرد، در دستور 

گرفت.
شورای  مجلس  در  راور  و  کرمان  مردم  نماینده 
رئیس  و  سیزدهم  دولت  نگاه  با  افزود:  اسلامی 
جمهور منتخب به موضوعات اقتصادی که این امر 
مجموعه  میان  مشترک  تخصصی  نشست‌های  در 
اقتصادی روشن شده،  نمایندگان  و  دولت منتخب 
کنونی   سخت  شرایط  وجود  با  می‌‌شود  پیش‌بینی 
با همکاری دولت سیزدهم  اقتصادی  تحولات  آغاز 
تدریج  به  ستاره 1400  دوم  نیمه  در  را  مجلس  و 

پورابراهیمی ضمن تشریح شاخص‌های اقتصادی کشور در پایان دولت دوازدهم:

 دولت آینده باید تیم اقتصادی با فرماندهی واحد داشته باشد
 رئیس کمیسیون اقتصادی مجلس بیان اینکه در وضعیت کنونی امکان آزمون و خطا در کشور 
وجود ندارد و بهترین کمک ما به دولت سیزدهمین این است که سختگیرانه نسبت به برنامه‌ها و 
افراد انتخابی اقدام کنیم گفت: ما در مجلس با احدی تعارف نداریم، چرا که نظام در شرایط بسیار 

سختی قرار دارد و هماهنگی تیم اقتصادی دولت و فرماندهی واحد از الزامات دستیابی به موفقیت و 
بهبود شرایط اقتصادی است.

اینکه  بر  مشروط  باشیم  شاهد  اجرایی  حوزه  در 
دولت جدید برنامه‌های جامع و کامل خود را توسط 

نیروهای توانمند اجرایی کند.
مجلس  اقتصادی  کمیسیون  رئیس  خبری  نشست 

شورای اسلامی
تیم  میان  هماهنگی  ضرورت  بر  تأکید  با  وی 
تلخ  تجربه  کرد:  تصریح  سیزدهم  دولت  اقتصادی 
یازدهم  دولت  اقتصادی  تیم  میان  هماهنگی  عدم 
و دوازدهم را طی سال‌های گذشته داشتیم به طور 
مثال اختلاف جدی بانک مرکزی با سازمان برنامه 
و بودجه، اختلاف وزارت اقتصاد و دارایی با سازمان 
برنامه و بودجه وجود داشت؛ دمل چرکین این عدم 
در  مرکزی  بانک  کل  رئیس  که  زمانی  هماهنگی 
مشخص  کرد،  شرکت  جمهوری  ریاست  انتخابات 

شد.
رئیس کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی 
اقتصادی  تیم  اگر موضوع اختلاف میان  ادامه داد: 
اهداف  تحقق  باشد،  داشته  تداوم  جدید  دولت 

نامبرده امکان‌پذیر نیست.
پورابراهیمی تأکید کرد: رئیس جمهور منتخب باید 
مذکور  اهداف  به  دستیابی  برای  موضوع  چند  به 
پرمحتوا،  برنامه‌ای  باید  که  آن  نخست  کند،  توجه 
کامل و جامع ارائه دهد که معیار سنجش و تأیید 

این برنامه‌ها نظر کارشناسان اقتصادی خواهد بود.
مجلس  اقتصادی  کمیسیون  رئیس  خبری  نشست 

شورای اسلامی
داد:  ادامه  یازدهم  مجلس  در  مردم  نماینده  این 
انتخاب  اقتصادی،  تحولات  برای  موضوع  دومین 
و  سالم  توانمند،  که  است  گزینه‌هایی  و  نیروها 
باتجربه باشند تا بتوانند برنامه‌های پیش‌بینی شده 
رویه  همین  نیز  مجلس  رویکرد  کنند؛  اجرایی  را 

است.
وی با بیان اینکه در وضعیت کنونی امکان آزمون و 
خطا در کشور وجود ندارد، اضافه کرد: بهترین کمک 
سختگیرانه  که  است  این  سیزدهمین  دولت  به  ما 

نسبت به برنامه‌ها و افراد انتخابی اقدام کنیم.
رئیس کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی 
با تصریح بر اینکه ما با احدی تعارف نداریم، چرا که 
نظام در شرایط بسیار سختی قرار دارد، ادامه داد: 
هماهنگی تیم اقتصادی دولت به منظوردستیابی به 

موفقیت و بهبود شرایط اقتصادی از الزامات است.
برای  مورد  چهارمین  داد:  ادامه  پورابراهیمی 
دستیابی به تحولات مثبت اقتصادی وجود فرمانده 
است،  کشور  اقتصادی  تصمیم‌گیری‌های  در  واحد 
یازدهم و دوازدهم جریان  آنچه در دولت  برخلاف 
داشت؛ باید صدای واحد اقتصادی از دولت سیزدهم 

به گوش برسد چرا که چند صدایی آفت تصمیمات 
اقتصادی است.

مجلس  اقتصادی  کمیسیون  رئیس  خبری  نشست 
شورای اسلامی

شورای  مجلس  در  راور  و  کرمان  مردم  نماینده 
اسلامی با بیان اینکه یک صدایی در دولت موجب 
شده  نظام  و  حاکمیت  تصمیمات  در  صدایی  یک 
شاهد  می‌توان  مجاهدت  و  تلاش  با  گفت:  است، 
سال  دوم  نیمه  در  اقتصادی  شاخص‌های  بهبود 

1400 باشیم.
رئیس کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی 
دولت  میان  نظرهایی  اختلاف  همواره  داد:  ادامه 
جدید و قبلی در اعداد و ارقام وجود دارد، به طور 
مثال دولت جدید مطرح می‌کند که خزانه‌ای خالی 
مدعی  پیشین  دولت  که  حالی  در  گرفته  تحویل 
ممکن  همچنین  است؛  بوده  پر  خزانه  که  است 
است دولت قبلی مدعی شود که بدهی‌اش به بانک 
مرکزی حدود 100 واحد است اما دولت جدید ادعا 
اعلامی  رقم  برابر   5 از  بیش  عدد  این  که  می‌کند 

است.
پورابراهیمی با بیان اینکه باید اطلاعات را بر اساس 
ساز و کاری مشخص و شفاف تدوین کرد که امکان 
داد:  ادامه  شود،  فراهم  دولت‌ها  عملکرد  ارزیابی 
کمیسیون اقتصادی مجلس در نخستین گام برای 
دولت‌ها  عملکردی  اقتصادی  شاخص‌های  تعیین 
طرحی تدوین کرد که در حال حاضر اعلام وصول 
به  آن  کلیات  نیز  اقتصادی  کمیسیون  در  و  شده 
تصویب رسیده است که تیمی متشکل از مجلس، 
دستگاه قضایی و نمایندگان دولت گزارش مربوطه 
را تدوین و در زمان تحلیف رئیس جمهور منتخب 

این گزارش رسماً منتشر می‌شود.
به  اشاره  با  یازدهم  مجلس  در  مردم  نماینده  این 

https://www.icana.ir/Fa/News/480347/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%DB%8C%D8%AA-%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DB%8C%D8%B4%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D9%87%DB%8C%DA%86%DA%A9%D8%B3-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D9%81-%D9%86%D9%85%DB%8C-%DA%A9%D9%86%D8%AF-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA-%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%A8%D8%A7%DB%8C%D8%AF-%D8%AA%DB%8C%D9%85-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87%DB%8C-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D9%87-%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D8%AF-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA-%D8%B1%D9%88%D8%AD%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%B4%D8%A7%D8%AE%D8%B5-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C-%D8%B1%D8%A7-%D8%A8%D8%A7-%DA%86%D8%A7%D9%84%D8%B4-%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%B1%D9%88-%DA%A9%D8%B1%D8%AF
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معاون اقتصادی هلدینگ برق و انرژی صبا در وبینار 
تخصصی بررسی چشم انداز صنعت برق:

فرصت های سرمایه گذاری 
در حوزه نیرو/ منطق سرمایه 
را به کدام سو می برد؛ برق، 

پتروشیمی یا فولاد؟
بررسی  تخصصی  "وبینار  اکونومیست-  ایران 
چشم انداز صنعت برق، فرصت ها و تهدیدها، با 
نگاهی به ظرفیت های بازار سرمایه" عصر امروز 
با حضور مدیران ارشد دولتی، بخش خصوصی 
برگزار شد. تجدید ساختار صنعت برق در ایران 
و روند شکل‌گیری بازار برق و نحوه فعالیت بازار 
عمده فروشی برق در بورس انرژی ایران از جمله 

سرفصل های اصلی این وبینار تخصصی بود.

متن کامل

فرصـت های سـرمایه گـذاری در حوزه نیـرو/ منطق 
سـرمایه را بـه کدام سـو می بـرد؛ برق، پتروشـیمی 
یـا فولاد؟هلدینـگ بـرق و انـرژی صبا مشـکل دیگر 
ایـن صنعـت را انحصـار صنعـت بـرق، عنـوان کـرد 
و گفـت:‌ عمـده ایـن مشـکلات مربـوط بـه انحصـار 
دولـت در صـادرات برق اسـت. بر اسـاس قانون اصل 
44، هـر امتیـازی بـرای بنگاه های دولتـی مقرر می 
شـود بایـد عینـاً و بـا اولویت بـرای بنگاه یـا فعالیت 
اقتصـادی مشـابه در بخـش خصوصـی نیـز در نظـر 
گرفته شـود کـه متاسـفانه هرگز انجام نشـده اسـت.

وی در بخشـی از سـخنان خـود بـا این پرسـش که 
اگـر در سـاخت تجهیـزات برقـی خودکفا شـده ایم 
چـرا قراردادهـای احـداث نیروگاههـا در کشـور مـا 
ارزی اسـت؟ موضـوع خودکفایـی در صنعـت برق را 

بـه چالش کشـید.
جالبـی بـه نبـود شـفافیت در ارائـه اطلاعات اشـاره 
کـرد و گفـت: چـرا قیمت تمام شـده برق مشـخص 
نیسـت؟ چـرا در قیمـت گذاری تعـدد وجـود دارد؟ 
چـرا درآمـد هـای صادراتـی دولـت و نـرخ فـروش 
مسـئولین  چـرا  نیسـت؟  مشـخص  آن  صادراتـی 
نسـبت بـه موضوعـات مختلـف پاسـخ گو نیسـتند؟ 
اینکـه مسـئولان بیاینـد و بـه عمـده تعهـدات خود 
عمـل نکننـد و برونـد و در نهایـت بـه یـک معذرت 
خواهی بسـنده کنند از دسـت هر کسـی بر می آید 

و چنیـن وضعیتـی قابـل قبـول نخواهـد بود.
پیش بینی وضعیت آینده صنعت برق

معـاون اقتصـادی هلدینـگ بـرق و انـرژی صبـا در 
پایـان گفـت: وضعیـت پیـش آمـده فعلی ادامـه دار 
خواهـد بـود ولیکـن ایـن وضعیـت برای شـرکتهای 
برقـی پذیرفته شـده در بازار بورس فرصت مناسـبی 
اسـت زیـرا بـه دلیـل افزایـش مصـرف درامـد ایـن 
شـرکتها نیـز افزایـش یافتـه و در نهایـت راهـکاری 

جـز آزاد سـازی نـرخ بـرق وجـود نخواهد داشـت.
هلدینـگ بـرق و انـرژی صبـا مشـکل دیگـر ایـن 
صنعـت را انحصـار صنعت برق، عنوان کـرد و گفت:‌ 
عمـده ایـن مشـکلات مربـوط بـه انحصـار دولت در 
صـادرات بـرق اسـت. بـر اسـاس قانـون اصـل 44، 
هـر امتیـازی بـرای بنـگاه هـای دولتـی مقـرر مـی 
شـود بایـد عینـاً و بـا اولویت بـرای بنگاه یـا فعالیت 
اقتصـادی مشـابه در بخـش خصوصـی نیـز در نظـر 
گرفتـه شـود کـه متاسـفانه هرگز انجام نشـده اسـت.
وی در بخشـی از سـخنان خـود بـا این پرسـش که 
اگـر در سـاخت تجهیـزات برقـی خودکفا شـده ایم 
چـرا قراردادهـای احـداث نیروگاههـا در کشـور مـا 
ارزی اسـت؟ موضـوع خودکفایـی در صنعـت برق را 

بـه چالش کشـید.
جالبـی بـه نبـود شـفافیت در ارائـه اطلاعات اشـاره 
کـرد و گفـت: چـرا قیمت تمام شـده برق مشـخص 
نیسـت؟ چـرا در قیمـت گذاری تعـدد وجـود دارد؟ 
چـرا درآمـد هـای صادراتـی دولـت و نـرخ فـروش 
مسـئولین  چـرا  نیسـت؟  مشـخص  آن  صادراتـی 
نسـبت بـه موضوعـات مختلـف پاسـخ گو نیسـتند؟ 
اینکـه مسـئولان بیاینـد و بـه عمـده تعهـدات خود 
عمـل نکننـد و برونـد و در نهایـت بـه یـک معذرت 
خواهی بسـنده کنند از دسـت هر کسـی بر می آید 

و چنیـن وضعیتـی قابـل قبـول نخواهـد بود.
پیش بینی وضعیت آینده صنعت برق

معـاون اقتصـادی هلدینـگ بـرق و انـرژی صبـا در 
پایـان گفـت: وضعیـت پیـش آمـده فعلی ادامـه دار 
خواهـد بـود ولیکـن ایـن وضعیـت برای شـرکتهای 
برقـی پذیرفته شـده در بازار بورس فرصت مناسـبی 
اسـت زیـرا بـه دلیـل افزایـش مصـرف درامـد ایـن 
شـرکتها نیـز افزایـش یافتـه و در نهایـت راهـکاری 

جـز آزاد سـازی نـرخ بـرق وجـود نخواهد داشـت.

خبرنگار  با  گفت‌وگو  در  موسوی  سیدموسی 
بر  بالغ  ناترازی  به  اشاره  با  ملت  خانه  خبرگزاری 
اصلی  علت  در کشور، گفت:  برق  مگاواتی  10هزار 
افزایش  نسبت  به  که  است  این  برق  ناترازی 
صنعت  تجاری،  خانگی،  از  اعم  مشترکین  مصرف 
چراکه  نداشته‌ایم  برق  تولید  افزایش  کشاورزی،  و 
نیروگاه‌سازی نشده است درحالی که براساس برنامه 
ششم توسعه می‌بایست 25 هزار مگاوات به ظرفیت 
برق کشور اضافه می‌شد اما این افزایش نهایتا به 11 

هزار مگاوات می‌رسد.
شورای  مجلس  در  مهر  و  لامرد  مردم  نماینده 
افزایش  خشکسالی،  اگرچه  داد:  ادامه  اسلامی 
غیرمنتظره دمای هوا و اتفاقاتی از این دست شرایط 
را در سال جاری سخت‌تر کرد اما تمامی این موارد 
اما مدیریت ضعیف همه چیز  بود،  قابل پیش‌بینی 
را به خشکسالی و گرمای زود هنگام هوا می‌اندازد.

وی با بیان اینکه درخواست کاهش مصرف از این 
کنترل  برای  قدم  نخستین  شریف  و  نجیب  مردم 
خاموشی‌ها در سال جاری است، اظهار کرد: هرچند 
 4 به  نزدیک  بزرگ،  صنایع  کار  موقتی  کاهش  با 
و  تجاری  خانگی،  مصارف  به  برق  مگاوات  هزار 

موسوی با تاکید بر لزوم برنامه ریزی برای افزایش تولید 
برق مطرح کرد:

هدررفت حدود ۱۰ تا ۱۲ هزار 
مگاوات برق در مسیر توزیع

عضو کمیسیون انرژی مجلس گفت: هرچند با 
به ۴  نزدیک  بزرگ،  صنایع  کار  موقتی  کاهش 
هزار مگاوات برق به مصارف اضافه شد اما این 
کار تبعات بسیاری تاکنون داشته است چراکه 
از  بیش  به  تومانی  هزار   ۳۰ سیمان  کیسه  هر 

۱۰۰هزار تومان رسیده است.

https://www.icana.ir/Fa/News/480285/%D9%87%D8%AF%D8%B1%D8%B1%D9%81%D8%AA-%D8%AD%D8%AF%D9%88%D8%AF-10-%D8%AA%D8%A7-12-%D9%87%D8%B2%D8%A7%D8%B1-%D9%85%DA%AF%D8%A7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D9%82-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D8%B3%DB%8C%D8%B1-%D8%AA%D9%88%D8%B2%DB%8C%D8%B9
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یادداشت

بررسی نقاط سوددهی؛ گام نخست در مدیریت ریسک کسب‌وکارها

عاملان ریسک و فرصت در شرکت‌ها
مدیران قدیمی برای کنترل ریسک کسب‌وکارشان، از مدل‌های تجویز سنتی که ریسک‌های واضح و 
بزرگ را فهرست می‌کند، استفاده می‌کنند. اما در دنیای امروز فعالیت‌های اقتصادی -شتاب تحولات 
مثبت و منفی- مسیر شرکت‌ها با عناصر پنهان و ریز عوض می‌شود. شرکت‌های مدرن برای »مدیریت 

ریسک« سراغ شناسایی سودسازان، چاهک‌ها و بیابان‌های سودآوری می‌روند.

متن کامل

ابتدا ببینید سودتان از کجا می‌آید؟
1-Untitled

همزمان با شکل‌گیری جریان‌های تغییر در صنعت 
ارزیابی  روش‌های  باید  مدیران  رقابت،  عرصه  و 
طبق  دهند.  قرار  بازبینی  مورد  را  خود  ریسک 
نقطه  بهترین  هاروارد،  کسب‌وکار  مجله  تحقیقات 
هدف  با  سودآوری  دورنمای  بررسی  شروع،  برای 
مدیریت ریسک است. هر شرکتی از نظر بخش‌های 
و هر  است  متفاوت  با شرکت‌های دیگر  سوددهی، 
و  منابع  اقدامات،  اهداف،  یکسری  نیازمند  بخش، 
خودش  به  مخصوص  ریسک  مدیریت  اولویت‌های 
است.در شرکت‌های متوسط که منابعشان محدود و 
تمرکزشان، ماندن در عرصه رقابت است، این روش 
داد. خواهد  نتیجه  اعمال،  از  پس  کوتاهی  مدت 
نتیجه‌ای که تاثیراتش تا سال‌ها ادامه خواهد داشت.

اگر اغلب کسب‌وکارهای متوسط، یک فرآیند رسمی 
از  بسیاری  چرا  پس  دارند،  ریسک  مدیریت  برای 
ورشکست  کرونا  از  قبل  سال‌های  در  حتی  آنها 
می‌شدند؟ مشکل، هیت مپ )Heat Map( ‌های 
شرکت‌ها  از  بسیاری  اصلی  ابزار  هستند:  ریسک 
فاجعه‌آمیزی  ایرادهای  که  ریسک  سنجش  برای 
دارند. فرآیند تعیین ریسک توسط هیت مپ‌ها به 
این شکل است که تصویری از ریسک‌های واضح و 
توفان‌های  یا  نیروهای فروش  راندمان  )مثل  بزرگ 

احتمالی( ارائه می‌کنند اما عناصر ریسکی جزئی‌تر 
به  را  سازمان  بقای  و  سودآوری  که  ناگهانی‌تر  و 
ویژه  به  نمی‌کنند،  شناسایی  را  می‌اندازند  خطر 
و  تغییر  حال  در  به سرعت  که  امروز  بازارهای  در 
تحولند.خبر خوب این است که معیارهای سوددهی 
مبتنی بر تراکنش، اثربخشی مدیریت ریسک شما 

را به میزان چشمگیری افزایش می‌دهند.
 هیت مپ‌ها: روش سنتی سنجش ریسک

یا  مپ  هیت  بگوییم،  ساده  زبان  به  بخواهیم  اگر 
نقشه حرارتی، نمایش میزان ریسک عناصر مختلف 
کسب‌وکار در قالب نمودار است.یک محور، اهمیت 
عنصر و محور دیگر، احتمال وقوع مشکل را نشان 
می‌دهد. و هر بخش با یک رنگ، نشان داده می‌شود.

را  بالا  ریسک  تیره(،  قرمز  )معمولا  تیره  رنگ‌های 
نشان‌دهنده  معمولا  سبز،  رنگ  و  می‌دهند  نشان 
نمودارها،  این  بهتر  درک  است.برای  پایین  ریسک 
شرکت »توزیع‌کنندگان ساحلی« را در نظر بگیرید 
ارزش ۶۵۰ میلیون  به  که یک شرکت پخش کالا 

دلار است )نام شرکت را تغییر داده‌ایم(:
نیروی فروش شرکت، در موفقیتش نقش حیاتی   
دارد، پس اهمیتش بالاست.در عین حال، نمایندگان 
و کارکنان فروش شرکت، هم تعدادشان بالاست و 
وقوع  احتمال  پس  دیده‌اند،  آموزش  خوبی  به  هم 

مشکل پایین است.

طریق  از  را  کالاها  از  اعظمی  بخش  شرکت  این   
شبکه مراکز توزیع جابه‌جا می‌کند، پس اهمیت آن 
اگر احیانا مشکلی در یک مرکز پیش  اما  بالاست، 
بیاید، به راحتی از یک مرکز دیگر در همان نزدیکی 
خدمات  متاثر،  مشتریان  به  تا  می‌گیرند  کمک 
خدمات‌رسانی،  در  اختلال  احتمال  برسانند.پس 

متوسط است.
شرکت از نمایندگان فنی برای کمک به مشتریانش 
متوسط  حوزه،  این  اهمیت  پس  می‌کند،  استفاده 
است، اما علاوه بر آن، از خدمات یک تیم خارجی 
نیز برای ارائه کمک به مشتری‌ها استفاده می‌کند 
که حکم مکمل تیم داخلی را دارند.این تیم خارجی 
افزایش دهد پس  را  فعالیت خود  می‌تواند نقش و 

احتمال اختلال کم است.
ریسک  مپ  هیت  می‌کنید،  مشاهده  که  نموداری 

شرکت توزیع‌کنندگان ساحلی را نشان می‌دهد:
است  این  نمی‌دهد،  نشان  نمودار  این  که  آنچه 
از ۱۵۰  بیش  مشتریان شرکت،  درصد   ۹ تنها  که 

از  بسیاری  و  می‌زنند،  رقم  را  شرکت  سود  درصد 
این مشتری‌ها، شرکت توزیع‌کنندگان ساحلی را به 
خاطر مهارت فنی تیم داخلی انتخاب کرده‌اند.یکی 
این  نیست  نمایان  نمودار  در  که  مواردی  از  دیگر 
است که ۸۵ درصد سود شرکت، مربوط به ۳ درصد 
مستعد  بسیار  محصولات،  گروه  این  و  کالاهاست، 

اختلال هستند.
بودند  آگاه  کاملا  ریسک،  مدیریت  تیم  علاوه،  به 
که تولید از طریق پرینت سه‌بعدی در آینده رواج 
خواهد یافت.اما نگرانش نبودند چون نفوذ رقیبانی 
کمتر  بازار،  در  داشتند  تخصص  حوزه  این  در  که 
از ۶ درصد بود، به همین علت، این موضوع را در 
تحلیل‌های خود لحاظ نکردند.چیزی که از نگاه آنها 
از  سودشان،  درصد   ۱۸۰ که  است  این  بود  پنهان 
از  تولید  و  قبِل فروش ۱۲ درصد محصولات است 
طریق پرینت سه‌بعدی می‌تواند یک سوم آن فروش 

را از آن خود کند.
بود   از مدیران کلیدی خواسته  از چند تن  شرکت 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3786075-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%86-%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9-%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA-%D9%87%D8%A7
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نگاه آخر

روزهای سیاه مشهد

https://www.isna.ir/photo/1400051006931/%D8%B1%D9%88%D8%B2%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D9%87-%D9%85%D8%B4%D9%87%D8%AF#18
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