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در این نوشتار صنعت برق در پیک بار سال ۱۴۰۰ تحلیل، بازخوانی و ترسیم شده و برنامه‌هایی برای عبور از شرایط کنونی، پیشنهاد 
شده است.

فهرست

خــدا مرحــوم دکتــر احمدیــان معــاون اســبق وزیــر نیــرو را رحمــت 
کنــد، ایشــان در اوایــل دهــه هشــتاد دغدغــه ایجــاد شــرایط فعلــی را 
ــه در صــورت  ــد ک ــی می‌کردن ــتند و پیش‌بین ــرق داش ــت ب در صنع
ادامــه حتــی رونــد اقتصــادی آن زمــان، قطعــا صنعــت بــرق در آینده 
ــن  ــد. در ای ــد ش ــا خواه ــه بخش‌ه ــدی در هم ــکلات ج ــار مش دچ
نوشــتار صنعــت بــرق در پیــک بــار ســال ۱۴۰۰ تحلیــل، بازخوانــی و 
ترســیم شــده و برنامه‌هایــی بــرای عبــور از شــرایط کنونی، پیشــنهاد 

شــده اســت.
براســاس تکلیــف برنامه‌هــای پنجــم و ششــم توســعه کشــور، 
می‌بایــد ســالانه حــدود ۵ هــزار مــگاوات و مجموعــا ۵۰ هــزار 
مــگاوات بــه ظرفیــت تولیــد بــرق کشــور افــزوده می‌شــد؛ بــه نحــوی 
ــزار  ــور از ۶۱ ه ــای کش ــده نیروگاه‌ه ــب ش ــی نص ــت نام ــه ظرفی ک
ــگاوات در  ــزار م ــه حــدود ۱۱۱ ه ــال ۱۳۸۹ ب ــان س ــگاوات در پای م

ــد.  ــغ می‌ش ــال ۱۴۰۰ بال س

کاشت و درو در زمین تشنه برق

استعلام موافقت‌نامه‌ها و قراردادهای 
تعلیق شده به دلیل تحریم
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متن کامل

ــف  ــاس تکالی ــر اس ــت ب ــن حال  در خوش‌بینانه‌تری
فــوق ســالانه می‌بایــد حــدود ۳ میلیــارد دلار فقــط 
در بخــش تولیــد بــرق ســرمایه‌گذاری می‌شــد 
ــدم ســرمایه‌گذاری لازم  ــت ع ــه عل ــا متاســفانه ب ام
و یــا بــه عبارتــی عــدم امــکان ســرمایه‌گذاری، 
ظرفیــت منصوبــه تولیــد بــرق در پایــان ســال 
ــه  ــید ک ــگاوات رس ــزار م ــدود ۸۵ ه ــه ح ۱۳۹۹، ب
ــی حــدود ۵۰ درصــدی از  نشــان‌دهنده عقب‌افتادگ
ــه  ــت. ب ــعه اس ــای توس ــای برنامه‌ه هدف‌گذاری‌ه
عبارتــی اگــر ایــن کمبــود ۲۵۰۰۰ مگاواتــی تولیــد 
ــی  ــای کنون ــا قطعی‌ه ــد، قطع ــاد نمی‌ش ــرق ایج ب

ــد. ــود نمی‌آم ــه وج ــز ب ــرق نی ب
ــای  ــعه انرژی‌ه ــور توس ــه منظ ــر، ب ــرف دیگ از ط
ــون برنامــه ششــم  ــر طبــق مــاده ۵۰ قان تجدید‌پذی
ــد  ــه می‌بای ــون برنام ــرای قان ــان اج ــا پای ــعه، ت توس
ســهم نیروگاه‌هــای تجدید‌پذیــر و پــاک بــا اولویــت 
غیر‌دولتــی  بخــش  ســرمایه‌گذاری  از  اســتفاده 
)داخلــی و خارجــی( از ســبد تولیــد بــرق کشــور، بــه 
ــرق کشــور یعنــی  حداقــل پنــج درصــد ظرفیــت ب

ــگاوات برســد.  حــدود ۴۵۰۰ م
ــالانه  ــرمایه‌گذاری س ــای س ــه معن ــوق ب ــف ف تکلی
ــا  ــر ب ــد پذی ــروگاه تجدی ــگاوات نی ــزار م ــدود ه ح
ــرای  ــان ب ــارد توم ــزار میلی ــادل ۲۰ ه ــی مع رقم
ــه  ــی ک ــن نیروگاه‌هاســت، در حال ــرق از ای ــد ب خری
ایــن رقــم حــدود ۱۰ برابــر درآمــد فعلــی وزارت نیرو 

ــرق اســت. ــوارض ب از محــل ع
جالــب اینجاســت کــه هــم متولیــان صنعــت بــرق و 
هــم قانونگــذاران از عــدم امــکان تحقــق ایــن اعــداد 
ــه  ــرف ب ــر دو ط ــی ه ــتند، ول ــر داش ــی خب نجوم
اجــرای آن تاکیــد داشــتند، نتیجــه ایــن ناهمخوانــی 
ــوع  ــال ۱۳۹۹ مجم ــان س ــه در پای ــت ک ــن اس ای
ــر  ــه کمت ــر ب ــش تجدیدپذی ــه بخ ــت منصوب ظرفی

ــا  ــادی ب ــه زی ــه فاصل ــیده ک ــگاوات رس از ۱۰۰۰ م
ــعه دارد. ــم توس ــه شش ــذاری برنام هدف‌گ

 بررســی رونــد افزایــش ظرفیــت ســالانه تولیــد بــرق 
نشــان می‌دهــد کــه در طــول برنامــه ششــم توســعه 
ــر از ۲۲۰۰  ــی کمت ــالانه رقم ــط س ــور متوس به‌ط
ــزوده  ــرق کشــور اف ــت شــبکه ب ــه ظرفی ــگاوات ب م
ــده  ــام ش ــزی انج ــد برنامه‌ری ــه از ۵۰ درص ــده ک ش
ــعه  ــم توس ــم و شش ــه پنج ــق در برنام ــرای تحق ب
ــز  ــگاوات( نی ــه طــور متوســط ســالانه ۵ هــزار م )ب

ــت.  ــر اس پایین‌ت
در ســال جــاری تولیــد همزمــان نیروگاه‌هــای 
ــک، رشــد  ــروگاه اتمــی در لحظــه پی ــی و نی حرارت
ــابه  ــدت مش ــه م ــبت ب ــدی نس ــدود ۲/۲ درص ح
ســال گذشــته داشــته اســت. ایــن در حالــی اســت 
ــادی  ــی و ب ــان نیروگاه‌هــای برقآب ــد همزم کــه تولی
نســبت بــه ســال بــا ۱۳۹۹ بــا کاهشــی حــدود ۱۰ 

ــت. ــوده اس ــه ب ــدی مواج درص
ــه  ــی ب ــت‌های منته ــر سیاس ــه اخی ــک ده ــی ی ط
مدیریــت بــار در قالــب ایجــاد محدودیــت بــرای برق 
ــی  ــر ســاعت ادارات و حت ــع، کشــاورزی، تغیی صنای
خاموشــی‌های برنامه‌ریــزی شــده، بــه نوعــی پیــک 
ــال  ــگاوات در س ــا ۵۵۰۰ م ــور را ت ــی کش ــار واقع ب
۱۳۹۹ ســرکوب کــرد. همیــن مســاله عمــا باعــث 
شــد، علیرغــم عــدم ســرمایه‌گذاری در تولیــد بــرق 
و غیرقابــل اتــکا بــودن تولیــد نیروگاه‌هــای برقابــی، 
ــه چشــم سیاســتگذاران نیایــد و در  ــرق ب کمبــود ب
ــن و  ــت ملانصرالدی ــز حکای ــان غم‌انگی ــت پای نهای
ــرش تکــرار شــد کــه  کاهــش خــوراک حیــوان بارب
ــتی  ــه درس ــال ۱۴۰۰ ب ــرق در س ــای ب ــا قطعی‌ه ب

نشــان داده شــد.
ــاز مصــرف  ــر نی ــون حداکث ــاری و تاکن ــال ج در س
ــب  ــه ترتی ــب ب ــک روز و ش ــده در پی ــاح ش اص

ــت. از  ــوده اس ــگاوات ب ــدود ۶۸۵۰۰ و ۶۵۵۰۰ م ح
ــه  ــوان ب ــرق می‌ت ــل عمــده افزایــش مصــرف ب دلای
ــد  ــوا، رش ــای ه ــگام و مســتمر دم ــش زود هن افزای
مصــرف بخش‌هــای صنعتــی و اقتصــادی و افزایــش 
بــرق مصرفــی ماینر‌هــا اشــاره کــرد. البتــه ذکــر ایــن 
ــا همیــن دلایــل،  نکتــه هــم ضــروری اســت کــه ب
ســال ۱۳۹۹ مبنــای خوبــی بــرای مقایســه مصــرف 

ــود. ــوب نمی‌ش ــرق محس ب
بــا تحلیــل داده‌هــای فــوق، به ایــن نتیجه می‌رســیم 
کــه یــک عقب‌ماندگــی ۲۵۰۰۰ مگاواتــی در بخــش 
ــد مصــرف  ــود دارد و چنانچــه رش ــرق وج ــد ب تولی
ــه  ــا ۵ درصــد در نظــر گرفت ــا شــاخص ۴ ت ــرق ب ب
شــود، می‌بایــد ســالیانه حــدود ۵۰۰۰ مــگاوات 
ــی  ــه عبارت ــود. ب ــاد ش ــز ایج ــد نی ــت جدی ظرفی
ــل  ــال حداق ــر س ــاله، ه ــه ۱۰ س ــک برنام ــرای ی ب
ــد در  ــگاوات ظرفیــت تولی ــا ۸۰۰۰ م ــد ۷۰۰۰ ت بای
کشــور ایجــاد شــود تــا عقــب ماندگــی فعلــی ظــرف 
ــای  ــه معن ــن ب ــود، ای ــران ش ــده جب ــال‌های آین س
ــارد  ــل ۴ میلی ــرمایه‌گذاری حداق ــک س ــه ی ــاز ب نی

ــت. ــال اس دلاری در س
ــه  ــه ب ــا توج ــه ب ــن اســت ک ــر ای ــم دیگ ــه مه نکت
ــال و  ــش انتق ــرمایه‌گذاری در بخ ــی س عقب‌ماندگ
فوق‌توزیــع طــی یــک دهــه اخیــر بایــد برنامه‌ریــزی 
عملیاتــی اولویــت‌داری بــرای توســعه ســرمایه‌گذاری 
در ایــن بخــش پیش‌بینــی و بــه مرحلــه اجــرا 
گذاشــته شــود. برآورد‌هــا نشــان می‌دهــد کــه ایــن 
ــد  ــا ۴۰ درص ــدود ۳۰ ت ــد ح ــرمایه‌گذاری می‌بای س
ــد باشــد. ــاز در بخــش تولی ــورد نی ســرمایه‌گذاری م

پیشنهاد و راهکار چیست؟
**سمت تقاضا 

ــتورالعمل‌های  ــا و دس ــردن آیین‌نامه‌ه ــی ک * اجرای
مرتبــط بــا قانــون اصــاح الگــوی مصرف

* مســئولیت‌پذیری و ورود موثــر و بــا برنامــه وزارت 
صمــت در قبــال کنتــرل دقیــق مصــرف تجهیــزات 

انرژی‌بــر
* مســئولیت‌پذیری و ورود موثــر و بــا برنامــه وزارت 
صمــت در قبــال کنتــرل دقیــق مصــرف فرآیند‌هــای 

ــر انرژی‌ب
* مســئولیت‌پذیری و ورود موثــر و بــا برنامــه وزارت 
جهــاد کشــاورزی بــه موضــوع کنتــرل دقیــق مصرف 

ــاورزی  بخش کش
* مســئولیت‌پذیری و ورود موثــر و بــا برنامــه وزارت 
مســکن و شهرســازی، شــهرداری‌ها و ســازمان 
نظــام مهندســی بــه موضــوع لــزوم رعایــت الزامــات 
ــاختمان  ــش س ــرژی در بخ ــرف ان ــازی مص بهینه‌س
* هوشمندســازی و منطقــی کــردن تعرفه‌هــای 

ــرق ــرف ب ــدت مص ــش ش ــدف کاه ــا ه ــرق ب ب
ــه  ــئولیت‌پذیری هم ــا مس ــا ب ــال مبن ــف س * تعری
ــزات و  ــرد تجهی ــروع کارب ــرای ش ــط ب ارکان ذیرب
فرآورده‌هــای کارا بــه نحــوی کــه از ایــن پــس نیــاز 

ــه برگشــت بــه عقــب نباشــد ب
کلیــه  اندازه‌گیــری  لــوازم  هوشمندســازی   *

کین  مشــتر
ــت  ــرای مدیری ــر ب ــی و موث ــزی عملیات * برنامه‌ری

بار‌هــای سرمایشــی 
اطلاع‌رســانی  نظام‌هــای  مــدل  تدویــن   *

مصــرف  مدیریــت  واگاه‌ســازی 
ــرف  ــازی مص ــازار بهینه‌س ــت‌دار ب ــکیل اولوی * تش

بــرق 
ــاده  ــای م ــردن ظرفیت‌ه ــی ک ــی و عملیات * اجرای

ــع کســب و کار ــع موان ــون رف ۱۲ قان
* حمایــت عملــی و محــرک ازفعالیت‌هــای منتهــی 

بــه بهینه‌ســازی مصــرف بــرق
 ESCOIN عملیاتی کردن بازار *

http://www.ieis.ir/fa/article/1148/?l
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چالش صنعت برق عمیق تر از استخراج رمز است؛

هزارتوی مشکلات صنعت برق
در شرایطی که قیمت برق به صورت دستوری تعیین می شود و نه واقعی و دولت و مجلس هر ساله در 
لایحه بودجه تلاش می کنند قیمت را پایین نگه دارند، برای بخش خصوصی سرمایه گذاری در صنعت 

برق چه صرفه اقتصادی دارد؟

کمیسـیون انـرژی مجلـس یکـی از دلایـل بالارفتـن مصـرف برق و بـروز خاموشـی‌ها را فعالیـت ماینرهای 
قانونـی و غیرقانونـی اعالم کرد و در گزارشـی نوشـت:» یکـی از عوامل افزایـش مصرف برق، دسـتگاه‌های 
اسـتخراج رمـزارز اسـت کـه بـا توجـه بـه ثبـات مصـرف بـرق آن هـا در همـه سـاعات ایـام سـال، باعـث 
افزایـش مصـرف و کمبـود بـرق در زمسـتان سـال1399 نیـز شـدند، هرچنـد تخمیـن دقیقـی از میـزان 
مصـرف غیرمجـاز بـرق برای اسـتخراج رمزارزها وجـود ندارد امـا برآوردها حداقـل 2000مگاوات را نشـان 

می‌دهنـد.«
ایـن کمیسـیون تأکیـد کـرده اسـت:» بایـد برق مراکـز اسـتخراج رمزارز )اعـم از مجـاز و غیرمجـاز، دارای 
مجـوز از وزارت نیـرو، وزارت صمـت و...( تـا اطالع ثانـوی قطـع شـود. همچنین عالوه بر قطـع برق همه 
مشـترکانی کـه در پوشـش انشـعابات خانگـی، صنعتـی، کشـاورزی و تجـاری اقـدام بـه اسـتخراج رمز ارز 
می‌کننـد، بایـد آنهـا را جریمـه کـرد و سـازمان صـدا و سـیما مسـئولیت اطالع ‌رسـانی را بر عهـده بگیرد 
و گزارش‌هـای مردمـی بـه سـتاد خبـری وزارت اطلاعـات113، سـتاد خبری سـازمان اطلاعات سـپاه114 
و نیـروی انتظامـی110 و ارائـه پـاداش بـه گزارش‌هـای مردمـی در خصوص مراکـز و واحدهای اسـتخراج 
رمـزارز در دسـتور کار قـرار گیـرد. « همچنیـن کمیسـیون یادشـده بـه مجلـس پیشـنهاد کـرده تـا دولت 

مکلف شـود همـه فعالیت‌های اسـتخراج رمـزارز را 
تـا زمان تقدیم لایحه سـاماندهی صنعت اسـتخراج 

رمـزارز متوقـف کند.
مصرف برق با تولید همخوانی ندارد

البتـه فراتـر از اسـتخراج رمزارزهـا کـه ایـن روزها 
بـه عنـوان یکـی از چالش هـای صنعت بـرق از آن 
یـاد مـی شـود؛ مشـکل اصلـی را بایـد در کاهـش 
سـرمایه گـذاری در صنعـت بـرق و نبـود تناسـب 
بیـن تولیـد و مصـرف برق دانسـت. ظرفیت اسـمی 
معـادل 85هـزار  سـال99  در  ایـران  نیروگاه‌هـای 
تابسـتان  اسـت. در  بـرآورد شـده  و 300مـگاوات 
امثـال حداکثـر ظرفیـت تولیـد نیروگاه‌های کشـور 
56هـزار مـگاوات اعالم شـده و میـزان مصـرف در 
بـه 66هـزار مـگاوات هـم رسـیده  برخـی روزهـا 
اسـت. کسـری 10هزارمگاواتـی در کوتاه‌مـدت نـه 
بـا احـداث نیروگاه‌هـای جدیـد ممکـن اسـت و نه 
تعطیـل کـردن صنایـع منطقـی و نـه تنهـا جمـع 
آوری اسـتخراج رمزارزهـا کـه گفتـه می شـود کل 

میـزان مصـرف آن هـا 2 هـزار مـگاوات اسـت.
مرکـز پژوهش‌هـای مجلـس در گزارشـی نوشـته 
اسـت متوسـط رشـد سـالانه ظرفیـت اسـمی در 
برنامـه ششـم برابر بـا 2.7درصد بوده کـه کمترین 
میـزان نسـبت بـه 5 برنامـه قبلـی بـرآورد شـده 
اسـت. ایـن گـزارش می‌افزاید: در بـازه زمانی دولت 
نهـم و دهم بیشـترین درصد رشـد ظرفیت اسـمی 
نیروگاه‌هـا بـه ثبـت رسـیده امـا علت آن تأسـیس 
نیروگاه‌هـای متعـدد فسـیلی و برقابـی  اسـت. این 
یکـی از واقعیت‌هـای نهـان و پنهـان شـده صنعـت 
بـرق اسـت کـه وقتـی در طول 8سـال تکیـه تولید 
و  فسـیلی  نیروگاه‌هـای  بـر  بـرق  بـرای  ظرفیـت 
برقابـی باشـد، بـه هنـگام کمبـود انـرژی فسـیلی 
نظیـر گاز در زمسـتان پارسـال یـا کاهـش بارش‌ها 

و افـت آب پشـت سـدها هماننـد امثـال امنیـت و 
پایـداری صنعـت بـرق ایـران بـه خطر می‌افتـد. در 
ایـن آمـار دقت شـود کـه 15درصـد از کل ظرفیت 
تولیـد بـرق ایـران وابسـته بـه آب پشـت سـدها و 

گـردش توربین‌هـای نیروگاه‌هـای برقابـی اسـت.
در  هـم  بـرق  صنعـت  معمـای  از  دیگـری  پـرده 
گـزارش مرکـز پژوهش‌هـای مجلس کنـار رفته که 
نشـان می‌دهـد دلیل کاهـش راندمـان نیروگاه‌های 
وزارت نیـرو، واگـذار شـدن نیروگاه‌هـای بـا بـازده 
بـالا بـه بخش غیردولتی در سـال91 بـوده و نتیجه 
اینکـه بـا افـت سـرمایه‌ گـذاری در بخـش دولتـی، 
افـت  دولتـی  نیروگاه‌هـای  راندمـان  بهبـود  رونـد 
کـرده امـا راندمان‌هـای به‌اصطالح خصوصـی روند 
مثبتـی را تجربـه کرده‌انـد. راز دیگـر دربـاره علـت 
سـرمایه‌گذاری نکـردن دولـت حسـن روحانی برای 
سـاخت نیروگاه‌هـا ایـن بـوده کـه قانـون مصـوب 
مجلـس چنیـن اجـازه‌ای را به دولـت و وزارت نیرو 

نمی‌دهـد.
بـازوی تحقیقاتـی مجلـس می‌گویـد: نکتـه‌ای کـه 
در  درخصـوص کاهـش چشـمگیر سـرمایه‌گذاری 
بخـش تولیـد در سـال‌های1392 تـا 1398نسـبت 
بـه سـال‌های1384تا1390 باید لحاظ شـود، اینکه 
پـس از واگـذاری نیروگاه‌هـای حرارتـی و به‌دلیـل 
اصـولا  اساسـی،  قانـون  اصـل44  سیاسـت‌های 
حـوزه  ایـن  در  سـرمایه‌گذاری  بـه  مجـاز  دولـت 
خصوصـی  بخـش  طریـق  از  می‌بایسـت  و  نبـوده 
سـرمایه مـورد نیـاز ایـن بخـش را تأمین کنـد. اما 
در شـرایطی کـه قیمـت برق بـه صورت دسـتوری 
تعییـن می شـود و نـه واقعی و دولـت و مجلس هر 
سـاله در لایحـه بودجـه تالش می کننـد قیمت را 
پاییـن نگهدارنـد، بـرای بخش خصوصـی چه صرفه 
اقتصـادی سـرمایه گـذاری در صنعـت بـرق دارد؟
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متن کامل

رهبر انقلاب: در این دولت معلوم شد اعتماد به غرب جواب 
نمی‌دهد/ هر جا کار را منوط به غرب کردید ناموفق بود

رهبر انقلاب: در این دولت معلوم شد اعتماد به غرب جواب نمی‌دهد/ هر جا کار را منوط به غرب 
کردید ناموفق بود

رئیس‌جمهور و اعضای هیئت دولت دوازدهم صبح امروز با حضور در حسینیه‌ی امام خمینی)ره( با حضرت 
آیت‌الله خامنه‌ای دیدار کردند.

به گزارش گروه سیاسی خبرگزاری تسنیم، رهبر معظم انقلاب اسلامی صبح امروز )چهارشنبه( در آخرین 
دیدار رئیس‌جمهور و دولت دوازدهم با ایشان، با تبریک عید سعید غدیر به عموم مسلمانان به‌ویژه ملت 
عزیز ایران، فرصت خدمت به مردم را نعمتی الهی دانستند و گفتند: برای شکر این نعمت باید از همه توان 

برای پیشبرد اهداف انقلاب استفاده کرد.
رهبر انقلاب اسلامی، حادثه غدیر را از وقایع غیرقابل تردید برشمردند و گفتند: علاوه بر علمای شیعه به‌ویژه 
علامه امینی که روایت غدیر را از 110 نفر از صحابه و با سندهای معتبر نقل کرده، برخی علمای بزرگ و 

روشنفکران اهل‌سنت نیز بر غیرقابل تردید بودن این واقعه تأکید کرده‌اند.
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای سپس خطاب به اعضای دولت دوازدهم گفتند: هر کاری که در جهت خدمت به 
مردم و با نیت الهی و اخلاص انجام شده باشد، قطعاً در دیوان الهی فراموش‌شدنی نیست و ذخیره واقعی 

دوران مسئولیت چنین کارها و تلاش‌هایی است.
ایشان در ارزیابی عملکرد دولت‌ گفتند: عملکرد دولت آقای روحانی در بخش‌های مختلف یکسان نبوده 

است، در برخی موارد بر طبق انتظارات بود اما در 
برخی موارد این‌گونه نبود.

به  خدمت  فرصت  اینکه  بر  تأکید  با  انقلاب  رهبر 
قدر  را  آن  باید  و  است  بزرگ  نعمت  یک  مردم 
دانست، خاطرنشان کردند: شکر این نعمت آن است 
استفاده  انقلاب  اهداف  پیشبرد  برای  توان  همه  از 
شود زیرا ما یک کشور انقلابی هستیم و مردم برای 

رسیدن به اهداف انقلاب فداکاری زیادی کردند.
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای لزوم استفاده از تجربه‌های 
دولت‌های یازدهم و دوازدهم در آینده را خاطرنشان 
کردند و افزودند: یک تجربه بسیار مهم در این دوران 
عبارت است از بی‌اعتمادی به غرب که آیندگان باید 

از آن استفاده کنند.
ایشان گفتند: در این دولت معلوم شد که اعتماد به 
غرب جواب نمی‌دهد و آنها کمک نمی‌کنند و هرجا 
که بتوانند ضربه خواهند زد و اگر جایی هم ضربه 

نمی‌زنند به این دلیل است که نمی‌توانند.
نباید  مطلقاً  کردند:  تأکید  اسلامی  انقلاب  رهبر 
کرد  منوط  غرب  همراهی  به  را  داخلی  برنامه‌های 

زیرا حتماً شکست خواهد خورد.
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای خطاب به رئیس جمهور و 
اعضای دولت افزودند: هر جا که کارها را منوط به 
غرب و مذاکره با آن و آمریکا کردید ناموفق بودید 
و هر جا که بدون اعتماد به غرب، حرکت و از آنها 

قطع امید کردید موفق بودید و پیش رفتید.
و  کردند  اشاره  نیز  وین  اخیر  مذاکرات  به  ایشان 
از زحمات دیپلماتها و عملکرد  ابراز رضایت  ضمن 
گفتند:  مذاکرات،  این  در  آنها  از  بعضی  خوب 
آمریکایی‌ها در این مذاکرات، بر سر موضع عنادآمیز 

خود محکم ایستادند و یک قدم هم جلو نیامدند.
رهبر انقلاب اسلامی خاطرنشان کردند: آمریکایی‌ها 
در زبان و وعده می‌گویند"تحریم‌ها را برمی‌داریم" 

اما تحریم‌ها را برنداشتند و برنمی‌دارند، ضمن آنکه 
شرط هم می‌گذارند و می‌گویند که "باید در همین 
برخی  درباره  بعداً  که  بگنجانید  جمله‌ای  توافق 
نخواهیم  توافقی  گرنه  و  شود  صحبت  موضوعات 

داشت"
می‌خواهند  آنها  گفتند:  خامنه‌ای  آیت‌الله  حضرت 
دخالت‌های  برای  بهانه‌ای  جمله،  این  گذاشتن  با 
بعدی خود درباره اصل برجام و مسائل موشکی و 
بحث  به  حاضر  ایران  اگر  و  کنند  فراهم  منطقه‌ای 
درباره آنها نشود بگویند "توافق را نقض کرده‌اید و 

توافق، بی‌توافق"
کاملًا  آمریکایی‌ها  اینکه  بر  تأکید  با  ایشان 
ناجوانمردانه و خباثت‌آلود برخورد می‌کنند، افزودند: 
آمریکا هیچ ابایی از نقض قول و تعهدات خود ندارد 
همان‌طور که یک بار توافق را نقض کردند و کاملًا 

هم بی‌هزینه بود.
حضرت آیت‌الله خامنه ای گفتند: اکنون هم که به 
آمریکایی‌ها گفته می‌شود "تضمین دهید که توافق 
را در آینده نقض نخواهید کرد"، می‌گویند "تضمین 

نمی‌دهیم".
خود  سخنان  از  بخش  این  جمع‌بندی  در  ایشان 
تأکید کردند: این یک تجربه بسیار مهم برای دولت 
فعالان  همه  برای  همچنین  و  آینده  دولتمردان  و 
در صحنه سیاسی است، البته این تجربه همواره از 
اول انقلاب وجود داشته اما در این دولت بیشتر از 

گذشته بوده است.
رئیس  به  خطاب  پایان  در  اسلامی  انقلاب  رهبر 
خداوند  امیدوارم  گفتند:  دولت  اعضای  و  جمهور 
وظایف  به  بتوانید  هستید  که  جا  هر  کند،  کمک 

دینی و انقلابی خود عمل کنید.
پیش از سخنان رهبر انقلاب اسلامی، آقای روحانی 
هدایت‌های  و  حمایت‌ها  از  تشکر  با  رئیس‌جمهور 
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ضدعفونی‌کننده،  و  شوینده  مواد  ماسک،  همچون  بهداشتی  امکانات  تامین  پویش  این  راه‌اندازی  از  هدف 
دستگاه اکسیژن ساز، کپسول اکسیژن و … است که بر اساس استعلام جامعه نیکوکاری ابرار از دانشگاه علوم 
پزشکی و مجمع خیرین سلامت استان سیستان و بلوچستان و سازمان هلال احمر، در این استان نیاز جدی 
 به آنها وجود دارد. این پویش تا پایان موج پنجم همه‌گیری کرونا در استان سیستان و بلوچستان، ادامه دارد.

علاقه‌مندان برای پیوستن به این پویش می‌توانند کمک‌های نقدی خود را به شماره حساب ۰۱۱۰۷۱۲۳۴۴۰۰۸ و 
یا شماره کارت ۶۰۳۷۹۹۱۸۹۹۷۰۳۲۲۱ به نام جامعه نیکوکاری ابرار نزد بانک ملی واریز کنند.

پویش »هم‌نفس با سیستان و بلوچستان« 
بعد از آغاز موج پنجم کرونا، جامعه نیکوکاری ابرار، وابسته به اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی 
ایران، در فراخوانی از مردم و فعالان اقتصادی درخواست کرد برای کمک به مردم سیستان و بلوچستان 

برای عبور از این موج به پویش »هم‌نفس با سیستان و بلوچستان« بپیوندند.

عبدالعلی رحیمی مظفری در گفت‌وگو با خبرنگار خبرگزاری خانه ملت در تشریح جلسه امروز)سه‌شنبه 
از مرکز  امروز نمایندگانی  ابتدای جلسه  انرژی مجلس شورای اسلامی، گفت: در  5 مردادماه( کمیسیون 
پژوهش‌ها درخصوص وضعیت عملکرد دولت دوازدهم در بخش برق در قالب برنامه ششم توسعه گزارشی 
ارائه دادند همچنین گزارشی درباره وضعیت کلی برق و اقدامات انجام شده توسط دولت‌های مختلف برای 

افزایش ظرفیت نیروگاه‌ها و صرفه‌جویی تشریح شد.
نماینده مردم سروستان و کوار و خرامه در مجلس شورای اسلامی ادامه داد: اگرچه گزارش‌های فوق قابل 
قبول بودند اما انتظار است؛ مرکز پژوهش‌ها با دقت بیشتری اثرات اقتصادی عدم انجام به موقع تعهدات 
وزارت نیرو را نیز مورد توجه قرار می‌داد چراکه خسارت‌های بسیاری در صنعت و کشاورزی به مردم وارد 

شده و آسیب‌های اجتماعی پیرامونی دیگری نیز به دلیل عدم توجه به برنامه‌ها داشته است.
عضو هیات رئیسه کمیسیون انرژی مجلس با بیان اینکه کلیات"طرح توسعه و مانع‌زدایی از صنعت برق 
کشور" به‌عنوان دستور کار دیگر امروز کمیسیون بررسی شد، توضیح داد: اشکالات و مواردی که باید در این 
طرح برطرف شوند توسط نمایندگان مطرح شد تا به طرحی جامع و اثرگذار تبدیل شود و اثرات آن را در 
تابستان سال آینده ببینیم لذا مقرر شد؛ این طرح به مدت دو هفته دیگر در کمیته برق کمیسیون انرژی 
با همکاری کارشناسان و دستگاه های اجرایی مورد بررسی قرار گیرد و سپس جزئیات آن در کمیسیون به 

رای گذاشته شود./

رحیمی در تشریح جلسه امروز کمیسیون انرژی؛

کلیات "طرح توسعه و مانع‌زدایی از صنعت برق کشور" تصویب شد
عضو هیات رئیسه کمیسیون انرژی مجلس گفت: کلیات "طرح توسعه و مانع‌زدایی از صنعت برق 

کشور" امروز در کمیسیون بررسی و به تصویب رسید.
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به‌ گزارش روز سه شنبه ایرنا از وزارت نیرو ، »علی شب‌نورد« با اعلام این خبر گفت: این نیروگاه خورشیدی 
با ظرفیت قراردادی ۹۷۰ کیلووات با حجم سرمایه‌گذاری ۱۰ میلیارد تومان برای نخستین بار در کشور روی 

سطح کانال‌های خروجی پساب تصفیه‌خانه جنوب تهران نصب و راه‌اندازی شده است.
انرژی  بهره‌وری  و  تجدیدپذیر  انرژی‌های  پروژه سازمان  کنترل  و  تعیین صلاحیت  نظارت،  دفتر  مدیرکل 
برق )ساتبا( اظهار داشت: از ویژگی بارز ساخت این نیروگاه جلوگیری از تبخیر آب از سطح کانال است که 
ضمن استفاده از یک سطح بدون استفاده، به‌عنوان یک راه حل کارآمد برای مقابله با کم‌آبی باید در کشور 

توسعه یابد.

وی با بیان اینکه در ساخت این نیروگاه خورشیدی 
از یک‌هزار و ۲۲۹  پنل خورشیدی ساخت داخل 
قابلیت  نیروگاه  این  گفت:  است،  شده  استفاده 
هزار   ۶۹۹ و  یک‌میلیون  از  بیش  سالیانه  تولید 

کیلووات‌ساعت انرژی پاک را دارد.
شب‌نورد خاطرنشان‌کرد: بهره‌برداری از این نیروگاه‌ 
خورشیدی هر ساله مانع از انتشار یک‌هزار و ۱۷۳ 
تن گاز گلخانه‌ای به محیط‌زیست می‌شود، همچنین 
جلوگیری  آب  لیتر  هزار   ۳۷۴ مصرف  از  سالیانه 
گاز  مترمکعب  هزار  با صرفه‌جویی ۴۸۳  و  می‌کند 
طبیعی در سال به صرفه‌جویی ذخایر سوخت‌های 

فسیلی کمک خواهد کرد.
دوره  در  شده  یاد  نیروگاه‌  احداث  ادامه‌داد:  وی 
ساخت و بهره‌برداری برای ۱۰ نفر اشتغال مستقیم 
و برای ۲۵ نفر اشتغال غیرمستقیم ایجاد کرده است.

است  این  واقعیت  گفت:  ایرنا  به  نیرو  وزیر  پیشتر 
که همه تلاش کردند که به واسطه روزهای آفتابی 
از  یکی  است،  برخودار  آن  از  کشورمان  که  زیادی 
کشورهای پیشتاز در امر توسعه نیروگاه تجدیدپذیر 

باشیم.
تابش  شدت  البته  ادامه‌داد:  اردکانیان«  »رضا 
خورشید در کشورمان از کیفیت بالاتری نسبت به 
کشورهای همسایه برخوردار است، به طوری که به 
گفته متخصصان از یک متر مربع پنل خورشیدی، 

انرژی بیشتری دریافت می شود
نیروگاه   ۱۳ از  برداری  بهره  آیین  ایرنا،  گزارش  به 
کشور  آبی  برقی  و  بادی  خورشیدی،  تجدیدپذیر 
کیلوواتی   ۴۲۰ نیروگاه  از  برداری  بهره  آیین  و 
خورشیدی تصفیه‌خانه فاضلاب جنوب تهران، شنبه 
کنفرانس  ویدئو  صورت  به   ۱۴۰۰ ماه  مرداد  دوم 
تهران،  استاندار  با حضور  و  رییس‌جمهوری  توسط 

معاون وزیر نیرو و دیگر مسوولان برگزار شد.

نخستین نیروگاه خورشیدی روی کانال پساب در کشور به 
بهره‌برداری رسید

تهران- ایرنا- مدیرکل دفتر نظارت، تعیین صلاحیت و کنترل پروژه ساتبا از ساخت و بهره‌برداری از 
فاز نخست نخستین نیروگاه خورشیدی با ظرفیت ۴۲۳ کیلووات روی کانال پساب خبر داد.

شرکت  مدیرعامل  ایرنا،  شنبه  سه  گزارش  به 
ایران و سخنگوی صنعت برق  مدیریت شبکه برق 
در ارتباط تلفنی با خبر ۲۲:۳۰ شبکه ۲ سیما دلیل 
به  را  کشور  استان  چند  در  پراکنده  در  خاموشی 
دلیل اختلال در تولید ۴ واحد نیروگاهی و افزایش 
شدید مصرف عنوان کرد و افزود: به دلیل افزایش 
مصرف برق در پیک شبانه، به منظور حفظ پایداری 
شبکه برق و جلوگیری از خاموشی های گسترده، 
برق بخشی از مناطق واقع در استان های خراسان، 
مرکزی  از بخش های  نقاطی  و  آذربایجان  کرمان، 

کشور به صورت دستی و موقت قطع شد.
این  که  این  بیان  با  مشهدی  رجبی  مصطفی 
خاموشی های در مجموع حدود ۴۰۰ مگاوات است 
و امیدواریم تا ساعت ۲۳:۳۰ دقیقه و کاهش میزان 

مصرف، برطرف شود.
این خاموشی ها  با  از هموطنانی که  با پوزش  وی 
دچار زحمت شده اند، تاکید کرد: از همه مشترکان 
با  حتی  خواهشمندیم  کشور  سراسر  در  عزیز 
خاموشی کردن یک لامپ اضافی خود، در پایداری 
بیشتر  های  خاموشی  بروز  از  جلوگیری  و  شبکه 

کمک کنند.

اعلام دلایل خاموشی در برخی 
از مناطق کشور 

تهران-ایرنا-مدیرعامل شرکت مدیریت شبکه 
دلایل  برق  صنعت  سخنگوی  و  ایران  برق 
خاموشی در برخی مناطق کشور را تشریح کرد.
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پیشنهاد عراق به ایران برای 
احداث سد مشترک

وزارت منابع آبی عراق اعلام کرد که این کشور 
پیشنهاد احداث سد مشترک با ایران را مطرح 

کرده است.

بـه گـزارش ایسـنا، عـون ذیـاب، سرپرسـت وزارت 
منابـع آبـی عـراق در گفت‌وگـو با خبرگزاری رسـمی 
ایـن کشـور )واع( گفت: مسـاله ایجاد سـد مشـترک 
میـان ایـران و عـراق یک مسـاله حیاتی اسـت و این 
موضوع بارها مطرح شـده اسـت امـا اکنون اختلافاتی 
در خصـوص مکان و موقعیت احداث سـد وجود دارد. 
وی تاکیـد کـرد که برخی شـخصیت هـای ایرانی به 
پیشـنهاد عراق برای ساخت سد مشـترک پاسخ داده 

و گفتـه انـد کـه ممانعتی بـا این امـر ندارند.
ذیـاب گفـت کـه از ناحیـه عملـی و در تمـام دنیـا 
رودخانـه هـا در دریاهـا و اقیانـوس هـا مـی ریزنـد و 
اغلـب آن ها سـد دارنـد تا مانـع ورود جریان نمک به 
رودخانـه ها شـوند .این مسـئول عراقی گفـت: از نظر 
فنـی و علمی سـد بایـد در دهانـه و مدخـل رودخانه 
احـداث شـود. اکنون تغییراتـی در شـط العرب)اروند 
رود(بـه دلیـل اینکه ایـران رود کارون را به طور کامل 

بسـته اسـت به وجـود آمده اسـت.
وی در ادامـه خاطرنشـان کرد: در صورت رسـیدن به 
توافق نهایی در خصوص احداث سـد مشـترک، ایران 
حجـم زیـادی از آب را رهاسـازی خواهـد و دیگـر به 
طـور مسـتمر رود کارون را نخواهـد بسـت. اگـر سـد 
احـداث شـود ایـران بخشـی از آب کارون را به سـوی 
شـط العرب رهاسـازی می کند تا کشـتیرانی در این 
رود تـداوم یابـد زیـرا بنـدر خرمشـهر و آبـادان بـرای 
ایـران مهـم هسـتند و این کشـور بیشـتر از عـراق از 

فعالیـت کشـتیرانی در شـط العـرب بهره مـی برد.
ذیـاب در خصـوص برگـزاری نشسـت میـان ایـران و 
عـراق بـرای بررسـی ایـن موضوع گفـت: قرار بـود در 
مـاه ژوئن نشسـتی برگزار شـود اما به دلیل تشـکیل 
دولـت در ایـران این مسـاله بـه تعویق افتـاد و انتظار 
مـی رود کـه بعـد از تشـکیل دولـت جدیـد در ایران 

ایـن پیشـنهاد به طـور گسـترده تری مطرح شـود.

به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری تسنیم، در حالی که روز گذشته 5 واحد نیروگاهی در نیروگاه‌های 
سبلان، رامین اهواز، خرمشهر و یزد از مدار بهره‌برداری خارج شده و 1000 مگاوات از تولید برق کشور را 
کاهش داده بود و این واحدها بعداز ظهر امروز به مدار بهره‌برداری بازگشته بود، باز هم شاهد خروج از مدار 

4 واحد جدید نیروگاهی از مدار بهره‌برداری بودیم.
ساعتی پیش با خروج از مدار 4 واحد نیروگاهی، بخش‌هایی از سه استان کشور دچار خاموشی‌هایی شده‌اند 
که این خاموشی‌ها به‌دلیل مشکل در تولید برق، به‌صورت دستی اعمال شده است تا پایداری شبکه از بین 
نرود. مصطفی رجبی‌مشهدی، سخنگوی صنعت برق در این خصوص گفت: امشب در پیک شبانه به‌دلیل 
اختلالی که در تولید برق چهار واحد نیروگاهی به وجود آمد از حدود یک ساعت گذشته مجبور شدیم 

به‌دلیل پایداری شبکه برق، محدودیت‌هایی را اعمال کنیم.
وی افزود: به‌منظور جلوگیری از خاموشی‌های گسترده، برق بخشی از مناطق واقع در استان‌های خراسان، 

کرمان، آذربایجان و نقاطی از بخش‌های مرکزی کشور به‌صورت دستی و موقت قطع شد.
رجبی‌مشهدی با بیان این که "این خاموشی‌ها در مجموع حدود 400 مگاوات است و امیدواریم تا ساعت 

23:30 دقیقه و کاهش میزان مصرف، برطرف شود.
سخنگوی صنعت برق با پوزش از هموطنانی که با این خاموشی‌ها دچار زحمت شده‌اند، تأکید کرد: از همه 
مشترکان عزیز در سراسر کشور خواهشمندیم حتی با خاموش کردن یک لامپ اضافی خود، در پایداری 

شبکه و جلوگیری از بروز خاموشی‌های بیشتر کمک کنند.

خروج شبانه ۴ واحد نیروگاهی از مدار
ساعتی پیش با خروج از مدار ۴ واحد نیروگاهی بخش‌هایی از سه استان کشور دچار خاموشی‌هایی 
شده‌اند که این خاموشی‌ها به‌دلیل مشکل در تولید برق، به‌صورت دستی اعمال شده است تا پایداری 

شبکه از بین نرود.
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یادداشت

مهمان‌نوازی خلاقانه؛ لازمه ماندن در عرصه رقابت/ رقابت از مسیر استعدادسالاری

تحولات اقتصاد خلاق در سایه کرونا
برندها برای حفظ مشتریان خود چاره‌ای جز »نوآوری در لحظه« و »تولید به‌روز محتوای تبلیغاتی« 
ندارند. سبک »اپل« در استعدادسالاری، مسیر »رقابت در عصر جدید« را به شرکت‌ها نشان می‌دهد. 
مدیران باید روی گروهی از کارکنان -نیروهای خلاق، طراح و نوآور- حساب ویژه باز کنند. این نیروها 

با تغییرات کرونایی محیط‌کار، شرایط متفاوتی را برای ادامه فعالیت مطالبه می‌کنند.

متن کامل

این روزها اقتصاد خلاق خیلی روی بورس است. اگر 
نگاهی به آگهی‌های استخدام یا تبلیغات تلویزیونی 
گوش  ارشد  مدیران  سخنرانی‌های  به  یا  بیندازید 
دیگری  از  پس  یکی  شرکت‌ها  که  می‌بینید  کنید، 
به این نتیجه رسیده‌اند که نیروی کار خلاق، کلید 
ارزش‌آفرینی است. مدت‌هاست که می‌گویند »محتوا 
چشمگیر  تحولات  شاهد  اخیرا  اما  است«.  پادشاه 
انفجار  جدید،  تکنولوژی‌های  بوده‌ایم.  نیز  دیگری 
به  مردم  فشار  و  شدن  دیجیتالی  گیگی،  اقتصاد 
محصولات،  »افراد«سازنده  به  آنکه  برای  شرکت‌ها 
بهای بیشتری دهند. و از همه اینها مهم‌تر، پاندمی 
کووید -۱۹ که فشارهای مضاعفی را به کارکنان وارد 
کرده )در اینجا مقصود از نیروی کار خلاق، صرفا افراد 
فعال در حوزه هنر نیست، بلکه تمام افرادی است که 
بابت خلاقیتشان، کسب درآمد می‌کنند(.  نوعی  به 
اسکات بلسکی، مدیر ارشد محصول شرکت ادوبی، 
برای  را  خود  محیط  شرکت‌ها  اگر  است  معتقد 
کسی  هر  یا  تهیه‌کنندگان  هنرمندان،  نویسندگان، 
که برای نوآوری ارزش قائل است، جذاب نکنند، از 
او در گفت‌وگوی اخیرش  قافله عقب خواهند ماند. 
هاروارد،  مجله کسب‌وکار  سردبیر  نیکیش،  کرت  با 
تحولات اخیر در این ترند کلان را توضیح داده است. 

چکیده‌ای از این گفت‌وگو را با هم می‌خوانیم.
 کرت: خوش آمدی. ۱۰ سال پیش، اقتصاد خلاق 

یک مفهوم جذاب بود که تازه بر سر زبان‌ها افتاده 
بود. از آن موقع چه اتفاقی افتاده که حالا تبدیل به 

یک ترند واقعی شده؟
که  کار  محیط  تحولات  مهم‌ترین  نظرم  به  اسکات: 
حوزه  به  مربوط  همه  بوده،  خلاق  کارکنان  نفع  به 
تکنولوژی و رسانه بوده‌اند. و بخشی از اینها، همان 
ابزارهایی هستند که این کارکنان استفاده می‌کنند. 
از  مهم‌تر  رسانه،  حوزه  در  بپردازیم.  دو  هر  به  بیا 
همه، پیدایش خدمات تماشای آنلاین ویدئو است. 
حالا همه کسب‌وکارها از کوچک و بزرگ، نیاز دارند 
که در لحظه، محتوا تولید کنند، برخلاف رسم قدیم 
که می‌گفتند »سالی یک یا دو کمپین تبلیغاتی راه 
می‌اندازیم. همه کارها را هم به یک آژانس تبلیغات 
می‌سپریم«. اما حالا در فیس بوک و اینستاگرام و 
بسازی  را  خودت  محتوای  روز  هر  باید  تاک،  تیک 
تا بتوانی ارتباطت را با مشتری‌ها حفظ کنی. با این 
برابر می‌شود،  محتوای خلاقانه ۱۰  به  نیاز  اوصاف، 
بهینه‌سازی  و  تولید  ثانیه  از  کسری  در  محتوا 
افراد خلاق  برای  از فرصت  این، دریایی  و  می‌شود. 
نتفلیکس  مثل  شرکت‌هایی  رقابت  می‌کند.  ایجاد 
تولید  برای  قدیمی  استودیوهای  سایر  و  آمازون  و 
سازندگان  نفع  به  نهایت  در  نیز  اورجینال  محتوای 
است. پلت‌فرم‌هایی مثل Patreon هم این امکان را 
به افراد خلاق می‌دهند که مستقیما بابت تولید کار، 

پول بگیرند. همه اینها و کلی موارد دیگر، فرصت‌های 
متحول  را  صنعت  این  و  کرده‌اند  ایجاد  بی‌شماری 
و  دسترسند  در  پیش  از  بیش  نیز  ابزارها  کرده‌اند. 
ارزان‌تر و مشارکتی‌ترند. به لطف آنها شما می‌توانی 
تجربه مشارکتی داشته باشی. این دنیا، هم از جهت 
توزیع و هم تولید، برای سازندگان و افراد خلاق یک 

دنیای کاملا متفاوت شده است.
 در سطح سازمانی چطور؟ بسیاری از سازمان‌ها حالا 
می‌دانند که بخشی از کارشان و بخشی از کار مدیران، 
شکوفا کردن خلاقیت افراد است. و این یکی از دلایل 
نقل مکان بعضی شرکت‌ها به‌سان فرانسیسکو و لندن 
است چون می‌خواهند به کارمندهای خلاق نزدیک 

باشند.
سوال بسیار خوبی است. به نظرم هر شرکتی می‌داند 
که  طراحی، در حال حاضر یک مزیت رقابتی است. 
برای  فوق‌العاده  تجربه  یک  خلق  با  می‌توانی  شما 

مشتری، در عرصه رقابت بمانی.
اساس  بر  شرکت‌ها،  مصرفی  محصولات  از  بسیاری 

رقابت  هم  با  بهتر  تجربه  و  اینترفیس  و  طراحی 
می‌کنند. و حالا با آگاهی از این تحولات، هر مدیری 
طراحی،  در  می‌پرسد:»چطور  خودش  از  احتمالا 
بهترین باشیم؟ چطور رقابت خلاقانه داشته باشیم؟ 
آیا بخشی از آن، به نحوه آشناسازی کارکنان با این 
فرهنگ مربوط می‌شود ؟ چطور افراد با استعداد را 
کنار هم جمع کنم و کاری کنم که تاثیرگذار باشند 

و شرکت را تغییر دهند؟«
با اجرا مطرح می‌شود  و سوال مهمی که در رابطه 
این است که »چطور نحوه بازاریابی و تولید محتوا را 
تغییر دهیم؟« چند سال پیش در یکی از مسابقات 
فوتبال آمریکایی، برق‌ها ناگهان قطع شد. طی ۳۰ 
ثانیه، حساب‌های کاربری بیسکویت »اورئو« از این 
فرصت برای تبلیغ استفاده کردند و عکسی تبلیغاتی 
منتشر کردند: »تصویر یک بیسکویت در تاریکی که 
فضای اطرافش کمی روشن است«. و این عکس بارها 
و بارها اشتراک‌گذاری شد. خیلی هوشمندانه بود. من 
در آن لحظه بود که آینده خلاقیت در برندها را دیدم، 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3784773-%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%AA-%D8%A7%D8%B2-%D9%85%D8%B3%DB%8C%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B1%DB%8C
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