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فهرست

در ابتـــدای جلســـه و پـــس از رســـمیت یافتـــن مجمـــع وفـــق 
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ناظـــر و یـــک منشـــی انتخـــاب شـــد.
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متن کامل

در  امروز  ظهر  اردکانیان  رضا  ایسنا،  به گزارش 
از  اسلامی  شورای  مجلس  رئیس  بازدید  حاشیه 
به بودجه  اشاره  با  مرکز راهبری شبکه برق کشور 
از  بیش  گفت:   ۱۴۰۰ سال  در  برق  و  آب  صنعت 
اینکه منابع مالی در اختیار این صنعت قرار بگیرد، 
گرفته  صورت  مناسبی  گره گشایی های  و  راهکارها 
که امیدوار هستیم دولت سیزدهم با عملکرد خود 
طی امسال موجب تثبیت مواد و احکام سند بودجه 

در سال های آتی شود.
در  برق  مصرف  و  تولید  ناترازی  اینکه  بیان  با  وی 
اظهار  رسید،  مگاوات  هزار   ۱2 به   ۱۴۰۰ تابستان 
رشد  دلیل  به  برق  مصرف  بی سابقه  افزایش  کرد: 
مگاوات،   ۱۵۰۰ میزان  به  بزرگ  صنایع  مصرف 

استخراج رمز ارز با مصرف بیش از 2 هزار مگاوات، 
که  بی سابقه  خشکسالی  دما،  بی سابقه  افزایش 
از  نیمی  از  بیش  بارندگی ها و خروج  باعث کاهش 
نیروگاه های برق آبی از مدار تولید، از جمله عوامل 

ناترازی تولید و مصرف برق است.
وزیر نیرو با اشاره به برنامه ریزی های متعدد برای 
امسال  تابستان خاطرنشان کرد:  برق  پیک  از  گذر 
داشتیم که  پیک  از  برای گذر  برنامه عملیاتی   ۴۵
به اجرا در آمد اما به دلیل افزایش ناترازی تولید و 

مصرف برق، فشار زیادی به شبکه وارد شد.
وی با قدردانی از همکاری بخش صنعت و کشاورزی 
با  کشاورزان  و  صنایع  همکاری  میزان  شد:  یادآور 
طرح های مدیریت بار از ۶۵ درصد در سال گذشته 
باعث  که  رسید  جاری  سال  در  درصد   ۷۷.۸ به 

مدیریت بار به میزان ۶۵۰۰ مگاوات شد.
طبق اعلام وزارت نیرو، او با اشاره به کشف مراکز 
تا  کرد:  خاطرنشان  نیز  ارز  رمز  استخراج  غیرمجاز 
کنون ۴۰۵۷ مرکز غیرمجاز استخراج رمز ارز کشف 
و جمع آوری شده که برای تولید این میزان مصرف 
برق و رساندن آن به محل مصرف، باید نیروگاهی 

به بزرگی ۸۰۰ مگاوات احداث می شد.
وزیر نیرو در این بازدید از رئیس مجلس درخواست 
کرد تا مجلس در همکاری با دولت در جهت رفع 
ناترازی های تولید و مصرف انرژی و موضوع تعرفه ها 

اقدام جدی و عملی را انجام دهد.
ورود موج جدید گرما و افزایش مصرف برق در هفته 

جاری
خبری  بخش  با  گفت وگو  در  همچنین  اردکانیان 
ساعت ۱۳ با اشاره به بازدید رئیس مجلس شورای 
اسلامی از مرکز پایش و مدیریت شبکه برق کشور، 
اظهار کرد: امیدوار هستیم با عبور از موج گرما که 
از دوشنبه هفته پیش رو شروع خواهد شد، همکاری 

به  مصرف  مختلف  بخش های  و  مردم  همراهی  و 
اوج خود برسد و ما بتوانیم این ایام را با توجه به 
ظرفیتی که در حال حاضر در مدار داریم، با تامین 

آسایش مردم پشت سر بگذاریم.
به گفته وی، صنایع همکاری خیلی خوبی با صنعت 
در  توانستیم  هم  ما  که  طوری  به  داشتند،  برق 
روزهای اخیر، شیفت کاری شبانه را در حدود ۷۰ 
درصد فعال کنیم تا لطمه چندانی به موضوع تولید 

به ویژه در صنایع فولاد و سیمان وارد نشود.
اندرکاران  دست  همکاری  از  قدردانی  با  نیرو  وزیر 
از تمامی رسانه ها  رسانه ای کشور خاطرنشان کرد: 
این  ارتباط،  این  به ویژه رسانه ملی تشکر می کنم 
و  داشته  کننده ای  تعیین  بسیار  نقش  همکاری 

حاکی از اعتماد و ارتباط خوب است.
فرمانده مدیریت تامین برق کشور از آمادگی صنایع 
جهت  برق  مگاوات  هزار   ۱۰ از  بیش  تولید  برای 
و گفت: صنایع  داد  نیازهای خودشان، خبر  تامین 
اعلام  برق  مگاوات  هزار   ۱۰ از  بیش  تولید  برای 
ساخت  با  را  خودشان  نیازهای  تا  کردند  آمادگی 

نیروگاه رفع کنند که همه ترتیبات فراهم شد.
وی با اشاره شرایط آب و هوایی کشور یادآور شد: 
همان طوری که در هشدارهای سازمان هواشناسی 
و همکاران در شرکت مدیریت منابع آب منعکس 
شده، در جنوب و جنوب شرق و بخشی از نواحی 
شمالی کشور باید آمادگی مواجه شدن با بارش های 
برای مثال  باشیم. وی اضافه کرد:  شدید را داشته 
در بندر چابهار که از ابتدای سال تا چهارشنبه هفته 
دو  ظرف  داشتیم،  بارش  میلی متر   ۶ فقط  گذشته 
این  که  گرفته  صورت  بارندگی  آن  برابر   ۵ ساعت 
مسئله نشانگر خاص بودن شرایط منطقه ای کشور 

را می رساند.
وزیر نیرو در پایان خاطرنشان کرد: در دنیا شرایط 

وزیر نیرو:

همکاری مجلس با دولت در 
جهت رفع ناترازی های تولید و 

مصرف انرژی
بودجه  در  مجلس  همراهی  با  گفت:  نیرو  وزیر 
۱4۰۰صنعت آب و برق، راهکارها و گره گشایی های 
رفع  و  زیرساخت ها  توسعه  برای  مناسبی 

چالش های این صنعت صورت گرفت.

وی در ادامـــه افـــزود: شـــعبه خراســـان بـــه 
ــندیکا  ــعب سـ ــن شـ ــی از فعالتریـ ــوان یکـ عنـ
در ایـــن ســـالها بـــوده اســـت. ســـپس گـــزارش 
ـــعبه  ـــال ۱۳۹۸ و ۱۳۹۹ ش ـــی س ـــای مال صورت ه
ارائـــه و بودجـــه پیشـــنهادی ســـال ۱۴۰۰ نیـــز 
ـــرم  ـــای محت ـــب اعض ـــورد تصوی ـــه م ـــد ک ـــه ش ارائ

رســـید. 
ــا توجـــه بـــه دســـتور کار جلســـه  در ادامـــه بـ
کـــه انتخابـــات هیـــات مدیـــره و بـــازرس بـــود؛ 
کاندیداهـــای محتـــرم بـــه معرفـــی و ارائـــه 
پایـــان   در  و  پرداختنـــد  خـــود  برنامه هـــای 
جلســـه پـــس از رای گیـــری بـــه عمـــل آمـــده 
ـــا  ـــد رض ـــا 2۷ رای، احم ـــر ب ـــهریار صاب ـــان ش آقای
ــری  ــن نظـ ــا 2۶ رای، محسـ ــی بـ ــار طبسـ صفـ
فـــر بـــا 2۶ رای، ســـید مهـــدی مدنـــی بـــا 2۵ 
رای، حســـن ســـویزی بـــا 2۴ رای، بـــه عنـــوان 
ـــود  ـــان محم ـــره و آقای ـــات مدی ـــی هی اعضـــای اصل
ـــالمی  ـــعید س ـــا ۱۵ رای و س ـــی ب ـــان زعفران جلائی
بـــا ۱۴ رای بـــه عنـــوان اعضـــای علـــی البـــدل 
ـــا ۳2  ـــادی ب ـــر نصرآب ـــای اصغ ـــره، آق ـــات مدی هی
ـــان  ـــای پیم ـــی و آق ـــازرس اصل ـــوان ب ـــه عن رای ب
صفـــاران بـــا ۴ رای بـــه عنـــوان بـــازرس علـــی 

البـــدل شـــعبه خراســـان انتخـــاب شـــدند. 

https://www.isna.ir/news/1400042518062/%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A8%D8%A7-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%D8%AC%D9%87%D8%AA-%D8%B1%D9%81%D8%B9-%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF-%D9%88-%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81-%D8%A7%D9%86%D8%B1%DA%98%DB%8C
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مروری بر چالش های صنعت آب و برق/ چرا وزیر نیرو در دولت 
آینده کلیدی است؟

دولت سیزدهم در حوزه آب و برق با ابرچالش هایی روبرو است که حل پایدار آن نیازمند اقدامات 
جهادی فوری و علمی است.

به گزارش خبرنگار اقتصادی، صدای دادخواهی یکی از مردم خوزستان که از بی آبی و بی برقی در کشور 
به فریاد رسیده بود، می تواند آیینه تمام نمای شرایط آب و برق کشور تلقی شود.

در شرایطی که تامین آب و برق برای هر نوع فعالیتی در کشور جزء نیازهای حیاتی است و نقش اکسیژن 
برای بقای انسان را بر عهده دارد، وزارت نیرو به عنوان یکی از مهم ترین وزارت خانه های اقتصادی دولت 

وظیفه تامین این نیاز مهم را بر عهده دارد.
اهمیت تامین و توزیع آب و برق با کیفیت مطلوب که از حیاتی ترین نیازهای جامعه است، مهم ترین هدف 
این وزارت خانه محسوب می شود. اما می توان اهداف دیگری نظیر حفاظت، نگهداری، بهره برداری و بهبود 
کمی و کیفی منابع آب های سطحی و زیرزمینی به همراه تامین نیازهای انرژی با کیفیت مطلوب و تمام 

وقت برای انواع مصارف شهروندان را نیز برای وزارت نیرو برشمرد.
*قطعی برق، ابر چالشی که درمان فوری نیاز دارد

ابر چالش هایی است که حیات سایر  بیانگر وجود  بررسی شرایط کنونی زیرساخت های آب و برق کشور 
بخش های دیگر نظیر، زندگی روزانه مردم، صنعت و کشاورزی را تحت تاثیر خود قرار داده است. به عنوان 
مثال قطعی برق در روزهای اخیر به حدی زمینه مختل شدن زندگی مردم را فراهم کرد که ساده ترین 

کارها نظیر تراکنش بانکی، باز شدن درب های برقی و حتی نگهداری مایحتاج غذایی با مشکل روبرو شد.

عنوان شده در حوزه مشترکان  بر مشکلات  علاوه 
برق  قطعی  مردم،  روزمره  زندگی  و  برق  خانگی 
تحت  را  کوچک  و  بزرگ  صنایع  از  بسیاری  تولید 
به  نیز  از کشاورزان  تاثیر قرار داد و حتی بسیاری 
سبب وابستگی تامین آب از چاه با ابزار برق دچار 

مشکلات گسترده شدند.
طبیعی است که سایه چنین چالشی بر سر کشور 
در  باید  و  شود  تحمل  مدت  طولانی  در  نمی تواند 

اسرع وقت به وضعیت آن رسیدگی کرد.
* مسئله قطعی برق راه حل پایدار دارد؟

برای حل مشکل قطعی برق ناشی از کمبود تولید 
این حامل انرژی ۳ راهکار مطرح می شود.

راهکار اول پیرامون حل ریشه ای مشکل قطعی برق 
در زمستان، مسئله اصلاح الگوی مصرف بر مبنای 
اسناد بالادستی ابلاغی رهبر معظم انقلاب است. در 
شرایط فعلی شاهد رشد سرسام آور مصرف برق در 
کشور هستیم و شاخص پیک مصرف نسبت به سال 
گذشته نزدیک به ۱۵ درصد افزایش را تجربه کرده 
است. این در حالی ست وزارت نیرو قصد داشت رشد 
این شاخص پیک مصرف را در حد ۱ درصد کنترل 

کند.
و  تشویقی  راهکارهای  بر  علاوه  اساس  همین  بر 
نظام  جراحی  برق،  مصرف  مدیریت  آگاه سازی 
تعرفه گذاری با نگاه عدالت محور باید در سریع ترین 

زمان ممکن مد نظر قرار گیرد.
حوزه،  این  در  گرفته  صورت  برآوردهای  اساس  بر 
در حال حاضر ۵۱ درصد از یارانه برق پرداختی از 
بیت المال سهم ۳ دهک پر درآمد جامعه می شود 
هر مشترکی که بیشتر مصرف کند، از یارانه انرژی 
بیشتری برخوردار می شود. در همین راستا استفاده 
کردن  رایگان  با  موثر  پلکانی  تعرفه گذاری  نظام  از 
هزینه برق کم مصرف ها و افزایش قابل توجه هزینه 

اصلاح  بر  علاوه  می تواند  پرمصرف  مشترکان  برق 
مشکل  شدن  عادلانه  زمینه  برق،  تقاضای  الگوی 
قطعی برق را حل کند و یکی از موتورهای محرک 

تخریب صنعت برق را از کار بیندازد.
از  با محوریت استفاده  *جهش در ساخت نیروگاه 

انرژی اتمی و سایر انرژی  های تجدیدپذیر
علاوه بر راهکارهای مطرح شده در حوزه مدیریت 
مصرف برق، باید زمینه امور مغفول مانده در برنامه 
نیروگاهی  ظرفیت  افزایش  جمله  از  توسعه  ششم 
کشور در دستور کار قرار گیرد. البته ساخت نیروگاه 
باید با نگاه متنوع سازی سبد نیروگاهی کشور انجام 
و  تجدیدپذیر  نیروگاه های  نحوی که سهم  به  شود؛ 
نیروگاه  شده  نصب  ظرفیت  در  اتمی  نیروگاه های 

افزایش پیدا کند.
در حال حاضر تنها 2 درصد از ظرفیت نصب شده 
خورشیدی،  اتمی،  برق  به  کشور  نیروگاهی  اسمی 
و  دارد  اختصاص  تجدیدپذیر  منابع  سایر  و  بادی 
جهش  با  رو  پیش  سال های  در  باید  ظرفیت  این 
مواجه شود. نکته قابل توجه در ارتقای نیروگاه های 
تجدیدپذیر مسئله کسری تراز گازی کشور است که 
سوخت  نیروگاه  شدن  غیرفعال  زمینه  زمستان  در 
فسیلی را مهیا کرده و منجر به خاموشی گسترده 
می شود. در شرایطی که توسعه نیروگاه های برق با 
محوریت منابع تجدیدپذیر می تواند سایه خاموشی 

زمستانه را از سر کشور رفع نماید.
*دیپلماسی در خدمت تامین برق مردم

راهکار سوم مد نظر برای حل قطعی مشکل کم آبی 
اتکا به ظرفیت دیپلماسی برق است. در حال حاضر 
شاهد  همسایه  کشورهای  ساعتی  تفاوت  دلیل  به 
این مسئله هستیم که اوج بار در ساعات متفاوتی 
رخ می دهد. برای مثال بر اساس ساعت کشور اگر 
این  بیفتد،  اتفاق  روز  هر  ایران ساعت ۱۳  بار  اوج 

http://www.otagh-bazargani.com/v3/index.php?option=com_content&view=article&id=24&Itemid=5
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به گزارش خبرنگار مهر، با توجه به قطعی برق صنایع بزرگ کشور همچون سیمان و فولاد و اعتراض صاحبان این 
صنایع به وضعیت فعلی، مقرر شد تجدیدنظری در نحوه فعالیت صنایع بزرگ صورت گیرد.

بر این اساس دبیرخانه کنترل پیک بار کشور از شرکت توانیر طی ابلاغیه ای به صنایع بزرگ کشور اعلام کرد که 
روزهای دوشنبه و سه شنبه صنایع سیمان از ساعت 2۴ الی ۸ صبح بدون محدودیت و از ۸ صبح الی 2۴ شب، ۳۰ 

درصد دیماند مصرفی اجازه فعالیت دارند.
همچنین در روزهای دوشنبه و سه شنبه صنایع فولادی از ساعت 2۴ الی ۸ صبح با ۵۰ درصد دیماند مصرفی و از 

۸ صبح الی 2۴ شب با ۱۰ درصد دیماند مصرفی مجاز به کار هستند.
از روزهای چهارشنبه الی یکشنبه نیز صنایع سیمانی 2۴ ساعته بدون محدودیت و صنایع فولادی 2۴ ساعته با ۵۰ 

درصد دیماند مصرفی اجازه فعالیت دارند.
همچنین روزهای شنبه و یکشنبه هفته آینده تعطیل خواهند بود.

نحوه اداری همکاری صنایع سیمان و فولاد در جلسه روز شنبه مورخ 2 مرداد ۱۴۰۰ بررسی و اعلام می شود.

مهر خبر می دهد؛

زمانبندی تازه برای تامین برق واحدهای فولادی و سیمانی
قطع برق صنایع بزرگ که بعضا منجر به توقف فعالیت کارخانجات و اعتراض صاحبان این صنایع شد، 
موجب شد دبیرخانه کنترل پیک بار کشور در تصمیمی تازه، ساعات فعالیت صنایع فولادی و سیمانی 

را تغییر دهد.
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اقتصاد نادرست صنعت برق باید اصلاح شود
مدیرعامل سابق سازمان انرژی های نو گفت: مهم ترین مشکل صنعت برق در شرایط فعلی عدم 
توسعه تجدیدپذیرها نیست بلکه اقتصاد نادرست صنعت برق است که باید به طور ویژه مورد توجه 

قرار گیرد.

یوسـف آردمولـی در گفـت و گـو با ایسـنا، با بیان اینکـه تاکنون در صنعت تجدیـد پذیرها اقدامـات خوبی انجام 
شـده اسـت، اظهـار کـرد: نباید این مسـاله را منکر شـد که همـه چیز تحت تاثیـر تحریم و مشـکلات اقتصادی 
اسـت و همیـن مسـاله نیـز موجب شـده سـرعت قطـار توسـعه تجدیدپذیرها آنطـور که بایـد پیش نـرود اما در 

مجمـوع بایـد گفـت که سـرمایه گذاران داخلـی اقدامات نسـبتا مطلوبی در ایـن حوزه انجـام دادند.
توسعه نیروگاه های حرارتی و تجدیدپذیر همزمان با هم پیش بروند

وی بـا بیـان اینکـه باید توسـعه نیـروگاه هـای حرارتـی و تجدیدپذیر همزمـان با هم پیـش بروند و توسـعه این 
دو ارتباطـی بـا یکدیگـر نـدارد، تاکیـد کـرد: توسـعه هـر یـک از این بخـش هـا نیازمند برنامـه جداگانه اسـت، 
تجدیدپذیرهـا بـه تنهایـی مـی توانند بسـیار موثر باشـند چراکه تولیـد آن ها پراکنده اسـت، اشـتغال ایجاد می 
کننـد و بـا مسـائل مختلـف تحت شـعاع قـرار نمی گیرند امـا حجم تولیـد آن ها به اندازه ای نیسـت کـه بتواند 

پاسـخگو کل نیاز کشـور باشند.

اهمیت افزایش راندمان نیروگاه ها
مدیرعامـل سـابق سـازمان انـرژی هـای نو ادامـه داد: 
بایـد به سـبد تولیـد انرژی توجه شـود کـه در آن هم 
نیـروگاه های حرارتی و هـم نیروگاه های تجدید پذیر 
وجـود دارد، عـلاوه بـر این باتوجـه به اینکـه در آینده 
برای مصرف گاز نیز می بایسـت تمهیداتی اندیشـیده 
شـود و اینگونـه نیسـت که تا هـر زمان کـه بخواهیم 
مـی توانیـم از ایـن گاز اسـتفاده کنیـم، مـی بایسـت 
راندمـان نیـروگاه هـا را افزایـش دهیـم و بـا تبدیـل 
نیـروگاه هـا به سـیکل ترکیبی بیشـترین بهـره وری 

را داشـته باشیم.
آردمولـی بـا بیان اینکه باید بهینه سـازی نیروگاه ها و 
ایجـاد نیروگاه هـای جدید در دسـتور کار قرار بگیرد، 
اظهـار کـرد: ایـران قـادر بـه سـاخت نیـروگاه اسـت 
لذامـی بایسـت این ظرفیـت داخلی از سـمت دولت و 
بخش خصوصی اسـتفاده شـود بدین معنـا که بخش 
خصوصـی وارد سـرمایه گـذاری در این حوزه شـود و 
اقـدام به سـاخت نیروگاه و بهینه سـازی نیروگاه های 
موجـود کنـد. وی افـزود: از آن طـرف هم خـود دولت 
بایـد وارد شـود و نیـروگاه هـای مـوازی نصـب و بـه 
تدریـج آن را بـه بخش خصوصی واگـذار کند و هزینه 
هـای انجـام شـده را به صنـدوق دولـت بازگرداند این 
مسـاله بـرای این اسـت کـه در کوتاه مدت مشـکلات 

فعلی حل شـود.
بخش خصوصی بی انگیزه شده است

مدیرعامـل سـابق سـازمان انـرژی های نـو مهم ترین 
مانـع تاکنون را اقتصـاد برق عنوان کـرد و افزود: نمی 
تـوان در شـرایطی کـه قیمـت همـه کالا هـا و اقـلام 
مصرفی رشـد کرده اسـت نسـبت بـه وضعیت قیمت 
سـبد انـرژی بی تفـاوت بـود صنعـت بـرق نیـز یـک 
بنـگاه اقتصادی اسـت که هزینـه و مخـارج آن باید با 

یکدیگر هماهنگ باشـد.

آردمولـی بـا بیان اینکه قیمت هـای فعلی هزینه های 
صنعـت بـرق را پوشـش نمـی دهـد، گفت: عـلاوه بر 
ایـن نقدینگـی کـه از وصـول مطالبـات بـرق مصرفی 
حاصـل می شـود به دسـت سـرمایه گـذار نمی رسـد 
و ایـن مسـاله باعـث بـی انگیزگی بخـش خصوصی و 

ایجـاد مشـکلات در این صنعت شـده اسـت.
وی بـا تـا کید بر اینکـه روی اقتصاد صنعـت برق می 
بایسـت یـک کار اساسـی صورت بگیـرد، تصریح کرد: 
اگـر دولت بخواهد سوبسـید بدهیـد ایرادی نـدارد اما 
نبایـد از جیب صنعت برق سوبسـید داده شـود و باید 
جایگرینی برای این مسـاله پیدا شـود تـا صنعت برق 
بتوانـد سیسـتم را سـرپا نگـه دارد. مدیرعامل سـابق 
سـازمان انرژی هـای نـو افـزود: مـی توان بـرای برخی 
مشـترکان تخفیفاتی در نظر گرفت تا فشـار اقتصادی 
زیـادی بـه مردم وارد نشـود و با در نظر گرفتن سـقف 
مصـرف قیمـت ها را بروز کننـد و از این طریق در آمد 
صنعـت بـرق افزایش یابد و ایـن درآمد نیـز در داخل 

صنعـت برق هزینه شـود.
تنهـا راه حل رفع مشـکلات صنعت برق رسـیدگی به 

مساله اقتصاد است
آردمولـی با بیـان اینکه اگر قیمـت را پایین نگه داریم 
و پـول صنعـت بـرق را نیـز کامل بـه آن هـا نپردازیم 
بـا توجـه بـه اینکـه هر سـال میـزان مصـرف افزایش 
مـی یابـد و نیازمنـد نیـروگاه هـای جدید هسـتیم با 
مشـکلاتی روبـرو می شـویم، گفت: تنهـا راه حل رفع 
مشـکلات صنعـت برق رسـیدگی بـه مسـاله اقتصاد 
اسـت کـه با مشـکلات به وجـود آمده به ایـن موضوع 
نیـز جدی تـر نگاه خواهد شـد. به گفتـه وی ظرفیت 
بسـیاری خوبـی در صنعـت برق از بعد مسـائل فنی و 
نیـروی انسـانی متخصـص وجـود دارد و اگر مشـکل 
اقتصـاد حـل شـود مـی تـوان بسـیاری از چالش های 

موجـود را برطـرف کرد.
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متن کامل طرح توسعه و 
مانع زدایی از صنعت برق کشور

طرح  در  اسلامی  شورای  مجلس  نمایندگان 
توسعه و مانع زدایی از صنعت برق کشور دولت را 
مکلف کردند کلیه فعالیت های استخراج رمزارز 
ساماندهی  لایحه  تقدیم  زمان  تا  را  کشور  در 

صنعت استخراج رمزارز متوقف کند.

به گزارش ایسـنا، اعضای کمیسـیون انرژی مجلس 
شـورای اسـلامی به دنبال برگزاری چندین جلسـه 
متعـدد بـه منظـور رفـع موانـع موجـود در تامیـن 
بـرق و بـه حداقـل رسـاندن خاموشـی هـا طرحـی 
از صنعـت  را تحـت عنـوان توسـعه و مانع زدایـی 
بـرق کشـور تهیـه کردند. ایـن طرح در جلسـه روز 
گذشـته مجلـس شـورای اسـلامی پس از اسـتماع 
گـزارش کمیسـیون در خصوص علل خاموشـی ها، 
اعـلام وصـول شـد. قرار اسـت این طرح بـه صورت 
دو فوریتـی در مجلـس مـورد بررسـی قـرار گیـرد. 

متـن کامـل ایـن طـرح به شـرح زیر اسـت:
طریـق  از  اسـت  مؤظـف  نیـرو  وزارت   )۱ مـاده 
بـا  زیرمجموعـه،  شـرکت های  و  سـاتبا  سـازمان 
بـرق  مصـرف  بهینه سـازی  طرح هـای  اجـرای 
سـامانه های  گازی،  و  آبـی  کولرهـای  اولویـت  بـا 
روشـنایی و کاهـش تلفـات شـبکه بـرق، سـالانه 
حداقـل یـک درصـد مصـرف بـرق را کاهـش دهد. 
میزان سـوخت صرفه جویی شـده حاصـل از اجرای 
طرح هـای بهینـه سـازی براسـاس سـازوکار مـاده 
۱2 قانـون رفـع موانـع تولیـد رقابت پذیـر و ارتقای 
نظـام مالـی کشـور بـه سـرمایه گذاران ایـن طرح ها 

می شـود. اعطـا 
مـاده 2( وزارت نفـت تأدیـه تعهـدات دولـت بابـت 
طرح هـای بیـع متقابـل نیروگاهی از محـل تحویل 
نفـت خـام و میعانـات گازی صادراتـی در چارچوب 
بنـد )ی( تبصـره )۱( قانـون بودجه سـال ۱۴۰۰ را 

در اولویـت قـرار دهد.
مـاده ۳( وزارت نفـت مکلف اسـت مخازن سـوخت 
مایـع نیروگاه هـا را تـا پایـان آبان مـاه سـال جـاری 

تکمیـل کند.
مـاده ۴( وزارت صنعـت، معـدن و تجـارت مؤظـف 
اسـت بـرای تأمین بـرق پایـدار مشـترکان صنعتی 
اقـدام بـه احداث حداقـل ۱۰ هزار مـگاوات نیروگاه 
تا سـال ۱۴۰۴ کند. وزارت نیرو مؤظف  اسـت برق 
تولیـدی ایـن صنایـع را منتقـل کـرده و از تأمیـن 
بـرق آنهـا پشـتیبانی کند. بـرق مـازاد نیروگاه های 
فـوق در بـورس انـرژی و یـا به صـورت قـرارداد دو 
جانبـه قابـل فروش اسـت. وزارت نفت مکلف اسـت 
سـوخت مـورد نیـاز نیروگاه هـای مذکـور را تأمیـن 

. کند
بخـار  واحدهـای  تکمیـل  منظـور  بـه   )۵ مـاده 
در  نفـت  وزارت  ترکیبـی،  سـیکل  نیروگاه هـای 

تولیـد  موانـع  رفـع  قانـون   ۱2 مـاده  چارچـوب 
رقابت پذیـر و ارتقـای نظـام مالـی کشـور، گواهـی 
طرح هـا  ایـن  سـرمایه گذاران  بـه  صرفه جویـی 
واگـذار می کنـد. گواهـی صرفه جویـی قابـل عرضه 
در بـورس انـرژی بوده و دارنـده آن می تواند معادل 
ارزش  آن نفـت خـام و میعانـات گازی صادراتـی از 

وزارت نفـت دریافـت کنـد.
ماده ۶( دولت مکلف اسـت با پیشـنهاد وزارت نیرو 
ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ ابـلاغ ایـن قانون، 
پرداخـت یارانـه بـه مصـارف خانگـی را در قالـب 
پله هـای افزایـش )IBT( بـرای مصـارف خانگـی و 

تجـاری بالاتـر از الگـوی مصـرف محـدود کند.
هـر  در  خانگـی  بـرق  مصـرف  الگـوی  تبصـره: 
شهرسـتان برابـر بـا سـطحی از مصـرف اسـت کـه 
۷۵ درصد مشـترکان خانگی آن شهرستان در دوره 
مشـابه سـال قبـل کمتـر از آن مصـرف کرده انـد.

مـاده ۷( بهـای بـرق مشـترکین صنعتـی براسـاس 
 )ECA( متوسـط نـرخ قراردادهـای تبدیـل انـرژی
بـا توجـه بـه سـوخت مصـرف نیروگاه هـا و هزینـه  

ترانزیـت تعییـن و دریافـت می شـود.
مـاده ۸( ارائـه گواهـی ظرفیـت نیروگاهـی بـرای 
کلیـه متقاضیـان انشـعاب دیماندی یک مـگاوات و 
بالاتـر )اعـم از مشـترک جدیـد و افزایـش ظرفیت 

انشـعاب موجـود( الزامی اسـت.
بخـش  بهره منـدی  تـداوم  منظـور  بـه   )۹ مـاده  
خصوصـی از تسـهیلات صنـدوق توسـعه ملـی بـه 
منظـور احـداث نیروگاه هـا، نـرخ سـود تسـهیلات 
پرداختـی از منابـع این صنـدوق به سـرمایه گذاران 

ایـن پروژه هـا 2 درصـد تعییـن می شـود.
مـاده ۱۰( سـازمان برنامـه و بودجـه مکلـف اسـت 
را  مشـخصی  ردیـف  سـنواتی،  بودجـه  لوایـح  در 
تحـت عنـوان »تعهـدات دولـت بابـت مابه التفـاوت 

قیمت هـای تمـام شـده و تکلیفـی فـروش بـرق« 
کنـد. پیش بینـی 

مـاده ۱۱( دولـت مکلـف اسـت بـا پیشـنهاد وزارت 
نیـرو اقـدام بـه تدویـن راهـکار مناسـب جهت حل 
مشـکل بازپرداخت تعهـدات ارزی صندوق توسـعه 
بخـش  نیروگاه هـای  تسـهیلات  بـا  مرتبـط  ملـی 
خصوصـی و پیگیـری از طریـق مراجـع ذیصـلاح 

. ید نما
اسـلامی  جمهـوری  مرکـزی  بانـک   )۱2 مـاده 
ایـران و صنـدوق توسـعه ملـی پرداخـت صـورت 
نیروگاهـی  طرح هـای  شـده  تأییـد  وضعیت هـای 
گشـایش شـده قبلـی از محـل تسـهیلات صنـدوق 
توسـعه ملی توسـط شـبکه بانکی را در اولویت قرار 

. هند د
مـاده ۱۳( گمرک جمهوری اسـلامی ایـران مؤظف 
اسـت ظـرف یـک مـاه از تاریـخ ابـلاغ ایـن قانـون 
کلیـه تجهیـزات صنعت بـرق را از گمرکات کشـور 

کند. ترخیـص 
مـاده ۱۴( صنـدوق توسـعه ملی تأمیـن منابع مالی 
طرح هـای نیروگاهـی معرفـی شـده توسـط وزارت 
نیـرو بـرای اعطـای تسـهیلات بـه سـرمایه گذاران 
بخـش خصوصـی متقاضـی احـداث نیـروگاه  را در 

اولویـت قـرار دهد.
مـاده ۱۵( بانـک مرکـزی جمهـوری اسـلامی ایران 
مکلف اسـت خطـوط اعتباری جدید در کشـورهای 
مختلـف از جملـه چین بـرای تأمین مالـی خارجی 
طرح هـای نیروگاهـی از جملـه طرح هـای معرفـی 

شـده صنعت بـرق ایجـاد کند.
مـاده ۱۶( دولـت مکلـف اسـت کلیـه فعالیت هـای 
تقدیـم  زمـان  تـا  را  در کشـور  رمـزارز  اسـتخراج 
لایحه سـاماندهی صنعت اسـتخراج رمـزارز متوقف 

. کند
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قطع برق صنایع صدای معاون 
وزیر را درآورد!

معدن  صنعت،  وزارت  برنامه  و  طرح  معاون 
در  برق  قطعی  تداوم  گفت:  )صمت(  وتجارت 
صنعت کشور به دلیل اثرگذاری مستقیم در بازار 

و کاهش تولید به صلاح اقتصاد نیست.

متن کامل

سـعید زرنـدی در گفـت وگـو بـا ایسـنا در رابطـه با 
قطـع برق صنایع در شـرایط فعلی بـه منظور تامین 
بـرق مشـترکان خانگی اظهـار کـرد: وزارت صمت با 
درک شـرایط کشـور و کمبود برق، همـکاری زیادی 
بـا وزارت نیـرو انجام داد. صنایع نیز با تغییر شـیفت 
کاری و تغییـر در سـاعات فعالیـت و تعطیلی موقت 
بـرای  صنایـع فـولاد و سـیمان، همـکاری خوبـی 

مدیریـت برق انجـام دادند.
معـاون طـرح و برنامه وزارت صمت افـزود: البته قرار 
بـود ایـن شـرایط بـه صـورت موقـت باشـد و وزارت 
نیـرو تعهداتـی بـرای بازگشـت خـط تولیـد فـولاد 
وسـیمان داشـت کـه متاسـفانه بطـور کامـل انجـام 

. نشد
زرنـدی گفـت: مقـرر شـده بود کـه برق شـهرکهای 
صنعتـی قطـع نشـود امـا گـزارش هـای دریافتی از 
سراسـر کشـور نشـان از قطعـی بـرق در شـهرکها 
دارد کـه منجـر به مشـکلات زیادی بـرای واحدهای 

صنعتـی دارد؛ بـه طـوری که فقط در هفته گذشـته 
نزدیـک بـه 2۰۰۰ سـاعت قطعـی برق در شـهرکها 
اتفـاق افتـاده کـه میانیگیـن قطعـی سـه سـاعته را 

بودیم. شـاهد 
واحدهـای  تعطیلـی  کـرد:  تاکیـد  همچنیـن  وی 
تولیـدی فـولاد، ضمن برهـم زدن تعادل بـازار باعث 
بـروز مشـکلاتی در واحدهـای پاییـن دسـتی فولاد 
و صنایـع وابسـته بـه ایـن صنعـت شـده اسـت کـه 
خسـارت زیـادی هـم بـه ایـن صنایـع و هـم صنایع 

وابسـته بـه فـولاد وارد شـده اسـت.
زرنـدی گفـت: در سـالی کـه توسـط مقـام معظـم 
رهبـری بـه عنـوان" تولیـد، پشـتیبانی هـا و مانـع 
زدایـی هـا" نـام گرفتـه، نبایـد همـه بـار مشـکلات 
دسـتگاههای دیگـر بـر دوش تولیـد باشـد. سـوال 
اینجاسـت همانطـور کـه تولیـد وظیفـه خـود را در 
قبـال کمبـود برق انجام داده اسـت، آیـا بخش های 
دیگـر نیـز به همین انـدازه همراهی مـی کنند؟ چرا 
بـرای حل مشـکل کمبود بـرق ، اول به سـراغ تولید 
و تعطیلـی واحدهـای تولیدی می رویـم؟ آیا اینگونه 

بـه دنبـال جهـش تولید هسـتیم؟
وی تصریـح کـرد: ایـن در حالی اسـت کـه تعطیلی 
برخـی اداره هـا و نهادهـا اختلالی بـر زندگی روزمره 
مـردم وارد نمـی کنـد و بایـد به این سـمت حرکت 
کنیـم. معاون طرح و برنامـه وزارت صمت همچنین 
با اشـاره بـه آمادگی واحدهای بـزرگ صنایع معدنی 
سـاخت  اینکـه  بـا  گفـت:  نیـروگاه  سـاخت  بـرای 
نیـروگاه بـرق وظیفـه یـک واحـد تولیدی نیسـت و 
بایـد زیر سـاختهای تولید مثل انرژی توسـط وزارت 
نیـرو تامین شـود، ولـی باتوجـه به برخـی کمبودها 
مقرر شـد بیـش از ۱۰ هزار و ۵۰۰ مـگاوات نیروگاه 
بـا سـرمایه گـذاری واحدهـای صنایع معدنـی ایجاد 

شود.

غلامرضا مرحباء غلامرضا مرحبا:

پرونده تخلفات گسترده وزارت 
نیرو در اقتصاد برق به قوه 

قضاییه ارسال می شود
بیان  با  مجلس  اقتصادی  کمیسیون  سخنگوی 
اینکه تخلفات وزارت نیرو در زمینه انرژی های 
تجدیدپذیر و تجدید ناپذیر کاملا آشکار است، 
نیرو در  پرونده تخلفات گسترده وزارت  گفت: 
موافقت  با  و  شدن  نهایی  از  پس  برق،  اقتصاد 

نمایندگان به قوه قضائیه ارسال خواهد شد.

غلامرضا مرحباء  در گفت وگو با خبرنگار خبرگزاری 
خانه ملت، در تشریح نشست امروز یک شنبه )2۷ 
تیر ماه( کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی 
اقتصادی  کمیسیون  ابتدایی  کار  دستور  گفت: 
ماده  اعمال  تقاضای  بررسی  با  رابطه  در  مجلس 
اسلامی  شورای  مجلس  داخلی  نامه  آیین   )2۳۴(
و  قوانین  نقض  اقتصادی  آثار گسترده  در خصوص 
ارسال  برای  تصمیم  اتخاذ  و  برق  صنعت  مقررات 

موضوع به قوه قضاییه بود.
اسلامی  شورای  مجلس  در  مردم  نماینده  این 
داخلی  نامه  آیین   )2۳۴ ماده)  اساس  بر  افزود: 
برق،  اقتصاد  ناکارآمدی  به  منجر  تخلفات  مجلس 
به  منجر  تخلفات  و  کاستی ها  اخیر،  خاموشی های 
بروز مشکلات فعلی، مورد بررسی قرار گرفت. طبق 
گزارش تهیه شده ۱۴ مورد تخلف در صنعت برق 
وزارت  از  اعم  مختلف  دستگاه های  که  شده  محرز 
ریزی  برنامه  مدیریت  سازمان  مرکزی،  بانک  نیرو، 
و  شدند  مرتکب  زیست  محیط  سازمان  و  کشور 
هم  که  شده  منجر  فعلی  وضعیت  به  آنها  برآیند 
صنایع آسیب دیدند و هم شهروندان آرامش  خود 

را از دست دادند.
تاکید  با  مجلس  اقتصادی  کمیسیون  سخنگوی 
انرژی های  زمینه  در  نیرو  وزارت  تخلفات  اینکه  بر 
تجدیدپذیر و تجدید ناپذیر و قصور مسئولان کاملا 
آشکار است، تصریح کرد: به عنوان مثال در زمینه 
انرژی های تجدید پذیر به دلیل تغییر مداوم قوانین 
بستر لازم برای تولیدکنندگان در این زمینه فراهم 
نشده و هرگونه امکان فعالیت را از آنها سلب کرده 
است. وی با اشاره به تخلفات مسئولان در خصوص 
انرژی های تجدید ناپذیر، عنوان کرد: دولت باید بر 
اساس استاندارد مشخصی، برق تولیدی نیروگاه های 
خصوصی را به صورت تضمینی خریداری می کرد، 
این  به  نیرو  وزارت  که  مبلغی  حاضر  حال  در  اما 
درصد   2۰ حدود  می کند،  پرداخت  تولیدکننده ها 
پوشش  را  آنها  هزینه های  تمام  که  بود  هزینه ها 
نیروگاه های  انرژی  تولید  رو  این  از  نمی داد، 
در  همچنین  است.  کرده  پیدا  کاهش  خصوصی 
فعالیت  گاز  انرژی  با  که  نیروگاه هایی  خصوص 
می کنند نیز باید با نصب توربین در خروجی گازها 
می شوند،  ترکییبی  سیکل  به  تبدیل  که  بویلری 
اقدام به صرفه جویی کرده و به همان میزان یارانه 
اقدامی در  اما متاسفانه  و تسهیلاتی دریافت کنند 
این خصوص انجام نشده و در نتیجه تولید کاهش 
پیدا کرده است. مرحبا با اشاره به عدم رسیدگی و 
کرد:  اضافه  برق،  توزیع   فرسوده  شبکه های  اصلاح 
مجموعه ناکارآمدی ها باعث شد اعضای کمیسیون 
اقتصادی مجلس گزارش تخلفات مذکور را بر اساس 
ماده 2۳۴ آیین نامه داخلی مجلس به صحن علنی 
فرستاده تا با رای نمایندگان برای بررسی بیشتر به 

قوه قضاییه ارسال شود.
 این نماینده مردم در مجلس شورای افزود: در ادامه 
جلسه، اقتصاد برق براساس ماده )۴۵ ( آیین نامه 

https://www.icana.ir/Fa/News/479490/%D9%BE%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%AA%D8%AE%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%AA-%DA%AF%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%AF%D9%87-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A8%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%87-%D9%82%D9%88%D9%87-%D9%82%D8%B6%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D9%87-%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84-%D9%85%DB%8C-%D8%B4%D9%88%D8%AF
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عضو کمیسیون اقتصادی مجلس:

سرمایه گذاران رغبتی به 
سرمایه گذاری در صنعت برق 

ندارند
تهران-ایرنا- عضو کمیسیون اقتصادی مجلس 
از بدهی 5۱ هزار میلیارد تومانی دولت به فعالان 
خصوصی صنعت برق خبر داد و گفت: سرمایه 
سرمایه  به  رغبتی  کنونی  شرایط  در  گذاران 

گذاری در صنعت برق ندارند.

شهباز حسن پور بیگلری در گفت و گو با خبرنگار 
سیاسی ایرنا درباره نشست روز یکشنبه کمیسیون 
اقتصادی مجلس گفت: در جلسه امروز درباره قطعی 
برق  و مشکلات ناشی از آن بحث و تبادل نظر شد.
نماینده مردم سیرجان در مجلس افزود: عده ای از 
داشتند  برق  مشکلات  درباره  سوالاتی  نمایندگان 
که نهایتاً وزیر نیرو به علت جلسه اضطراری که در 
ارتباط با موضوع برق پیش آمده بود، نتوانستند در 

جلسه کمیسیون حضور پیدا کنند.
حسن پور  با اشاره به دیدگاه های نمایندگان در این 
زمینه اظهار کرد: عدم تعیین تکلیف وزارت انرژی 
موجب بروز مسائل و مشکلات عدیده ای در کشور 
شده است. یکی از موارد مطروحه در نشست امروز 
این بود که براساس مصوبه مجلس شورای اسلامی 
برنامه چهارم، پنجم و ششم مقرر بوده که دولت ها 

تکلیف وزارت انرژی را مشخص کنند.
مردم  که  هستیم  شاهد  امروز  اگر  داد:  ادامه  وی 
یا  و  بایستند  صف  در  باید  سیمان  خرید  برای 
افزایش  روزانه  فولادی  و  فلزی  فرآورده های  قیمت 
واحدهای  تعطیلی  دلیل  به  آن  از  بخشی  می یابد، 

بزرگ صنعتی و معدنی در کشور است که برق مورد 
که  هستیم  شاهد  یا  و  است  نشده  تأمین  آن  نیاز 
در زمستان وزارت نفت اعلام می کند که نمی تواند 

انرژی نیروگاه ها را تامین کند.
کرد:  عنوان  مجلس  اقتصادی  کمیسیون  عضو 
 ۵۱ خصوصی  بخش  که  می دهد  نشان  بررسی ها 
هزار میلیارد تومان از دولت طلب دارد و به دلیل 
عدم پرداخت بدهی دولت به بخش خصوصی، این 
بخش رغبتی برای سرمایه گذاری مجدد در مجموعه 

بحث انرژی ها ندارد.
بوده  مکلف  دولت  طرفی  از  کرد:  بیان  حسن پور 
تولید  خورشیدی  انرژی  مگاوات  هزار  سه  امسال 

کند که متاسفانه این هم انجام نشده است.
درصد   ۵ را  دنیا  در  انرژی  هدررفت  متوسط  وی 
عنوان کرد و گفت:  این در حالی است که متوسط 
ایران ۱۰ درصد است و اگر ما  انرژی در  هدررفت 
به همین ۵ درصد نرم جهانی هم می رسیدیم، ۸۰۰ 
مگاوات برق بیشتر تولید می کردیم که این میزان 

در اختیار مردم قرار می گرفت.
این نماینده مجلس با اشاره به مشکلاتی که قطعی 
برق برای خانواده ها و واحدهای تولیدی ایجادکرده 
می شوند  تعطیل  تولیدی  واحدهای  وقتی  گفت: 
تامین  و  مالیات  حقوق،  پرداخت  در  شرکت ها 
به  اینها  که  چرا  می شوند  مشکل  دچار  اجتماعی 
یکدیگر پیوسته هستند قطع یکی از جلقه های این 
تولید  در  آن  زنجیر، موجب قطع سایر حلقه های 

هم می شود.
برخی  که  شنیدیم  هم  طرفی  از  کرد:  بیان  وی 
تعدیل  گذشته  روزهای  در  تولیدی  واحدهای  از 
دلخوری  موجب  هم  موضوع  این  که  داشتند  نیرو 
برای  گزارش  این  بنابراین  شد.  همکاران  مجموعه 

تعیین تکلیف به کمیسیون صحن خواهد رفت.

از علاقمندان درخواست می شود ضمن ثبت نام در سامانه https://tpo.ir/exp1400 نسبت به تهیه 
اسناد و مدارک مرتبط اقدام کنند.

شایان ذکر است تاریخ فوق آخرین مهلت است و پس از پایان این تاریخ، بلافاصله مرحله تحویل اسناد و 
مدارک به دبیرخانه صادرکنندگان نمونه ملی آغاز خواهد شد.

تمدید مهلت فراخوان ثبت  نام انتخاب صادرکنندگان نمونه ۱4۰۰
با توجه به پایان یافتن مهلت اولیه ثبت نام و استقبال متقاضیان برای حضور در رویداد انتخاب 

صادرکننده نمونه ملی سال ۱4۰۰، مهلت ثبت نام در این رویداد تا 3۱ تیر ۱4۰۰، تمدید شد.

https://tpo.ir/exp1400
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یادداشت

تغییر بیانیه های هدف سازمان در سال 2۰2۱

تمرکز بر هدف مشتریان؛ موتور رشد سازمان
بسیاری از سازمان ها سال 2۰2۰ در تقلا بودند تا از ترندها جا نمانند؛ ترندهایی که یک یا چند دهه 
از عمرشان می گذرد، مثل کار از خانه، تجارت آنلاین و رویدادهای مجازی. رویکردهایی که سالیان 
سال، »یک« اولویت بودند، حالا به »تنها« اولویت تبدیل شده اند. تعداد زیادی از کسب وکارها ناگهان 
به خود آمدند و دیدند اصلا آماده نیستند. و حالا، همزمان با پیشروی در سال 2۰2۱ و اتفاقاتی که 
یکی پس از دیگری رخ می دهند، نقش ترندهای قبل از کرونا در موفقیت دوران پساکرونا نیز بر ما 
آشکار و آشکارتر می شود، مثل هدف، تجربه مشتری و نقش آنها در رشد. شرکت هایی که سابقا فقط 
به سود و کارآمدی اهمیت می دادند حالا اعلام می کنند بیانیه های هدف خود را تغییر داده و یک 
بیانیه احساسی و تاثیرگذار را جایگزین کرده اند. اما بسیاری از این بیانیه ها در عمل در راستای منافع 

سرمایه گذاران و افراد ذی نفع هستند.

متن کامل

مشتریان،  میان  همبستگی  درباره  که  شرکت هایی 
کارکنان و سهامداران، فقط شعار می دهند و از آن 
واکنش  برای  را  بستر  است  ممکن  نمی روند،  فراتر 
فرصت  مهم ترین  البته،  و  کنند.  آماده  عموم  منفی 
رشد تحول آفرین را از دست دهند )رشد تحول آفرین، 
تحولات  ایجاد  به دنبال  سازمان  توسعه  معنای  به 
ساختاری و تغییر مسیر بنیادی در آن است(. بعضی 
سنتی  رویکردهای  که  مدت هاست  شرکت ها  از 
سودآوری از طریق تمرکز بر هدف را اتخاذ کرده اند، 
»یک  می گوید  که  پاتاگونیا  پوشاک  شرکت  مثل 
یا  می شود«  زمین  حفظ  فروشمان صرف  از  درصد 
شرکت »تامز شوز« که شعارش این بوده: »یک جفت 
بخر، یک جفت ببخش.« این رویکردها علاوه بر اینکه 
نقطه  که  داده  نشان  تجربه  و ضروری اند،  پسندیده 
 Bank« خوبی برای شروع هستند. شرکت بانکداری
of the West« را در نظر بگیرید که زیرمجموعه 
گروه بانکداری BNP است. سال 2۰۱۸، تیم رهبری 
صنایعی  مالی  تامین  گرفتند  تصمیم  شرکت  این 
مانند زغال سنگ، حفاری در قطب شمال و دخانیات 
را متوقف کنند و انرژی های تجدیدپذیر را در اولویت 

تامین مالی قرار دهند. آنها محصولات مالی خود را 
مستقیما با اهداف مشخص، گره زدند. پس از ۸ ماه، 
استوارت«،  بازاریابی شرکت، »بن  مدیر  طبق گفته 
مشتری  حوزه  در  درصدی   ۳۷ جدید  رشد  شاهد 
بودند )که بالاترین رقم در حوزه بانکداری بود(. رشد 

پایدار شرکت نیز 2۵درصد افزایش یافته بود.
شرکت های  برای  جدید  فرصت های  و   2۰2۱ سال 

متوسط
هدف محور،  رشد  از  کامل  بهره مندی  برای  اما 
از  گسترده تر  بسیار  باید  هدف  مقوله  به  نگاهتان 
پیوستن به جنبش های زیست محیطی یا اجتماعی یا 
طرح های پایداری باشد. شرکت هایی که از نظر رشد، 
محصول  نوع  یک  فروش  متمایزسازی،  سودآوری، 
و وفاداری بلندمدت مشتریان و کارکنان، از رقبای 
خود پیشی گرفته اند، هدف را در سه سطح موردنظر 
قرار می دهند: هدف شرکت، برند و مشتری و سپس 
محصولات، افراد، فرآیندها، سیاست ها، تکنولوژی ها، 
بهینه سازی  طوری  را  معیارهایشان  و  عملیات ها 
فراهم  اهداف  آن  راستای  در  تجربیاتی  تا  می کنند 

شود. اما از کجا شروع کنیم؟

 سطوح سه گانه هدف
هدف بزرگ: شرکت

ترسیم  را  جهان  در  شرکت  نقش  بزرگ،  هدف 
غول های  از  یکی  که  »ورایزون«  شرکت  می کند. 
ارتباطات است، هدفش را این گونه توصیف کرده: »ما 
شبکه هایی ایجاد می کنیم که دنیا را به جلو پیش 
می برد.« این ۱۱ کلمه، فقط کارهایی که این شرکت 
آن  بلکه »چرایی«  نمی دهد  را شرح  انجام می دهد 
جمله،  دو  همین  خواندن  با  می شود.  شامل  هم  را 
در  را  کارشان  تاثیر  می توانند  شرکت  کارمندهای 
مقیاس بزرگ تر ببینند و مشتری ها نیز دلیل انتخاب 

این شرکت را لمس می کنند.
اگر می خواهید اهداف سازمانتان، مشتری ها را بیشتر 
»سهیم«  هدفتان  در  را  آنها  باید  آورد،  هیجان  به 
کنید، نه اینکه صرفا کاری »برایشان« انجام دهید )به 
بیان ساده تر، هدفتان مشترک باشد. مشتریان دوست 
دارند به هدف شما احساس تعلق کنند. اینکه نسبت 

به هدف شما حس خوبی داشته باشند کافی نیست. 
می خواهند هدف شما، هدف خودشان باشد(. من در 

شرکت
خدمات  زمینه  در  که  می کنم  کار   Accenture  
از  شرکت  هدف  می کند.  فعالیت  مشاوره  حرفه ای 
نبوغ  و  تکنولوژی  وعده  به  »عمل  است:  قرار  این 
که  است  کارهایی   شرح  کلمه،  چند  این  انسانی.« 
کارمندها و مشتری های ما هر روز انجام می دهند و 
هنگام تصمیم گیری ها و اقدامات، راهنمای میلیون ها 
کارمند در سراسر جهان است )هم کارمندان ما و هم 

کارمندان مشتریان ما(.
 هدف متوسط: برند

را  جهان  در  شرکت  نقش  بزرگ،  هدف  درحالی که 
ترسیم می کند، هدف متوسط، نقش آن را در زندگی 
مشتریان نشان می دهد. شرکت های دارای یک برند، 
ممکن است ترجیح دهند هدف شرکت و برندشان 
هدف  یک  کدام،  هر  برای  هم  شاید  باشد.  یکی 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3782499-%D8%AA%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2-%D8%A8%D8%B1-%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%85%D9%88%D8%AA%D9%88%D8%B1-%D8%B1%D8%B4%D8%AF-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86
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نگاه آخر

مزرعه آفتابگردان در خراسان شمالی

https://www.mehrnews.com/photo/5258814/%D9%85%D8%B2%D8%B1%D8%B9%D9%87-%D8%A2%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%A8%DA%AF%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D9%86-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C
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