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جدیدترین فرصت های شغلی صنعت برق

ادامه  در صفحه2

محمــد	حســن	متولــی	زاده	رئیــس	هیــات	مدیــره	و	مدیرعامــل	شــرکت	توانیــر	قــرارداد	خریــد	کالاهــای	تخصصــی	بــرق	را	
بــه	مدیــران	عامــل	شــرکت	های	تابعــه،	ابــلاغ	کــرد.

فهرست

در ابتــدای ابلاغیــه ای کــه از ســوی مدیرعامــل شــرکت توانیــر صادر 
شــده، آمــده اســت: »متــن ایــن قــرارداد بــا توجــه بــه برنامه ریــزی 
انجــام شــده جهــت بازنگــری قــرارداد خریــد اقــلام پــروژه ای مــورخ 
ــرق  ــرکت های ب ــرات ش ــذ نظ ــی اخ ــت 1396 و در پ 27 اردیبهش
ــاور و  ــرکت های مش ــران، ش ــرق ای ــبکه ب ــت ش ــه ای، مدیری منطق
ســندیکای صنعــت بــرق ایــران و پــس از بررســی های کارشناســی 

مربوطــه در شــرکت توانیــر، تهیــه شــده اســت.« 
ــا هــدف  در بخــش دیگــری از ایــن ابلاغیــه هــم عنــوان شــده: »ب
ــه  ــه ب ــا توج ــه، ب ــدت روی ــاد وح ــازی و ایج ــرورت یکپارچه س ض
ــب و کار و  ــط کس ــتمر محی ــود مس ــون بهب ــاده 23 قان ــط م ضواب
مطابــق مــاده 3۰ آییــن نامــه معامــلات شــرکت بــرق منطقــه ای و 
مدیریــت شــبکه بــرق ایــران، مقتضــی اســت قــرارداد پیوســت پس 

ــد  ــلات خری ــه معام ــره آن شــرکت در کلی ــات مدی ــب هی از تصوی
ــرد.   ــرار  گی ــتفاده ق ــورد اس ــرمایه ای( م ــی )س ــزات تخصص تجهی
ــور از  ــواد مذک ــتگی م ــه پیوس ــت ب ــا عنای ــت ب ــر اس ــه ذک لازم ب
تغییــر مفــاد مربوطــه خــودداری شــده و پــس از تصویــب، گــزارش 
ــه  ــی ب ــات احتمال ــراه اتهام ــه هم ــت ب ــرارداد پیوس ــازی ق پیاده س
ــن  ــتیبانی ای ــا و پش ــی قرارداده ــی بازرگان ــی های فن ــر بررس دفت

شــرکت ارســال شــود.
ــرکل  ــه، مدی ــن ابلاغی ــد از ای ــد روز بع ــت چن ــر اس ــایان ذک ش
دفتــر بررســی های فنــی بازرگانــی، قراردادهــا و پشــتیبانی توانیــر 
دســتورالعمل نحــوه تکمیــل و تنظیــم موافقت نامــه و پیوســت های 
قــرارداد خریــد کالاهــای تخصصــی بــرق را بــه هــم بــه شــرکت های 

تابعــه ابــلاغ کــرد. 

قرارداد خرید کالاهای تخصصی 
بـرق ابـلاغ شـد
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ــپ  ــرارداد تی ــخص ق ــع مش ــت موض ــی اس گفتن
ــه  ــق بیم ــن ح ــوص تعیی ــده در خص ــم ش تنظی
تامیــن اجتماعــی، ایجــاد امــکان خاتمــه قــرارداد به 
درخواســت فروشــنده بــرای اولیــن بــار و همچنیــن 
ــت  ــرای پرداخ ــپ ب ــرارداد تی ــخص ق ــط مش ضواب
تعدیــل مهمتریــن نقــاط قــوت ایــن قــرارداد 

ــود.  ــوب می ش محس
ــت  ــه معاون ــه ذکــر اســت ابلاغیــه مذکــور ب لازم ب
ــال  ــم ارس ــر ه ــرکت توانی ــع ش ــی توزی هماهنگ
ــام  ــه ن ــاره ب ــدم اش ــه ع ــه ب ــا توج ــا ب ــده، ام ش
معاونــت  رویکــرد  نیــز  و  توزیــع  شــرکت های 
ــروی  ــع نی ــرکت های توزی ــع و ش ــی توزی هماهنگ
ــن  ــدم تمکی ــپ، ع ــرارداد تی ــه ق ــبت ب ــرق نس ب
ــل  ــور قاب ــرارداد مذک ــوزه ق ــن ح ــان ای کارفرمای
پیــش بینــی اســت. بــه ویــژه آنکــه قــرارداد 
مذکــور صرفــاً مخصــوص خریــد لــوازم اســت 
و در صــورت اجــرا شــدن توســط شــرکت های 
ــی  ــدگان م ــندگان و تولیدکنن ــط فروش ــع فق توزی
تواننــد از قــرارداد فــوق اســتفاده کننــد و مشــمول 
 EPC ــه صــورت ــه ب ــکاران و شــرکت هایی ک پیمان
ــه همیــن  ــا PC کار می کننــد، نخواهــد شــد. ب و ی
دلیــل ســندیکا پیگیــری این موضــوع را در دســتور 

ــت.  ــرار داده اس ــود ق میلیارد	کار خ هزار	 	۵۱ گفت:	 برق	 صنعت	 سخنگوی	
تومان	از	دولت	طلبکاریم.

صداوسیما؛  از  نقل  به  مهر  خبرگزاری  گزارش  به 
مصطفی رجبی مشهدی، با بیان اینکه قیمت تمام 
شده برق حدوداً 192 تومان به ازای هر کیلو وات 
ساعت است افزود: در حال حاضر ۵1 هزار میلیارد 
به  را  عدد  همین  و  طلبکاریم  دولت  از  تومان 

پیمانکاران و تولیدکنندگان بدهکاریم.
رجبی مشهدی گفت: 3۰ هزار میلیارد تومان یارانه 

سالانه فروش برق با سوخت یارانه ای است.

سخنگوی	صنعت	برق	خبر	داد؛

بدهی	۵۱	هزار	میلیارد	تومانی	
دولت	به	صنعت	برق به گزارش گروه اقتصادی خبرگزاری تسنیم، براساس مصوبه هیات وزیران، برق تولیدی واحدهای دارای 

مولد با نرخ خرید تضمینی 38۰۰ ریال برای هر کیلووات ساعت خریداری می  شود.
شرکت توانیر با توجه به مصوبه اخیر هیات وزیران فراخوانی را منتشر کرد.

در این فراخوان آمده است: "به منظور افزایش تولید برق از محل مولدهای اضطراری و آماده بکار، به استناد 
بند 6 مصوبه هیأت محترم وزیران به شماره 41۵۰9 ت/۵8967هـ مورخ 14۰۰/4/16، بدینوسیله اعلام 
می شود، شرکت توانیر از طریق شرکت های توزیع نیروی برق سراسر کشور، برق تولیدی توسط واحدهای 
برای هر کیلووات ساعت خریداری می کند و سوخت  با نرخ خرید تضمینی 38۰۰ ریال  را  دارای مولد 

موردنیاز نیز توسط مجموعه وزارت نفت تأمین می شود.
اولویت ساعات مورد نیاز برای تولید برق این مولدها از ساعت 12 الی 18 در ایام تابستان است و خرید برق 

در سایر ساعات نیز امکان پذیر است.
به این منظور از کلیه افراد حقیقی و حقوقی که دارای امکانات تولید برق هستند دعوت می شود جهت 
هماهنگی لازم به واحد جلب مشارکت تولید پراکنده شرکت های توزیع نیروی برق محل مورد نظر مراجعه 

نمایند."

فراخوان	توانیر	برای	خرید	برق	تضمینی	از	مولدها
شرکت	توانیر	در	خصوص	خرید	تضمینی	برق	از	مولدهای	اضطراری،	فراخوان	صادر	کرد.

فایل	ابلاغیه	قرارداد
فایل	ابلاغیه	دستورالعمل

http://www.ieis.ir/UserImage/000421/58847.pdf
http://www.ieis.ir/UserImage/000421/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%20%D9%86%D8%AD%D9%88%D9%87%20%D8%AA%DA%A9%D9%85%DB%8C%D9%84%20%D9%88%20%D8%AA%D9%86%D8%B8%DB%8C%D9%85%20%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%AA-%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%20%D9%88%20%D9%BE%DB%8C%D9%88%D8%B3%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AF%20%D8%AE%D8%B1%DB%8C%D8%AF%20%DA%A9%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%DB%8C%20%D8%A8%D8%B1%D9%82.pdf
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این  توانیر،  خبری  پایگاه  دوشنبه  روز  گزارش  به 
از  برق  تولید  افزایش  منظور  به  کرد:  اعلام  شرکت 
محل مولدهای اضطراری و آماده بکار، شرکت توانیر 
از طریق شرکت های توزیع نیروی برق سراسر کشور، 
با نرخ  برق تولیدی توسط واحدهای دارای مولد را 
برای هر کیلو  ریال  خرید تضمینی 3 هزار و 8۰۰ 

توانیر	اعلام	کرد؛

خرید	تضمینی	برق	دارندگان	
مولد	به	نرخ	3۸00	ریال	برای	هر	

کیلو	وات	ساعت
تهران	-	ایرنا	-	شرکت	مدیریت	تولید،	انتقال	و	
توزیع	نیروی	برق	ایران	اعلام	کرد:	طبق	مصوبه	
هیات	وزیران،	برق	تولیدی	واحدهای	دارای	مولد	
با	نرخ	خرید	تضمینی	سه	هزار	و	۸00	ریال	برای	

هر	کیلووات	ساعت	خریداری	می	شود.

اعلام	آمادگی	صنایع	برای	احداث	۱0	هزار	و	۵00	مگاوات	ظرفیت	
نیروگاهی

معاون	طرح	و	برنامه	وزارت	صمت	با	اشاره	به	آمادگی	بخش	صنعت	برای	احداث	نیروگاه	های	جدید	
در	مناطق	مختلف	کشور،	گفت:	درصورت	صدور	مجوز	از	سوی	وزارت	نیرو،	ساخت	این	نیروگاه	ها	با	

ظرفیت	۱0	هزار	و	۵36	مگاوات	انجام	خواهد	شد.

به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری فارس، برخی مخاطبان سامانه »فارس من« با ثبت سوژه ای با 
عنوان »خسارت 4۰۰ میلیون تومانی با هر بار قطع برق« خواستار جلوگیری از قطع برق صنایع و خسارت 

کارخانه ها شدند.
سعید زرندی، معاون طرح و برنامه وزارت صمت در این مورد با اشاره به همکاری وزارت صمت برای تامین 
بخشی از برق کشور، گفت: با توجه به ظرفیتی که در بخش صنایع برای اجرای این کار وجود دارد و به 
دنبال مذاکرات انجام شده با مسئولان وزارت نیرو در خصوص کمک بخش صنعت کشور به ارتقای تولید 
برق پایدار و همچنین آمادگی وزارت صمت برای سرمایه گذاری در حوزه نیروگاهی در قالب طرح اقتصاد 

مقاومتی با شرکت های برتر، این موضوع در نامه ای به معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی اعلام شد.
وی گفت: تأمین برق مطمئن، مستمر و پایدار صنایع انرژی بر و شهرک های صنعتی و افزایش بهره وری 
و کاهش شدت انرژی در بخش صنعت و معدن، با توجه به آمادگی بنگاه ها برای سرمایه گذاری در احداث 

نیروگاه از اهداف این طرح است.

وات ساعت خریداری می کند و سوخت مورد نیاز نیز 
توسط مجموعه وزارت نفت تأمین می شود.

اولویت ساعت مورد نیاز برای تولید برق این مولدها 
از ساعت 12 تا 18 در ایام تابستان است و خرید برق 

در سایر ساعت ها نیز امکان پذیر است.
که  حقوقی  و  حقیقی  افراد  همه  از  منظور  این  به 
شود  می  دعوت  هستند  برق  تولید  امکانات  دارای 
جهت هماهنگی لازم به واحد جلب مشارکت تولید 
پراکنده شرکت های توزیع نیروی برق محل مورد 

نظر مراجعه کنند.
به گزارش ایرنا، دردولت یازدهم و دوازدهم بیش از 
2۰ هزار مگاوات، به ظرفیت تولید شبکه سراسری 

برق کشور اضافه شده است.
با  مگاوات   6۵۰ و  هزار   12 ظرفیت،  میزان  این  از 
بیش  با  بزرگ  جدید  حرارتی  نیروگاه های  احداث 
یافته  تحقق  سرمایه گذاری  یورو  میلیارد  هفت  از 
با  از دو هزار و ۵۰۰ مگاوات  است، همچنین بیش 
و  هزار  دو  موجود،  نیروگاه های  عملی  توان  ارتقای 
2۰۰ مگاوات از طریق نیروگاه های برق آبی، یک هزار 
و 7۵۰ مگاوات از طریق مولدهای پراکنده و حدود 
به  تجدیدپذیر  نیروگاه های  احداث  با  مگاوات   9۰۰

ظرفیت تولید برق کشور افزوده شده است.
ضمن آنکه در طول برنامه ششم توسعه احداث قریب 
که  شده  آغاز  حرارتی  نیروگاه  مگاوات  هزار  به 2۰ 
بیش از سه هزار مگاوات آن به بهره برداری نیز رسیده 

است.
برق  مصرف  رشد  با  متناسب  ظرفیت  ایجاد  برای   
سرمایه گذاری  یورو  میلیارد  سه  به  سالانه  کشور، 
به  اتکا  با  سرمایه گذاری  این  که  است  نیاز  جدید 
منابع عمومی یا منابع داخلی وزارت نیرو، تسهیلات 
و سرمایه گذاری خارجی یا منابع صندوق توسعه ملی 

انجام می شود.
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معاون	بهره	برداری	شرکت	برق	منطقه	ای	فارس:

۱۵0	تا	200	مگاوات	برق	از	
نیروگاه	عسلویه	وارد	شبکه	

سراسری	می	شود
منطقه	 برق	 شرکت	 برداری	 بهره	 معاون	 ایرنا-	
انرژی	 تولیدات	 ورود	 کرد:با	 اعلام	 فارس	 ای	
نیروگاه	دماوند	عسلویه	طی	روزهای	آینده	۱۵0	
تا	200	مگاوات	انرژی	برق	از	این	نیروگاه	به	شبکه	

سراسری	می	پیوندد.
مهدی توکلی دوشنبه در گفت و گو با خبرنگار ایرنا 
افزود: مقدمات اجرای این طرح امروز با حضور مدیر 
عامل شرکت برق منطقه ای در محل خط و پست 
4۰۰ کیلوولت اختر کنگان انجام شد و کار ورود و 
خروج انرژی به این ایستگاه با موفقیت آزمایش شد.
فارس  ای  منطقه  برق  برداری شرکت  بهره  معاون 
گله  ایستگاه  به  انرژی  میزان  این  ورود  کرد:  بیان 
دار و شبکه سراسری  قطعا تاثیر بسزایی در کاهش 
خاموشی های استان فارس و منطقه جنوب خواهد 
های  هفته  در  را  منطقه  این  است  امید  و  داشت 

پایانی خاموشی ها قرار دهد.
غلامرضا نصیری مدیر عامل شرکت برق منطقه ای 
مبین،  های  پتروشیمی  گفت:  نیز  بوشهر  و  فارس 
دماوند، نیروگاه بعثت، نیروگاه ایران LNG و منطقه 
تولید  در  بدیل  بی  هایی  ظرفیت  جنوبی  پارس 
انرژی دارند و انتظار این است که در شرایط بحرانی 
انرژی  تولید  توان  از  افزایی  و هم  تفاهم  با  بتوانیم 
این پتروشیمی ها برای تامین بخشی از برق شبکه 
برق  شرکت  عامل  مدیر  کنیم.  استفاده  سراسری 
از  با استفاده  ادامه داد:  منطقه ای فارس و بوشهر 
ظرفیت نیروگاه های فعال تولید برق پتروشیمی در 

جنوب استان بوشهر می توان به حل معضل قطعی 
برق امیدوار بود و استفاده از این ظرفیت ها موجب 
به حداقل رسیدن خاموشی برق در استان بوشهر و 

در بخش گسترده ای از جنوب کشور خواهد شد.
بر  باران  بارش  کاهش  اینکه  به  اشاره  با  نصیری 
و  گذاشته  نامطلوبی  اثر  زیرزمینی  آب  منابع  روی 
باران امسال در جنوب استان بوشهر به زیر  بارش 
1۰۰ میلی متر رسیده است افزود: هر چند کاهش 
نیروگاههای  در  برق  تولید  ظرفیت  ها  بارندگی 
زودرس  گرمای  سویی  از  و  داده  کاهش  را  برقابی 
افزایش فشار بر مصرف برق شده است در  موجب 
عین حال با مدیریت بار و مدیریت مصرف و جابه 
جایی برخی از قابلیت ها و توزیع بهینه بار بر روی 
ایستگاه ها و پست های برق باید بتوانیم از تابستان 

پر مصرف امسال عبور کنیم.
مدیر عامل شرکت برق منطقه ای فارس و بوشهر 
شدن  روشن  و  هوا  دمای  افزایش   : کرد  بیان 
فعالیت  و  سرمایشی، خشکسالی  وسایل  زودهنگام 
بیش از حد چاه های برقی آب به همراه خارج شدن 
نیروگاه های برق آبی اصلی ترین دلایل خاموشی برق 
ماه  خرداد  اوایل  از  می شوند  تلقی  جاری  سال  در 
در  خاموشی  بحران  تشدید  شاهد  تاکنون  امسال 
بسیاری از مناطق هستیم و این قطعی برق با اعلام 

قبلی و در مواقعی بدون اعلام قبلی رخ می دهد.
پروژه های  اجرای  در  تسریع  کرد:  اضافه  نصیری 
عمرانی در تولید برق  را به عنوان یک اولویت مهم 
در دستور کار داریم ، در حوزه برق نگاه ویژه ای به 
استان بوشهر و فارس  صورت می گیرد و نیازها رفع 
بسیار  ظرفیت های  دارای  استان ها  این   شود.  می 
باید  انتقال برق است که  و  تامین  بالایی در حوزه 
همکاری لازم با مراکز صنعتی و کشاورزی و فعالان 

این حوزه در تامین برق مورد نیاز انجام شود.



5

برق و انرژی شماره  2918 21 تیر 1400

متن کامل

قبض	برق	و	خدمت	بزرگ	علی	
کریمی	به	شفاف	سازی	اقتصاد

به	 مربوط	 با	همه	ملاحظات	 برق	 توزیع	 شرکت	
کریمی	 علی	 آقای	 از	 پرمصرف	ها،	 برق	 تعرفه	
از	مبلغ	۱46۱7۸4۸	 خواسته	4630۱7۵	تومان	
کریمی	 علی	 این	حساب	 با	 بپردازند.	 را	 تومان	
مبلغ	۹۹۸7673	تومان	بابت	برق	مصرفی	یک	
ماه	منزلشان،	از	اقتصاد	ملی	ایران	یارانه	دریافت	

می	کند

بازیکن  می کرد،  بازی  فوتبال  وقتی  کریمی  علی 
محبوب میلیون ها ایرانی و از جمله من بود. همین 
علی کریمی خوش خاطره، دیروز خدمتی به اقتصاد 
کرده  منتشر  را  منزلش  برق  قبض  و  کرده  ایران 
است. او فرصتی فراهم کرده تا چند واقعیت خیلی 

گل درشت به چشم بیاید.
علی آقای کریمی در منزل شان در فاصله 4 خرداد تا 
۵ تیر 14۰۰ )یک ماه( برابر 628۰ کیلووات ساعت 
)چهار   463۰17۵ باید  و  کرده اند  مصرف  برق 
میلیون و ششصد و سی  هزار و صد و هفتاد و پنج( 
تومان هزینه برق می پرداخته اند، و البته اخطار قطع 

به دلیل دیرکرد در پرداخت هم دریافت کرده اند.
اگر سال ها درباره خسارات شیوه قیمت گذاری انرژی 
در ایران داد و فریاد می کردیم به اندازه همین قبض 
برق علی آقای کریمی نمی توانستیم واقعیات را بیان 
کنیم. خواهش می کنم به محاسبات زیر دقت کنید.

متر  یک  برق  کیلووات ساعت  سه  تولید  برای   .1
مکعب گاز مصرف می شود، پس برای تولید 628۰ 
کریمی  آقای  منزل  مصرفی  برق  کیلووات ساعت 

2۰93 مترمکعب گاز مصرف شده است.
2. قیمت گاز صادراتی ایران به ترکیه و عراق حدود 

پس  است،  مترمکعب  هر  ازای  به  دلار  سنت   24
گازی  پول  دلار   ۵۰2 معادل  دلار  سنت   ۵۰232
است که برای تأمین برق منزل آقای کریمی صرف 

شده است.
3. قیمت دلار در بازار امروز تهران 249۰۰ تومان 
است، پس هزینه گاز مصرفی برای تأمین برق منزل 
آقای کریمی 12۵۰7768 )دوازده میلیون و پانصد 
تومان  هشت(  و  شصت  و  هفتصد  و  هزار  هفت  و 

شده است.
4. وزارت نیرو هر کیلووات ساعت برق را از نیروگاه ها 
تومان  قیمت 336  به  از هزینه سوخت"  غیر  به   "
برق  به  گاز  )تبدیل  تولید  هزینه  بنابراین  می خرد. 
برق  کیلووات ساعت   628۰ برای  هم  نیروگاه(  در 
مصرفی منزل آقای کریمی 211۰۰8۰ )دو میلیون 

و صد و ده هزار و هشتاد( تومان شده است.
برای  کریمی  آقای  منزل  برق  هزینه  مجموع   .۵
اقتصاد ملی ایران 14617848 )چهارده میلیون و 
ششصد و هفده هزار و هشتصد و چهل و هشت( 

تومان شده است.
به  مربوط  با همه ملاحظات  برق  توزیع  6. شرکت 
خواسته  کریمی  آقای  از  پرمصرف ها،  برق  تعرفه 
تومان   14617848 مبلغ   از  تومان   463۰17۵
مبلغ   ترتیب  این  به  کریمی  آقای  بپردازند.  را 
ماه  یک  مصرفی  برق  بابت  تومان   9987673
دریافت  یارانه  ایران  ملی  اقتصاد  از  منزل شان 

می کنند.
آقای  منزل  برق  یارانه  مبلغ  که  کنید  دقت  خوب 
کریمی برابر با یارانه ماهیانه 4۵3۰۰ تومانی 22۰ 

نفر است.
پژوهش علمی  یا  تلویزیونی  برنامه  هیچ سخنرانی، 
و شفافیت عمق  و صراحت  این دقت  به  نمی تواند 
ایران  در  انرژی  قیمت گذاری  نظام  بودن  ناعادلانه 

را نشان دهد.
نظام موجود قیمت گذاری دستوری دولت بر انرژی، 
برخوردارترین  به  ملی  منابع  انتقال  جز  چیزی 
اساس  از  اقتصادی  نظام  این  نیست.  جامعه  اقشار 
غیرعادلانه است. کدام کتاب عدالت حکم می کند 
یارانه ماهیانه 22۰ نفر، به برق مصرفی یک نفر از 

ثروتمندترین اقشار جامعه منتقل شود؟
نتیجه گیری اجتماعی

این بی عدالتی نیست،  1. علی آقای کریمی مقصر 
او مثل هر شهروند دیگری طبق قوانین و رویه های 
موجود زندگی می کند. او زمانی با قواعد فیفا فوتبال 
بازی می کرد و حالا با قواعد این کشور برق مصرف 
می کند. ساختار دستوری قیمت گذاری انرژی است 
که از او می خواهد این مقدار بپردازد و ماهی قریب 

به 1۰ میلیون تومان یارانه برق بگیرد.
به  حمله  برای  ابزاری  به  نباید  ماجرا  این   .2
سلبریتی هایی چون علی کریمی تبدیل شود. آن ها 
تطبیق  قواعد  با  را  خودشان  شهروندان  همه  مثل 
می دهند. نقد قبض برق علی کریمی، نقد ساختار 
اقتصادی دستوری، با مداخله حداکثری بی کیفیت 
این  پس  در  پنهان  پوپولیسم  و  اقتصاد،  در  دولت 

وضعیت به نام عدالت است.
دو نکته مهم

1. سهم علی کریمی از رانت برق، با محاسبات فوق 
حداکثر سالی 12۰ میلیون تومان یارانه برق است. 
این رقم در میان رقم واقعی رانت هایی که ناعادلانه 
در اقتصاد انرژی ایران توزیع می شوند هیچ نیست. 
رقم واقعی به ده ها و صدها هزار میلیارد تومان در 

https://www.tasnimnews.com/fa/news/1400/04/20/2536208/%D9%82%D8%A8%D8%B6-%D8%A8%D8%B1%D9%82-%D9%88-%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%AA-%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF-%D8%B9%D9%84%DB%8C-%DA%A9%D8%B1%DB%8C%D9%85%DB%8C-%D8%A8%D9%87-%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
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روح الله احمـدی در گفتگـو بـا خبرنگار مهـر درباره 
چالش هـای صنعـت بـرق کـه خـود را طـی ماه های 
گذشـته در خاموشی های گسترده نشـان داده است، 
گفـت: بخشـی از نیروگاه هـای کشـور خصوصـی و 
شـبه خصوصـی و بخشـی دولتـی هسـتند و تقریباً 
نیمـی از بـرق کشـور را نیروگاه هـای خصوصـی و یا 

شـبه خصوصـی تولیـد می کند.
تعرفـه گـذاری دسـتوری و بدهـی ۵1 هـزار میلیارد 

تومانی!
وی در خصـوص تعرفـه گذاری اظهار داشـت: تعرفه 
گـذاری بـرق تولیـدی نیروگاه هـای غیردولتـی بـه 
ایـن صـورت اسـت کـه در کنـار قیمـت تکلیفـی به 
نیروگاه هـای غیردولتـی، مابه التفاوت نـرخ تکلیفی و 

واقعـی هـم بـه آنهـا پرداخت می شـود.
مدیـر گـروه انرژی مرکـز پژوهش های مجلـس ادامه 

داد: قیمـت تکلیفـی بـرق همـان قیمتـی اسـت که 
دولـت بـه مشـترکان بخش هـای مسـکونی، صنعتی 
و تجـاری عرضـه می کنـد کـه برای بخش مسـکونی 
بـه عنـوان مثـال 93 تومـان بـه ازای هـر کیلـووات 
سـاعت فروختـه می شـود؛ همچنیـن اختـلاف بیـن 
قیمـت تکلیفـی و قیمت واقعـی باید از سـوی دولت 
بـه وزارت نیرو پرداخت شـود تـا وزارت نیرو این رقم 

را بـه نیروگاه هـای غیردولتـی پرداخـت کند.
احمـدی تصریـح کرد: طی حـدود 3 سـال اخیر این 
اتفـاق رخ نداده و مابه التفاوت نـرخ تعرفه برق دولتی 
و قیمـت تمـام شـده تولیـد برق بـه نیروگاه هـا واریز 
نشـده اسـت که سـبب انباشـت بدهی وزارت نیرو و 

دولـت به نیروگاه ها شـده اسـت.
وی میـزان بدهـی دولـت بـه وزارت نیـرو را ۵1 هزار 
میلیـارد تومـان بـرآورد و تأکیـد کـرد: نیمـی از آن 
بدهـی وزارت نیـرو بـه نیروگاه های تولید برق اسـت 
کـه بیـش از 2۵ هـزار میلیـارد تومـان اعـلام شـده 

است.
مدیـر گـروه انرژی مرکـز پژوهش های مجلـس ادامه 
داد: ایـن مطالبات باعث می شـود برخـی نیروگاه های 
غیردولتـی بـرای تأمیـن مالی امـور اجرایـی خود به 
مشـکل برخـورد کننـد. هرچنـد وزارت نیـرو هـر از 
گاهـی تزریق مالـی برای پرداخت حقوق و دسـتمزد 
کارکنـان نیروگاه هـای خصوصـی انجـام می دهـد اما 

اورهـال سـالانه نیروگاه هـا، هزینه بالایی نیـاز دارد.
اقتصـاد ضعیـف نیروگاه ها مجالـی بـرای بازپرداخت 

وام هـای ارزی باقی نگذاشـته اسـت
احمـدی بـا بیـان اینکـه بخـش عمـده نیروگاه هـای 
خصوصـی از محـل تسـهیلات صندوق توسـعه ملی 
تأمیـن مالـی شـده، بیـان کرد: ایـن سـرمایه گذاری 
هـا بـه صورت ارزی بوده و سـرمایه گذار باید اقسـاط 
آن را بـه صـورت ارزی بـه صنـدوق توسـعه برگرداند 

امـا وقتـی تزریـق مالـی مابه التفـاوت نـرخ تکلیفی و 
واقعـی بـه نیروگاه هـا انجـام نشـود، نیروگاه هـا پولی 

بـرای بازپرداخـت تسـهیلات اخذ شـده ندارند.
وی دربـاره برخـی روش هـای جبـران ایـن بدهی هـا 
بـه بخـش خصوصـی، عنـوان کـرد: می توان بخشـی 
از ایـن بدهی هـای دولـت بـه نیروگاه ها را بـه عنوان 
سـهم دولـت از نیـروگاه در نظـر گرفـت و بـا بدهـی 
نیروگاه هـا به صندوق توسـعه ملی تهاتر شـود. اما در 
خصـوص نـرخ ارز و نحـوه بازپرداخت بایـد مذاکراتی 
و  نیـرو  وزارت  بـا  خصوصـی  نیروگاه هـای  میـان 

صنـدوق توسـعه ملـی صـورت گیرد.
اولویـت دولـت سـیزدهم پرداخـت بدهـی دولـت به 

نیروگاه هـا باشـد
مدیرگروه انرژی مرکز پژوهش های مجلس، انباشـت 
بدهی هـای دولـت بـه بخـش خصوصـی را مانعی بر 
سـر توسعه نیروگاه دانسـت و گفت: بخش خصوصی 
وقتی که در کسـب و کار تولید برق سـرمایه گذاری 
می کنـد بـه دنبـال منافـع اسـت و اگـر ایـن منافـع 
تأمین نشـود، سـرمایه خود را خارج خواهـد کرد. در 
حـال حاضر چنین مشـکلی بـه وجود آمـده و دولت 
سـیزدهم باید در اولیـن اقدام راهـکاری برای جبران 

بدهی هـای دولت بـه نیروگاه هـا بیابد.
احمـدی در خصـوص رقـم تعرفه هـای تولیـد بـرق 
اظهـار داشـت: در حـال حاضـر یارانـه زیـادی بـه 
انـرژی می دهیـم و در همـه حامل هـای انـرژی اعـم 
از بـرق، گاز، بنزیـن و … رد پـای یارانه هـای پنهـان 
دیـده می شـود. در حالی کـه راهـکار هدایت مصرف 
کننـدگان بـه سـمت مصـرف بهینـه انـرژی، واقعی 
سـازی قیمت هـا اسـت و در صورتـی کـه تعرفه هـا 
همچنـان ارزان بمانـد، محرکـی بـرای حرکـت بـه 
سـمت بهینه سـازی مصرف انرژی به وجـود نخواهد 

مد. آ

مدیر	گروه	انرژی	مرکز	پژوهش	ها	در	گفتگو	با	مهر:

دولت	برای	توسعه	نیروگاه	ها	
معطل	خارجی	ها	شد

مجلس	 پژوهش	های	 مرکز	 انرژی	 گروه	 مدیر	
شورای	اسلامی	گفت:	وزارت	نیرو	و	دولت	از	سال	
۱3۹7	تا	کنون	مابه	التفاوت	تعرفه	برق	تکلیفی	و	
واقعی	را	به	نیروگاه	های	خصوصی	پرداخت	نکرده	

است.

وی متذکـر شـد: افزایش درآمدی کـه دولت از محل 
واقعی سـازی تعرفه انرژی به دسـت مـی آورد باید به 
سـمت اصـلاح الگـوی مصرف تزریق شـود تا شـدت 
مصـرف انـرژی در کشـور مـا کـه نسـبت بـه سـایر 

کشـورها بسـیار بالاتر اسـت، کاهـش یابد.
صنعـت بـرق متناسـب با چشـم انداز رشـد اقتصادی 

باید توسـعه یابد
عضـو هیئـت علمی دانشـگاه علـم و صنعت، یـادآور 
شـد: صنعـت بـرق یکـی از صنایـع پیشـران اقتصاد 
هر کشـوری اسـت و در صورتی که در میان تقاضا و 
تولیـد برق توازن ایجاد نشـود، اقتصاد کشـور متضرر 
خواهـد بود؛ خاموشـی هایی که این روزهـا به صنایع 
داده می شـود در واقـع بـه ضـرر کل اقتصـاد کشـور 

است.
بـرق در کنـار  احمـدی خاطرنشـان کـرد: قطعـی 
و  اجتماعـی  آسـیب های  اقتصـادی،  آسـیب های 
امنیتـی نیـز در پـی دارد کمـا اینکـه خاموشـی های 
همچنیـن  و  تگـزاس  ایالـت  و  آمریـکا   2۰18
خاموشـی های کشـور ونزوئـلا در سـال های گذشـته 
آسـیب گسـترده ای بـه اقتصـاد و صنعـت ایـن دو 
کشـور وارد کـرده و نارضایتـی عمومـی نیـز در پـی 

داشـته اسـت.
وزیـر نیـرو در ابتـدای برنامه ششـم از اجـرای قانون 

شـانه خالـی کرد!
+وی بـه اظهـار نظـر وزیر نیرو در سـال 96 اشـاره و 
تأکیـد کـرد: در آن زمـان کـه ابتـدای اجـرای قانون 
برنامـه ششـم توسـعه بـود، اردکانیـان اعـلام کـرد 
بـرای کمبـود 2۰۰ سـاعت بـرق نمی تـوان نیـروگاه 
جدیـد سـاخت؛ بایـد گفـت شـاید بـرای یـک مدت 
کوتـاه بتـوان با افزایش بهـره وری انرژی مشـکل این 
2۰۰ سـاعت را حـل کـرد ولـی بـرای یک کشـور در 
حـال توسـعه ظرفیـت تولید بـرق نیز متناسـب باید 
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فارس،  خبرگزاری  اقتصادی  خبرنگار  گزارش  به 
بروز  زمینه  اخیر  روزهای  در  گسترده  برق  قطعی 
نارضایتی فراوان بین مردم را پدید آورده است. این 
نارضایتی زمانی تشدید می شود که وضعیت کشور 
مقایسه  جهان  یافته  توسعه  کشورهای  شرایط  با 

می شود.
این  مردم  از  بخشی  سوال  شاید  دیگر  عبارت  به 
مسئله است که چرا قطعی برق متعلق به ایران بوده 
و بسیاری از کشورهای جهان درگیر مسئله قطعی 

برق نمی شوند؟
این سوال زمانی اهمیت پیدا می کند که عامل اصلی 
معرفی شده به عنوان دلیل قطعی برق یعنی مسئله 
گرمای هوا و به دنبال آن افزایش قابل توجه مصرف 
مرتبط با ایران نبوده و دامنه وسیعی از سطح جهان 
از جمله کشورهای توسعه یافته اروپایی را نیز در 

بر می گیرد.

*موج گرما و افزایش مصرف برق در همه کشورهای 
نیم کره شمالی اتفاق افتاد

در  برق  چرا  که  سوال  این  پاسخ  یافتن  برای 
کشورهای توسعه یافته قطع نمی شود و مردم این 
کشورها دچار خاموشی نمی شوند، در گام ابتدایی 
با  مواجهه  در  یافته  توسعه  کشورهای  دید  باید 

افزایش مصرف چه اقداماتی انجام می دهند.
در  آلمان  برق کشور  مطالعه شبکه  راستا،  این  در 
هفته های اخیر می تواند زمینه پاسخ به سوال طرح 

شده را مهیا کند.
به گزارش فارس، موج گرما در تابستان سال جاری 
شمالی  نیمکره  مناطق  تمامی  به  ایران  بر  علاوه 
سرایت کرده و همین مسئله زمینه افزایش مصرف 
را  زمین  کره  از  ناحیه  این  مختلف  نقاط  در  برق 
فراهم کرده است. بر این اساس، مردم کشور آلمان 
نیز از موج افزایش دما بی نصیب نماندند و همزمان 

کشورهای	اروپایی	کمبود	برق	را	چطور	مدیریت	می	کنند؟
با	وجود	افزایش	گرمای	هوا	و	افزایش	مصرف	برق	در	آلمان	مشابه	ایران،	صنعت	برق	این	کشور	به	دلیل	

اتخاذ	سازوکار	مناسب	تعرفه	گذاری	با	مسأله	قطع	برق	مواجه	نشد.

اروپای  به  ابتدای ماه گذشته  از  با ورود موج گرما 
درجه  به 3۰  برلین  در  هوا  دمای  مرکزی  و  غربی 

سانتیگراد رسید.
اروپای غربی و  این مسئله که منطقه  به  با توجه   
اروپای مرکزی میانگین دمای بسیار کمتری نسبت 
به خاورمیانه دارد، لذا تحمل گرمای 3۰ درجه برای 

ساکنان این مناطق بسیار دشوار است.
*چرا افزایش دمای هوا در آلمان به قطع برق منجر 

نشد؟
در  افتاده  اتفاق  توجه  قابل  دمای  افزایش  وجود  با 
آلمان، هیچ گونه پدیده قطعی برقی در این کشور 
تفاوت  یک  آلمان  برق  صنعت  زیرا  نیفتاد،  اتفاق 

اساسی با صنعت برق ایران دارد.

کشورهای  برق  صنعت  میان  اساسی  تفاوت  این 
نظام  ایران،  کشور  با  آلمان  جمله  از  یافته  توسعه 
در  برق  قیمت  که  در شرایطی  است.  تعرفه گذاری 
ایران ثابت است و از قیمت تمام شده تولید و توزیع 
مابه  همچنین  می شود،  تلقی  ارزان تر  بسیار  برق 
توسط  فروش  قیمت  و  شده  تمام  قیمت  التفاوت 
دولت و در قالب یارانه انرژی تامین می شود، قیمت 
برق در کشور آلمان تنها از 2 فاکتور مستقیم عرضه 
و تقاضا تاثیر گرفته و شناور است. به عبارت دیگر 
زمانی که تقاضای برق در کشور آلمان افزایش پیدا 

کند، شاهد افزایش قیمت برق هم هستیم.
به گزارش فارس، به استناد اطلاعات بدست آمده از 
پایگاه آماری انرژی چارت میزان نیاز مصرف برق در 
هفته های اخیر از 9.4۵ تراوات ساعت عبور کرده و 
همین مسئله یکی از دلایل افزایش قیمت برق در 

آلمان است.
به استناد آمار افزایش مصرف برق در آلمان سبب 
برق  قیمت  میزان  بیشترین  به  برق  قیمت  تا  شده 

همین  و  برسد  گذشته  سال   12 طول  در  هفتگی 
و  صنایع  از  بسیاری  فعالیت  توقف  زمینه  مسئله 

همچنین کاهش مصرف مردم را فراهم کند.
خانوارهای  هزینه   سبد  در  برق  سهم  مقایسه   *

ایرانی و آلمانی با توجه به قدرت خرید
مشترکین خانگی آلمانی نیز از این افزایش برق در 
امان نبودند و میزان هزینه برق این مشترکان از 3۰ 
فراتر  برق  مصرف  ساعت  کیلووات  هر  برای  سنت 
رفته است. به عبارت دیگر هزینه برق یک مشترک 
آلمانی با فرض قیمت دلار 2۵ هزار تومانی برای هر 

کیلووات ساعت معادل 7.۵ هزار تومان است.
در حقیقت یک مشترک آلمانی برای 3۰۰ کیلووات 
مصرف برق باید 2.7 میلیون تومان هزینه برق برای 

هر ماه را پرداخت کند.
برق،  فعلی  قیمت های  با  که  حالیست  در  این 
ایران  با مصرف 3۰۰ کیلوات در مناطق  مشترکان 
پرداخت  تومان  هزار   22 معادل  متوسط  طور  به 

می کنند.
به عبارت دیگر قیمت برق در کشور آلمان با شرایط 
در نظر گرفته شده  123 برابر قیمت برق در ایران 
است. در شرایطی که حداقل حقوق در کشور آلمان 
معادل 16۰۰ یورو در یک ماه در نظر گرفته شود، 
را  ماهانه خود  از حقوق  باید ۵ درصد  آلمانی  یک 

برای هزینه برق کنار بگذارد.
این درحالی ست که اگر حداقل حقوق کارگری در 
ایران 3.7 میلیون تومان در نظر گرفته شود، تنها 
۰.6 درصد از حقوق ماهانه یک ایرانی صرف هزینه 

برق می شود.
خرید  قدرت  گرفتن  نظر  در  با  دیگر  عبارت  به 
خانوارها، هزینه برق یک خانوار آلمانی ۵ درصد از 
درآمد ماهانه و 8 برابر یک خانوار ایرانی با شرایط 
برای  را  از درآمد خود  مشابه است که ۰.6 درصد 
متن کامل

https://www.farsnews.ir/news/14000415000633/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%DA%A9%D9%85%D8%A8%D9%88%D8%AF-%D8%A8%D8%B1%D9%82-%D8%B1%D8%A7-%DA%86%D8%B7%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%85%DB%8C%E2%80%8C%DA%A9%D9%86%D9%86%D8%AF
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متن کامل

به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری فارس، یکی 
از ویژگی های صنعت برق کشور وابستگی بیش از 
مبنای  بر  می آید.  حساب  به  طبیعی  گاز  به  اندازه 
ارائه شده در آمار ماهانه صنعت برق،  آخرین آمار 
83 درصد از ظرفیت نصب شده نیروگاهی کشور در 
سیکل  نیروگاه  بخار،  نیروگاه  گازی،  نیروگاه  قالب 
گاز  منبع  از  پراکنده  تولید  نیروگاه های  و  ترکیبی 

طبیعی برای تولید برق استفاده می کنند.
به عبارت دیگر 7۰ هزار و 91۰ مگاوات از 8۵ هزار 
334 مگاوات ظرفیت نصب شده برق کشور از گاز 

طبیعی تغذیه می شوند.
گاز  نیروگاه  مگاوات  هزار   71 به  نزدیک  وجود 

۹	هزار	مگاوات	از	ظرفیت	نیروگاه	های	حرارتی	کشور	برق	تولید	
نمی	کنند/امکان	پوشش	۸۵	درصدی	کمبود	برق	وجود	داشت؟

بر	اساس	بررسی	های	انجام	شده،	۹	هزار	و	27۹	مگاوات	از	واحدهای	نیروگاهی	حرارتی	کشور	در	
شرایط	بحرانی	پیک	مصرف،	برق	تولید	نمی	کنند؛	اما	دلیل	این	مساله	چیست؟

طبیعی این انتظار را به وجود می آورد در شرایطی 
که محدودیتی برای تامین گاز وجود ندارد، شاهد 
باشیم  نیروگاه ها  این  توسط  حداکثری  برق  تولید 
این  توسط  مگاوات  هزار  باز 7۰  در  برق  و مصرف 
با  اما  شود  تامین  مشکلی  هیچ  بدون  نیروگاه ها 
وجود این ظرفیت تولید برق نیروگاه حرارتی، اوج 
بار 66 هزار مگاواتی ثبت شده در روزهای اخیر نه 
تنها تامین نشده بلکه شاهد کمبود تولید 11 هزار 

مگاواتی برق بوده ایم.
در همین راستا، مصطفی رجبی مشهدی، سخنگوی 
برق  تولید  میزان  به  اشاره  با  کشور  برق  صنعت 
استفاده  گاز  منبع  از  که  حرارتی  نیروگاه های 

می کنند، گفت:» روز پنجشبنه، 17 مردادماه سال 
14۰۰ نیروگاه های حرارتی ۵۰ هزار 6۰۰ مگاوات 
برق تولید می کنند که نسبت به روز دوشنبه شاهد 

افزایش 8 درصدی تولید برق هستیم.«
نصب  ظرفیت  با  حرارتی  نیروگاه های  تولید  *چرا 

شده تطبیق ندارد؟
اختلاف 2۰ هزار مگاواتی میان ظرفیت نصب شده 
نیروگاه های حرارتی گازی و میزان تولید فعلی این 
نیروگاه های این سوال را به وجود می آورد که چرا 

تناسبی میان این دو مسئله وجود ندارد؟
اهمیت این مسئله زمانی بیشتر می شود که بدانیم 
مدار  در  اختلاف  این  از  درصد   ۵۵ که  شرایط  در 
تولید برق وجود داشت، هم اکنون هیچ مشکلی در 
تامین اوج بار و پیک مصرف وجود نداشت و شاهد 

خاموشی گسترده در صنعت برق نبودیم.
طرح  مجری  نصراللهی،  علیرضا  رابطه،  همین  در 
نیروگاه های سیکل ترکیبی برق حرارتی با اشاره به 
اینکه ظرفیت 71 هزار مگاواتی نیروگاه های جرارتی 
این  در  عملی  ظرفیت  باید  و  است  اسمی  ظرفیت 
محیطی  شرایط  گفت:»  گیرد،  قرار  نظر  مد  حوزه 
توربین  عمر  طول  همراه  به  نیروگاهی  واحدهای 
زمینه تفاوت ظرفیت اسمی و ظرفیت عملی نیروگاه 

را به وجود می آورد.«
به گزارش فارس، بر اساس اظهارات ، مجری طرح 
نیروگاه های سیکل ترکیبی برق حرارتی، بخشی از 
ظرفیت  بین  تفاوت  به  مگاواتی  هزار   2۰ اختلاف 

تولید فعلی و ظرفیت اسمی برق مرتبط است.
* تفاوت ظرفیت اسمی و ظرفیت عملی نیروگاه های 

کشور
به استناد آخرین نسخه منتشر شده ترازنامه انرژی 
کشور، میزان تفاوت ظرفیت عملی و ظرفیت اسمی 
قابل  قالب ضریبی  در  برق  تولید  برای  نصب شده 

محاسبه است.
ظرفیت  به  عملی  ظرفیت  نسبت  اساس  همین  بر 
 94.1 معادل  کشور  بخار  نیروگاه های  در  اسمی 
درصد   8۰.۵ معادل  گازی  نیروگاه های  در  درصد، 
درصد   81.3 معادل  ترکیبی  سیکل  نیروگاه  در  و 

برآورد می شود.
به ظرفیت  اینکه نسبت ظرفیت عملی  به  توجه  با 
ترازنامه  در  پراکنده  تولید  نیروگاه های  اسمی 
 1۰۰ معادل  ضریب  این  لذا  است،  نشده  مشخص 

درصد در نظر گرفته شده است.
با آگاهی از نسبت ظرفیت عملی به ظرفیت اسمی 
هر بخش از نیروگاه های حرارتی کشور، یک محاسبه 
نیروگاه های  عملی  ظرفیت  میزان  می تواند  ساده 

حرارتی وابسته به گاز را مشخص کند.

نیروگاه های  توان عملیاتی  رابطه، میزان  در همین 
هزار   ۵9 معادل  مجموعا  بخش   3 هر  در  حرارتی 
879 مگاوات برآورد می شود. این یعنی تولید همه 
نیروگاه های برق در کشور می تواند امکان استفاده از 

نزدیک به 6۰ هزار مگاوات برق را میسر کند.
حرارتی  نیروگاهی  واحدهای  از  مگاوات  هزار   9*

برق تولید نمی کنند
با توجه به در نظر گرفتن توان عملیاتی تولید برق 
نیروگاه های حرارتی همچنان شاهد اختلاف 9 هزار 
279 مگاواتی بین ظرفیت عملی ساخت نیروگاه و 

همچنین توان تولید برق فعلی کشور هستیم.
بررسی دقیق علت اختلاف به وجود آمده با توجه به 
اینکه این حجم برق تولید نشده می تواند 8۵ درصد 
از کمبود فعلی برق را پوشش دهد از اهمیت قابل 

توجهی برخوردار است.
بر این مبنا محتمل ترین گزینه برای توجیه اختلاف 
ساخت  عملی  ظرفیت  بین  مگاواتی   279 هزار   9
متن کامل
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یادداشت

۸	راهکار	برای	مدیریت	همکاری	که	کارهایش	را	انجام	نمی	دهد

کلید	تنظیم	تنبل	ها	در	محیط	کار
کارمندان	تنبل	یا	وظیفه	نشناس	در	اکثر	محیط	های	کاری	یک	»روتین	خسته	کننده«	برای	کارکنان	
باانگیزه	ایجاد	می	کنند.	مدیران	و	همکاران	این	کارمندان	ممکن	است	برای	حل	این	مشکل	آزاردهنده،	
سراغ	گزینه	»حذف«	بروند،	اما	۸	مرحله	برای	تنظیم	نیروهای	تنبل	،	پرغلط	و	بی	تعهد	وجود	دارد	که	

می	تواند	احتمال	تغییر	رفتار	آنها	را	افزایش	دهد.	مرحله	اول،	»علت	یابی«	رفتار	تنبل	ها	است.

متن کامل

انجام نمی دهد  را  با کسی که وظایفش  کار کردن 
می تواند  بلکه  نیست  خسته کننده  رویه  یک  فقط 
با  بگذارد.  تاثیر  شما  حرفه  حتی  و  عملکرد  روی 
او  باید  حد  چه  تا  کرد؟  باید  چه  همکاری  چنین 
رئیس  دامن  به  دست  باید  آیا  کنید؟  حمایت  را 
شوید؟ و چطور وجهه خودتان را در سازمان  حفظ 

می کنید؟

 نظر کارشناسان
ایلینوی می گوید:  دانشگاه  استاد  وایت«،  »جودیث 
»داشتن همکاری که دائم اشتباه می کند، از کارها 
عقب است یا تنبلی می کند، خیلی هم غیرمعمول 
کارکنان  گلایه  شایع ترین  این  واقع،  در  نیست. 
این  بر  دلیل  مشکل،  این  بودن  شایع  اما  است.« 
نیست که حلش آسان است. »براین اوزی«، استاد 

کلاگ  مدیریت  مدرسه  سازمانی  تغییر  و  رهبری 
می گوید: »باید به رفتارهای سازمانی ابتدایی ای که 
در مدرسه کسب وکار یاد گرفتید متوسل شوید و از 
همه ابزارهایی که در دستتان هست استفاده کنید. 
اما وقتی رفتار همکارتان، عملکرد شما را تحت تاثیر 
قرار می دهد، باید کاری بکنید. نباید تحمل کنید و 
دست روی دست بگذارید تا خودش درست شود.« 
وجود  شرایطی  چنین  مدیریت  برای  راهکار  چند 

دارد:
 تشخیص مشکل

اوزی می گوید ابتدا باید شرایط را بسنجید تا مشکل 
را مشخص و ریشه اش را پیدا کنید. وایت می گوید 
بپرسید:  خودتان  از  کنید.  نگاه  بزرگ تر  تصویر  به 
زمانش  آیا  نمی رسد؟  کارها  به  )همکارم(  »چرا 
کم است یا توانایی اش را ندارد یا منابع لازم را در 
را  او  عملکرد  هم ضعف  دیگران  آیا  ندارد؟  اختیار 
آیا  دارد؟  تاثیراتی  این چه  تلقی می کنند؟  مشکل 
که  است  وقت  خیلی  یا  است  جدید  شرایط،  این 
روال همین است؟.« اگر مدت هاست که این مشکل 
وجود دارد، حلش سخت تر است چون الگوها تثبیت 
شده اند. اما اگر مشکل، تازه پیش آمده، مثلا او تازه 
استخدام شده یا سابقه اش کم است، حلش راحت تر 
نحوه  می کند  کمک  سوال ها  این  به  پاسخ  است. 
رفع مشکل را پیدا کنید. البته یادتان نرود که قرار 
نیست همکارتان را تغییر دهید. شما باید به دنبال 

راهی برای تغییر »شرایط« باشید.
 خودنگری

است  منطقی   شرایط،  تغییر  برای  می گوید  اوزی 
که به رفتارهای خودتان هم فکر کنید. نکند دچار 
»خطای بنیادی برچسب زدن« شده باشید )یعنی 
و  عوامل  و  بسنجیم  رفتارش،  براساس  را  شخص 
وقتی  »ما  می گوید:  او  نگیریم(.  نظر  در  را  شرایط 

انجام می دهیم، معتقدیم همه اش  را درست  کاری 
به خاطر توانایی های خاص و منحصربه فردمان است. 
عوامل  تقصیر  را  آن  می کنیم،  خرابکاری  وقتی 
خارج از کنترلمان می اندازیم. در مورد دیگران، این 

برعکس است.«
به نحوه برخوردتان با همکارتان و ذهنیتی که درباره 
شما دارد فکر کنید. شما وقتی با همکارتان مشکل 
دارید، معمولا دلیلش این است که سیگنالی به او 
می فرستید که تهدیدش می کند. حتی اگر نیتتان 
این نباشد، رفتارهایتان تلویحا به او می گوید »من 
مشکل  اگر  هستم.«  پرانرژی تر  و  فرزتر  باهوش تر، 
انرژی  و  را رفع کنید. زمان  تهدید  باید  اینجاست، 
بگذارید و رابطه تان را بهبود دهید. به او نشان دهید 
که موفقیت شما، موفقیت اوست. مثلا بگویید »من 
در این زمینه مهارت دارم، تو در آن زمینه مهارت 
داری. مهارت هایمان مکمل همند. کلی چیز باید از 
هم یاد بگیریم.« پیامتان باید ساده و صریح باشد: 
»با هم، کار را به شکلی کارآمدتر انجام می دهیم.«

 صحبت با او
و  راحت  همکارتان  با  اگر  می کند  پیشنهاد  اوزی 
و  کنید  صحبت  او  با  مستقیما  هستید،  صمیمی 
بگوید  شاید  است؟.«  راه  روبه  چیز  »همه  بپرسید 
که بچه  اش در مدرسه مشکل دارد یا مادرش بیمار 
باور کنید که عملکردش در  است. در این صورت، 

آینده متفاوت خواهد بود و فعلا باید صبر کنید.
کمک  »پیشنهاد  می گوید:  وایت  باشید.  دلسوز 
کنید، البته به شرطی که صراحتا و مقطعی باشد. 
حمایت شما یک چاره موقتی است نه یک راه حل 
بلندمدت.« مثلا بگویید »متوجه شدم که به فلان 
مشتری زنگ نزدی. می خواهی این بار من به جایت 
به او زنگ بزنم؟.« به هر حال کمک کردن به یک 
همکار هیچ ایرادی ندارد اگر او هم بعدها بتواند به 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3780537-%DA%A9%D9%84%DB%8C%D8%AF-%D8%AA%D9%86%D8%B8%DB%8C%D9%85-%D8%AA%D9%86%D8%A8%D9%84-%D9%87%D8%A7-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7-%DA%A9%D8%A7%D8%B1
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نگاه آخر

آبشار	گنجنامه	همدان	در	پیک	پنجم	کرونا
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