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جدیدترین فرصت های شغلی صنعت برق

ادامه  در صفحه2

پنجمین جلسه هم اندیشی و صبحانه کاری اتاق بازرگانی اصفهان دهم تیرماه سال جاری با حضور اعضای سندیکای صنعت برق 
شعبه اصفهان، برگزار شد.

فهرست

احمدرضـا صافـی، رئیـس سـندیکای صنعـت بـرق شـعبه اصفهان 
بـا تاکیـد بـر اینکـه اقتصـاد انـرژی بایـد ماننـد دیگـر صنایـع از 
توجیه پذیـری برخـوردار باشـد، گفـت: متاسـفانه تاکنـون جفـای 
زیـادی در حـق این صنعت شـده اسـت، با توجـه به اینکه سـالیانه 
نیازمنـد رشـد حداقـل 8 درصدی در صنعت برق کشـور هسـتیم و 
بیـش از 80 درصد بودجه کشـور مربوط به انرژی اسـت،لازم اسـت 
مشـکلات فعـالان ایـن حـوزه پیگیـری و در اسـرع وقـت حل شـود. 
وی بازنگـری در بهـای بـرق، پیگیـری ایجـاد قراردادهـای تیـپ و 
تدویـن فهرسـت بهـای توزیـع، لحـاظ شـرایط فـورس مـاژور در 
قراردادهای پیمانکاری را از جمله مطالبات سـندیکا دانسـت. صافی 
تشـکیل شـرکت های پیمانـکاری بـزرگ و قدرتمنـد درحوزه هـای 
نفـت، گازو  پتروشـیمی و بـرق، فعـال سـازی حـوزه صنایـع پایین 
دسـتی پتروشـیمی و کمـک بـه فعـال کـردن نیروگاه هـای تولیـد 
پراکنـده را از دیگـر مطالبـات و اقدامـات ایـن سـندیکا عنـوان کـرد. 

در حق صنعت برق جفا شده است

صافـی در ادامـه ضمـن تقدیـر از کمک هـای پارلمان بخـش خصوصی 
اصفهـان در جهـت حـل مشـکلات فعالان حـوزه انرژی بویژه تاسـیس 
دفتـر انـرژی، ایجاد تمرکـز در این حـوزه را مهم ترین هـدف این دفتر 

رئیس شعبه اصفهان:

http://www.ieis.ir/fa-default.html
http://www.ieis.ir/fa/%D8%A2%D8%B1%D8%B4%DB%8C%D9%88-%D8%AF%D8%B9%D9%88%D8%AA-%D8%A8%D9%87-%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
https://www.aparat.com/ieis.ir
https://www.instagram.com/ieis.ir/
https://api.whatsapp.com/send/?phone=989304533097&text&app_absent=0
http://www.ieis.ir/fa/news/6620/?l
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عنـوان کرد. 
مرکز پژوهش های اتاق بازرگانی ایجاد شود

در ادامــه جلســه مهــدی مســائلی، دبیــر ســندیکای 
صنعــت بــرق اصفهــان نیــز ضمــن تشــکر از اتــاق 
بازرگانــی اصفهــان بــرای ایجــاد کمیســیون و دفتــر 
انــرژی خواســتار تشــکیل مرکــز پژوهش هــای 
ــرای انجــام اقدامــات کارشناســی  ــی ب ــاق بازرگان ات
بــر روی موضوعــات مبتلابــه فعــالان اقتصــادی بــا 
ــش  ــت و بخ ــوی دول ــت و گ ــورای گف ــک ش کم
ــور  ــه منظ ــدی ب ــره واح ــاد پنج ــی و ایج خصوص
مجمــع  بــا  اتــاق  ذیــل  انجمن هــای  تعامــل 

ــد.  ــلامی ش ــورای اس ــس ش ــدگان مجل نماین
وی پرداخــت شــبه پــول بــه جــای پــول بــه 
دولــت،  ســوی  از  بــرق  صنعــت  پیمانــکاران 
موضوعــات مربــوط بــه رفــع تعهــدات ارزی فعــالان 
ایــن صنعــت و کــم بــودن ســهم پیمانــکاران 
اصفهانــی در پروژه هــای زیرســاختی را از مهم تریــن 

ــرد. ــان ک ــوزه بی ــن ح ــالان ای ــکلات فع مش
ــان  ــی اصفه ــاق بازرگان ــس ات ــه رئی ــن جلس در ای
ــی  ــش خصوص ــان بخ ــه پارلم ــر اینک ــد ب ــا تاکی ب
ــازی  ــان، شبکه س ــل، گفتم ــل تعام ــان مح اصفه
ــت و  ــوزه صنع ــار ح ــن اخب ــانی آخری و اطلاع رس
تجــارت اســت، تشــکیل جلســاتی مبتنــی بــر خــرد 
جمعــی را در بهبــود وضعیــت اقتصــادی اســتان و 
ایجــاد شــرایط مثبــت بــرای فعالیــت کلیــه فعــالان 

ــت. ــت دانس ــز اهمی ــادی حائ اقتص
مســعود گلشــیرازی ضمــن تشــریح خدمــات و 
اقدامــات دوره نهــم اتــاق بازرگانــی اصفهــان گفــت: 
اتــاق بازرگانــی اصفهــان بــا تعامــل اعضــاء باهــدف 
ــان و  ــه کارآفرین ــردم ب ــوم م ــدگاه عم ــلاح دی اص
ســرمایه گذاران در حــوزه مســئولیت اجتماعــی بــه 

ــش پرداخــت. ــای نق ایف
ــتای  ــادی در راس ــالان اقتص ــی فع وی نقش آفرین
ــی،  ــوزه کار، کارآفرین ــدگاه در ح ــن دی ــلاح  ای اص

ــرد. ــان ک ــروری بی ــب و کار را ض ــارت و کس تج
رئیــس اتــاق اصفهــان تاکیــد کــرد: امــروز جایــگاه 
ــتان و  ــی اس ــادلات اجتماع ــی در مع ــاق بازرگان ات
ــا  کشــور بــه لحــاظ توجــه ویــژه بــه ایــن حــوزه ب
ســالهای گذشــته قابــل مقایســه نبــوده و می توانــد 
بــه عنــوان یــک مــدل موفــق در انجمن هــا و 
ســندیکاهای اســتان نیــز مــورد توجــه قــرار گیــرد. 
ــرژی،  ــه تشــکیل کمیســیون ان گلشــیرازی در ادام
صنایــع پالایشــی و پتروشــیمی و دفتــر انــرژی ذیل 
شــورای گفــت و گــوی دولــت و بخــش خصوصی را 
ــن ســاز و کار مناســب موجــود در ســندیکای  مبیّ
ــش  ــان بخ ــلاش پارلم ــتان و ت ــرق اس ــت ب صنع
ــط کســب  ــود محی ــرای بهب ــان ب خصوصــی اصفه
ــه حــل  ــرای کمــک ب ــات ریشــه ای ب و کار و اقدام
موضوعــات مبتلابــه فعــالان اقتصــادی عنــوان کــرد. 
دبیــر شــورای گفــت و گــوی دولــت و بخــش 
خصوصــی اســتان اصفهــان تاکیــد کــرد: پارلمــان 
ــادر  ــک تشــکل م ــوان ی ــه عن بخــش خصوصــی ب
زیرســاخت های رفــع مشــکلات فعــالان اقتصــادی 
ــکیل  ــب تش ــد در قال ــا بای ــرده و اعض ــا ک را مهی
ــور خــود را  ــد ام ــا و ســندیکاهای قدرتمن انجمن ه
بــا اســتفاده از ظرفیت هــا و خدمــات ارائــه شــده در 

ــد.   ــل کنن ــری و ح ــی پیگی ــاق بازرگان ات

مجلس  و سیاست خارجی  ملی  امنیت  کمیسیون  فردا  کرد:  اظهار  ایسنا،  با  در گفت وگو  عزیزی  ابراهیم 
شورای اسلامی جلسه فوق العاده ای درباره موضوع قطعی برق برگزار می کند.

وی ادامه داد: این جلسه مربوط به بررسی میزان تاثیر قطعی برق بر مبادلات امنیتی با نگاه امنیت زا خواهد 
بود که مسئولانی از بخش های مختلف برای حضور در آن دعوت شده اند.

عزیزی به ایسنا خبر داد

فردا؛ جلسه فوق العاده کمیسیون امنیت ملی درباره قطعی برق
نایب رئیس کمیسیون امنیت ملی و سیاست خارجی مجلس شورای اسلامی از جلسه فوق العاده این 

کمیسیون درباره قطعی برق خبر داد.



3

برق و انرژی شماره  2917 20 تیـــر 1400

مصطفی رجبی مشهدی، با بیان اینکه وقوع آتش سوزی موجب ایجاد مشکل در پست تهرانپارس در شرق 
تهران شد و همین موضوع خاموشی های بی نوبت و بیشتری را  برای شرق و شمال شرق تهران به وجود آورد، 

اظهار کرد: به جز این مناطق در مابقی استان تهران خاموشی چندانی نداشتیم.
وی با بیان اینکه تا شنبه مشکل پست تهرانپارس برطرف می شود، گفت: امروز خاموشی در شرق و شمال شرق 

تهران وجود خواهد داشت اما از شنبه میزان خاموشی ها در کل تهران بسیار کاهش می یابد.
سخنگوی صنعت برق در خصوص عدم انطباق خاموشی ها با جداول منتشر شده نیز، توضیح داد: وقوع حوادث 
در شبکه و افزایش مصرف موجب خاموشی غیر منتظره می شود لذا زمانی که حادثه ای در شبکه رخ دهد 

نمی توان این خاموشی را از قبل پیش بینی و اعلام کرد.
به گفته رجبی مشهدی از شنبه خاموشی ها در تهران به حداقل می رسد و در تلاش هستیم که در کل کشور 

نیز خاموشی ها را در یک نوبت و مطابق جداول منتشر شده اعمال کنیم.

علت قطع برق در برخی مناطق تا 5 ساعت چیست؟
سخنگوی صنعت برق در خصوص علت قطع برق برخی مناطق تا پنج ساعت و قطع نشدن برق مناطق 

دیگر توضیح داد و گفت: از شنبه خاموشی ها در تهران به حداقل می رسد.

پایگاه خبری اتاق ایران گزارش می کند

واردات روزانه برق به 650 
مگاوات رسید

سخنگوی صنعت برق از افزایش واردات برق به 
میزان  داد؛  روز خبر  در  مگاوات  تا 650  کشور 
افغانستان روزانه 50 مگاوات  به  ایران  صادرات 

است.

می شود؛  کشور  وارد  برق  مگاوات   650 روزانه 
مصطفی رجبی مشهدی، سخنگوی برق می گوید: در 
حال حاضر روزانه 650 مگاوات برق از ترکمنستان، 
ارمنستان و آذربایجان به کشور وارد شده و میزان 
صادرات برق کشور 50 مگاوات به افغانستان است.

حاضر  حال  در  بود  گفته  هم  گذشته  روز  او 
مگاوات  هزار   5۴ تولید  توان  کشور  نیروگاه های 
برق را دارند، در حالی که نیاز مصرف رکورد بسیار 
سنگین و بزرگی را ثبت کرده و به 66 هزار و 250 
بار سال گذشته  اوج  به  مگاوات رسیده که نسبت 
به روز مشابه سال  حدود 8000 مگاوات و نسبت 

گذشته ۱0 هزار مگاوات بیشتر است.
مدتی است که شهرهای مختلف ایران خاموشی را 
تجربه می کنند و این روزها خاموشی بدون برنامه 
و  مردم  اعتراض  باعث  که  می شود  انجام  دقیق 
فعالان اقتصادی و صنعتی دشه است. وزارت نیرو 
سرمایه گذاری  عدم  تحریم،  را  خاموشی ها  دلیل 
مردم  و  می دانند  مردم  مصرف  الگوی  و  کافی 
دلیل  ماینرها  در  استفاده  مورد  برق  که  معتقدند 

این کمبود است.
توسعه  عدم  و  تحریم  مشهدی  رجبی   گفته  به 
در  برق  کمبود  چالش  دلایل  از  یکی  نیروگاهی 
سال  در  برقابی  نیروگاه های  از طرفی  است.  کشور 
گذشته حدود ۱0 هزار مگاوات تولید برق داشتند، 
اکنون به طور متوسط نباید بیش از ۴ هزار مگاوات 
در  برق  تأمین  امکان  تا  کنیم  استفاده  برقابی ها  از 
ماه های گرم پیش رو را داشته باشیم، بنابراین امسال 
به علت کاهش بارندگی 6 هزار مگاوات کاهش در 

تولید برق نیروگاه های برقابی داریم.
هزار   3 امسال  بود:  گفته  قبلًا  مشهدی  رجبی 
هم اکنون  از  داشت؛  خواهیم  برق  کمبود  مگاوات 
نیازمند مدیریت مصرف مشترکان هستیم تا بتوانیم 

پیک را بدون خاموشی پشت سر بگذاریم.
او دلیل این کمبود را بارندگی کم در سال ۱۴00 
می داند: تا حدود 3۴ درصد میزان مخازن برق آبی ها 
از  اینکه  برای  است.  کمتر  گذشته  سال  به  نسبت 
استفاده  کمتر  یا  و  شده  بی نیاز  برقابی  واحدهای 
نیروگاه  مگاوات  هزار   ۱0 هزارتا   6 بین  باید  کنیم 
برای ساخت  رقم سرمایه گذاری  که  بسازیم  جدید 
این میزان نیروگاه بیش از 230 هزار میلیارد تومان 

بوده که سرمایه گذاری بسیار سنگینی است.
ارمنستان،  از سه کشور  گرفته  تصمیم  دولت  حالا 
میزان  و  کند  وارد  برق  ترکمنستان  و  آذربایجان 
صادرات برق را به حداقل برساند. قبلا برق ایران به 

عراق هم صادر می شد.
وجود  با  می گوید:  برق  صنعت  سخنگوی  حالا 
در  مشترکان  همه  و  کشاورزان  صنایع،  کمک های 
دلیل  به  نیروگاه ها  تولید  بار،  مدیریت  برنامه های 
نیست  مصرف  نیاز  پاسخگوی  آبی،  منابع  کاهش 
در  شده  برنامه ریزی  خاموشی  اعمال  به  مجبور  و 

بخش خانگی هستیم.
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آماده باش وزارت نیرو برای 
هفته آینده

از  گذر  برای  برق  صنعت  آمادگی  از  نیرو  وزیر 
شرایط هفته آینده خبر داد.

مشاهده نامه

و  گفت  در  امروز  اردکانیان  رضا  ایسنا  گزارش  به 
تولید  وضعیت  آخرین  درباره  تلویزیونی  گویی 
انجام  اقدامات  کرد:  اظهار  کشور  در  برق  توزیع  و 
شده  موجب شد که از پنجشنبه ساعت چهار بعد 
از ظهر خاموشی برنامه ریزی شده نداشته باشیم و 
البته  پیدا کند  ادامه  روال  این  امیدوار هستیم که 
هفته آینده ان شالله آخرین هفته بسیار گرم خواهد  
بود  و پیش بینی ما این است که روزهای دوشنبه 
و سه شنبه نه بسیار اما تا حدودی شرایط سخت 
این  بود که  آماده خواهیم  این حال  با  خواهد شد 

روال ادامه پیدا کند.
وی افزود:  به دستور فرمانده سپاه، حرکت وسیعی 
این  بر  کردیم.  آغاز  مصرف  اصلاح  پویش  برای  را 
اساس نیروهای بسیج ادارات فعال شدند تا مصوبه 
به  باید  دولتی  های  سازمان  اینکه  بر  مبنی  دولت 
کاهش  را  مصرف  درصد   50 گذشته  سال  نسبت 
دهند اجرا و در خارج از ساعات اداری، دستگاه ها 

خاموش شود.
و  شوند  شناسایی  مجاز  غیر  ماینرهای  افزود:  وی 
مجموع این تحولات موجب شده که ما الان شرایط 

مناسبی داشته باشیم.
کشور  برق  واردات  و  صادرات  وضعیت  درباره  وی 
و  ارمنستان  ترکمنستان،  کشور   3 از  گفت:  نیز 
ایران،  به  برق  فروش  و  همکاری  برای  آذربایجان 

تشکر می کنیم.
اردکانیان افزود: واردات برق در کشور ۴۹0 مگاوات 

بوده و صادرات هم کاهش یافته است.
خرید برق مولدهای خصوصی ۴ برابر قیمت بخش 

خانگی
وزیر نیرو همچنین در مرکز پاپش صنعت برق در 
تولیدی  برق  نیرو  وزارت  گفت:  خبرنگاران  جمع 
برابر قیمت برق عرضه  تا ۴  مولدهای خصوصی را 

شده به بخش خانگی، خریداری خواهد کرد.
اینکه مصرف برق امروز در زمان اوج  با بیان  وی  
مصرف، به 6۴ هزار مگاوات رسید، افزود: این رقم 
بود  در مدت مشابه سال گذشته، 5۷ هزارمگاوات 
خشکسالی،  و  برق  از  زیاد  مصرف  گرما،  البته  که 

دلیل این افزایش مصرف است.
از  زیاد  مصرف  امکان  امسال  اینکه  بیان  با  وی 
آب  باید  ما  گفت:  ندارد  وجود  برقآبی  نیروگاه های 
مورد نیاز صنعت، شرب و کشاورزی را نیز در این 

ایام تامین کنیم.
در  درصد   ۹ امسال  اینکه  به  اشاره  با  نیرو  وزیر 
بار  افزایش  گذشته،  سال  مشابه  مدت  با  مقایسه 
در  بار  نخستین  برای  افزود:  دارد  وجود  کشور  در 
ارائه  دوره 8 ساله دولت کنونی، اختیار ماده ۱38 
شد که طبق آن هیئت وزیران اختیارات خود را به 
گروهی از وزیران محول کرده است که این تفویض 
اختیار در خصوص مدیریت برق و تا ۱2 مردادماه 
پایان خواهد یافت؛  که فعالیت دولت بطور رسمی 

ادامه دارد.
نیرو،  وزرای  گروه،  این  در  اینکه  بیان  با  اردکانیان 
داشت  خواهند  همکاری  نفت  و  صمت  کشور، 
گفت: تصمیمات سریع و خوبی در چند روز اخیر 
گرفته شد که تعطیلی روزهای پنج شنبه )تا آخر 
مرداد( در ادارات، کاهش ساعات ادارات و همراهی 
دو هفته ای صنایع بزرگ و انرژی بر، از جمله این 

تصمیمات است.

https://www.isna.ir/news/1400041913547/%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D8%A8%D8%A7%D8%B4-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%87%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87
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متن کامل

انتقاد یک عضو کمیسیون انرژی از عدم اجرای تعرفه گذاری 
افزایشی پلکانی برق

یک عضو کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی تاکید کرد: اگر دولت به موقع تعرفه گذاری افزایشی 
پلکانی برق را اجرا می کرد، مشترکین پر مصرف یا پول مصرف خود را پرداخت و یا الگوی مصرف خود 

را اصلاح می کردند.

به گزارش ایسنا، مالک شریعتی نیاسر نماینده مردم تهران در مجلس شورای اسلامی در صفحه شخصی خود در 
توئیتر، نوشت:

»در تبصره 8 بودجه ۱۴00، تعرفه گذاری افزایشی - پلکانی )IBT( را پیشنهاد کردیم و تصویب شد.
اگر دولت به موقع دنبال و اجرا می کرد، قبض برق پرمصرف های لواسان و ولنجک نشین، چندین برابر می شد؛ 
در نتیجه یا از مصرف خود می کاستند یا هزینه تولید بیشتر و یارانه محرومین را می دادند و  قطعی برق نداشتیم.«

بر اساس تبصره 8 بودجه سال ۱۴00؛ وزارتخانه های نفت و نیرو موظفند در سال ۱۴00 تعرفه های آب، برق و گاز 
مشترکین خانوارهای کشور را به گونه ای اصلاح نمایند که با رعایت مناطق جغرافیایی کشور، تعرفه مشترکین کم 
مصرف، خانوارهای محروم تحت پوشش کمیته امداد امام خمینی )ره( و سازمان بهزیستی برابر با صفر، مشترکین 
تا الگوی مصرف به صورت یارانه ای و مشترکین پر مصرف بالاتر از الگوی مصرف به صورت غیر یارانه ای و بر 

اساس الگوی افزایش پلکانی )آی.بی.تی( تعیین شود.

مهرداد ویسکرمی در گفت وگو با ایسنا اظهار کرد: 
معلوم  متأسفانه  برق  مکرر  قطعی های  به  توجه  با 
و  برق تلاش خوبی نشده  تولید  می شود خیلی در 

همین امر باعث این موضوع شده است.
وی با اشاره به این که این یکی از سیاست های کلی 
دولت است، عنوان کرد: دنیا در حال حاضر به سمت 
تولید برق از انرژی هسته ای می رود ولی ما متأسفانه 

از آن بی بهره هستیم.
ضرورت  کنونی  شرایط  در  کرد:  تأکید  ویسکرمی 
دارد نیروگاه هایی که نیاز به تعمیر دارند زودتر به 
مدار برگردانده شوند و مقدار زیادی نیز مردم باید 
نعمت های  از  استفاده  فرهنگ  کنند،  صرفه جویی 
خداوند مانند برق را کمتر رعایت کردیم، مردم باید 

بیشتر رعایت کنند.
نماینده مردم خرم آباد و چگنی در مجلس شورای 
اسلامی بیان کرد: مشکلاتی پیش آمده و اکنون در 
اینجا هستیم که نیاز به تدبیر خود مردم دارد، در 
می تواند  خیلی  خورشیدی  پنل  نیروگاه های  آینده 
دولت  که  است  درحالی  این  کند،  کمک  ما  به 
از پنل های  می توانست تسهیلاتی بدهند که مردم 
جدیت  به  کار  این  که  کنند  استفاده  خورشیدی 

صورت نگرفته است.
وی عنوان کرد: با توجه به گرمای شدیدی که در 
پیش داریم نیاز است که مردم همراهی کنند که با 

تدبیر دولت آینده این مشکلات حل شود.
خاموشی  مشکل  این که  به  اشاره  با  ویسکرمی 
لرستان  مختص  تنها  و  دارد  وجود  کشور  کل  در 
به  بار  ما چندین  حال  هر  به  کرد:  تصریح  نیست، 
مدیرعامل توزیع برق استان شکایات مردم را منتقل 
کردیم که قطعی برق عادلانه باشد، برخی از جاها 
و صنعتی  تولیدی  واحدهای  و  بیمارستان ها  مانند 
باید  قسمت ها  این  طبیعتاً  که  بخوابند  نمی توانند 
بودن  بی نظم  حال  عین  در  شود  حمایت  بیشتر 
قطعی برق موضوعی بوده که به شرکت برق منتقل 

شده است.
نماینده مردم خرم آباد و چگنی در مجلس شورای 
و  زدن  نق  کنیم،  صرفه جویی  باید  افزود:  اسلامی 
اعتراض فایده ای ندارد، کاری است که انجام شده 
و مقداری به خاطر گرمای زودرس و شدید است.  

نماینده مردم خرم آباد و چگنی در مجلس تاکید کرد:

ضرورت بازگشت نیروگاه های 
تولید برق به مدار

ایسنا/لرستان نماینده مردم خرم آباد و چگنی در 
مجلس شورای اسلامی گفت: در شرایط کنونی 
ضرورت دارد نیروگاه هایی که نیاز به تعمیر دارند 

زودتر به مدار برگردانده شوند.

https://www.irna.ir/news/84393576/%D9%88%D8%B2%DB%8C%D8%B1-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%AE%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B4%DB%8C-%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D9%88-%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9-%D9%82%D8%A8%D9%84%DB%8C-%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D8%AF
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کمتـر از یـک  مـاه دیگـر، مراسـم تحلیـف رئیـس 
جمهـوری جدیـد برگـزار مـی شـود و زمـام امـور 
اجرایـی بـه طـور رسـمی به دولـت سـیزدهم واگذار 
مـی شـود. در ایـن روزهـا امـا گمانـه زنـی در مورد 
چهره هایـی که در کابینه سـیزدهم مسـتقر خواهند 
شـد، بـالا گرفته و رسـانه هـا و تحلیلگران سیاسـی 
و اقتصـادی شـانس چهـره هـای نزدیـک بـه رئیس 
دولت و  مشـی آنها را در عرصه سیاسـتگذاری مورد 
تحلیـل قـرار می دهنـد. البته فارغ از آنکه چه کسـی 
بـر مسـند وزارتخانـه هـا و نهادهـای اجرایـی تکیـه 

خواهـد زد، شـاید اولویت   هـا و رجحان هـای افرادی 
اهمیـت  از  می گیرنـد  قـرار  مناصـب  ایـن  در  کـه 
بیشـتری برخوردار باشـد. از این رو، بیراه نیسـت اگر 
بگوییم که چشـم فعـالان اقتصادی اکنـون به وزارت 
صنعـت، معـدن و تجـارت دوختـه شـده تـا ببیننـد 
چه کسـی قـرار اسـت، سـکان ایـن وزارتخانـه را در 
دسـت بگیـرد و فضـای کسـب وکار آنهـا را بـه کدام 

سـو سـوق دهد.
از بـاب اهمیـت ایـن موضـوع، قصـد داریـم در گفت 
وگـو بـا اعضـای هیـات نماینـدگان نظـر آنهـا را در 
مـورد اولویت های وزارت صمـت در دوره جدید جویا 

شویم.
علـی نقیـب، رئیـس کمیسـیون صنعـت و معـدن 
اتـاق تهـران بـا بیـان اینکه»اولویـت وزارت صنعـت، 
معـدن و تجـارت بایـد ارتقـای رقابت پذیری باشـد« 
ادامـه داد: در آخریـن ارزیابی مجمـع جهانی اقتصاد 
کـه بـه سـال 20۱۹  بازمی گـردد، امتیـاز ایـران در 
شـاخص رقابـت پذیـری، معـادل 53 از۱00 و رتبـه 
در میـان ۱۴۱کشـور جهـان برابر ۹۹ اعلام شـده که 
در مقایسـه با گـزارش 20۱8 از لحـاظ امتیاز2 واحد 
کاهـش و از حیث رتبه، ده پله، تضعیف شـده اسـت. 
بنابرایـن، حاکمیـت و وزارت صنعت، معدن و تجارت 
بایـد محصـولات ایرانـی را بـه سـمت رقابت پذیـری 

سـوق دهند.
اولویـت دیگـری کـه نقیـب بـر آن دسـت گذاشـت، 
تقویـت واحدهای کوچک و متوسـط بـود و او در این 
باره توضیح داد: شـرکت های کوچک و متوسـط طی 
سـال های اخیـر بـه شـدت تضعیـف شـده و نتیجـه 
ایـن رخـداد آن اسـت کـه اشـتغال و تولیـد کاهش 

یافتـه و نیـاز بـه واردات افزایـش پیدا کرده اسـت.
رئیـس کمیسـیون صنعـت و معـدن اتـاق تهـران، 
سـپس حـذف رانـت و قیمت گـذاری را بـه عنـوان 

سـیزدهم  دولـت  در  وزارت صمـت  دیگـر  اولویـت 
برشـمرد و گفـت: صنایـع بالادسـتی عمدتـا از رانت 
و سـود گسـترده ای بهـره مـی برند و البتـه در پایین 
دسـت، صنایـع متحمـل زیـان هسـتند. او بـا بیـان 
مانـع  دسـتوری  گـذاری  قیمـت  و  اینکه»انحصـار 
رقابـت مـی شـود« ادامـه داد: دولـت بایـد سـمت و 
سـوی سـودآوری را از انحصار خارج کرده و صنایع را 
به سـمت رقابت پذیری سـوق دهـد. نقیب همچنین 
صـدور بخشـنامه های متعـدد و بعضـا متناقـض از 
سـوی وزارت صنعـت، معـدن و تجـارت را  مخـل 
کسـب و کار دانسـت و خواسـتار پایان بخشـیدن به 

ایـن رویـه در دوره جدیـد شـد.  
قیمت گذاری از دستور کار خارج شود

محمدرضـا نجفـی منـش رئیـس کمیسـیون بهبود 
اتـاق  تولیـد  موانـع  رفـع  و  کار  و  کسـب  محیـط 
تهـران هـم گفـت: اولویـت نخسـت ایـن اسـت کـه 
وزارت صنعـت، معـدن و تجـارت، دسـت از قیمـت 
گـذاری بـردارد و اجـازه دهـد کـه قیمت هـا در بازار 
تعییـن شـود. ضمـن آنکـه اگر بیـم افزایش فشـارها 
بـه اقشـار فرودسـت وجـود دارد، دولـت بـا اعطـای 
یارانه مسـتقیم به این اقشـار معیشـت آنهـا را حفظ 
کنـد. حـال   آنکه تعییـن قیمت های غیرواقعـی برای 
اکثریـت مـردم،  هـم بـه زیان تولیـد کننـدگان تمام 
مـی شـود و هم بـه کمبود کالاهـا می انجامـد. مانند 
آنچـه در مـورد بـرق شـاهد بودیـم کـه در اثر قیمت 
گـذاری دسـتوری، امـروز با کمبـود ایـن کالا مواجه 
هسـتیم. البتـه اغلـب کالاهـای اساسـی نظیـر مرغ، 
تخـم مرغ  یـا خودرو نیـز به همین سرنوشـت دچار 
شـده اند. از ایـن رو، اولویـت نخسـت ایـن اسـت کـه 
وزارت صمـت از ادامه سیاسـت قیمـت گذاری پرهیز 
کنـد و اجـازه دهـد کـه مکانیزم بـازار ، قیمـت ها را 

تعییـن کند.

 تحلیل دو عضو هیات نمایندگان اتاق تهران از 
اولویت های وزارت صنعت، معدن و تجارت

حذف قیمت گذاری، تقویت 
رقابت پذیری و واگذاری 

مدیریت بنگاه ها به بخش 
خصوصی

و  معدن«  و  »صنعت  های  کمیسیون  روسای 
»بهبود محیط کسب و کار« اتاق تهران، تقویت 
رقابت پذیری، حذف رانت و قیمت گذاری، برنامه 
ریزی عاجل برای تامین مواد اولیه را به عنوان 
و  معدن  صنعت،  وزارت  اولویت های  مهترین 

تجارت برشمردند.

 نجفـی منش، واگـذاری مدیریت بنگاه های اقتصادی 
بـه بخش خصوصـی را به عنوان اولویـت بعدی مورد 
اشـاره قـرار داد و گفـت: یکـی از صنایعـی کـه در 
گذشـته مدیریت آن در دسـت بخش خصوصی بود، 
صنعـت خودرو اسـت. پس از انقـلاب دولت مدیریت 
خودروسـازی هـا را برعهـده گرفت و البتـه به تدریج 
از درصد سـهام دولت در مالکیت این صنایع کاسـته 
شـد امـا بـا وجـود کاهش ایـن سـهم، مدیریـت این 
بنـگاه هـا همچنـان در اختیـار دولـت اسـت و خـود 
دولـت هـم باید پاسـخگوی مشـکلات این بنـگاه ها 
باشـد. در صورتـی کـه اگـر مدیریـت را نیـز واگـذار 
کنـد، بـه جـای پاسـخگویی، می توانـد مطالبـه گـر 

شد با
سـومین اولویـت از نظـر رئیـس کمیسـیون بهبـود 
محیط کسـب و کار اتـاق تهران، برنامـه ریزی فوری 
بـرای تامیـن مـواد اولیـه اسـت. او گفت: اکنـون که 
داخلـی سـازی توسـعه یافته اسـت و البته کشـور با 
محدودیـت منابع مواجه اسـت، شـاید اگـر از واردات 
محصولاتـی کـه مشـابه داخلـی دارنـد، جلوگیـری 
شـود و منابـع ارزی بـه واردات مـواد اولیه مـورد نیاز 
صنایـع، اختصاص پیـدا کند، منطقی تر باشـد. نکته 
حائـز اهمیـت اینکـه اگـر صنایـع داخلـی توانمنـد 
شـوند، دیگر کسـی بـه فکر تحریم مـا نخواهـد افتاد .
 ایـن عضـو هیـات  نماینـدگان اتاق تهـران همچنین 
گفـت: وزارت صمـت بایـد اولویـت هـای خـود را در 
توسـعه صنایـع اعـلام کـرده و مشـخص کنـد که از 
کـدام صنایـع حمایـت خواهـد کـرد. در عیـن حال، 
کسـب  بـرای  مجـوز  صـدور  بایـد  وزارتخانـه  ایـن 
وکارهـای جدید را تسـهیل کنـد تا متقاضیـان ورود 
بـه حـوزه کسـب و کار آزادانـه بتواننـد نسـبت بـه 

تاسـیس شـرکت یـا واحـد تولیـدی اقـدام کنند.
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تهران- ایرنا- معاون فنی سازمان صنایع کوچک و شهرک های صنعتی ایران گفت: مصوبه هیات وزیران 
مورخ شانزدهم تیرماه، شهرک های صنعتی را از شمول اعمال خاموشی برق معاف کرد.

»فتحعلی محمدزاده« امروز )یکشنبه(  در گفت وگوی اختصاصی با خبرنگار اقتصادی ایرنا افزود:  این موضوع 
مطابق تبصره 3 ماده 3 مصوبه مورخ شانزدهم تیرماه هیات وزیران است.

وی گفت:  این مهم با توجه به مصرف اندک برق در واحدهای صنعتی مستقر در شهرک ها نسبت به صنایع 
با تدبیر وزیر صنعت،  برداری  بهره  بالا و استقرار تعداد زیادی واحد  صنعتی درحال  بزرگ، اشتغال زایی 
معدن و تجارت به منظور صیانت از ظرفیت های اقتصادی در آنها، حفظ روند تولید و تامین معیشت مردم 

مصوب شده است.
این مقام مسوول خاطرنشان کرد: این مصوبه از همان تاریخ ابلاغ شده برای دستگاه های اجرایی ذی ربط 

به ویژه شرکت های برق منطقه ای  و توزیع برق لازم الاجرا بوده و در حال اعمال شدن است.

معاون فنی سازمان صنایع کوچک:

شهرک های صنعتی از شمول اعمال خاموشی معاف شدند
شهرک های صنعتی از شمول اعمال خاموشی معاف شدند

وی در عین حال گفت: به جز اندک خاموشی هایی 
در برخی از شهرک های صنعتی در بعضی استان ها 
که آن هم به دلیل بی اطلاعی مسوولان آن استان 
وصل  شهرک ها  در  مستقر  صنایع  همه  برق  بوده، 
ادامه  آنها  اقتصادی  و  تولیدی  فعالیت های  است، 

دارد و بر اجرای مصوبه نظارت می شود.
شهرک های  و  کوچک  صنایع  سازمان  فنی  معاون 
آمارها،  برخی  به  اشاره  با  ادامه  در  ایران  صنعتی 
صنعتی  برق  مصرف  سهم  پارسال  داشت:  اظهار 
کشور ۱0۴ میلیون و 2۹6 هزار مگاوات بود که در 

مقایسه با سال ۹8 رشد ۹ درصدی داشته است.
در  کشور  تولیدی  برق  کل  از  ادامه داد:  محمدزاده 
سال گذشته، 36.3 درصد در بخش صنعت مصرف 

شد.
و  هزار  میزان ۹  پایان سال ۹۹،  تا  اضافه کرد:  وی 
۹۴۱ مگاوات برق برای 828 شهرک صنعتی کشور 
نیرو  وزارت  توسط  آنها  عملیاتی  های  فازهای   در 

برق  تامین شده است
شهرک های  و  کوچک  صنایع  سازمان  فنی  معاون 
هزار  از ۴8  بیش  اکنون  یادآور شد:  ایران  صنعتی 
واحد بهره بردار در شهرک های صنعتی سراسر کشور 
وجود دارند که ۹6 هزار نفر در آنها مشغول به کار 
هستند. وی تصریح کرد:  شهرک های صنعتی در 
حقیقت یکی از دستاوردهای با ارزش نظام اسلامی 
و نتیجه و ثمره انقلاب شکوهمند اسلامی است و 
ارزشمند  گزاری  سرمایه  این  از  توان  همه  با  باید 
توسعه همه جانبه  به  نسبت  پویا صیانت کرد  و  و 
آن برای توسعه و استقرار صنایع کوچک که محور 
توسعه صنعتی کشور هستند اقدام کرد. محمدزاده 
بیان داشت: شهرک ها و نواحی صنعتی با وجود همه 
مشکلاتی که در زمینه تامین زیرساخت ها  دارند، 
تامین  برق  مگاوات  هر  به ازی  توانسته اند  امروز  اما 

شده که دراختیار گرفته اند زمینه اشتغال ۹6 نفر 
را فراهم کنند.

وجود  با  خاطرنشان کرد:  حال  عین  در  وی 
صنعتی  واحدهای  هنوز  اما  شده،  یاد  ظرفیت های 
عملیاتی  فاز  در  شهرک ها  در  مستقر  تولیدی  و 
برق  کسری  مگاوات   530 و  هزار  میزان هشت  به 
مواجه اند، بر این اساس ضروری است دستگاه های 
به منظور  خود  قانونی  وظایف  به  مربوطه  اجرایی 
مقررات  از  بخشی  تنظیم  قانون   8۱ ماده  اجرای 
برنامه  قانون  دائمی  احکام   5۴ ماده  دولت  و  مالی 
به تعهدات خود برای تامین زیرساخت های لازم تا 

درب شهرک های صنعتی عمل کنند.
به گزارش ایرنا، پیشتر »رضا اردکانیان« وزیر نیرو 
مصرف  مدیریت  برای  شده  انجام  اقدام های  به 
اقدام ها  این  صدر  در  خاطرنشان کرد:  و  اشاره  برق 

همکاری خوب صنایع بزرگ کشور قرار دارد.
فرمانده ستاد اوج بار تابستان ۱۴00 ادامه داد: این 
صنایع تصمیم گرفتند حتی المقدور و تا جایی که 
سالیانه  تعطیلات  و  تعمیرات  نمی بینند،  خسارت 

خود را به این دو هفته منتقل کنند.
اردکانیان افزود: دولت از این صنایع حمایت کرده 
و مقرر شد براساس مصوبه ای که صادر شده به هر 
استفاده  انرژی  از  مدت  این  در  صنایع  این  میزان 
نکنند ما در مواقع دیگر انرژی با تعرفه صفر به آنها 

واگذار کنیم.
وی گفت: علاوه بر این مقرر شد اینها از مشوق های 
دیگر مانند تقسیط مالیات و بیمه تامین اجتماعی 
سبب  تلاش ها  ادامه داد:  نیرو  وزیر  شوند.  بهره مند 
این  به میزان چهار هزار مگاوات شد  صرفه جویی 
مگاوات  هزار  هفت  تا   6 کمبود  که  است  درحالی 
آن  به  صنایع  همکاری  با  می شود  سعی  که  است 

برسیم.
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متن کامل

در ایران مرسوم است که هر جا و هر زمان صحبت 
تحقق  بر  آن  اثرات  و  اقتصادی  بهبود حکمرانی  از 
متوجه  نگاه ها  می آید؛  میان  به  اقتصادی  توسعه 
از  این بخش  فعالیت های  و چندوچون  قوه مجریه 
کاملًا  البته  رویکرد  این  می شود.  حکمرانی  نظام 
کارایی  ارتقای  قطعاً  مجریه  قوه  است.  قابل درک 
تولید و عرضه خدمات عمومی و عملکرد شایسته 
در  نقش عمده ای  بازارها می تواند  تنظیم گری  در 
مساعد شدن فضای فعالیت اقتصادی کشور داشته 
باشد؛ اما، جایگاه دو رکن دیگر حکمرانی، و به ویژه 
دستگاه قضایی کشور در بهبود محیط کسب وکار و 
ارتقای کیفیت حکمرانی اقتصادی، مطلقاً متناسب 

یادداشت حسین سلاح ورزی، نایب رئیس اتاق ایران

دستگاه قضایی و نقش آن در تحقق آرمان جهش تولید
ضعف  در  را  ایران  اقتصاد  ام المصائب  صاحب نظران  و  خصوصی  بخش  فعالان  سلاح ورزی  به گفته 
بهره وری و بی انگیزگی برای سرمایه گذاری می دانند؛ در رفع این مشکلات نقش دستگاه قضایی کشور 

مهم است.

نگرفته  قرار  مداقه  و  موردتوجه  آن  ظرفیت های  با 
است.

امروز در شروع فصلی تازه از مدیریت قوه قضائیه، 
آن هم در شرایطی که میهن عزیزمان بیش از هر 
است؛  پایدار  اقتصادی  رشد  احیای  نیازمند  زمان 
در  قضایی  نظام  جایگاه  و  نقش  مورد  در  گفتگو 

احیای اقتصاد ایران یک ضرورت ملی است.
پیش از ورود تفصیلی به بحث جایگاه دستگاه قضا 
در رفع مشکلات اقتصادی کشور شاید یادآوری این 
نکته خالی از فایده نباشد که از نظر عمده فعالان 
صاحب نظران  از  وسیعی  طیف  و  خصوصی  بخش 
حوزه اقتصاد و کسب وکار، ام المصائب اقتصاد ایران 

و علت العلل مشکلات آن، چرخه معیوب خطرناکی 
برای  بی انگیزگی  و  بهره وری  میان ضعف  است که 
این  در  و  است  ایجادشده  در کشور  سرمایه گذاری 
احیای  در  کشور  قضایی  دستگاه  نقش  نیز  وجیزه 
اجمالی  موردبررسی  زاویه  همین  از  ملی  اقتصاد 

قرارگرفته است.
ضعف ضمانت اجرایی قرارداد:

نسبت  و  است  درازمدت  رفتار  یک  سرمایه گذاری 
یکی  آسیب پذیر.  و  حساس  بسیار  ثبات  مقوله  به 
فضای  در  اطمینانی  نا  و  بی ثباتی  بروز  عوامل  از 
اقتصادی، عدم اجرای صحیح و به موقع قراردادهای 
ریسک  مدیریت  ادبیات  در  که  است  تجاری 

کسب وکار از آن به ریسک اعتباری تعبیر می شود.
با کاهش ضمانت اجرایی قراردادهای تجاری شانس 
بروز ریسک اعتباری افزایش پیداکرده و به همین 
نسبت انگیزه و تمایل برای سرمایه گذاری های مولد 

و درازمدت کاهش پیدا می کند.
مشکلات اساسی پیش روی ارتقای ضمانت اجرایی 

قراردادهای تجاری عبارت اند از:
الف( زمان بسیار طولانی دادرسی

برای  تخصصی  محاکم  نبودن  دسترس  در  ب( 
رسیدگی به پرونده قراردادهای پیچیده و فنی

ج( ضعف ابزارهای ثبت رسمی برای خلق تضامین 
الحاقی مناسب در قراردادها

همچون  موضوعاتی  می توان  البته  موارد  این  به 
بی توجهی  و  اعتبارسنجی  نظام های  ضعف های 
و  بطنی  تضامین  ظرفیت  به  اقتصادی  فعالان 
فرآیندی در قرارداد را نیز افزود؛ اما، فقره ذکرشده 
هم اصلی ترین عوامل مؤثر بر ضعف ضمانت اجرایی 
که  هستند  موضوعاتی  هم  و  هستند  قراردادها 
مدیریت  صلاحیت  در  منحصراً  آن ها  به  رسیدگی 

دستگاه قضایی کشور است.

ضعف حاکمیت قانون
در  شهروندان  از  حفاظت  قانون،  حاکمیت  روح 
کارگزاران  شخصی  سلایق  و  رأی  به  تفسیر  برابر 
قوانین  مصرح  منظور  و  منطوق  اتکا  با  حاکمیت، 
مکتوب است. یکی از مهم ترین کانال های مداخلات 
ناروای قوه مجریه در نظم طبیعی اقتصاد، تفسیر به 
رأی قوانین از سوی مدیران ارشد و میانی این قوه 
و صدور مقرره ها و بخشنامه هایی است که با روح و 

بعضاً مر قوانین کشور تعارض دارند.
از  را  موارد  این  اقتصادی  فعالان  حاضر،  حال  در 
مراجعی همچون شورای گفتگو، کمیسیون  طریق 
ماده ۱2، دیوان عدالت اداری و ... پیگیری می کنند؛ 
اما، در تمام این مسیرهای پیگیری موضوع جبران 
خسارت فعالان اقتصادی در اثر تخلف اولیه مدیران 
کیفری  و  جزائی  مسئولیت  شناسایی  نیز  و  دولت 
برای  بازدارندگی  ظرفیت  که  متخلف  مدیران 
جلوگیری از نقض حاکمیت قانون توسط قوه مجریه 
ایجاد می کند؛ حلقه مفقوده ای است که شکل گیری 
دستگاه  ارشد  مدیران  ویژه  توجهات  نیازمند  آن 

قضایی است.
عرضه  و  تولید  در  مجریه  قوه  کارایی  ارتقای 

خدمات عمومی
قوه  ارشد  مدیران  و  کشور  ارشد  سیاست گذاران 
کارایی  ارتقای  اهمیت  به  که  سال هاست  مجریه 
عرضه  و  تولید  در  حاکمیت  اجرایی  دستگاه های 
موضوع حداقل  این  و  برده اند  پی  عمومی  خدمات 
تقریباً  شعارهای  از  یکی  همیشه  گذشته  20 سال 
اما  است.  بوده  جمهوری  ریاست  کاندیداهای  همه 
همراهی  مجریه  قوه  میانی  مدیران  بدنه  عمل  در 

شایسته ای با این رویکرد ندارند.
در  کارایی  ارتقای  است.  طبیعی  البته  موضوع  این 
و  سخت  تصمیمات  نیازمند  دولتی  سازمان های 

https://otaghiranonline.ir/news2/38859
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یادداشت

طراحی یک استراتژی نوآوری موثر برای عصر دیجیتال

ترکیب دو رویکرد متناقض نوآوری
بسیاری از مدیران ارشد همچنان در طراحی یک استراتژی نوآوری موثر برای عصر دیجیتال با مشکل 
مواجهند. در زیر، کریستف لوچ و استلیوس کاوادیاس روش های تدوین و اجرای استراتژی نوآوری 

موثر را توضیح می دهند.

متن کامل

که  پرداخت  سوال  این  به  باید  بحثی  هر  از  پیش 
مفهوم  این  شومپیتر  جوزف  چیست«؟  »نوآوری 
بهره برداری  »نوآوری  می کند:  تعریف  این گونه  را 
نوآوری  مفهوم  است.«  جدید  ایده های  از  تجاری 
نه تنها اشاره به محصولات یا خدمات جدید دارد، 
بلکه فرآیندهای جدید )مانند سیستم تولید تویوتا(، 
ساختارهای جدید )مثل بازار آزاد شرکت اینوسنتیو 

و  جذب  جدید  روش های  یا  ایده ها(  توسعه  برای 
کرایه  کسب وکار  مدل  )مانند  مشتریان  با  تعامل 
خودروی شرکت اوبر( را هم شامل می شود. واضح 
است که نوآوری در تمام جنبه های ادامه کسب وکار، 

ممکن است.
می کنند.  نوآوری  مختلفی  روش های  به  سازمان ها 
بهبود  و  اصلاح  کوچک  گام های  از  آنها  از  برخی 

زیگما   6 بهبود  پروژه های  )مانند  می برند  بهره 
عملیاتی(.  واحدهای  در  کیفیت  کارگروه های  یا 
بزرگ  گام های  طریق  از  سازمان ها  از  دیگر  برخی 
در بهبودهای چشمگیر و به روزرسانی محصولات و 
خدمات خود، نوآوری می کنند )این روش نوآوری، 
همان است که اغلب با عنوان تحقیق و توسعه، بودجه 
می گیرد(. در نهایت و به ندرت، شاهد نوآوری های 
بنیادین از طریق فناوری های تحول آفرین یا ورود به 

بازارهای کاملا ناشناخته هستیم.
با  نوآوری  روش های  این  ریسک  میزان  آنکه  با 
بسیار  بنیادین  )نوآوری های  دارد  تفاوت  یکدیگر 
پرهزینه تر هستند و احتمال شکستشان زیاد است(، 
در  هستند.  مواجه  ابهام  ذاتی  ویژگی  با  آنها  تمام 
حقیقت نوآوری در علم مدیریت و کسب وکار، مشابه 
جامعه  فرهنگ  یا  زیست شناسی  در  تکامل  فرآیند 
است. این سخن به معنای آن است که یک سازمان 
به  آنها  )بیشتر  کند  تولید  متنوعی  ایده های  باید 
نتیجه نخواهند رسید( که در نهایت بتواند از منافع 
یا  بازار  به  معرفی  ظرفیت  که  ایده هایی  قوی ترین 
بهبود محصولات/ خدمات کنونی را دارند، بهره مند 
برنده  پاولینگ، شیمیدان  شود. آن طور که لینوس 
جایزه نوبل می گوید، »بهترین راه برای داشتن یک 

ایده خوب، داشتن ایده های بسیار است.«
اساسی  گام  سه  شامل  نوآوری  سیستم های  تمام 
می شوند: سازوکاری برای تنوع بخشی به ایده پردازی 
)نه از طریق فقط یک منبع ایده پردازی بلکه از طریق 
منابع بسیاری که بیشتر آنها هم خارج از سازمان 
واقع هستند(، سازوکاری )پس از ارزیابی و آزمایش 
اولیه( برای انتخاب نویدبخش ترین ایده های مطرح 
برای  سازوکاری  نهایت  در  و  نخست  گام  در  شده 
پیگیری  و  آنها  بهبود  انتخابی،  ایده های  پروراندن 

آنها تا رسیدن به نتیجه.

در  یا  باشد  توسعه  و  تحقیق  واحد  در  نوآوری چه 
را می توان  این گام ها  تولید،  یا  بازاریابی  واحدهای 
به نحوی مشاهده کرد؛ در غیر این صورت نوآوری ها 
صورت،  هر  در  برسند.  نتیجه  به  نمی توانند 
سیستم های نوآوری موفق، نه تنها این سه گام را 
دارا هستند، بلکه چنان سطح بالایی از هماهنگی و 
انطباق بین آنها ایجاد کرده اند که بتوانند همگام و 

یکپارچه با یکدیگر عمل کنند.
فرآیند های نوآوری

به گفته توماس ادیسون »نوآوری ۹۹ درصد تلاش 
است و یک درصد الهام )و القا(«. از این رو، منطقی 
پیشبرد  برای  فرآیندهایی  از  شرکت ها  که  است 
روش های  ایجاد  کنند.  استفاده  خود  نوآوری های 
قادر  را  آنها  کارها،  انجام  برای  مدون  و  استاندارد 
می سازد تا اقدامات را به طور مکرر و با قابلیت اتکا 
توانمندی های  یا  به شانس  را  نتایج  و  دهند  انجام 

افراد واگذار نکنند.
ترکیب نوآوری با استاندارد و رویه های مدون، کاری 
چرا  نبود،  این طور  اگر  می رسد؛  به نظر  متناقض 
بسیاری از افراد نمی توانند در سازمان ها و شغل های 
ثابت خود نوآوری کنند و به عنوان مثال برای دست 
به رغم  می دهند؟  استعفا  ابتدا  کارآفرینی،  به  زدن 
و  نوآوری  ترکیب  استدلالی،  چنین  بودن  منطقی 
رویه های استاندارد ممکن است. براساس تجربیات 
را  نوآوری  موفق  فرآیندهای  ده ها سازمان،  مستند 
یا  پایین  به  بالا  دسته  دو  در  می توان  کلی  به طور 
با  پایین،  به  بالا  قرار داد. فرآیندهای  بالا  به  پایین 
استراتژی شروع می شوند )به عنوان مثال، بازارهای 
سپس  رقابتی(،  تهدیدهای  یا  شناسایی شده  هدف 
اولویت  )که  می کنند  مشخص  را  نوآوری  اهداف 
هرکدام از آنها در پرتفوی نوآوری مشخص می شود( 
خلاقیت  تقویت  اقدامات  پایانی،  گام های  در  و 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3780226-%D8%AA%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D8%A8-%D8%AF%D9%88-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%B6-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C
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