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تعرفه درج آگهی در رسانه‌های 
سندیکای صنعت برق ایران

تصویر نامه در صفحه 2 

لـزوم پایان عصـر 
خودمختاری بخش توزیع

سندیکای صنعت برق ایران در نامه‌ای به مهندس متولی‌زاده، مدیرعامل شرکت توانیر از تعلل این شرکت در رفع چالش‌های بخش 
توزیع گلایه کرده و خواستار برگزاری جلسه اضطراری درخصوص مطالبات و مشکلات قراردادی سازندگان و پیمانکاران صنعت برق شد. 

فهرست اعتراض سندیکا به بی‌توجهی‌های توانیر به مشکلات سازندگان و پیمانکاران

انرژی   و  برق  امور  در  نیرو  وزیر  معاون  حضور  با  که   1399 آذر   15 مورخ  جلسه‌  براساس  که  است  آمده  نامه  این  ابتدای  در 
برق  صنعت  خدمات  و  کالا  تامین‌کنندگان  و  پیمانکاران  سازندگان،  مشکلات  درخصوص  توانیر  تخصصی  مادر  شرکت‌  نمایندگان 
گیرد،  قرار  توانیر  شرکت  اولویت  در  سندیکا  اعضای  معوق‌مانده  مطالبات  پرداخت  بود  شده  مقرر  شد،  برگزار  توزیع  و  انتقال  حوزه  در 
چالش‌های  همچنین  و  شوند  غربال‌گری  و  دسته‌بندی  توانیر  شرکت  سوی  از  مالی  منابع  و  فنی  اولویت‌های  اساس  بر  قراردادها 
در  تاکنون  متاسفانه  لیکن  شود.  مرتفع  و  پیگیری  مربوطه  بهای  فهارس  و  ارز  جبرانی  بخشنامه‌های  ابلاغ  عدم  از  ناشی  توزیع  بخش 
است.  نشده  حاصل  توزیع  حوزه  در  بخصوص  معناداری  گشایش  یا  و  نپذیرفته  صورت  موثری  اقدام  فیمابین  توافقات   راستای 
در ادامه آمده است بعنوان مثال در بخش توزیع مواردی همچون عدم پرداخت مطالبات، عدم ابلاغ بخشنامه‌های جبرانی نرخ ارز برای منابع داخلی 
شرکت‌های توزیع نیروی برق، عدم ابلاغ فهارس بهای توزیع )که مورد گلایه و اعتراض امور نظام فنی و اجرایی سازمان برنامه و بودجه کل کشور 
 نیز می‌باشد( و همچنین عدم اجرای قرارداد تیپ موجب شده بخش خصوصی و اشتغال ایجاد شده در صنعت برق در معرض نابودی قرار گیرند. 
در پایان نامه از مدیرعامل شرکت توانیر تقاضا شده است به منظور تعیین‌تکلیف مشکلات سازندگان، پیمانکاران و تامین‌کنندگان کالا و 

خدمات صنعت برق در حوزه انتقال و توزیع، جلسه‌ای اضطراری با حضور ایشان و معاونان و نمایندگان وزارت نیرو ترتیب داده شود.
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  1400- 0226 شماره:
  18/03/1400تاريخ: 

 يوست: داردپ

  بسمه تعالي
  

 زادهجناب آقاي مهندس متولي

  شركت توانير رياست محترم هيات مديره و مديرعامل محترم 
  

  مشكلات قراردادي سازندگان و پيمانكاران صنعت برق و  مطالبات جلسه اضطراري درخصوصدرخواست موضوع: 
  

  سلام و احترام؛ با
  در امور برق و انرژي محترم وزير نيرون معاو با حضور 15/09/1399 در تاريخ اي كهجلسههمانگونه كه مستحضريد در 

كنندگان كالا و خدمات مشكلات سازندگان، پيمانكاران و تاميندرخصوص توانير مادر تخصصي  شركتمحترم نمايندگان 
مانده اعضاي سنديكا در اولويت شركت مقرر گرديد پرداخت مطالبات معوق، برگزار شد در حوزه انتقال و توزيع صنعت برق

گري شوند و بندي و غربالهاي فني و منابع مالي از سوي شركت توانير دستهتوانير قرار گيرد، قراردادها بر اساس اولويت
هاي جبراني ارز و فهارس بهاي مربوطه پيگيري و مرتفع بخش توزيع ناشي از عدم ابلاغ بخشنامه هايهمچنين چالش

رساند تاكنون در راستاي توافقات فيمابين اقدام موثري صورت نپذيرفته و يا (پيوست) ليكن متاسفانه به استحضار مي .گردد
  گشايش معناداري بخصوص در حوزه توزيع حاصل نشده است.

هاي جبراني نرخ ارز براي منابع عدم ابلاغ بخشنامه چون عدم پرداخت مطالبات،هممواردي در بخش توزيع ل مثابعنوان 
(كه مورد گلايه و اعتراض امور نظام فني و اجرايي  ي توزيععدم ابلاغ فهارس بها ،هاي توزيع نيروي برقشركت داخلي

موجب گرديده بخش خصوصي و همچنين عدم اجرايي نمودن قرارداد تيپ باشد) سازمان برنامه و بودجه كل كشور نيز مي
 اد شده در صنعت برق در معرض نابودي قرار گيرند. جو اشتغال اي

اي جلسهالذكر، خواهشمند است دستور فرماييد درخواست دستور تسريع در رسيدگي به موارد فوق از اينرو ضمن
مشكلات سازندگان، تكليف عيينبه منظور ت نمايندگان محترم وزارت نيروو  ، معاونين محترمبا حضور جنابعالي طراريضا

كنندگان كالا و خدمات صنعت برق در حوزه انتقال و توزيع تنظيم و مراتب را به اين سنديكا اعلام پيمانكاران و تامين
  نمايند. 

  نمايد.سپاسگزاري مي آن مقام محترميشاپيش از توجه پ

  علي بخشي
  مديرهرئيس هيات 

  
  

  رونوشت:
  15/9/1399 مورخ جهت استحضار پيرو جلسه؛ معاونت محترم امور برق و انرژي وزارت نيرو؛ جناب آقاي مهندس حائريـ 

  

 
 

 
 

 99-0101 شماره:
 01/19/99تاریخ: 

 پیوست: دارد
 بسمه تعالی

 

 جناب آقای مهندس حائری
 و انرژی وزارت نیرو معاونت محترم امور برق

 

 تعیین شدهماهه نتایج اقدامات انجام شده در دوره سه خلاصه مذاکرات و مصوبات جلسه بررسی موضوع: 
 

 باسلام و احترام؛
تااییر  شرکت توانیر در خصوص بررسی وزارت نیرو و که با حضور حضرتعالی و مدیران محترم  01/19/99 پیرو جلسه مورخ

از حسن توجه آن مقام محترم به و پیوسات   برگزار شد، ضمن تشکرشرایط کنونی اقتصاد کشور بر قراردادهای صنعت برق 
 گردد. حضورتان تقدیم میجلسه  مصوباتخلاصه مذاکرات و 

 جلسه را صادر فرمایید. تصمیماتخواهشمند است مساعدت و دستورات مقتضی به منظور اجرای 
 نماید.پیشاپیش از بذل توجه حضرتعالی سپاسگزاری می

 
 

 علی بخشی
 رئیس هیات مدیره

 
 رونوشت:

 مدیرعامل محترم شرکت توانیر؛جهت استحضار و لطفا صدور دستورات مقتضی وزاده؛ریاست محترم هیات مدیره آقای مهندس متولی جنابا     

 خلاصه مذاکرات و مصوبات
شرکت توانیر و  پشتیبانیجلسه مشترک سندیکا با معاونت برق و انرژی وزارت نیرو ، معاون مالی و 

 نمایندگان وزارت نیرو و شرکت توانیر

 51/90/5900تاریخ: 
 59:99الی  0ساعت جلسه : 

 حاضرین در جلسه
 آقایان مهندس حائری و دکتر اقلیمی از وزارت نیرو

 آقایان دکتر اسماعیل نیا و مهندس شالچیان از شرکت توانیر
 آقایان مهندس بخشی، مهندس باقری، مهندس مسائلی و برزی مهر از سندیکای صنعت برق ایران 

 خلاصه مذاکرات
 :)معاون مالی پشتیبانی شرکت توانیر( آقای دکتر اسماعیل نیا

اشاره به توافقات قبلی شرکت توانیر و سندیکا مبنی بر پرداخت مرحله ای مطالبات اعضا که به دلیل متوقف ماندن مطالبات شرکت  -
 توانیر در سازمان برنامه فقط دو مرحله آن انجام شده است. 

 سازمان برنامهاشاره به شرایط سخت بوجود آمده برای صنعت برق به دلیل متوقف ماندن مطالبات این صنعت از  -
 

 : )رئیس هیأت مدیره سندیکا( آقای مهندس بخشی
 اشاره به عدم ابلاغ بخشنامه جبرانی نوسانات نرخ ارز  -
 نتایج مورد انتظار برای دوره تنفس حاصل نشده است.  های کارشناسی در دوره تنفس و اینکه عملاً  اشاره به عدم توفیق بررسی -
 س منابع موجود پیشنهاد غربالگری قراردادها براسا -
 دار  پیشنهاد تهیه یک لیست از قراردادهای اولویت -
 تدوین راه حل جامع بر اساس دسته بندی قراردادهاپیشنهاد  -
  های تابعه درخصوص عدم برگزاری مناقصات آتی بدون کنترل منابع مالی مورد نیاز اشاره و تشکر از ابلاغیه توانیر به شرکت -

 
 : )نایب رئیس هیأت مدیره سندیکا( آقای مهندس باقری

 ماهه  3اعلام تنفس  یاده برازیمتول یو آقا یحائر یتشکر از دستور آقا -
 و افزایش اختیارات وزیر نیرو در تعیین تکلیف قراردادها ٦٥قانون بودجه سال  ٠٨اشاره به ضرورت بازنگرى در تبصره  -
 سازمان برنامه در ابلاغ بخشنامه هاى جبرانى نوسانات ارز ریاشاره به تأخ -
 ستیمحسوس ن یبخش خصوص یاقدام برا نیاثر ا نکهیقراردادها و ا یبند تیاولو یبرا ریشرکت توان رعاملیاشاره به تایید مد -
 امه جبرانىبر لزوم ابلاغ بخشن یبا سازمان برنامه و بودجه مبن رویاشاره به ضرورت تسریع در مکاتبه وزارت ن -
 در خصوص رسیدگى به پرونده هاى قراردادى اعضاء سندیکا یفن یعال یبا شورا رویو موثرتر وزارت ن شتریدرخواست ارتباط ب -
 ریو توان کایمنطق مورد توافق سند کیو اولویت بندى قراردادها بر اساس  یبند بر لزوم دسته دیتأک -
 مشخص جهینت کیبه  یابیدوره تنفس تا دست دیدرخواست تمد -

 
 : )عضو هیأت مدیره و ریاست کمیته حقوقی سندیکا( مسائلیآقای مهندس 

 دقت برای آینده صنعت برقشرکت توانیر و آقای مهندس ریزی های  و برنامهتقدیر از اقدامات مؤثر  -
 گیرند. دار لقب می هایی که اولویت پروژهبرای اشاره به اینکه ابلاغ بخشنامه تنها راه نجات قراردادها نیست و تاکید بر لزوم تامین منابع  -
 های توزیع  تشرک ابلاغ فهارس بهای توزیع از طرف شرکت توانیر بهاشاره به عدم  -

 تا فراهم شدن موارد تعیین تکلیف قراردادها و درخواست تمدید این دوره  دوره تنفس یافتن پایان اشاره به -
ر در رابطه با امکان غربالگری قراردادها با توجه به دو فاکتور یرکت تواندرخواست ابلاغ اختیارات از طرف وزارت نیرو به ش -

 های مالی و میزان تحقق نقدینگی شرکت های توزیع و برق منطقه ای محدودیت
شرایط عمومی پیمان( به فسخ )مشابه  ٥٠درخواست حمایت وزارت نیرو از اقدام شرکت توانیر برای تبدیل موضوع برکناری)ماده  -

 ( برای اخذ تاییدیه از شورای عالی فنی و سازمان برنامه بودجه 6344شریه ن 6٥ماده
 

 آقای مهندس برزی مهر )دبیر سندیکا(

 میلیارد تومان شده است.  43٨٨اشاره به میزان مطالبات اعضای کوچک و متوسط سندیکا که بالغ بر  -
 شرکت عضو سندیکا برطرف می شود.  ٥٨میلیارد تومان مشکلات حدود  3٨٨اشاره به اینکه با پرداخت  -
 ای و جبران مراحلی که پرداخت نشده با افزایش سقف منابع تخصیص یافته های مرحلهدرخواست استمرار پرداخت -

 
 :)معاون مالی پشتیبانی شرکت توانیر( نیاآقای دکتر اسماعیل

 میلیارد تومان اختصاص یافته برای شرکت های توزیع نیروی برق  ٥٨٨بلغ اشاره به م -
 ایمیلیارد تومان اختصاص یافته برای شرکت های برق منطقه 6٨٨اشاره به مبلغ  -
میلیارد تومان دیگر ویژه پرداخت مطالبات پیمانکاران و  4٨٨٨های انجام شده برای اختصاص ریزی اشاره به اقدامات و برنامه -

 سازندگان طی دو هفته آینده
 های آقای مهندس بهزاد در پیگیری مطالبات صنعت برق از سازمان برنامهتقدیر از همکاری -
 منافع صنعت برق در نهادهای سیاستگذاری کشور تاکید بر لزوم همکاری سندیکا در پیگیری  -
 به پیمانکاران پرداخت شده است. از منابع ارزی توانیر میلیون دلار ٥٨اشاره به اینکه تاکنون  -
 درخواست تلاش بیشتر و موثرتر سندیکا برای استفاده اعضا از منابع ارزی توانیر در عراق  -
های عضو سندیکا برای هایی که شرکتهایی که آمادگی همکاری برای انتقال منابع ارزی عراق به حساباعلام آمادگی معرفی بانک -

 د. تهیه مواد اولیه معرفی نماین
 میلیارد تومان برای تضمین پرداخت قراردادها  4٨٨٨اشاره به اقدامات توانیر برای گشایش اعتبار اسنادی ریالی تا سقف  -
 میلیارد تومان اعتبار اسنادی ریالی برای شرکت توزیع تهران 0٨٨های انجام شده با بانک شهر برای گشایشاشاره به هماهنگی -
 کت توانیر و وزارت نیرو برای رفع مشکلات تقدینگی صنعت برق در سازمان هدفمندیاشاره به اقدامات انجام شده شر -
 رس بها و تعدیل قراردادها هااشاره به اقدامات انجام شده در توانیر در راستای ف -

 
 های فنی بازرگانی قراردادها و پشتیبانی شرکت توانیر( آقای مهندس شالچیان )نماینده دفتر بررسی

 اشاره به جلسات برگزار شده با سندیکا در دوره تنفس  -
قارارداد از قادیم در تاوانیر در دسات بررسای       63گزارشی از تعداد قراردادهاای بررسای و تعیاین تکلیاف شاده توساط شارکت تاوانیر )        

 3اتماه داده شاده و   قارارداد خ  9قارارداد باه توافاق رسایده اناد،       40قرارداد نیز از ساوی ساندیکا معرفای شاده اسات کاه        ٦0بوده و 
 قرارداد نیز تاییدیه فسخ صادر شده است.

  99اشاره به اقدامات انجام شده برای ابلاغ بخشنامه تمدید  -
 هایی که نظام فنی اجرایی سازمان برنامه صورت گرفته  اشاره به اقدامات انجام شده برای ابلاغ بخشنامه جدید و هماهنگی -
 اشاره به اینکه بخشنامه در انتظار تایید و تصویب شورای عالی فنی است و احتمالا تا قبل از پابان آذر ابلاغ می گردد.  -

 
 

 )نایب رئیس هیأت مدیره سندیکا(:  آقای مهندس باقری
 نیا لیاسماع یتوافقات جلسه مذکور با همکارى آقا یریگیو لزوم پ 06/٨6/9٠اشاره به صورتجلسه  -
 قراردادها مبتنى بر تامین نقدینگى در جلساتى با حضور مدیران سندیکا و توانیر یبند دسته یبر لزوم شفاف شدن مبان دیتأک -
 دوره تنفس دیبر لزوم تمد دیتاک -
 قراردادها  فیتکل نییتع یبرا ریوزارت نیرو به توان اراتیاخت ضیدرخواست تفو -
 آمده براى اعضاء سندیکا مشکلات قراردادى بوجود اشاره به ضرورت تسریع در اتخاذ تصمیم با توجه به -

 
 مسائلی )عضو هیأت مدیره و ریاست کمیته حقوقی سندیکا(: آقای مهندس 

 قراردادهامالی بندی  درخواست دستور وزارت نیرو به توانیر برای اولویت -
 توانیر در مورد اختیارات شرکت   03/٨9/9٠مورخ  ٦0٦3/44شماره به نامه وزارت نیرو درخواست پاسخ  -
 درخواست حضور موثرتر وزارت نیرو در شورای عالی فنی با حضور مقامات ارشد وزارت نیرو -
 درخواست ایجاد یک مسیر ارتباطی اختصاصی برای صنعت برق در سازمان برنامه و بودجه و شورای عالی فنی  -

 
 حائری)معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی(:آقای مهندس 

 های سندیکا برای عبور از چالش های صنعت برق  تقدیر از همراهی -
 و جلوگیری از تحمیل تمامی ریسک ها به بخش خصوصینوسانات نرخ ارز  دربخش خصوصی  و حقوق حق بر لزوم حفظتأکید  -
 آمادگی وزارت نیرو برای توسعه ارتباط با شورای عالی فنی  اعلام -
 های سندیکا با شورای عالی فنی تاکید بر استمرار همکاری -
 تاکید بر اینکه برای خاتمه قراردادها لازم است تمامی جوانب در نظر گرفته شود.  -
 اعلام آمادگی برای پیگیری بخشنامه جبرانی جدید ارز از سازمان برنامه  -

 
 

 مصوبات: 
 با وزارت نیرو مکاتبه نماید. مجددا موضوع را پیگیری و  جدید جبرانی ارزتوانیر در مورد ابلاغ بخشنامه شرکت مقرر شد  -

 های لازم برای ارسال نامه وزارت نیرو به سازمان برنامه از سوی ذفتر معاون محترم برق و انرژی صورت پذیرد.  مقرر شد پیگیری -

همچنان از اقدامات سختگیرانه کارفرمایان بدون هماهنگی با مقرر شد با توجه به اینکه بخشنامه جبرانی هنوز ابلاغ نشده است،  -
 . شده و شرایط تنفس ادامه یابدشرکت توانیر جلوگیری 

های فنی و منابع  گری آنها بر اساس اولویت بر اساس مفاد مذاکرات این جلسه مقرر گردید نسبت به دسته بندی قراردادها و غربال -
همچنین مقرر یابند راهکار جامعی جهت جبران آثار تغییرات نرخ ارز تبیین شود.  یی که ادامه میمالی اقدام گردیده و برای قراردادها

 نیز صورت پذیرد.  ٥٠های لازم برای ماده شد پیگیری

 پیگیری گردد.  ٨4/٨٦/99و  06/٨6/9٠مقرر شد مصوبات جلسات  -

 و موثرتر صنعت برق در شورای عالی فنی صورت پذیرد.تر  های مابین سندیکا و وزارت نیرو برای حضور فعال مقرر شد هماهنگی -

های مقتضی  مقرر شد سندیکا گزارش آخرین وضعیت مطالبات شرکت های عضو را در اختیار شرکت توانیر قرار دهد و هماهنگی -
 ای مطالبات از سوی شرکت توانیر صورت پذیرد. برای استمرار پرداخت مرحله
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ادامه در صفحه بعد

بـه گـزارش ایسـنا، تقاضـا بـرای گاز طبیعـی بـا 
گشـایش اقتصادهـای جهـان و دمـای بـالای ۱۰۰ 
درجـه تابسـتان داغ افزایـش پیـدا کرده اسـت. در 
ایـن بین، تولیدکننـدگان آمریکایی بـه برنامه های 
حفـاری کـه در زمان پاییـن بودن قیمتهـا طراحی 
کـرده بودنـد، چسـبیده اند و اشـباع عرضـه ای که 
قیمتهـا را پاییـن نگـه داشـته بـود، از بیـن رفتـه 

ست. ا
بهـای معاملات گاز طبیعـی روز جمعه ۳.۱۲۵ دلار 
بـه ازای هـر میلیـون واحـد حرارتـی بریتیـش بود 

کـه ۹۶ درصـد در مقایسـه بـا مـدت مشـابه سـال 
گذشـته افزایـش داشـت و بالاتریـن قیمت از سـال 
۲۰۱۷ بـه شـمار رفـت. بهـای معامالت فیوچـرز 
اوایـل مـاه میالدی جـاری کـه مـوج گرمـا منطقه 
سـاوت وسـت آمریـکا را فراگرفـت، بالاتـر رفـت و 
یافـت.  افزایـش  نیـز  ای  منطقـه  اسـپات  قیمـت 
تحلیلگـران انتظـار دارند قیمتها در اواخر سـال که 
زمـان روشـن کـردن بخـاری هـا فـرا می رسـد، از 

این هـم بالاتـر رود.
افزایـش قیمـت گاز منحصـر بـه آمریـکا نیسـت. 
بهـای معامالت گاز هلنـد کـه معیـار قیمـت در 
غـرب اروپاسـت، طـی یک سـال گذشـته بیـش از 
دو برابـر افزایـش یافته که شـامل رشـد چشـمگیر 
از فوریـه و صعـود بـه بالاترین حد چند سـال اخیر 
بـوده اسـت. در آسـیا هم قیمـت گاز طبیعـی مایع 
وارداتـی در مقایسـه با ژوئن سـال گذشـته بیش از 

پنـج برابـر افزایـش یافته اسـت.
گاز گرانتـر تقاضـا بـرای زغـال سـنگ در بازارهای 
بیـن المللـی را برانگیختـه اسـت. بهـای معامالت 
زغـال سـنگ حرارتـی بارگیـری شـده در پایانه ای 
در نیوکاسـل اسـترالیا نسـبت به مدت مشـابه سال 
گذشـته بیـش از دو برابـر افزایـش یافتـه اسـت. 
قیمـت پایـه طی یک ماه گذشـته ۲۷ درصد رشـد 
کـرده و در حـدود یـک دهـه گذشـته بـه ایـن حد 

بـالا نبوده اسـت.
اگـر قیمتهـای بالاتر ادامـه پیدا کنـد، آمریکایی ها 
بایـد منتظر صورتحسـاب برق سـنگینتری باشـند. 
کسـانی کـه از خانـه بـه دورکاری مـی پردازنـد، 
تحـت فشـار قـرار خواهنـد گرفـت چـرا کـه همـه 
از  را  انـرژی  ویـروس کرونـا هزینـه هـای  گیـری 
دوش کارفرمـا بـه کارمنـد انداختـه کـه بـه جـای 
حضـور در محـل کار، در خانـه مانـده و از گرمایش 

و سـرمایش و وسـایل الکترونیکی شخصی استفاده 
اسـت. کرده 

گاز طبیعـی عالوه بـر ایـن کـه در تولیـد بـرق و 
بـرای آب داغ و پخـت و پـز اسـتفاده می شـود، در 
حجـم بزرگ برای تولید پلاسـتیک، کود و سـیمان 
مـورد اسـتفاده قرار مـی گیرد. سیاسـتگذاران پولی 
در زمانـی کـه تـورم را انـدازه گیـری مـی کننـد، 
قیمتهـای انـرژی را بـه حسـاب نمـی آورنـد زیـرا 
بسـیار متغیـر هسـتند. با ایـن حال افزایـش قیمت 
گاز بـه هزینـه هـای تولید کالاهای تولیـدی افزوده 
و ایـن اتفـاق بـا نگرانـی سـرمایه گذاران نسـبت به 
پتانسـیل از کنتـرل خـارج شـدن تـورم همزمـان 

است. شـده 
بانکـداری  مدیـره  هیـات  رییـس  فنتـون،  کالیـن 
هولـت  پیکرینـگ،  شـرکت  در  گـذاری  سـرمایه 
انـد کـو اظهـار کـرد: اینهـا پیامـد سـرمایه گذاری 
اندکـی اسـت کـه در گاز طبیعـی مشـاهده کـرده 
ایـم. موضـوع قابـل توجه این اسـت کـه قیمتها در 
حالـی افزایـش پیـدا کرده کـه تقاضـای صنعتی – 
کـه بیـش از یـک چهـارم بـازار اسـت- در مراحـل 

اولیـه احیاسـت.
تولیـد گاز طبیعـی آمریکا در دسـامبر سـال ۲۰۱۹ 
بـه اوج رسـید. طبق گـزارش اداره اطلاعـات انرژی 
آمریـکا، مـارس یازدهمیـن مـاه متوالـی بـود کـه 
تولیـد در ۴۸ ایالـت ایـن کشـور کاهش پیـدا کرد. 
شـمار دکلهـای حفـاری گاز در حـال حاضـر تنهـا 
پنـج حلقـه در مقایسـه بـا ۹۲ دکل فعـال در پایان 

مـارس افزایـش پیـدا کرده اسـت.
پایینـی  قیمتهـای  از  سـالها  گاز  تولیدکننـدگان 
آسـیب دیدنـد کـه خودشـان بـا عرضـه گسـترده 
نتیجـه  در  بودنـد.  آن  مسـبب  بـازار،  اشـباع  و 
سـهامداران و تحلیلگـران تولیدکننـدگان را بـرای 

تمرکـز کمتـر روی افزایش حجم عرضـه و به جای 
آن پرداختن به سـودآوری تحت فشـار قـرار دادند. 
نتیجـه ایـن رویکـرد، صعـود قیمتهای سـهام بوده 
اسـت. ارزش سـهام تولیدکننـدگان گاز شـامل رِنج 
ریسورسـز کـورپ و آنترو ریسورسـز کـورپ یکی از 
بهتریـن عملکردها را در بخش انرژی داشـته اسـت 
و هـر دو بیـش از ۴۰ درصـد در سـه مـاه گذشـته 

افزایـش داشـته اند.
گاز  مخـازن  زمسـتان،  ابتـدای  در  ملایـم  هـوای 
آمریـکا را در معـرض اشـباع ظرفیت قـرار داده بود 
امـا تـا فوریـه کـه یخبنـدان تگـزاس اتفـاق افتـاد، 
تقاضـا جهـش پیـدا کـرد در حالـی که بسـیاری از 

چاههـا یـخ زده بودنـد.
خریـداران خارجی که سـال گذشـته محموله های 
گاز را لغـو کـرده بودند، متقاضی گاز شـیل برای پر 
کـردن مخازن خالی شـده هسـتند. تقاضا از سـوی 
مکزیـک بـا گشـایش سیسـتم خـط لولـه جدیدی 
افزایش یافته اسـت. خشکسـالی تولیـد برق آبی در 
غـرب آمریکا را کاهش داده و در نتیجه اسـتفاده از 
گاز بـرای تامین سـرمایش منـازل و ادارات در موج 
گرمـای هفته گذشـته که دمـای هـوا در فونیکس، 
لاس وگاس و لـس آنجلـس بـه بـالای ۱۰۰ درجـه 

رسـید، افزایش یافت.
همـه  ژورنـال،  اسـتریت  وال  گـزارش  اسـاس  بـر 
ایـن تقاضـا بـه معنـای تزریـق کمتـر بـه مخـازن 
آمریکاسـت کـه در طـول بهـار و تابسـتان پیش از 
زمسـتان کـه معمـولا میـزان تقاضـا از تولیـد فراتر 
مـی رود، ذخیـره سـازی مـی کننـد. ذخایـر گاز 
آمریـکا کـه در نوامبـر بـه رکـورد تاریخـی بالایـی 
رسـیده بـود، اکنـون ۱۶ درصد پایین سـطح سـال 
گذشـته و ۴.۹ درصـد کمتـر از میانگین پنج سـاله 

بـرای ایـن وقـت از سـال اسـت.

گرانی جهانی گاز با آغاز موج 
گرما

دستگاههای  فصل  آغاز  با  طبیعی  گاز  قیمت 
مدت  برابر  دو  تقریبا  تابستان  مطبوع  تهویه 

مشابه سال گذشته شده است.
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بـا  ایسـنا،  بـا  گـو  و  در گفـت  دلخـوش  مرتضـی 
تاکیـد بـر اینکـه وضعیـت بـازار سـرمایه مشـخص 
شـده اسـت، اظهار کرد: پیـش از انتخابات سـرمایه 
گـذاران عمـده این ابهام را داشـتند کـه وارد بورس 
شـوند یـا خیـر. شـاید جنـاح رقیـب نمی‌خواسـت 
پـول را وارد بـازار کنـد تا امتیاز رشـد سـهام به نام 
دولـت فعلـی زده شـود. بنابرایـن ممکن اسـت این 
کـش و قـوس هـا تـا تعویـض دولـت ادامه داشـته 

باشـد و بعد از آن اسـتارت رشـد زده شـود.
وی ادامـه داد: بعـد از تغییـر دولـت، می‌تـوان برای 
بـازار سـرمایه تـا پایـان سـال رونـد رو بـه رشـدی 
را پیـش بینـی کـرد. قیمت هـای بازار سـرمایه در 
کـف قـرار دارد، درحالی که طی یک سـال گذشـته 
قیمـت هـای جهانـی رشـد داشـتند و بایـد قیمت 

سـهم ها افزایـش پیـدا میکرد.
این کارشـناس بازار سـرمایه با تاکید بـر اینکه باید 
از رونـد غیرمنطقـی نـزول یـا صعـود بازار سـرمایه 
رشـد  از  برخـی  اینکـه  گفـت:  شـود،  جلوگیـری 

پیش‌بینی بورس در دولت جدید
اینکه  بر  تاکید  با  سرمایه  بازار  کارشناس  یک 
روند این بازار تا پایان سال صعودی خواهد بود، 
با اشاره به شرایط فعلی بازار گفت: شاید جناح 
رقیب نمی خواست پول را وارد بازار کند تا امتیاز 

رشد سهام به نام دولت فعلی زده شود.

خوششـان نمـی آیـد غیرمنطقـی اسـت. همانطـور 
کـه بایـد جلـوی حباب بایـد گرفتـه شـود، از روند 
منفـی غیرمنطقـی نیـز بایـد جلوگیـری شـود. اگر 
نمـاد بـرای رشـد ۲۰ درصـدی بایـد توضیـح دهد 
بایـد بـرای رنـج منفـی هـم بایـد توضیـح دهـد و 

شود. بسـته 
دلخـوش بـا اشـاره بـه رفتـار حقوقـی هـا در بـازار 
سـرمایه اظهـار کـرد: زمانی که سـهم بعـد از مدت 
هـا صـف خریـد می‌شـود، حقوقـی هـا شـروع بـه 
عرضـه قابـل توجهـی می‌کننـد. برخـی می‌گوینـد 
ایـن کار بـرای تامیـن منفـی اسـت امـا بایـد بـه 
انـدازه بفروشـند کـه تعـادل سـهم بهـم بخـورد. 
حقوقـی نبایـد بـه قـدری عرضـه کنـد کـه صـف 
خریـد، صـف فـروش شـود. در ایـن شـرایط ناظـر 
بایـد ورود کنـد،  زیرا سـهام دار خرد کـه اطلاعات 
کافـی ندارد سـهم را بـا قیمت بالا می‌خرد و سـهم 
همـان  روز تبدیـل بـه منفـی می‌شـود و در نهایت 

اعتمـاد سـهام دار بـه بـازار از دسـت مـی‌رود.
چند پیشنهاد به دولت آینده

وی در ادامـه بـا تاکیـد بر اینکه  دولـت آینده نباید 
بـرای تامیـن کسـری بودجـه بـه بـازار نـگاه کنـد، 
توضیـح داد: زیـرا دولـت نمی‌خواهـد سـهم خود را 
قیمـت پایین بفروشـد و بازار را شـارژ کرده و باعث 
رشـد غیرمنطقـی آن می‌شـود. البتـه بازار سـرمایه 
در سـال ۱۳۹۹ جلـوی تـورم وحشـتناک را گرفت 
و باعـث شـد اتفاقـی که بـرای ونزوئال افتـاد برای 

کشـور مـا نیفتد.
ایـن کارشـناس بـازار سـرمایه ادامـه داد: بـه دولت 
آینـده پیشـنهاد می‌کنـم قوانیـن بـازار را بـه مـرو 
تغییـر دهـد،  نـه اینکه هـر هفته یک قانـون جدید 
تصویـب شـود. همچنیـن دامنـه نوسـان برداشـته 
شـود امـا بـه جـای آن نظـارت ناطر بیشـتر شـود. 

 FATF ،بایـد آزادسـازی قیمـت هـا صـورت بگیـرد
در کشـور تصویـب و برجـام دوباره امضا شـود. این 
اتفاقـات باعـث می‌شـود وارد جامعـه جهانی شـده 
و شـرکت هـای خارجـی را کـم کـم برای سـرمایه 
راحتـی  بـه  شـرایط  ایـن  در  بپذیریـم.  گـذاری 

نمی‌تواننـد مـا را تحریـم کننـد.
دلخـوش تاکیـد کـرد: سیاسـت باید در جهـت رفاه 
مـردم باشـد. از اجرای حرکت نمایشـی خـودداری 
کننـد. سـرمایه گـذار مثـل آهـو اسـت بـا کوچـک 
بنابرایـن  می‌گـذارد.  فـرار  بـه  پـا  حرکـت  تریـن 
امنیـت اقتصـادی نشـان از آرامـش سیاسـی دارد.

به گزارش ایسنا، موسسه رتبه بندی فیچ برآورد جدید 
خود از شاخص های کلان اقتصاد ایران را منتشر کرد که 
بر این اساس، انتظار می رود پس از بازگشت ایران و آمریکا 
به توافق هسته ای،  در سال جاری تولید نفت ایران ۶.۹ 
درصد و در سال آینده ۳۷.۱ درصد افزایش پیدا کند. این 
موسسه با اشاره به کاهش ۵۰ درصدی ارزش ریال مقابل 
دلار آمریکا پس از خروج دولت ترامپ از برجام می نویسد: 
با افزایش احتمالی درآمدهای ارزی دولت، نیاز به تامین 
نقدینگی از طریق چاپ پول کمتر خواهد شد و این مساله 

منجر به کاهش نرخ تورم می شود.
رشد اقتصادی

نرخ پیش بینی شده برای سال جاری: ۴.۳ درصد
نرخ پیش بینی شده برای سال آینده: ۸.۲ درصد

نرخ پیش بینی شده برای دو سال بعد: ۵.۵ درصد
سرانه تولید ناخالص داخلی

نرخ پیش بینی شده برای سال جاری: ۹۴۱۲ دلار

نرخ پیش بینی شده برای سال آینده: ۱۰ هزار و ۲۹۹ دلار
نرخ پیش بینی شده برای دو سال بعد: ۱۰ هزار و ۳۱۵ دلار

جمعیت
نرخ پیش بینی شده برای سال جاری: ۸۵.۰۳ میلیون نفر
نرخ پیش بینی شده برای سال آینده: ۸۶.۰۲ میلیون نفر
نرخ پیش بینی شده برای دو سال بعد: ۸۶.۹۸ میلیون نفر

تورم
نرخ پیش بینی شده برای سال جاری: ۱۶ درصد
نرخ پیش بینی شده برای سال آینده: ۱۲ درصد

نرخ پیش بینی شده برای دو سال بعد: ۱۰ درصد
نرخ ارز )رسمی(

نرخ پیش بینی شده برای سال جاری: ۴۲۰۰ تومان
نرخ پیش بینی شده برای سال آینده: ۴۵۰۰ تومان

نرخ پیش بینی شده برای دو سال بعد: ۵۱۵۰ تومان
حجم ذخایر ارزی

میزان پیش بینی شده برای سال جاری: ۸۷.۹ میلیارد دلار
میزان پیش بینی شده برای سال آینده: ۹۱.۴ میلیارد دلار
میزان پیش بینی شده برای دو سال بعد: ۹۵ میلیارد دلار

کفایت ذخایر ارزی برای تامین نیازهای وارداتی
میزان پیش بینی شده برای سال جاری: ۱۶ ماه
میزان پیش بینی شده برای سال آینده: ۱۵ ماه

میزان پیش بینی شده برای دو سال بعد: ۱۴.۸ ماه
سایر شاخص های کلان اقتصادی ایران

* ۱۹۸ هزار و ۸۶۶ کیلومتر راه جاده ای
* ۸۴۸۴ کیلومتر شبکه راه آهن

* تعداد کل فرودگاه های کشور: ۱۴۰ فرودگاه
* شاخص ریسک سیاسی: ۵۴.۱ )دوازدهمین کشور 

منطقه از نظر ریسک سیاسی و ۱۳۰ در جهان(
* شاخص ریسک اقتصادی کوتاه مدت: ۴۸.۵ )دهمین 

کشور منطقه و ۱۰۱ در جهان(
* شاخص ریسک اقتصادی بلند مدت: ۴۶.۳ )نهمین 

کشور منطقه و ۱۱۳ در جهان(

وضعیت شاخص‌های کلان 
اقتصاد ایران

مسیر  تعیین  در  کلیدی  نقشی  برجام  احیای 
آینده متغیرهای اقتصادی ایران خواهد داشت.
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متن کامل

با خروج یکجانبه  از سال ۱۳۹۷  ایسنا،  به گزارش 
آمریکا از برجام و آغاز جنگ اقتصادی ترامپ علیه 
ملت ایران، با اعمال سیاست ارعاب و تهدید دولت 
آمریکا مشتریان نفتی کشور، تقاضای خود را کاهش 
دادند و این کاهش درآمد، بر همه بخش‌ها از جمله 

بودجه دولت تأثیر گذاشت.
و  آمریکا  تحریم‌های  بر  افزون  نیز  سال ۱۳۹۹  در 
شرایط ویژه شیوع ویروس همه‌گیری جهانی کرونا، 
پایین آمدن قیمت نفت، این موضوع را تشدید کرد، 
به‌نحوی که طبق اعلام بیژن زنگنه - وزیر نفت در 
نفتی  اقتصادی، درآمد  مجموع در سه سال جنگ 

کشور بیش از ۱۰۰ میلیارد دلار کاهش یافت.
به گفته وی دولت در این شرایط تلاش کرد در کنار 

استفاده از روش‌های غیرمتعارف در فروش نفت و 
بودجه  در  را  نفت  به  وابستگی  نفتی،  فرآورده‌های 
کشور کاهش دهد تا آنجا که وابستگی ۴۲ درصدی 
در  امید،  و  تدبیر  دولت  ابتدای  در  نفت  به  بودجه 
و  رسید  درصد   ۱۰ از  کمتر  به   ۹۹ بودجه  لایحه 
به  اتکا  بدون  بودجه  کشور،  در  بار  نخستین  برای 

درآمدهای نفتی تدوین شد.
بودجه بدون نفت

چندی پیش نیز حسن روحانی هم با اعلام طراحی 
و اجرای بودجه بدون نفت گفت: در این دولت در 
نفت  بودجه  از  نتوانستیم  گذشته  نیم  و  سال  سه 
معادل  کشور  بودجه  درصد   ۲.۵ کنیم،    استفاده 
۱۲ هزار میلیارد تومان از نفت بوده است، ما در این 
هیچ  کردیم،  طراحی  را  نفت  بدون  بودجه  شرایط 
بدون  بودجه  کشور  این  در  نمی‌کرد  فکر  شخصی 

نفت طراحی و عمل شود.
به گفته وی برای جبران سهم نفت در بودجه، سهام 
دولت را ۶ برابر سال پیش فروختیم که کار بزرگی 
بود، اوراق مالی را چند برابر استفاده کردیم و این 
خیلی مهم است که دولتی در جنگ اقتصادی باشد 
و  یک ریال از پایه پولی بانک مرکزی استفاده نکند.

خروج  از  بعد  که  ایران  نفتی  تحریم‌های  درواقع 
به صفر رساندن صادرات  با هدف  برجام  از  آمریکا 
نفت ایران بازگشت به در بسته خورد چراکه برای 
همه مشخص شد که آمریکا قدرت آن را ندارد که 
مسیرهای  زیرا  کند  متوقف  را  ایران  نفت  صادرات 
خاکستری برای صادرات نفت وجود دارد و ایران از 

این مسیرها نفت خود را به فروش می‌رساند.
صادرات  نفت،  صادرات  بر  علاوه  ایران  همچنین 
فرآورده‌های نفتی را نیز با قدرت انجام داد، تاجایی 
که علاوه بر صادرات فرآورده های نفتی به کشورهای 
سال  خرداد  سوم  در  اقدام  مهمترین  در  همسایه، 

کاهش وابستگی ایران به 
درآمدهای نفتی به چند درصد 

رسید؟
در طول سه سال جنگ اقتصادی، درآمد نفتی 
یافت  کاهش  دلار  میلیارد   ۱۰۰ از  بیش  کشور 
این  در  دولت  نفت  وزیر  های  گفته  طبق  اما 
شرایط تلاش کرد در کنار استفاده از روش‌های 
غیرمتعارف در فروش نفت و فرآورده‌های نفتی، 
وابستگی به نفت را در بودجه کشور کاهش دهد 

و آن را به زیر ۱۰ درصد برساند.

گذشته اولین نفتکش ایرانی حاوی بنزین به ونزوئلا 
رسید که در نوع خود قدمی بزرگ برای ایران بود.

در شرایط فعلی نیز که مذاکرات احیای برجام در 
تغییر  امکان  که  گفت  می‌توان  است،  انجام  حال 
شرایط درباره درآمدهای نفتی، افزایش تولیدات غیر 
بازارهای جهانی  نفتی و توسعه صادرات رقابت در 
وجو دارد که به گفته کارشناسان در این شرایط نیز 
لازم است درآمدهای نفتی به سمت تأمین هزینه 
زیرساخت‌ها هدایت شود و به سمت افزایش تولید و 
رشد اقتصادی بخش غیر نفتی و صادرات این بخش 
برای  جایگزینی  مالیاتی  درآمدهای  و  برویم  پیش 

اتکا به درآمدهای نفتی شود.

آژانس  مدیرکل  گروسی  رافائل   – ایرنا   – تهران 
آماده  نهاد  این  که  گفت  اتمی  انرژی  بین‌المللی 
شنیدن  و  ایران  جدید  رئیس‌جمهوری  با  همکاری 

نظرات ایشان در مسیر همکاری‌ها است.
دیروز  مصاحبه  در  گروسی  ایرنا،  گزارش  به 
ملاقات  برای  بلو  پس  تارنمای  با  خرداد(   ۳۰(
رئیس  ابراهیم  حجت‌الاسلام‌والمسلمین  با 
مسیر  ادامه  برای  ایران  منتخب  رئیس‌جمهوری 

اعتمادسازی و همکاری ابراز تمایل کرد.
رافائل گروسی در این گفت‌وگو همچنین مدعی شد 
که ایران هنوز در مورد تمدید توافق اخیر با آژانس 
تا  خواست  تهران  از  وی  است.  نداده  خبری  او  به 

یک بار و برای همیشه به سؤالات مربوط به بقایای 
هسته‌ای  اماکن  از  برخی  در  شده  یافت  اورانیوم 

پاسخ دهد.
احتمال  درخصوص  سوالی  به  پاسخ  در  گروسی 
 24 از  پس  آژانس  و  ایران  توافق  مجدد  تمدید 
ژوئن)3 تیر(  گفت: هنوز منتظریم ایران به ما جواب 
بدهد.  همان گونه که در کنفرانس مطبوعاتی اخیر 
گفتم، تمدید یا حفظ این توافق روز به روز دشوارتر 
ادامه  موقت  توافق  این  به  است  قرار  آیا  می‌شود. 
اگر  است؟  آن  پایان  ژوئن   24 آیا  خیر؟  یا  دهیم 
چنین باشد، اقداماتی باید صورت گیرد که با حذف 
اطلاعات ثبت شده بر روی دوربین‌های موجود در 
کار  این  می‌شود.  شروع  ایران  هسته‌ای  تأسیسات 
باید به شیوه‌ای مناسب با حضور بازرسان ما انجام 

شود زیرا این تجهیزات ما است.
گروسی سپس در پاسخ به سؤالی مبنی بر آن که آیا 
آژانس خواهان حذف اطلاعات ضبط شده بر روی 
ایران  هسته‌ای  تأسیسات  در  آژانس  دوربین‌های 
نمی‌خواهم  اما  نیست  طور  این  قطعاً  گفت:  است، 

برای همیشه به این شیوه ادامه دهیم.
موضوع عدم اشاعه هسته ای بی نهایت حساس و 
همینطور بسیار فنی است. شما 35 سال تجربه در 
این زمینه دارید. چگونه اعتماد طرف خود را جلب 

می کنید؟ 
باید رابطه برقرار  گروسی: اعتماد اساس کار است. 
آنان  کرد، حرف  گو  و  افراد گفت  با  بتوان  تا  شود 
چیست.  آنها  محرک  که  کرد  درک  و  شنید  را 
آرژانتینی بودن من همیشه در تعامل با کشورهایی 
مانند ایران، عراق و لیبی کمک کرده است. نگرانی 
درک  را  فرهنگی  مسائل  و  ملی  غرور  مانند  هایی 
می کنم. ممکن است گاهی اوقات درک و فهم این 
انتخاب  نظر  به  که  چیزهایی  خصوص  به  موضوع 

واکنش مدیرکل آژانس بین 
المللی انرژی اتمی به نتیجه 

انتخابات ایران
گروسی: آژانس آماده همکاری با رئیس‌جمهوری 

جدید ایران است

https://www.irna.ir/news/84376988/%DA%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3%DB%8C-%D8%A2%DA%98%D8%A7%D9%86%D8%B3-%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D8%B1%D8%A6%DB%8C%D8%B3-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
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به گزارش ایسنا، موسسه اعتباری فیچ- یکی از سه 
موسسه برتر رتبه بندی جهان- به بررسی وضعیت 
اقتصاد ایران و ریسک ها و احتمالات پیش روی آن 
پرداخته است. نکات برگزیده این گزارش به شرح 

زیر است:
برجام احیا خواهد شد

و  بارها  تاکنون  آمریکا-  بایدن- رییس جمهور  جو 
بارها از تمایل دولتش برای بازگشت به توافق هسته 
ای سال ۲۰۱۵ به شرط پایبندی تهران به تعهداتش 

روزهای بهتر در انتظار اقتصاد 
ایران

هشت  بالای  رشد  پتانسیل  از  فیچ  موسسه 
ایران در صورت احیای برجام  اقتصاد  درصدی 

خبر داد.

نهایت  این است که در  بر  خبر داده است. نظر ما 
طرفین )بر سر بازگشت متقابل به تعهداتشان(  به 
با این حال باید این نکته را  توافق خواهند رسید، 
هم اضافه کنیم که رسیدن به چنین توافقی احتمالا 

به ماه ها زمان نیاز خواهد داشت.  
ما معتقدیم که شانس کمی برای توافق بر سر تمام 
موارد اختلافی از جمله موشکی و منطقه ای وجود 
دارد و این یعنی روابط ایران و آمریکا حتی پس از 
احیای برجام پرنوسان و پرتنش باقی خواهد ماند.  

رشد اقتصادی بالا در صورت احیای برجام
پیش بینی میکنیم که رشد اقتصادی ایران در سال 
جاری ۴.۳ درصد و در سال آینده ۸.۲ درصد باشد 
ای  هسته  توافق  به  بایدن  دولت  که  شرط  این  با 
در  کند.  صادر  تحریمی  های  معافیت  و  بازگردد 
ایران بیشتر خواهد شد،  این صورت صادرات نفت 
فشار روی ریال کمتر و افزایش نرخ تورم محدودتر 
احیای  شاهد  تدریج،  به  نتیجه  در  و  شد  خواهد 

تقاضای مصرفی و سرمایه گذاری خواهیم بود.  
ریسک های اصلی بر سر راه اقتصاد ایران

کماکان اصلی ترین ریسک، بالا گرفتن تنش ها بین 
را  توافق  احیای  تواند  آمریکا است که می  و  ایران 
غیرممکن سازد. بحران کرونا در ایران نیز می تواند 
بیشتر از چیزی که انتظارش را داریم طول بکشد در 
این صورت اخلال در فعالیت های اقتصادی ایرات تا 
سال ۲۰۲۳ طول خواهد کشید و ریسک بی ثباتی 

های سیاسی هم ایجاد می شود.  
نقاط قوت اقتصاد ایران

* اقتصاد ایران دارنده دومین ذخایر بزرگ نفت در 
در  بزرگ  ذخایر  دومین  و  عربستان  از  پس  جهان 

جهان پس از روسیه محسوب می شود.  
طبیعی  منابع  دارای  ایران  گاز،  و  نفت  جز  به   *
نیرومندی  کشاورزی  بخش  و  هست  نیز  دیگری 

دارد.
دارد.  مناسبی  بسیار  جمعیتی  شرایط  ایران   *
جمعیت به قدر کافی بالا و همچنین به میزان کافی 

تحصیلکرده است.  
نقاط ضعف اقتصاد ایران

باعث  زیادی  میزان  به  المللی  بین  های  تحریم   *
محدودیت در تجارت خارجی شده اند.

دارد  قرار  ای  شکننده  شرایط  در  بانکی  بخش   *
اثر  بانکی  اعتبارات  بودن  دسترس  در  روی  این  و 

گذاشته است.
* قانون گذاری نامناسب باعث ایجاد فضای چالش 
برانگیزی شده که سرمایه گذاران خارجی را فراری 

داده است.  
فرصت ها در اقتصاد ایران

فضای  و  است  توسعه  حال  در  هنوز  گاز  بخش   *
قابل توجهی برای توسعه آن و به حداکثر رساندن 

کسب درآمد از آن وجود دارد.
های  شرکت  که  است  بزرگ  بازار  یک  ایران   *

خارجی علاقه به حضور در آن دارند.  
تجارت  آمریکا،  های  تحریم  رفع  صورت  در   *

خارجی ایران پتانسیل رشد بسیار بالایی دارد.  
تهدیدها بر سر اقتصاد ایران

* در نتیجه کاهش صادرات نفتی، وضعیت اقتصاد 
تحت تاثیر قرار گرفته است. هر چند صندوق توسعه 
ملی برای حفاظت از اقتصاد در زمان کاهش قیمت 
نفت یا کاهش صادرات نفتی ایجاد شده اما کارکرد 
آن اخیرا بیشتر محدود به تامین مالی مخارج دولت 

شده است.  
اتخاذ  و  آمریکا  با  توافق  به  نرسیدن  صورت  در   *
یک سیاست هسته ای تهاجمی، ریسک آسیب به 
تجارت خارجی از جمله در تجارت با چین، روسیه 

و هند وجود دارد.  
متن کامل

از  توجهی  قابل  تعداد   99 خرداد  دهم  صبحگاه 
فعالان  و  قضاییه  قوه  دولت،  حاکمیت،  نمایندگان 
گردهم  تهران  بازرگانی  اتاق  در  خصوصی  بخش 
فیزیکی شروع  واحد  پنجره  افتتاح  روبان  تا  آمدند 
از  یکی  واحد  پنجره  کنند.  قیچی  را  کسب‌وکار 
برای  رهبری  معظم  مقام  توسط  که  بود  اقداماتی 
بهبود فضای کسب‌وکار کشور به اجرای آن توصیه 
اتاق  شده بود که با همکاری دولت، قوه قضاییه و 
بازرگانی به سرانجام رسید. البته توصیه دوم ایشان 
مبنی بر راه‌اندازی دادگاه تجاری نیز چند ماه بعد با 
همراهی قوه قضاییه و اتاق بازرگانی به اجرا درآمد.

دژپسند،  فرهاد  واحد،  پنجره  راه‌اندازی  مراسم  در 
وزیر امور اقتصادی و دارایی، تاکید کرد که با شروع 
به 3  از 72.5 روز  اخذ مجوز  واحد،  پنجره  به کار 
روی  مشهودی  تاثیر  که  می‌کند  پیدا  کاهش  روز 
کشور  اقتصادی  بخش‌های  به  سرمایه‌گذاری  ورود 

خواهد داشت.
آغاز  از  کسب‌وکار  شروع  فیزیکی  واحد  پنجره 
را  خود  خدمات  گام‌به‌گام  تاکنون  خود  فعالیت 
توسعه بخشیده و اکنون حداقل هفت نهاد مختلف 

با رضایت بیش از 90 درصد مراجعه‌کنندگان و ثبت 
رکورد‌های جدید

پنجره واحد فیزیکی شروع 
کسب‌وکار یکساله شد

یکسال از خرداد 1399 که پنجره واحد فیزیکی 
شروع کسب‌وکار در اتاق تهران راه‌اندازی شد 
و  سازمان  هفت  یکسال  این  در  است،  گذشته 
نهاد در پنجره واحد به خدمات‌دهی به فعالان 
با  و  بی‌واسطه  و  شده‌اند  مشغول  اقتصادی 
ثبت  درخواست  ممکن،  بوروکراسی  کمترین 

شرکت را می‌پذیرند و به جریان می‌اندازند.

https://tccim.ir/story/?nid=68758
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حمل بیش از یک میلیون کالای اساسی از بندر امام
مدیرکل دفتر حمل‌ونقل کالای سازمان راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای گفت: بیش از یک میلیون تن 

کالای اساسی در خرداد ماه جاری از بندر امام حمل و به دیگر نقاط کشور ارسال شده است.
به گزارش ایسنا، غلامحسین دغاغله در نشست سرعت بخشی به روند جابه‌جایی کالاهای اساسی در پایانه 
بار بندر امام افزود: تدابیر اتخاذ شده و بازنگری در فرآیندهای حمل کالاهای اساسی از جمله بارگیری در 
اسکله، رفع مشکل باسکول و خروج ناوگان از بندر امام با همکاری گمرک، موجب شد طی یک هفته گذشته 

حمل کالاهای اساسی از این بندر نسبت به هفته قبل خود با رشد خوبی همراه باشد.
وی اظهارداشت: از اول تا 27 خرداد 1.1 میلیون تنُ کالای اساسی شامل غلات و نهاده‌های دامی و طیور 

از بندر امام توسط 47 هزار دستگاه کامیون به سراسر کشور ارسال شده است.
دغاغله افزود: میانگین حمل کالاهای اساسی از بندر امام توسط کامیون‌ها به روزانه یک هزار و 900 دستگاه 
رسیده و با تدابیر اتخاذ شده این فرایند روند افزایشی گرفته و طی هفته گذشته به بیش از دو هزار کامیون 
در روز رسید. مدیر کل دفتر حمل‌ونقل کالای سازمان راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای با اشاره به اینکه روند 
روند جابه‌جایی کالای اساسی از بندر امام مطلوب است بیان کرد: روزانه به صورت میانگین 43 هزار تنُ 
کالای اساسی از بندر امام جابه‌جا می‌شود و با تدابیر اتخاذ شده، روند جابه‌جایی کالا از بندر امام سرعت 
بیشتری خواهد گرفت. دغاغله پیش بینی کرد روند جابه‌جایی کالای اساسی از بندر امام در این هفته نسبت 

هفته‌های قبل با رشد بیشتری همراه باشد.
بیش از 3.5 میلیون تنُ انواع کالای اساسی در انبارهای مسقف بندر امام نگهداری می‌شود.

بـه گـزارش خبرنـگار سیاسـی خبرگـزاری فـارس، 
رئیسـی،  ابراهیـم  آیـت‌الله سـیّد  نشسـت خبـری 
رئیـس جمهـور منتخـب، لحظاتـی قبـل آغـاز شـد.
وی در سـخنان ابتدایـی خـود گفت: عـرض تبریک 
و تهنیـت دارم بـه مناسـبت میالد امام رضـا علیه 
السالم، دهـه کرامـت را هـم تبریک عـرض میکنم 
تشـکر  خبرنـگاران  و  مختلـف  هـای  رسـانه  از  و 

می‌کنـم.
رئیـس جمهـور منتخـب ادامـه داد: حماسـه ملـت 
دنبـال  بـه   ۱۴۰۰ خـرداد   ۲۸ در  ایـران  بـزرگ 
حماسـه هـای بسـیاری کـه مـردم عزیزمـان خلق 
کردنـد جلـوه ای از حضـور بـا اراده مـردم عزیزمان 
اسـت و پیـام مهمـی بـرای همـه جهانیـان داشـت.
وی ادامـه داد: ایـن حضـور گسـترده و بـا معنـای 
مـردم علـی رغـم شـرایط کرونایی و دشـمنی های 
بسـیار و ایجـاد جنـگ روانـی از طـرف دشـمنان 
ایـران شـکل گرفـت حضـور ملت بـزرگ ایـران که 
سـاعت هـا پـای صنـدوق هـای رای قـرار داشـتند 
علـی رغـم برخـی گلـه منـدی هایـی کـه از وضـع 

اقتصـادی داشـتند بـود.
رئیسـی گفـت: ایـن حضـور پیـام هـای مختلفـی 

نشست خبری رئیس‌جمهور 
منتخب/ پیام ملت در انتخابات، 

ضرورت تغییر در شرایط 
اقتصادی بود

نشست  اولین  در  رئیسی  سیدابراهیم  آیت‌الله 
خبری خود گفت: پیام ملت ایران در انتخابات، 
پیام ضرورت تغییر در شرایط اقتصادی و زندگی 
آنها بود. پیام ملت ایران، پیام مبارزه با فساد، فقر 

و تبعیض بود.

داشـت. یـک پیـام، پیـام وحـدت و انسـجام ملـی 
ایـران پیـام ضـرورت تغییـر در  بـود. پیـام ملـت 
شـرایط اقتصـادی و زندگـی آنهـا بـود. پیـام ملـت 
ایـران، پیـام مبـارزه با فسـاد، فقـر و تبعیـض و در 
یـک کلمه، اجـرای عدالـت در تمام شـئون زندگی 

بود.  مـردم 
وی ادامـه داد: پیـام ملـت ایـران پیـام پافشـاری بر 
ارزشـهای انقالب شـکوهمند اسالمی بـود. پیـام 
امـام خمینـی و شـهدا  تـداوم  پیـام  ایـران  ملـت 
به‌ویـژه شـهید عزیـز حـاج قاسـم سـلیمانی بـود. 
ایـن پیـام را ملـت ایـران بـا حضـور خودشـان بـه 
مبانـی انقالب اسالمی و در لبیـک گفتن بـه پیام 
مقـام معظـم رهبـری انقلاب اسالمی داشـتند این 
پیـام بـرای دولـت مردمـی و بـرای همه مدیـران و 
مسـئولانی کـه به نـام این دولـت خدمتگـزار مردم 

خواهنـد بـود بایـد دقیقا شـنیده شـود.
رئیس‌جمهـور منتخـب گفـت: و به ایـن عهدی که 
بـا مـردم بسـته این بایـد به این عهـد وفـادار ماند. 
وفـای بـه ایـن عهـد تالش بـرای خدمتگـزاری به 

مـردم و بـاز کـردن گره هـا بود. 
وی افـزود: اطمینـان داریـم بـا تـوکل بـه خـدا و 
اعتمـاد بـه داشـته هـای ملـت ایـران و اعتمـاد بـه 
نیـروی انسـانی متراکـم بویـژه جوانان غـرور آفرین 
ایـن ملـت و بـا ذخایـر ارزشـمندی که کشـور ما از 
آن برخوردار اسـت ان شـاالله وضعیت و شـرایط به 

نفـع مـردم تغییـر خواهـد کرد.
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به گزارش ایسنا به نقل از بلومبرگ، پنلهای خورشیدی 
و توربینهای بادی نمی توانند همه چیز را پاک کنند. 
به عنوان مثال تولید فولاد به دمای بالاتر از دمایی 
که کوره های برقی سنتی می توانند تولید کنند، نیاز 
تغییرات  با  مقابله  های  برنامه  دلیل  به همین  دارد. 
محدود  در  هیدروژن  برای  را  بزرگی  نقش  اقلیمی، 
کردن آلایندگی صنعتی و سوخت خودروها، کامیونها 
و کشتیها در نظر گرفته است. هیدروژن سبز عاری از 
آلایندگی است اما تحقق اهداف بلندپروازانه ای که 
برای این گاز پاک در نظر گرفته شده به معنای ساخت 

همه چیز از ابتداست.
مزیت هیدروژن چیست؟

جذاب‌ترین قطعه انرژی سبز
هیدروژن در سالهای اخیر توجهات زیادی را به 
خود جلب کرده و اکنون در استراتژی شرکتهای 
بزرگ نفتی و بسیاری از دولتها برای کربن زدایی 

صنایع دیده می شود.

هیدروژن گاز پاک است و می تواند جایگزین سوختهای 
فسیلی شود که اکنون در کوره هایی با دمای ۱۵۰۰ 
درجه سلسیوس )۲۷۳۲ درجه فارنهایت( استفاده می 
شوند و ۲۰ درصد انتشار جهانی دی اکسید کربن که 
مربوط به این صنعت است را کاهش دهد. در فولادسازی 
هیدروژن می تواند جایگزین زغال سنگ شود که در 
حال حاضر علاوه بر تولید حرارت، برای پالایش سنگ 
آهن استفاده می شود. سوختن هیدروژن به جای دی 
اگرچه  کند.  می  تولید  آب  بخار  تنها  کربن،  اکسید 
در حال حاضر در خودروهای برقی عمدتا از باطری 
استفاده می شود اما بعضی از شرکتها بر این باورند که 
پیل سوختی هیدروژنی انتخاب بهتری برای باطری در 
خودروهای سنگین مانند کامیونها، کشتیها و احتمالا 

هواپیماها خواهد بود.
هیدروژن سبز چیست؟

در  شود.  تولید  الکترولیز  از  تواند  می  هیدروژن 
نام  به  برق در آب در دستگاهی  فرآیند جریان  این 
الکترولایزر اتمهای هیدروژن را از اکسیژن جذا می 
کند. )در پیلهای سوختی این فرآینده معکوس است 
و هیدروژن با اکسیژن ترکیب می شود تا آب و برق 
شناخته  سبز  هیدروژن  که  این  برای  کند.(  تولید 
الکترولایزر از منابع  شود باید برق مورد استفاده در 

تجدیدپذیر تامین شود.
هیدروژن به چه شکل دیگری تولید می شود؟

این روزها عمده هیدروژن مورد استفاده از جدا کردن 
مولکولهای گاز طبیعی به دست می آید. اما این امر 
مستلزم استفاده از انرژی زیادی است و دی اکسید 
کربن تولید می کند که باعث شده بعضی این نوع 
هیدروژن را هیدروژن خاکستری بنامند. هیدروژن آبی 
در شرایطی اطلاق می شود که دی اکسید کربن جمع 
با  این صورت یک سوخت  در  و ذخیره شود.  آوری 

آلایندگی اندک محسوب می شود.

هیدروژن سبز با چه موانعی روبروست؟
تولید  فاینانس،  نیوانرژی  بلومبرگ  تحلیل  طبق 
هیدروژن سبز در حال حاضر بین ۲.۵۰ تا ۴.۵۰ دلار 
در هر کیلوگرم هزینه دارد. این هزینه باید به یک دلار 
در هر کیلوگرم کاهش پیدا کند تا در برابر هیدروژن 
تولید شده از سوخت فسیلی رقابتی باشد. بلومبرگ 
نیوانرژی فاینانس پیش بینی کرده که هزینه تولید 
اما به توسعه  تا سال ۲۰۳۰ به این سطح می رسد 
گسترده ظرفیت الکترولیز و افزایش وسیع تولید برق 
نیاز دارد آن هم در شرایطی که ژنراتورها و شبکه های 
نیروی جهان برای پاسخگو ماندن به تقاضای مربوط به 
خودروهای برقی تحت فشار قرار گرفته اند. همچنین 
به عنوان سبکترین گاز در جهان، هیدروژن باید فشرده 
یا با گاز طبیعی ترکیب شود تا قابل انتقال از طریق 
خط لوله باشد یا سرد شود تا وضعیت مایع پیدا کرده 
و توسط کشتی قابل حمل باشد که این امر به هزینه 

های آن در مقایسه با گاز طبیعی می افزاید.
چه کسی در زمینه هیدروژن سبز پیشروست؟

اتحادیه اروپا بلندپروازانه ترین هدف را تعیین کرده که 
ساخت الکترولایزرهایی است که تا سال ۲۰۳۰ قادرند 
۴۰ گیگاوات برق تجدیدپذیر را به هیدروژن تبدیل 
کنند. در این طرح هیدروژن در قلب برنامه سبز قرار 
دارد و ۴۷۰ میلیارد یورو )۵۶۰ میلیارد دلار( سرمایه 
گذاری خصوصی و دولتی تا سال ۲۰۵۰ در نظر گرفته 
شده است. آلمان اعلام کرده که هیدروژن سبز نقش 
مرکزی در تغییر پایه صنعتی این کشور که صفر کردن 
آلایندگی کربن تا سال ۲۰۴۵ را هدف گرفته است، 

ایفا خواهد کرد.
در مناطق دیگر چه خبر است؟

هیدروژنی  خودروی  میلیون  یک  ورود  برای  چین 
تا پایان سال ۲۰۳۰ به جاده ها هدف گذاری کرده 
ارزش  الاینس،  هیدروژن  چاینا  گزارش  طبق  است. 

به یک  تا سال ۲۰۲۵  است  تولید هیدروژن ممکن 
تریلیون یوان )۱۵۵ میلیارد دلار( برسد. استرالیا ۲۱۴ 
توسعه  روند  به  بخشیدن  برای سرعت  دلار  میلیون 
چهار قطب هیدروژن با ظرفیت ۲۶ گیگاوات سرمایه 
تویوتا  آنجا شرکت  ژاپن که در  گذاری خواهد کرد. 
موتور سرمایه گذاری سنگینی در فناوری پیل سوختی 
داشته است، بزرگترین پیشروی جهان در جایگاههای 
زیرساخت  هم  جنوبی  کره  و  است  هیدروژن  شارژ 
سوخت گیری هیدروژن و زیرساختهای دیگر را در 
شش شهر احداث می کند و امیدوار است هیدروژن تا 

سال ۲۰۲۵ منبع انرژی اصلی شود.
آمریکا چطور؟

برقی  آمریکا در سال ۲۰۱۹ حدود ۶۵۰۰ خودروی 
ناوگان  بزرگترین  که  داشت  جاده  در  سوختی  پیل 
جهان است. دولت جو بایدن، رییس جمهور آمریکا 
میزان  به  تجدیدپذیر  هیدروژن  هزینه  کاهش  برای 
تا سال ۲۰۳۰ هدف گذاری کرده است.  ۸۰ درصد 
سوخت  شرکتهای  بعضی  شامل  صنعتی  گروههای 
تولید  برای  مالیاتی  مشوقهای  دنبال  به  فسیلی 
هیدروژن و یارانه برای تبدیل خطوط گاز طبیعی به 

منظور انتقال هیدروژن هستند.
کسب و کارها چه کار می کنند؟

اکثر شرکتهای انرژی جهان و گروههای صنعتی بزرگ 
در عرصه هیدروژن تا حدودی فعالیت دارند. شرکت 
رویال داچ شل کنسرسیومی را هدایت می کند که در 
حال ساخت پروژه ای برای تولید حداکثر ۱۰ گیگاوات 
 RWE است. شرکت  سال ۲۰۴۰  تا  سبز  هیدروژن 
آلمان به اتفاق ۲۶ شرکت دیگر قصد دارند واحدهای 
الکترولیز در دریای شمال با ۱۰ گیگاوات ظرفیت تا 
سال ۲۰۳۵ ایجاد کنند. شرکت اروپایی ایرباس هم 
سرگرم کار روی طراحیهایی برای ساخت هواپیمای 

هیدروژنی است.
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یادداشت

متن کامل

خوشحالم.  هستی  ما  میهمان  اینکه  از  الیسون:   
مسیر  چطور  اینکه  درباره  زیادی  توصیه‌های 
حرفه‌ای‌مان را بسازیم وجود دارد. حس کردی چه 

چیزی در آن میان از قلم افتاده؟
و  وب‌سایت  کلی  توست.  با  حق  ممنونم.  گوریک: 
ویدئو و وبلاگ هست که به شما یاد می‌دهند چطور 
من  که  اما چیزی  موفق شوید.  مسیر حرفه‌ای  در 
بعد از تحقیقات فهمیدم این است که بیشتر تمرکز 
آنها این است که »چطور شغل پیدا کنیم.« کمتر 

کسی به شما می‌گوید که چطور موفق شوید.

چند توصیه کلیدی برای انتخاب مسیر شغلی

قوانین نانوشته محیط کار
انتخاب مسیر شغلی کار آسانی نیست. بسته به شرایط اقتصادی و حوزه کاری که انتخاب کرده‌اید، 
باید برای ده‌ها شرکت درخواست بفرستید و مصاحبه کنید. حتی وقتی استخدام می‌شوید، ممکن 
است کلی سوال برایتان پیش بیاید: »حالا باید چه کار کنم؟ از چه کسی توصیه بگیرم؟ این سازمان 
چطور کار می‌کند؟« شما تازه از محیط مدرسه وارد دنیای کار شده‌اید. اوایلش ممکن است حس کنید 
شانس موفقیت ندارید، مخصوصا اگر وضعیت مالی مناسبی نداشته باشید. به‌عنوان کسی که تازه 
فارغ‌التحصیل شده، احتمالا ارتباطات گسترده‌ای هم ندارید و کسی نیست که راهنمایی‌تان کند. 
»گوریک انگ« که اصالتا آسیایی است، بسیاری از این مشکلات و سختی‌ها را پشت‌سر گذاشته 
است. او به گفته خودش، یک »غیرخودی« بوده که توانسته به دنیای شرکت‌های آمریکا راه پیدا کند و 
امروز، کارش کمک به کسانی است که می‌خواهند همین مسیر را بروند. او که نویسنده کتاب »قوانین 
نانوشته« و مشاور شغلی دانشگاه هاروارد است، اخیرا میهمان الیسون بیرد، سردبیر مجله کسب‌وکار 

هاروارد بود تا بیشتر در این‌باره صحبت کنند. چکیده‌ای از این گفت‌وگو را با هم می‌خوانیم:

از تجربه شخصی‌ات وقتی تازه وارد دنیای کار شدی 
بگو؟

از  که  من  مادر  برگردم.  عقب‌تر  به  کمی  بگذارید 
تحصیل  ترک  سالگی   ۱۲ در  بود،  کارگر  طبقه 
وقتی  کند.  مالی  را حمایت  برادرانش  تا  بود  کرده 
۱۴ سالم بود، مادرم به‌خاطر تعدیل نیروی کارخانه 
تولیدچرخ خیاطی، بیکار شد و هر دو مجبور شدیم 

دنبال کار بگردیم.
آن روزها فکر می‌کردم زندگی خیلی سخت است. 
برای صدها شرکت، درخواست فرستادیم و هیچ‌کدام 
به ما زنگ نزدند. عرصه زمانی بر من تنگ‌تر شد که 
و  پدر  همکلاسی‌هایم،  دیدم  و  شدم  دانشگاه  وارد 
شرکت‌ها  در  کار  تجربه  آنها  شاغلند.  مادرهایشان 
را داشتند و سر میز شام، بچه‌هایشان را راهنمایی 
شغل  و  دهند  تحصیل  ادامه  چطور  که  می‌کردند 
پیدا کنند و موفق شوند. فهمیدم که ساختن مسیر 
حرفه‌ای، صرفا فرستادن درخواست شغلی یا انجام 
قوانین  یکسری  نیست.  سازمان  دستورالعمل‌های 

آدم‌های  از  را  ممتاز  کارکنان  که  هست  نانوشته 
متوسط جدا می‌کند. روش‌های خاصی برای انجام 
آنها  دارند  انتظار  شما  از  مدیران  که  هست  کارها 
نمی‌دهند.  توضیحش  وقت  هیچ  اما  باشید  بلد  را 
کارکنان ممتاز اینها را بلدند بدون اینکه از آن آگاه 

باشند.
و  اجتماعی  طبقه  به‌واسطه  که  »خودی‌ها«  این 
اقتصادی‌شان از قوانین نانوشته باخبرند، چطور در 

سال‌های اول اشتغال از بقیه جلو می‌زنند؟
یک »خودی« حتی قبل از اشتغال، از یکسری مزایا 
برخوردار است. شاید به شرکت معرفی شده باشد 
و از قبل، راه و چاه را بداند. او وقتی وارد سازمان 
اولویت‌های  است،  مسلط  آنجا  زبان  به  می‌شود، 
تیم  اعضای  با  سرعت  به  و  می‌داند  را  سازمان 
از یک طبقه هستند  آنها  پیدا می‌کند.  وفق  خود، 
قبل  و می‌توانند  دارند  زیادی  تجربیات مشترک  و 
از اولین جلسه، درباره این تجربیات صحبت کنند؛ 
مثل اسکی رفتن یا دوره گذراندن در یک موسسه 
آموزشی. همین باعث می‌شود ارتباطاتش به سرعت 
گسترش یابد و با محیط آشنا شود. چنین فردی، 
می‌دهد.  نشان  خود  از  هم  بیشتری  اعتمادبه‌نفس 
هنوز یک هفته از استخدامش نگذشته که همه او را 
به‌عنوان یک آدم دارای پتانسیل می‌بینند که ارزش 

سرمایه‌گذاری دارد.
اما یک »غیرخودی« اصلا نمی‌داند چه چیزهایی را 
باید بداند؛ درست مثل من. یک روز قبل از شروع 
کار، با خودم گفتم: »من که کارم هنوز شروع نشده. 
پس لازم نیست کار خاصی انجام دهم.« با خودت 
می‌گویی »می‌خواهم کارم را شروع کنم و به خوبی 
انجامش دهم. باید سرم را پایین بیندازم و تکالیفم 

را انجام دهم.«
درست مثل مدرسه، درسته؟

همین  شدم،  کار  محل  وارد  اول  روز  وقتی  دقیقا. 
هستند.  من  مثل  خیلی‌ها  داشتم.  را  ذهنیت 
این بود که  جایی که من بزرگ شدم، تفکر غالب 
وقتی  یعنی  است.  کافی  تنهایی  به  سخت‌کوشی، 
بگو  و  بزن  لبخند  می‌شود،  محول  تو  به  وظیفه‌ای 
چشم. برو و کارت را انجام بده و منتظر پاداش باش. 
از  تنها یکی  انجام کار و »مهارت«،  اینکه  از  غافل 
عواملی است که در نگرش دیگران نسبت به ما تاثیر 
دارد. »تعهد« و »وفق‌پذیری« هم مهمند. لحظه‌ای 
که تو وارد محل کار می‌شوی، همکاران و مدیران 
و مشتریان، بلافاصله شروع می‌کنند به ارزیابی‌ات. 
آنها بلافاصله از خودشان می‌پرسند: »آیا او از پس 
کارش برمی‌آید؟« که این همان مهارت است. »آیا 
او از بودن در اینجا هیجان‌زده است؟« که این همان 
تعهد است و »آیا با دیگران کنار می‌آید؟« که این 

همان وفق‌پذیری یا سازگاری است.
 فکر کنم ۲۰ قانون نانوشته وجود دارد. مهم‌ترینش 
چیست؟ برای کسی که به‌دنبال اولین شغلش است 

یا کسی که روز اولش است، چه توصیه‌ای داری؟
یادگیری و کمک هستی.«  »نشان بده که مشتاق 
ما طی مسیر حرفه‌ای‌مان، در یکی از این دو حالت 
»یادگیری«و  حالت  و  »رهبری«  حالت  هستیم: 
حالت یادگیری مربوط به زمانی است که تازه وارد 
تیم یا شرکت شده‌ای و یکسری انتظارات نانوشته‌ای 
این  از آنها بی‌خبری. پس در  از تو وجود دارد که 
حالت، ساکت می‌مانی، یادداشت برمی‌داری و سوال 

می‌پرسی.
اما به مرور زمان، رشد می‌کنی و وارد حالت رهبری 
سازمان می‌شوی. در آن زمان همه معتقدند تو »به 
جزئیات نزدیک‌تری« و »بیشتر از همه می‌دانی« و 
به  یا  را رهبری کنی  می‌گویند »می‌توانی جلسات 
این  مهم  قانون  یک  بزنی.«  ما حرف  از  نمایندگی 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3774633-%D9%82%D9%88%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%86-%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B4%D8%AA%D9%87-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7-%DA%A9%D8%A7%D8%B1
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نگاه آخر

نقاره‌زنی در آستانه میلاد حضرت رضا)ع(

https://www.farsnews.ir/photo/14000330000977/%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%87%E2%80%8C%D8%B2%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%A2%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D9%87-%D9%85%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AF-%D8%AD%D8%B6%D8%B1%D8%AA-%D8%B1%D8%B6%D8%A7-%D8%B9-
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