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عـاملپنهانخـاموشیها
از ابتدای خرداد و همزمان با موج نخست افزایش دما در اکثر مناطق کشور، وزارت نیرو اعلام کرد که به دلیل بالا رفتن میزان مصرف 

برق از ظرفیت تولیدی کشور، مجبور به اعمال برخی خاموشی ها خواهد بود.

از ابتدای خرداد و همزمان با موج نخست افزایش دما در اکثر مناطق 
کشور، وزارت نیرو اعلام کرد که به دلیل بالا رفتن میزان مصرف برق از 
ظرفیت تولیدی کشور، مجبور به اعمال برخی خاموشی ها خواهد بود 
و این روال در بسیاری از شهرهای کشور آغاز شد. هرچند در روزهای 
مصرف  وضعیت  همچنان  اما  شده  کمتر  خاموشی ها  میزان  گذشته 
برق در کشور در قیاس با ظرفیت تولیدی شبکه در شرایطی بحرانی 
قرار دارد. حال، پیام باقری،  نایب رییس سندیکای صنعت برق ایران 
در گفت وگو با »تعادل« به تشریح دلایل قطعی برق و خاموشی های 
اخیر پرداخته است. به گفته او، در معادله تولید و مصرف یا همان 
عرضه و تقاضا، هر زمان مصرف از تولید پیشی بگیرد و امکان جبران 
این اختلاف با روش های دیگری میسر نشود، طبیعتا خاموشی اتفاق 
می افتد. اگرچه بنا به اظهارات پیام باقری، علت خاموشی ها در این 
مقطع از سال، »گرمای بی سابقه هوا، کاهش نزولات جوی و مخازن 
آب کشور، تاخیر در ورود نیروگاه های در دست تعمیر به مدار و مقوله 

جناب آقای مهندس رحمتی
مدیرعامل محترم شرکت داریان

با نهایت تاسف و تاثر، درگذشت پدر بزرگوارتان را تسلیت 
عرض نموده، برای آن مرحوم علو درجات و برای بازماندگان 

صبر و شکیبایی آرزومندیم. 
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متن کامل

اینها  نظر می رسد  به  اما  عنوان می شد،  رمزارزها« 
معتقد  او  همان  باشند؛  یعنی  دیگری  علت   معلول 
است علت اصلی این ماجرا به مقوله »سرمایه گذاری 
این  در  مالی«  منابع  »کمبود  و  برق«  صنعت  در 

حوزه برمی گردد.
دنیا هستیم  در  نخستین کشوری  می گوید:  باقری 
که در حوزه انرژی بیشترین مبلغ یارانه را پرداخت 
می کنیم، به طوری که اکنون یارانه ای در حدود 86 
میلیارد دلار از سوی دولت در بخش انرژی پرداخت 
تمام  قیمت  بین  اختلاف  نشان دهنده  که  می شود 
شده و قیمت تکلیفی است. او معتقد است که آثار 
این کمبود منابع قطعا در کاهش سرمایه گذاری ها 
متبلور می شود؛ چراکه بر اساس قانون ششم برنامه 
قرار بود سالی پنج هزار مگاوات وارد مدار شود که 
کمتر از نصف این رقم محقق شده است. زیرا برای 
تحقق کامل این برنامه سالانه بین 4 تا 5 میلیارد 
دلار سرمایه گذاری نیاز است که عدد قابل توجهی 
قطعا  نباشد  سرمایه گذاری  وقتی  رو،  این  از  است. 
پروژه های جدید هم تعریف نمی شود و این صنعت 
به رغم ظرفیت سازی های خوبی که صورت گرفت 

گرفتار رکود می شود. 
عوامل اثر گذار بر قطعی برق 

نایب رییس سندیکای صنعت برق ایران در رابطه با 
علت خاموشی های اخیر که در کشور اتفاق می افتد، 
عرضه  همان  یا  مصرف  و  تولید  معادله  در  گفت: 
بگیرد  پیشی  تولید  از  مصرف  زمان  هر  تقاضا،  و 
دیگری  روش های  با  اختلاف  این  جبران  امکان  و 
می افتد.پیام  اتفاق  خاموشی  طبیعتا  نشود،  میسر 
اینکه علت  بیان  با  با »تعادل«  باقری در گفت وگو 
خاموشی ها در این مقطع از سال، گرمای بی سابقه 
هوا، کاهش نزولات جوی و مخازن آب کشور اعلام 
شده است، تصریح کرد: فرارسیدن فصل گرما پیش 

زودتر  تجهیزات سرمایشی  بار  باعث شده  موعد  از 
و چاه های کشاورزی  مدار شده  وارد  انتظار  از حد 
دلیل  نظر می رسد  به  افزود:  فعال شوند.وی  زودتر 
در  نیروگاه های  ورود  در  تاخیر  اتفاق  این  دیگر 
نیروگاه ها  این  معمولا  باشد؛  مدار  به  تعمیر  دست 
اواسط خردادماه به مدار برگردانده شده و اختلاف 
پیک تابستان و زمستان که ناشی از باری است که 
تحمیل  شبکه  به  تابستان  در  سرمایشی  تجهیزات 

می کنند را جبران می کردند.
باقری با تاکید بر اینکه در زمستان عمدتا بخشی از 
20هزار مگاوات اختلاف بین پیک تابستان و پیک 
گفت:  می شود،  نیروگاه ها  تعمیرات  صرف  زمستان 
امسال به دلیل گرمای زود هنگام این نیروگاه ها به 
رمزارزها  موضوع  این،  بر  علاوه  نشدند.  مهیا  موقع 
مقوله دیگری است که بر افزایش مصرف تاثیرگذار 
 1300 حدود  که  می شود  بینی  پیش  است.  بوده 
در  رمزارز  کنندگان  استخراج  ظرفیت  مگاوات 
کشور باشد که چیزی نزدیک به 320 مگاوات آن 
اینها  کرد:  تاکید  است.وی  غیرمجاز  بقیه  و  مجاز 
مجموع مسائلی هستند که همواره به عنوان دلیل 
خاموشی ها مطرح می شوند. اما به نظر می رسد اینها 
هم  نوعی  به  البته  که  باشند  دیگری  علت   معلول 
قابل پیش بینی بود. علت اصلی این ماجرا به مقوله 
سرمایه گذاری در صنعت برق و کمبود منابع مالی 

در این حوزه برمی گردد.
مشکل از کمبود تولید است؟ 

ادامه  در  ایران  برق  رییس سندیکای صنعت  نایب 
نیروگاه های  با کمک  اخیر  در سال های  کرد:  بیان 
متوسط  به طور  سالانه  شده  احداث  که  جدیدی 
در  کرده ایم،  مدار  وارد  مگاوات   221 و  دوهزار 
 5 هرسال  می بایست  برنامه  طبق  صورتی که 
وی  می شد.   احداث  جدید  نیروگاه  مگاوات  هزار 

باید  نیز  اینکه، در حوزه تجدید پذیر  افزود: ضمن 
ظرفیت مان مجموعا تا پایان برنامه ششم به 5 هزار 
از هزار  مگاوات می رسید که در حال حاضر کمتر 
مگاوات نیروگاه  های تجدیدپذیر خورشیدی، بادی و 
... داریم. این کمبود تولید باعث می شود نرخ رشد 
این  به  تبدیل می شود  و  نشود  داده  پوشش  تقاضا 
کمبودهایی که شاهد آن هستیم. باقری اظهار کرد: 
از سوی دیگر، بخشی از کمبود سرمایه گذاری ها به 
اقتصاد نامتوازن صنعت برق برمی گردد که می توان 
در  که  قیمت ها  تثبیت  طرح  را  آن  آغازین  نقطه 
مقطع  آن  در  دانست.  شد،  مطرح  هفتم  مجلس 
اوضاع درآمدهای نفتی مناسب بود و در بودجه های 
سنواتی این کمبودها که با نام یارانه برق شناخته 
آن  از  درآمدهای حاصل  و  نفتی  منابع  با  می شود، 

جبران می شد.
یارانه 86 میلیارد دلاری به انرژی

و  اعمال تحریم ها علیه کشور  با  اما  ادامه داد:  وی 
با  آمد،  وجود  به  نفتی  درآمدهای  در  که  اختلالی 
برق  صنعت  در  ادامه  در  و  بودجه  در  کمبودهایی 
هم با کاستی هایی روبرو شدیم. ضمن اینکه قیمت 
به گونه ای  نکرد.  پیدا  افزایش  تورم  نرخ  با  هم  برق 
دیگر  کالاهای  از  بسیاری  با  مقایسه  در  حتی  که 
داشتیم.  انرژی  حامل  این  در  را  رشد  کمترین 
 86 حدود  در  یارانه ای  اکنون  که  شده  آن  نتیجه 
میلیارد دلار از سوی دولت در بخش انرژی پرداخت 
تمام  قیمت  بین  اختلاف  نشان دهنده  که  می شود 
شده و قیمت تکلیفی است. نایب رییس سندیکای 
صنعت برق ایران با بیان اینکه نخستین کشوری در 
دنیا هستیم که در حوزه انرژی بیشترین مبلغ یارانه 
منابع  کمبود  این  آثار  گفت:  می کنیم،  پرداخت  را 
قطعا در کاهش سرمایه گذاری ها متبلور می شود. بر 
اساس قانون ششم برنامه قرار بود سالی پنج هزار 

مگاوات وارد مدار شود که کمتر از نصف این رقم 
برنامه  این  کامل  تحقق  برای  است.  شده  محقق 
سالانه بین 4 تا 5 میلیارد دلار سرمایه گذاری نیاز 

است که عدد قابل توجهی است.
 B2G وی با اشاره به اینکه صنعت برق یک صنعت
این رو، وقتی سرمایه گذاری نباشد  از  است، گفت: 
این  و  نمی شود  تعریف  هم  جدید  پروژه های  قطعا 
صنعت علیرغم ظرفیت سازی های خوبی که صورت 
گرفت گرفتار رکود می شود. چنانکه شاهد هستیم 
اکنون ظرفیت های موجود با یک سوم یا یک چهارم 
توان خود فعالیت می کنند. باقری خاطرنشان کرد: 
نتیجه همه اینها می شود انباشت بدهی های وزارت 
نیروگاه داران،  خصوصی،  بخش  مجموعه  به  نیرو 
در  چیزی  می شود  برآورد  که  و...  بانکی  سیستم 
حدود 50 هزار میلیارد تومان است. تضعیف بخش 
دریافت  برای  آن  گرایش  نتیجه  در  و  خصوصی 
بازپرداخت  توان  عدم  ادامه  در  و  وام  و  تسهیلات 
و تعدیل نیرو و بدهی و گرفتاری هایی که در این 
حوزه برای بخش خصوصی باقی می ماند، پایان کار 
است. وی افزود: از طرفی منابعی هم برای جبران 
قراردادهای  راه اندازی  برای  حتی  و  مشکلات  این 
برآیند همه  ندارد.  این صنعت وجود  متوقف مانده 
اقتصادی،  خسارت های  خاموشی،  به  منجر  اینها 
بخش  تضعیف  و  رکود  اجتماعی،  نارضایتی های 
خصوصی، عدم مشارکت و سرمایه گذاری می شود. 
به همین دلیل است که شاهد هستیم از سال 92 
بخش  سوی  از  جدیدی  سرمایه گذاری  کنون  تا 
نیروگاه ها،  ظرفیت  توسعه  راستای  در  خصوصی 
با  بخش خصوصی  فعال  این  است.  نگرفته  صورت 
اشاره به پدیده حبس برق در برخی استان ها گفت: 
در بعضی استان ها برق مازاد وجود دارد، اما چون 
پیدا  توسعه  تولید  با  توزیع متناظر  و  انتقال  شبکه 

http://www.ieis.ir/fa/article/1142/?l
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نیرو،  وزارت  از  نقل  به  مهر  خبرگزاری  گزارش  به 
درخصوص  نیرو  وزارت  انرژی  و  برق  معاونت 
بدهی  تسویه  عدم  و  نیرو  وزارت  مطالبات  انباشت 
این  کرد:  اعلام  خصوصی  بخش  سرمایه گذاران 
برابر مجموع مطالبات سرمایه گذاران  میزان تقریباً 

بخش خصوصی صنعت برق است.
که  شده  یادآور  نیرو  وزارت  انرژی  و  برق  معاونت 
بخش خصوصی به عنوان بازوی اصلی صنعت برق، 
در سال 99 بیش از 49 درصد از ظرفیت تولید برق 

معاون وزیر نیرو اعلام کرد؛

انباشت ۴۰ هزار میلیارد تومانی 
مطالبات وزارت نیرو

بدهی  نکردن  تسویه  دلیل  عمده ترین 
سرمایه گذاران بخش خصوصی ناشی از انباشت 
مطالبات وزارت نیرو از محل اختلاف قیمت تمام  
هزار   ۴۰ میزان  به  برق  فروش  تکلیفی  و  شده 

میلیارد تومان تا پایان سال 99 است.

کشور )به میزان 41 هزار و ۷86 مگاوات( و تولید 
کیلووات  میلیارد   19۷.8 )معادل   ۷.۷ 5 از  بیش 
ساعت( از انرژی برق مورد نیاز کشور را تأمین کرده 
بی نظیر  اخیر  این بخش در سال های  که همکاری 

بوده است.
گذشته  سال   11 در  معاونت،  این  اعلام  اساس  بر 
از سرمایه گذاران بخش  مجموعه هزینه خرید برق 
تومان  میلیارد  هزار  از 95  بیشتر  نیروگاهی کشور 
هزار   ۷2 از  بیش  مطالبات  این  عمده  که  بوده 
میلیارد تومان )حدود ۷5 درصد مطالبات( از محل 
و  صادرات  درآمد  برق،  صنعت  جاری  درآمدهای 
خزانه  اسناد  چون  قانونی  ظرفیت های  از  استفاده 
اسلامی اوراق تسویه بدهی مالیاتی و اوراق تسویه 
دلیل  به  و  است  شده  پرداخت  بانکی  بدهی های 
زیان ده بودن و محدودیت های شدید مالی صنعت 
پرداخت 100 درصدی مطالبات میسر  امکان  برق 
سال  بودجه  ظرفیت های  از  استفاده  با  که  نشده 
بابت  دولت  از  برق  صنعت  مطالبات  بقیه   1400

مابه التفاوت پرداخت می شود.
میزان  می دارد  اعلام  همچنین  معاونت  این 
که  است   1399 سال  پایان  تا  یادشده  مطالبات 
بلافاصله  نیرو  وزارت  مطالبات  پرداخت  صورت  در 
به سرمایه گذاران این صنعت پرداخت می شود. در 
خصوص پرداخت نکردن اختلاف مذکور با توجه به 
پیگیری های مکرر انجام شده، باید تنگناهای مالی 
دولت ناشی از تحریم های ظالمانه را در نظر داشت. 
وزارت نیرو در سال جاری درصدد پرداخت 10 هزار 
انتشار  طریق  از  مذکور  مطالبات  از  تومان  میلیارد 
تبصره »5«  بند »و«  اسلامی موضوع  اسناد خزانه 
لازم  اقدام های  که  بوده   1400 سال  بودجه  قانون 
جهت دریافت مجوزهای قانونی از سازمان برنامه و 

بودجه شروع شده است.

به گزارش روز یکشنبه ایرنا از پایگاه خبری شرکت 
مادرتخصصی تولید، انتقال و توزیع نیروی برق ایران) 
محمدحسن  بین»  تفاهم نامه  این  براساس  توانیر(، 
متولی زاده« مدیرعامل شرکت توانیر و »علی مبینی 
مصرف  سازی  بهینه  شرکت  مدیرعامل  دهکردی« 
سوخت، مقرر شد: کشاورزان بابت خرید و نصب پنل 
هزینه ای  شبکه،  نیاز  مورد  تجهیزات  و  خورشیدی 
پرداخت نخواهند کرد و تنها برای خرید تجهیزات 

اختصاصی مانند ترانس هزینه خواهندکرد.
در  سوخت  مصرف  سازی  بهینه  شرکت  مدیرعامل 
این  براساس  گفت:  تفاهمنامه  این  امضای  مراسم 
تفاهمنامه 60هزار چاه کشاورزی در طول سه سال 

برق دار خواهد شد.
افزود: در فاز نخست این  » علی مبینی دهکردی« 
های  انرژی  طریق  از  کشاورزی  چاه  11هزار  طرح، 

تجدیدپذیر برقی خواهد شد.
مصرف  سازی  بهینه  شرکت  مدیرعامل  گفته  به 

شورای  مصوبه   براساس  نامه  تفاهم  این  سوخت، 
دو  میان  کشور  کل   1400 بودجه  قانون  و  اقتصاد 
شرکت به امضا رسیده است و براساس مصوبه شورای 
اقتصاد 1.6 میلیارد دلار از محل صرفه جویی سوخت 
چاه  کردن  برقی  برای  کشاورزی  چاه های  مایع 

 کشاورزی با سوخت گازوئیل، اختصاص یافته است.
طرح  این  اجرای  همچنین  افزود:  دهکردی  مبینی 
باعث پاکتر شدن محیط زیست شده و زنجیره ارزش 
ایجاد می کند . درعین حال شرکت های اسکو و بهره 
برداری را بکار خواهد گرفت که در نهایت رونق بیشتر 

اشتغال را به دنبال خواهد داشت.
احداث 2 هزار مگاوات نیروگاه خورشیدی با اجرای 

کامل این طرح 
 » محمدحسن متولی زاده «مدیرعامل توانیر نیزدر 
این طرح 2 هزار  با اجرای کامل  این مراسم گفت: 
مگاوات نیروگاه خورشیدی احداث خواهد شد و این 
مقاومتی  اقتصاد  اجرای سیاست های  با هدف  طرح 
جویی  صرفه  تحقق  با  که  چرا  است  تولید  رونق  و 
ظرفیت  این  کردن  آزاد  و  وگاز  نفت  مصرف  در 
اهمیتی  کنونی،  شرایط  در  ویژه  به  صادرات  برای 
دوچندان می یابد. وی افزود: با برق دار شدن چاه های 
کشاورزی، هزینه های کشاورزان کاهش می یابد و 80 
درصد هزینه های جاری آن ها نسبت به زمان استفاده 

از سیستم دیزلی کمتر می شود.
سر  برق  آمدن  با  همچنین  داد:  ادامه  زاده  متولی 
چاه، امکان آبیاری نوین فراهم می شود و بهره وری 
مقام مسئول،  این  به گفته  افزایش می یابد.  آبیاری 
دیزلی  های کشاورزی  چاه  به  رسانی  برای سوخت 
باید سالانه بیش از 40  تا 50 هزار نفتکش جاده پیما 
در جاده های کشور تردد کنند که حذف این حجم 
تردد نیز نقش مهمی در کاهش حوادث جاده ای ایفا 

خواهد کرد.

نصب رایگان پنل های 
خورشیدی برای چاه های 

کشاورزی
تولید،  مادرتخصصی  شرکت   - ایرنا   - تهران 
انتقال و توزیع نیروی برق ایران با امضای یک 
تفاهم نامه با شرکت بهینه سازی مصرف سوخت 
کشور امکان نصب رایگان پنل های خورشیدی را 

بر سر چاه های کشاورزی فراهم خواهند کرد.
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ایرنا،  اقتصادی  خبرنگار  یکشنبه  روز  گزارش  به 
افزود:  خبرنگاران  جمع  در   » طلب  طرز  »محسن 
عملیات اجرایی ساخت نیروگاه بخار 1400 مگاواتی 
سیریک در حالی بیستم خردادماه با دستور رییس  
جمهور آغاز شدکه این پروژه قرار است با استفاده 
پیمانکاران روسی  از طریق  و  وام دولتی روسیه  از 
کامل  صورت  به  ماه   55 زمان  مدت  در  ایرانی  و 
قرار  ایرانی  کارفرمای  اختیار  و در  اتمام رسیده  به 

بگیرد.
کشور  دو  عنوان  به  مسکو  و  تهران  داد:  ادامه  وی 
همسایه در کنار گسترش روابط راهبردی همواره در 
حال تلاش برای رفع موانع موجود در مسیر ارتقای 
اقتصادی و تجاری هستند که  سطح همکاری های 
یکی از این موارد توسعه همکاری های دوجانبه در 
زمینه انرژی به ویژه ساخت نیروگاه مشترک است.

مدیرعامل برق حرارتی خاطرنشان کرد: در شرایطی 

که صنعت برق به دلیل عدم افزایش متناسب تعرفه 
جدی  کمبود  با  ظالمانه  تحریم های  و  برق  فروش 
منابع مالی برای توسعه طرح های تولید برق روبه رو 
منابع  تامین  مختلف  شیوه های  از  استفاده  است، 
این  در  شده  پیش بینی  پروژه های  پیشبرد  برای 

بخش از اهمیت ویژه ای برخوردار است.
وی افـزود: اجـرای طـرح احـداث نیروگاه سـیریک 
بـا اسـتفاده از منابـع مالـی خارجـی بـا توجـه بـه 
شـرایط اقتصـادی حاکـم بـر کشـور، کمبـود منابع 
در دسـترس دولـت جهت هزینه کـرد در پروژه های 
عمرانی و عدم دسترسـی مسـتقیم کشـور به منابع 
ارزی خـود، اقتصادی تریـن روش تامیـن مالـی این 

طـرح بوده اسـت.
برق  نیروی  تولید  مادرتخصصی  شرکت  مدیرعامل 
حرارتی با بیان اینکه "براساس برنامه ششم توسعه 
نیروگاه های  ظرفیت  به  مگاوات  هزار   25 بایستی 
 ۷00 و  هزار  سه  سالانه  که  شود  افزوده  کشور 
مگاوات و مجموعا 18 هزار و 500 مگاوات از این 
گفت:  است"،  حرارتی  نیروگاه های  به  مربوط  رقم 
در همین ارتباط یکی از راه های پیش بینی شده در 
ظرفیتی،   چنین  احداث  برای  توسعه  برنامه  قانون 
استفاده و جذب منابع مالی داخلی و خارجی است.

چهار  به  نزدیک  احداث  برای  داد:  ادامه  طرزطلب 
هزار مگاوات ظرفیت نیروگاهی جدید در هر سال، 
بخش  در  صرفا  یورو  میلیارد   3.5 بر  بالغ  منابعی 
تولید برق مورد نیاز است؛ این مهم در حالی است 
برق  نیروی  تولید  شرکت  درآمدی  منابع  همه  که 
حرارتی در هر سال کمتر از یک ششم منابع مورد 

نیاز در بودجه پیش بینی شده است.
گذشت  از  پس  منظور  بدین  کرد:  خاطرنشان  وی 
مقرر شده  گرفته  رایزنی های صورت  با  سال  چهار 
نیاز  مورد  یورویی  میلیارد   1.4 اعتبار  از   تا  است 

برای ساخت نیروگاه سیریک، حدود 85 درصد آن 
یعنی 1.2 میلیارد یورو توسط طرف روسی و مابقی 

از منابع داخلی دولت تامین شود.
طرزطلب در تشریح مزایای استفاده از منابع مالی 
خارجی گفت: استفاده از منابع مالی خارجی مزایای 
متعددی از جمله ورود منابع مالی جدید، حفظ نقش 
حاکمیتی دولت، عدم لحاظ ریسک سرمایه گذاری، 
و  کامل  کنترل  پروژه،  اجرای  نحوه  کامل  شناخت 
واجرای  فنی  نظام  با  تطابق  مالی،  و  فنی  متمرکز 
اتمام  طرح،  هزینه های  موقع  به  پرداخت  کشور، 
در  زمان بندی  برنامه  از  انحراف  حداقل  با  پروژه 
استانداردهای  رعایت  مشابه،  پروژه های  با  مقایسه 
بین المللی از انعقاد قرارداد تا اجرا و بهره برداری از 

پروژه و اشتغال زایی را به همراه خواهد داشت.
خارجی  مالی  منابع  تامین  روش  داد:  ادامه  وی 
توسعه  به  می تواند  روش های  مختلف  طریق  از 
اقتصادی کشور کمک کند. به طور مثال در حوزه 
مالی  منابع  خارجی  مالی  کننده  تامین  "سرمایه" 
را به کشور میزبان می  آورد، با توجه به آنکه بخش 
زیادی از این منابع در داخل کشور هزینه می شود 
ایجاد  کار،  نیروی  بهره وری  افزایش  باعث  امر  این 

اشتغال و درآمد در جامعه می شود.
حرارتی  برق  نیروی  تولید  شرکت  مدیرعامل 
خاطرنشان کرد: نیروگاه سیریک در یکی از مناطق 
محروم واقع در سواحل مکران در شرایطی ساخته 
قطب  عنوان  به  طرح  این  مطمئنا  که  شد  خواهد 
تامین  کننده یکی از مهم ترین زیرساخت های مورد 
موجب  مکران  سواحل  اقتصادی  رشد  برای  نیاز 
شکوفایی ظرفیت  های اقتصادی این منطقه خواهد 

شد.
سیریک  مگاواتی   1400 بخار  نیروگاه  افزود:  وی 
 350 بخار  واحد  چهار  دارای  هرمزگان  استان 

مگاواتی با راندمان ناخالص حدود 46 درصد است. 
Super Critical یکبار گذر  نوع  از  نیروگاه  بویلر 
با سوخت اصلی گاز و تامین آب مورد نیاز نیروگاه 
آب  تامین  برای  که  گرفت  خواهد  صورت  دریا  از 
مصرفی نیروگاه، آب شیرین کن MED با ظرفیت 
کار  مترمکعب در ساعت در دستور  خروجی 210 

قرار گرفته است.
این  اجرای  مزایای  دیگر  خصوص  در  طرزطلب 
احداث  تصویب  پروژه  این  مزایای  از  گفت:  پروژه 
شهرستان  به  سرنی  دست  پایین  از  آب  لوله  خط 
سیریک است که با مشارکت شرکت مادرتخصصی 
ماه  برق حرارتی ظرف حداکثر شش  نیروی  تولید 
احداث و مشکل آب روستاهای این شهرستان نیز از 
این طریق رفع خواهد شد. براساس ارزیابی صورت 
مشکل  با  که  سیریک  روستای   30 بر  بالغ  گرفته 
جدی تامین آب روبرو هستند، با اجرای این پروژه 

از نعمت آب شرب پایدار برخوردار خواهند شد.
از  یکی  عنوان  به  سیریک  نیروگاه  داد:  ادامه  وی 
همه  توسعه  راستای  در  کلیدی  و  موثر  های  گام  
جانبه این منطقه مهم و استراتژیک است و ساخت 
آن یکی از طرح  های مهم ملی و توسعه  ای برای 
این بخش از کشورمان خواهد بود که می تواند این 
منطقه بندری را توسعه داده و یقینا جهش بزرگی 
به  ایجاد کند. جهشی که منجر  در منطقه مکران 
و  مکران  منطقه  نیاز  مورد  الکتریکی  انرژی  تولید 
جوان  نیروهای  برای  توجهی  قابل  اشتغال  ایجاد 

منطقه نیز خواهد شد. 
حرارتی  برق  نیروی  تولید  شرکت  مدیرعامل 
این  در  همواره  اشتغال  موضوع  کرد:  خاطرنشان 
همین  بر  است؛  بوده  مردم  اصلی  مسئله  منطقه 
تکمیل  و  طرح  آغاز  با  بومی  نیروی  جذب  اساس 
آن در اولویت است و از ظرفیت این جوانان بصورت 

با اجرای نیروگاه 1۴۰۰ مگاواتی سیریک انجام شد؛

تلاش مشترک ایران و روسیه 
برای توسعه نیروگاه سازی

تهران - ایرنا - مدیرعامل شرکت مدیریت برق 
حرارتی ایران گفت: آغاز عملیات اجرایی نیروگاه 
1۴۰۰ مگاواتی سیریک هرمزگان با استفاده از وام 
دولت روسیه، پل ارتباطی جدیدی برای توسعه 
توسعه  و  کشور  دو  میان  برقی  همکاری های 

نیروگاه سازی است.

https://www.irna.ir/news/84364487/%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B4-%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%DA%A9-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D8%B1%D9%88%D8%B3%DB%8C%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C
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در  صانیر  شرکت  مدیرعامل  سعیدی،  منصور 
گفت وگو با »دنیای اقتصاد« ضمن اشاره به عملکرد 
موفق صانیر در دو دهه پس از آغاز به کارش اذعان 
کرد: از همان ابتدا قرار بود صانیر پیشانی صادرات 
خدمات فنی و مهندسی صنعت برق کشور باشد و 
تا اوایل دهه 90 به خوبی این ماموریت را انجام داد.

 صادرات در بند تحریم های 
داخلی و خارجی

دنیای اقتصاد : صادرات خدمات فنی و مهندسی 
اگرچه پیشینه طولانی مدتی ندارد اما در صنایع 
احداث، پتانسیلی قابل توجه و مثال زدنی وجود 
توسعه  بنیان های  از  یکی  به  می تواند  که  دارد 
پایدار کشور بدل شود. در طول سال های گذشته 
صنعت برق یکی از صنایع پیشرو در حوزه صدور 
خدمات فنی و مهندسی بوده و بیشترین سهم 
از صادرات این حوزه را به خود اختصاص داده 
از  یکی  »صانیر«،  شرکت  میان  این  در  است. 
شرکت هایی است که ۲7 سال پیش برای اولین 
بار با مشارکت ۲۰ مجموعه سازنده، پیمانکار و 
مهندسی مشاور و به منظور پرچمداری در زمینه 
صدور خدمات فنی و مهندسی تاسیس شد و 

آغاز به کار کرد.

در طول یک دهه گذشته به دلیل مشکلات متعدد 
به ویژه تحریم، شرایط به این شرکت سخت شد به 
در  آن  انحلال   ،98 تا   9۷ سال های  در  که  طوری 
به  نیرو  وزارت  در حقیقت  قرار گرفت.  کار  دستور 
دنبال تعطیل کردن صانیر به عنوان شرکتی بود که 
قصد  و  بود  خورده  پروژه هایش شکست  در  عمدتا 

داشت یک مجموعه مشابه دیگر تاسیس کند.
وی تغییر هسته مدیریتی صانیر در سال 99 را آغاز 
اعتمادسازی مجدد به این شرکت دانست و افزود: ما 
تلاش کردیم تصویر جدیدی از صانیر در سازمان ها 
خوشبختانه  و  دهیم  ارائه  بالادستی  نهادهای  و 
از یک  انجام شده پس  برنامه ریزی های  و  تلاش ها 
سال به بار نشسته و صانیر به تدریج جایگاه حقیقی 
داخل  در  برق  صنعت  صادرات  حوزه  در  را  خود 
تدوین  از  است.سعیدی  بازیافته  کشور  از  خارج  و 
یک برنامه استراتژیک با 50 محور در سال 1400 
در شرکت صانیر خبر داد و تصریح کرد: ما تلاش 
ساختار  به  را  ثبات  برنامه  این  به  اتکا  با  می کنیم 
طول  در  خوشبختانه  علاوه  به  بازگردانیم.  شرکت 
یک سال اخیر موفق شدیم چهار پست موبایل را در 
کردستان عراق به بهره برداری برسانیم و طی همین 
روزها یک پست را در اتیوپی تحویل دائم می کنیم.

مدیرعامل شرکت صانیر با بیان اینکه پروژه پست 
و خط انتقال افغانستان هم به بهره برداری رسیده، 
پاکستان  با  قرارداد  عقد  درحال  کرد:  خاطرنشان 
هستیم. به علاوه یکی از تیم های مهندسی شرکت 
به منظور حضور در پروژه های سنواتی سوریه راهی 
این کشور شده است. یکی دیگر از اقدامات ما اخذ 
یک پروژه در کشور ترکمنستان بود که خوشبختانه 
با حمایت وزارت نیرو این امر ممکن شد.  سعیدی 
کشور  به  صانیر  شرکت  بدهی های  تهاتر  از 
افزود:  و  داد  خبر  داخلی  تجهیزات  با  ترکمنستان 

اصلی ترین هدف ما برای سال 1400، تعیین تکلیف 
تمام  در  شرکت  نیمه کاره  پروژه های  تمام  اتمام  و 
کشورهاست. برای چهار سال پس از آن و تا سال 
1405 هم سه راهبرد اساسی را هدفگذاری کرده ایم 
که شامل اخذ پروژه های خدمات فنی و مهندسی، 
تولید تجهیزات و ترانزیت برق در عرصه منطقه و 

بین الملل است.  
مدیرعامل شرکت صانیر رکود حاکم بر صنعت برق 
را یکی از اصلی ترین مشکلات این صنعت دانست و 
اذعان کرد: واقعیت این است که در شرایط کنونی 
پروژه های بسیار اندک و انگشت شماری در صنعت 
است  در حالی   این  اجرایی می شوند.  و  تعریف  برق 
کارخانه ها  کشور،  فعلی  استفاده  برابر  چند  ما  که 
و  پیمانکاری  ظرفیت های  و  تولیدی  کارگاه های  و 
از  یکی  آنها  از  صیانت  که  کرده ایم  ایجاد  مشاوره 
مهم ترین کارهایی است که باید برای آن برنامه ریزی 
ظرفیت  هدایت  برای  بستر سازی  رو  این  از  کنیم. 
ساخت و پیمانکاری صنعت برق به سمت صادرات 

باید جزو ماموریت های اصلی وزارت نیرو باشد.
این فعال اقتصادی به مذاکرات گسترده وزارت نیرو 
با کشور ترکمنستان برای تهاتر مطالباتش از محل 
صادرات برق به ایران با تجهیزات و کالاهای صنعتی 
ایرانی به عنوان یک دستاورد مهم و موثر اشاره کرد 
و گفت: اگر رویکرد تهاتر بدهی های ایران به سایر 
کشورها با تجهیزات ایرانی گسترش پیدا کند، عملا 
وزارت نیرو می تواند از این محل بازارهای صادراتی 
و  کرده  ایجاد  ایرانی  شرکت های  برای  گسترده ای 
صنعت  اقتصادی  توسعه  و  ارزآوری  برای  را  زمینه 

برق و کشور فراهم آورد.
وی در ادامه تصریح کرد: به عنوان مثال وقتی وزیر 
به  کشورش  موردنیاز  برق  تامین  برای  عراق  برق 
ایران می آید و با وزارت نیرو وارد مذاکره می شود، 

به  برق  ما هم صدور  که  است  این  راه حل  بهترین 
برای  پروژه هایی  تعریف  به  مشروط  را  کشور  این 
پیمانکاران یا سازندگان ایرانی کنیم و از این فرصت 

به صورت هوشمند بهره بگیریم.
بین المللی  تحریم های  اینکه  بر  تاکید  با  سعیدی 
بر  داخلی  تحریم های  از  کمتر  مراتب  به  اثراتی 
کرد:  خاطرنشان  است،  داشته  اقتصادی  بنگاه های 
کسب  داخلی  فضای  در  شرکت ها  مشکلات  عمده 
به  نگاهی  مثال  عنوان  به  می خورد.  رقم  کار  و 
سیاست های سیستم بانکی به خوبی نشان می دهد 
صادرات  و  تولید  برای  مشکلاتی  چه  با  ما  که 
مواجهیم. به علاوه متاسفانه وزارت خارجه در رفع 
مشکلات صادرکنندگان، شناسایی و ایجاد بازارهای 
حضور  توسعه  برای  بسترسازی  و  جدید  هدف 
بین المللی،  فعلی  بازارهای  در  ایرانی  شرکت های 

برنامه ریزی و هدفگذاری خاصی ندارد.
مدیرعامل صانیر به نقش کلیدی وزارت امور خارجه 
در رفع مناقشات و مشکلات پروژه های بین المللی 
که عمدتا بین پیمانکاران ایرانی و دولت آن کشورها 
به عنوان کارفرما ایجاد می شود، اشاره کرد و افزود: 
بین المللی  عرصه  در  ما  که  مشکلاتی  از  بسیاری 
از  و  امورخارجه  وزارت  دخالت  با  مواجهیم  آن  با 
مسیر مذاکرات دیپلماسی قابل حل است و ضروری 
در  وزارتخانه  خود  حتی  و  سفارتخانه ها  که  است 
از  و  کرده  عمل  فعال تری  شکل  به  خصوص  این 

صادرکنندگان در کشورهای هدف حمایت کنند.
صادرات  میزان  کاهش  در  را  تحریم ها  سهم  وی 
گفت:  و  کرد  یادآوری  مهندسی  و  فنی  خدمات 
 4+1 کشورهای  با  ایران  فعلی  مذاکره  فضای  اگر 
صادرات  برای  زمینه  قطعا  باشد،  نتیجه بخش 
حذف  صورت  در  که  چرا  شد  خواهد  تسهیل 
بانکی، صادرکنندگان  مبادلات  تسهیل  و  تحریم ها 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88-88/3770766-%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D8%B1%DB%8C%D9%85-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%DB%8C
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به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از وزارت نیرو، محمدولی علاءالدینی، مدیرعامل شرکت مادر تخصصی 
ساتکاب در جلسه ای که با حضور مدیرعامل شرکت آب منطقه ای گلستان، مدیران کل اقتصادی استانداری 
گلستان، مدیران دستگاه های اجرایی و رئیس دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی استان برگزار شد، 
گفت: شرکت مادر تخصصی ساتکاب مدیریت ساخت و تهیه کالای آب و برق را به عهده دارد و از گذشته 
تاکنون پشتیبانی صنعت آب و برق را در کشور انجام می دهد. علاوه بر حدود 190 شرکت دولتی که تحت 
پوشش و سهام داری شرکت مادرتخصصی ساتکاب قرار دارند، 100 شرکت بخش خصوصی نیز با ما همکاری 
می کنند و در مأموریت جدید ساتکاب یعنی پشتیبانی از شرکت های دانش بنیان و استفاده از این دانش در 

صنعت آب و برق را نیز بر عهده دار هستند.
وی افزود: از بین این شرکت ها، حدود 5 شرکت که مورد نیاز صنعت آب و برق بود انتخاب شد و استان 
گلستان به دلیل اینکه تفکر توسعه ای و تخصصی که در مدیریت این شرکت وجود دارد، به عنوان پایلوت 

برای اجرای این طرح ها انتخاب شد که فرصت مناسبی برای استان است تا این پروژه ها را اجرایی کند.
این مقام مسئول ادامه داد: گلخانه تاریک، رصد حریم رودخانه ها و سواحل توسط پهپاد، مدیریت یکپارچه 
حوضه آبریز مبتنی بر اندازه گیری از منابع تا مصارف از جمله این طرح ها است. منابع مالی این طرح ها از 
حوزهه ای دانش بنیان، سازمان مدیریت و.. تأمین می شود که بتوانیم استان گلستان را به عنوان پایلوت در 

چند پروژه که در سطح ملی هست معرفی کنیم.

مدیرعامل شرکت مادرتخصصی ساتکاب خبر داد؛

بررسی 5 طرح دانش بنیان در حوزه صنعت آب، برق و کشاورزی
برق  آب،  صنعت  حوزه  در  بنیان  دانش  طرح   5 گفت:  ساتکاب  مادرتخصصی  شرکت  مدیرعامل 
وکشاورزی در شرکت آب منطقه ای استان بررسی و مقرر شد، سه طرح به صورت پایلوت در گلستان 

اجرایی شود.

خبرنگار  با  گفت وگو  در  نیرو  وزیر  اردکانیان  رضا 
مبنی  سوالی  به  پاسخ  در  ملت  خانه  خبرگزاری 
ساماندهی  با  مرتبط  لایحه  دولت  چرا  اینکه  بر 
رمزارزها را به مجلس ارائه نمی دهد؟، گفت: وزارت 
و  است  شده  لایحه  این  تدوین  کار  به  دست  نیرو 
ارائه  دولت  به  را  مذکور  لایحه  زودی  به  ان شاءالله 
می دهیم و دولت نیز در اسرع وقت به مجلس تقدیم 

خواهد کرد.
 9 یکشنبه،  علنی  نشست  در  قالیباف  محمدباقر 
خرداد خطاب به وزیر نیرو که برای پاسخگویی به 
سوالات نمایندگان درباره قطعی برق به بهارستان 

اسلامی  انقلاب  معظم  بود: »رهبر  گفته  بود،  آمده 
توسط  مهم  موضوعات  در  که  دادند  تذکر  حق  به 
این است که  ارائه شود، اکنون سوال  دولت لایحه 
ارائه نشده  ارزها لایحه ای  چرا در حوزه مهم رمز 
نقد  را  ...دولت دوازدهم دولت های گذشته  است؟ 
مالی  موسسات  به  تعاون  وزارت  چرا  که  کرد  می 
و اعتباری مجوز داده است و اکنون به دلیل عدم 
ارزها  رمز  زمینه  در  دوازدهم  دولت  تصمیم گیری 
دچار بحران هستیم و تداوم بلاتکلیفی موجود روز 

به روز مشکلات را بزرگ تر می کند.«
با خانه  ادامه گفت و گوی خود  اردکانیان در  رضا 
اردیبهشت ماه سال  ملت همچنین اظهار کرد: در 
جاری اوج بارهای مصرف را تجربه کرده ایم که سال 
در  شد،  تجربه  تیرماه  در  گرما  شدت  این  گذشته 
عین حال استفاده غیرمجاز  از دستگاه های تولید 
رمزارز مزید بر علت کمبود برق شده به همین دلیل 
شناسایی  و  پیگیری  حال  در  مربوطه  مسئولان 
این  غیرمجاز  تولید  بحث  در  که  هستند  افرادی 
حوزه فعالیت دارند البته مجازها دستگاه های خود 

را خاموش کرده اند.
اردکانیان تاکید کرد:بحث رمزارزها باید ساماندهی 
قانونی شوند و ارائه لایحه یکی از این مسیرها برای 

قانونی کردن فعالیت  در این زمینه است.
وزیر نیرو اضافه کرد: در وزارت نیرو دستورالعملی 
به  علاقه مند  افراد  اینکه  بر  مبنی  کرده ایم  صادر 
استفاده مجاز از انرژی، برای تولید رمزارز، می توانند 
درواقع  کنند،  استفاده  تجدیدپذیر  نیروگاه های  از 
برق سراسری در  از شبکه  را  انرژی شان  ما کمبود 
مواقعی -که امکان آن وجود دارد- تامین می کنیم 
و متناسب با آن در سایر مواقع این انرژی را از آن ها 
پس می گیریم، درواقع یک نوع تهاتر انرژی صورت 

می گیرد./

اردکانیان در گفت وگو با خانه ملت از ارائه لایحه مربوط 
در اسرع وقت خبرداد

پیگیری مجلس درباره دلایل 
قطعی برق، دولت را وادار به 

ارائه لایحه درباره رمز ارزها می 
کند

دو هفته پس از آن که رئیس مجلس در صحن 
علنی مجلس در انتقاداتی صریح غافلگیر شدن 
دولت در مقابل قطعی برق را نتیجه ضعف مطلق 
مدیریت و برنامه ریزی توصیف و تاکید کرد که 
دولت در حوزه مهم رمز ارزها لایحه ای ارائه و 
مجلس نمی تواند در مقابل این بی عملی دولت 
سکوت کند چرا که تداوم بلاتکلیفی روز به روز 
مشکلات رمز ارزها را بزرگ تر می کند، اکنون 
وزیر نیرو در گفت و گو با خانه ملت خبرداد که 
به  اسرع وقت  این موضوع در  به  مربوط  لایحه 

مجلس ارسال خواهد شد.
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با  فارس،  خبرگزاری  اقتصادی  خبرنگار  گزارش  به 
گذشت بیش از 30 سال از ایجاد نخستین مناطق 
در  چابهار  و  قشم  کیش،  در  تجاری صنعتی  آزاد 
به  مناطق  این  تعداد  افزایش  بعدها  و  سال 1369 
۷ منطقه، می گذرد. به اذعان کارشناسان و متولیان 
امر، همچنان عملکرد مناطق مذکور با مأموریت ها 
اداره  چگونگی  قانون  در  شده  پیش بینی  اهداف  و 
دارد.  فاحشی  فاصله   )13۷2 )مصوب  آزاد  مناطق 
و  تولید  رونق  در  ناتوانی  مبنای  بر  که  فاصله ای 
صادرات، افزایش اشتغال، مدیریت واردات و جذب 
سرمایه گذاری به ویژه سرمایه گذاری خارجی تفسیر 

و معنا پیدا می کند.
اصرار دبیرخانه بر ادغام کارنامه مناطق آزاد و ویژه!

و  آزاد  مناطق  دبیرخانه  مسئولان  اصرار  از  فارغ 

ویژه در سال های اخیر، برای ارائه کارنامه عملکرد 
ادغام  منظور  )به  ویژه  مناطق  با  توام  آزاد  مناطق 
آمار صادرات نفت و فرآورده های پتروشیمی مناطق 
نشان  شواهد  آزاد!(  مناطق  عملکرد  ضعف  با  ویژه 
بر مناطق  قوانین و مقررات حاکم  برآیند  می دهد، 
بی تدبیری  با  هم نشینی  در  تجاری صنعتی  آزاد 
بر  واردات  میزان  غلبه چشم گیر  موجب  مدیریتی، 

صادرات در این مناطق شده است.
به عبارت دیگر، با وجود گذشت 30 سال از تأسیس 
نخستین مناطق آزاد در کشور، همچنان کشش و 
محل  از  ارزآوری  از  بیش  مراتب  به  ارزی  تقاضای 
این  در  و صادرات مجدد  تولیدات منطقه  صادرات 

مناطق بوده است.
بررسی   کارنامه عملکرد مناطق آزاد نشان می دهد، 
طی سال های 1392 تا 1398 به طور متوسط، تنها 
۷1۷ میلیون دلار کالا از مناطق آزاد به خارج صادر 
شده  مناطق  این  وارد  کالا  دلار  میلیون   1450 و 
است. همچنین متوسط سرمایه گذاری خارجی در 
مناطق آزاد طی سال های مورد اشاره حدوداً 243 
میلیون   2314 اصلی  سرزمین  در  و  دلار  میلیون 
تجارت  حجم  نسبت  طرفی،  از  است.  بوده  دلار 
خارجی در مناطق آزاد نسبت به سرزمین اصلی به 
طور متوسط طی سال های مذکور فقط 3.2 درصد 

بوده است.
از  آزاد  مناطق  درصدی   1 سهم  پژوهش ها:  مرکز 

صادرات غیرنفتی کشور!
مجلس  پژوهش های  مرکز  زمینه،  همین  در 
اردیبهشت ماه سال جاری در گزارش بررسی عملکرد 
تا 1398، آورده  مناطق آزاد طی سال های 1392 
است: »سهم این مناطق )با لحاظ صادرات خدمات( 
از صادرات غیرنفتی کشور حدود 1 درصد، از میزان 
تولیدی  واحدهای  تعداد  از  درصد،   1 تولید حدود 

تکرار فاجعه ارزی با رأی دیوان 
عدالت اداری/ چرا ثبت سفارش 

واردات به مناطق آزاد ضروری 
است؟

لغو الزام به ثبت سفارش در مناطق آزاد و ویژه 
وزیران  هیأت  مصوبه  ابطال  با  که  اقتصادی 
توسط دیوان عدالت ادارای صورت گرفت، نظام 
اولویت بندی  تخصیص ارز برای واردات کالاهای 
به  را  تولیدی  واحدهای  اولیه  مواد  و  اساسی 

چالش می کشد.

سرمایه گذاری  جذب  از  درصد،   3 از  کمتر  فعال 
مستقیم خارجی حدود 10 درصد و از اشتغال زایی 
کل کشور حدود 4 درصد است. میزان واردات کالا 
از طریق مناطق آزاد نیز حدود 2 برابر صادرات کالا 

از این مناطق به خارج از کشور است.«
اعطای  همچون  متعددی  عوامل  گزارش،  این  در 
منابع  وابستگی  امتیازات،  و  غیرهدفمند معافیت ها 
درآمدی مناطق آزاد به واردات، نبود زیرساخت های 
وسعت  نامناسب  تعیین  مولد،  اهداف  با  متناسب 
تمرکز  عدم  و  آزاد  مناطق  غیردقیق  مکان یابی  و 
ناکامی  دلایل  مهم ترین  از  تخصصی  وظایف  بر 
مناطق آزاد ایران نسبت به مناطق آزاد موفق سایر 

کشورهای جهان برشمرده شده اند.
میزان واردات غیررسمی به مناطق آزاد بسیار زیاد 

است!
در همین رابطه، رئیس کمیسیون اقتصادی مجلس 
تجاری  تراز  به  اشاره  با  گذشته  سال  زمستان  نیز 
تجاری  »تراز  داشت:  اظهار  آزاد  مناطق  در  منفی 
مناطق آزاد و واردات و صادرات رسمی این مناطق 
از سال 92 تا 98 بررسی شده که متأسفانه این تراز 

تجاری سالی 1 میلیارد دلار منفی است.«
این  »بر  افزود:  ادامه  در  پورابراهیمی  رضا  محمد 
این  به  واردات  ارزش  درصد   50 معادل  اساس، 
تشکیل  را  آزاد  مناطق  صادرات  میزان  مناطق، 
به  غیررسمی  واردات  میزان  اینکه  ضمن  می دهد؛ 

مناطق آزاد هم بسیار زیاد است.«
ثبت  بدون  ویژه  و  آزاد  مناطق  به  کالا  واردات 

سفارش ممنوع
جلسه  در  دولت  هیأت  مصوبه  اول  بند  اساس  بر 
و  مدیریت  منظور  به  فروردین ماه سال 139۷   22
به مناطق  ارز، واردات کلیه کالاها  بازار  ساماندهی 
آزاد و ویژه و سایر مبادی ورودی بدون ثبت سفارش 

ممنوع اعلام شد. مصوبه ای مشهور به دلار 4200 
تومانی! که با گنجاندن ممنوعیت واردات بدون ثبت 
از اراده دولت برای کنترل جریان  سفارش در آن، 

کالا و ارز در کشور حکایت داشت.
بر اساس آنچه مطرح شد در بند مذکور از مصوبه 
کالاها  کلیه  »واردات  است:  آمده  دولت  هیأت 
آزاد  مناطق  از  اعم  کشور  به  تجاری  صورت  به 
مبادی  سایر  و  اقتصادی  ویژه  و  تجاری صنعتی 

ورودی بدون ثبت سفارش ممنوع است.«
و  دستپاچگی  واسطه  به  مذکور،  مصوبه  هرچند 
انفعال در سیاست گذاری ارزی و تجاری کشور پس 
از تصویب ارز 4200، کمی با تأخیر اجرایی شد و 
در برخی از مناطق آزاد و ویژه اجرای کامل آن به 
کالاهای  واردات  در  موثری  نقش  اما  ننشست،  بار 
سال های  طی  هم  آن  اولویت  بدون  و  غیرضروری 

اخیر و در شرایط مضیقه ارزی کشور داشته است.
از  حاصل  ارز  بازگشت  بر  تأکید  بعد  کمی  البته 
برای  سیاست گذار  اراده  اقتصادی،  فعالان  صادرات 
را  کشور  ارزی  و  تجاری  فرآیندهای  شفاف سازی 
برای  نیاز  مورد  ارز  تأمین  سیاست  تا  کرد  پررنگ 
محل  از  کشور  به  اولویت  دارای  کالاهای  واردات 
ارزی  تقاضای  مدیریت  نیز  و  صادراتی  ارزهای 

برجسته تر از پیش شود.
دیوان عدالت اداری: واردات بدون ثبت سفارش آزاد!
بر اساس آنچه در سطور فوق مطرح شد و گزارش ها 
توفیق  عدم  مبنی بر  کارشناسی  مکرر  اظهارات  و 
ترسیم  اهداف  به  دستیابی  در  ویژه  و  آزاد  مناطق 
اردیبهشت ماه سال  است، 21  شده، شواهد حاکی 
جاری دیوان عدالت اداری به استناد مواد 8 و 14 
قانون چگونگی اداره مناطق آزاد، رأی به عدم الزام 

ثبت سفارش در مناطق آزاد و ویژه داده است.
سازمان  بندری  امور  مدیرکل  بهزادیان  که  آن طور 

متن کامل
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یادداشت

متن کامل

به طـور کلی، نـوآوری می تواند از منابـع درونی یک 
سـازمان یـا منابـع بیرونی آن نشـات بگیـرد. علاوه 
بـر آن، نوآوری را می توان براسـاس ماهیت و دامنه 
اثـرات آن بـه نـوآوری محـدود و هدف گذاری شـده 
و نـوآوری نامحـدود و تحول آفریـن )بـازار و مـدل 
رقبـا(  از  بسـیاری  و  متـداول شـرکت  کسـب وکار 
کـه  محـدود  نوآوری هـای  در  کـرد.  دسـته بندی 
یـاد  تدریجـی هـم  نوآوری هـای  بـا عنـوان  از آن 
بـه  و  اسـت  مدنظـر  مشـخص  هدفـی  می شـود، 
عنـوان مثـال شـرکت به دنبـال افزایـش بهـره وری 
انـرژی دسـتگاه های تولیـدی خـود می گـردد. در 
نوآوری هـای تحول آفریـن کـه از واژه هایـی ماننـد 
تخریب گـر هم برای توصیف آن اسـتفاده می شـود، 
مسـیری روشـن تعیین نمی شـود. این نوع نوآوری، 

معرفی »ماتریس کارآفرینی شرکتی«

۴ روش برای نوآوری در کسب وکار
روش نوآوری در سال های اخیر چه تغییراتی کرده است؟ ما تقریبا ۲۰ مصاحبه نیمه ساختاریافته 
با مدیران ارشد شرکت های مختلف )از شرکت های بزرگ بین المللی گرفته تا استارت آپ ها( انجام 
دادیم. براساس یافته ها، چارچوبی تدوین کردیم که آن را »ماتریس کارآفرینی شرکتی« می نامیم و 

می تواند مدیران را در سازماندهی فعالیت های نوآوری کمک کند.

یـک فرآینـد جسـت وجو مبتنی بـر آزمـون و خطا 
اسـت و می توانـد بـه تغییراتـی بـزرگ بینجامـد.

به طـور سـنتی، در صنعت و حـوزه اقتصادی خاص 
یکـی از ایـن دو نـوع نـوآوری رایج تـر اسـت. بـه 
گازی  توربین هـای  تولیدکننـدگان  مثـال،  عنـوان 
بـه تدریـج طـی 50 سـال اخیـر بهره ورتر شـده اند. 
ماننـد  پویـا  مصرفـی  کالاهـای  حـال،  همیـن  در 
محصـولات غذایی وگان )کاملا گیاهـی(، تجهیزات 
الکترونیـک، بازی هـای کامپیوتـری یـا بسـترهای 
معـرض  در  بلاکچیـن  شـبکه های  بـر  مبتنـی 
نوآوری هـای تحول آفریـن بیشـتری اسـت و بایـد 
بـه آزمایـش محصـولات و خدمات جدیـد بپردازند. 
بـا ایـن حـال، امـروزه حتـی شـرکت های فعـال در 
صنایـع زیرسـاختی و باثبات تـر نیز نیاز بـه نوآوری 
و هوشـیاری در مقابـل نوآوری هـای تخریب گر رقبا 
را احسـاس کرده انـد. بخشـی از دلیـل ایـن موضوع 
را بایـد در انقـلاب دیجیتـال، کاهـش موانـع ورود 
شـرکت های تـازه وارد بـه بـازار و تغییـرات اقلیمی 

جسـت وجو کـرد.
 ماتریس کارآفرینی شرکتی

بـا  کـه  کیفـی  مصاحبه هـای  براسـاس 
شـرکت های  ارشـد  مدیـران  و  تصمیم گیرنـدگان 
و  ابزارهـا  مهم تریـن  داشـتیم،  بـزرگ  و  کوچـک 
شناسـایی  را  نـوآوری  سـازماندهی  مکانیزم هـای 

کردیـم. از آنجـا که نوآوری هـا می تواننـد »داخلی/ 
باشـند،  تحول آفریـن«  »هدفمنـد/  و  بیرونـی« 
بـه یـک ماتریـس  ایـن چهـار عامـل  بـا ترکیـب 
می رسـیم کـه انـواع نوآوری هـا را بـرای مـا روشـن 
می سـازد. اجـازه دهیـم بـه هـر کـدام از ایـن انواع 

بپردازیـم. نو آوری هـا 
 هدفمند و داخلی

گام بـه گام  نوآوری هـای  سـنتی  و  مرسـوم  روش 
و  هدفمنـد  نوآوری هـای  دسـته  در  تدریجـی،  و 
داخلـی قـرار می گیـرد. ایـن روش، به عنـوان یکی 
از تکنیک هـای دهـه 1980 مدیریـت پـروژه هـم 
مطـرح اسـت و می کوشـد نـوآوری را از زمـان ایده 
اولیـه محصـول تـا تولیـد نهایـی و عرضـه آن بـه 
بـازار هدایـت کنـد. در ایـن تکنیک که موسـوم به 
فرآیند مرحلـه-دروازه )stage-gate( اسـت، پنج 
مرحلـه وابسـته به هـم و چهار نقطـه تصمیم گیری 
مجـزا )دروازه( شناسـایی می شـود. در هـر کدام از 
ایـن دروازه هـا، متخصصان داخلی شـرکت به دقت 
تصمیـم می گیرنـد کـه آیـا فرآیندهـای طی شـده 
نـوآوری و ایـده اولیـه تاکنـون مثبـت بوده انـد و 

ارزش ادامـه بـه مرحلـه بعـد را دارد یـا خیـر.
بـرای  مـدون  فرآینـد  ایـن  از  شـرکت ها  بیشـتر 
می کننـد.  اسـتفاده  خـود  نوآوری هـای  مدیریـت 
بـه عنـوان مثـال، یـک شـرکت اروپایـی فعـال در 
از  خوبـی  بـه  اسـت  توانسـته  شـیمیایی  صنعـت 
ایـن  کوتاه سـازی  البتـه  و  مرحلـه-دروازه  فرآینـد 
فرآینـد بـه سـه دروازه تصمیم گیـری برای توسـعه 
محصـولات خـود نفـع ببـرد. ایده هـای اولیـه برای 
محصـولات جدیـد در هـر کـدام از ایـن دروازه هـا 
ایـن  در  مثـال،  عنـوان  بـه  می شـوند.  پالایـش 
شـرکت هـر سـال فقـط 6 یـا ۷ پـروژه می توانند از 
دروازه دوم عبـور کننـد. بـرای آنهـا عبـور از دروازه 

تصمیم گیـری سـوم کـه بـه معنـای تولیـد نهایـی 
محصـول و عرضـه به بازار اسـت، نیازمند آن اسـت 
درآمـد  سـال،   10 طـی  بتوانـد  محصولشـان  کـه 
بالقـوه 500 میلیـون یورویـی بـه ارمغـان بیـاورد.

اقتصـادی  ثبـات  چنیـن  از  اندکـی  شـرکت های 
بتواننـد  کـه  دارنـد  بهـره  فعالیـت  مقیـاس  و 
نوآوری هـای خـود را براسـاس انتظـارات 10 سـاله 
مدیریـت کننـد. حتـی همین شـرکت هـم تصمیم 
گرفتـه اسـت به جـای توسـعه محصـولات جدیـد 
می تواننـد  کـه  فناوری محـوری  فوق العـاده  و 
محصـولات  براسـاس  بسـازند،  جدیـد  بازارهـای 
مبتنـی بـر نیاز مشـتریان پیش برود. شـرکت مورد 
بحـث، بـرای بررسـی بـازار و نیازهـای مشـتریان، 
کارکنانـی را بـا عنـوان دیده بـان رونـد بـه قاره هـا 
به طـور  کـه  می کنـد  اعـزام  خارجـی  بازارهـای  و 
رفتارهـای  و  بـازار  روندهـای  بررسـی  بـه  دقیـق 
مشـتریان پرداختـه و براسـاس آن تعییـن کننـد 
کـدام نوآوری هـای بالقـوه در محصـولات و خدمات 
می توانند آینده بهتری داشـته باشـند. یک شـرکت 
خرده فروشـی آنلایـن اروپایـی نیـز به طور مسـتمر 
بـه بررسـی بـازار و تحـولات آن می پردازد و سـالی 
دو مرتبـه 100 ایـده و فناوری های نویدبخش را در 
شـبکه اطلاع رسـانی داخلـی منتشـر می کنـد. آنها 
نامیده انـد. 100  نـوآوری«  »رادار  را  فرآینـد  ایـن 
ایـده اولیـه از طریـق رای گیـری داخلـی بـه 20 یا 
40 ایـده کاهـش می یابنـد و در نهایـت تعـدادی 
آزمایـش  فـاز  وارد  برتـر  ایده هـای  از  تک رقمـی 
نظام منـد  صـورت  بـه  نهایـت  در  آنهـا  می شـوند. 
باشـگاه های نـوآوری، رویدادهـا و میزگردهایـی بـا 
می کننـد  برگـزار  خـود  زیرمجموعـه  شـرکت های 
تـا آنهـا را متقاعـد بـه آزمایش ایـن ایده هـای برتر 

. کنند
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نگاه آخر

دهکده صنایع دستی سیاه رودبار
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