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تعرفه درج آگهی در رسانه های 
سندیکای صنعت برق ایران

وبینار آشنایی با نحوه حمایت، ارائه 
مشوق ها و ظرفیت های قانونی در زمینه 

تولید بار اول

ادامه  در صفحه2

انتظارات بخش خصوصی 
صنعت برق از دولت سیزدهم

»سندیکای صنعت برق ایران« به عنوان بزرگترین نهاد صنفی فراگیر و ملی بخش خصوصی صنعت برق، با اتکاء به مستندات و نظرات 
خبرگان صنعت، گزارش کارشناسی از اهم چالش های صنعت برق و راهکارهای توسعه آن را جهت ارائه به دولت سیزدهم تدوین 

کرده است.

صنعت برق ایران از آغاز روند توسعه داخلی آن تا رسیدن به بالاترین سهم صادرات خدمات فنی و مهندسی کشور، یکی از بخش های 
به همکارهای بخش  با شکل دهی  بلکه  فراهم کرده،  را  اقتصادی کشور  زیرساخت رشد  نه تنها  بوده است که  اقتصادی کشور  استراتژیک 
عمومی  - خصوصی در احداث تأسیسات نیروگاهی و شبکه برق، پیشتاز بسیاری از سازوکارهای نوآورانه در حکمرانی صنعتی و توسعه ای 
کشور بوده است. صنعت برق علی رغم این گذشته افتخارآمیز در مشارکت بخش خصوصی و دولتی، بیش از یک دهه است که با چالش های 
اساسی و بنیادینی مواجه شده  است که نه تنها از رشد پرشتاب گذشته جامانده است بلکه با رکود مستمر داخلی و از دست دادن ظرفیت های 
رقابتی خود در بازارهای جهانی مواجه شده است، به نحوی که شاهد »بروز خاموشی های متعدد در زمستان و تابستان«، »انباشت چندین هزار 
میلیارد تومانی بدهی به بخش خصوصی« و »توقف بسیاری از طرح های توسعه ای« می باشیم. در طول سال های اخیر اگرچه اقداماتی از 
جمله تصویب قانون حمایت از صنعت برق صورت پذیرفته و بخشی از مشکلات مالی این صنعت از طریق تهاتر دیون وزارت نیرو با واگذاری 
دارایی ها و بدهی های مالیاتی برطرف شده است اما به دلیل عدم اصلاح ساختاری و بنیادی، ابر چالش صنعت برق از میان نرفته و همچنان 

فهرست

http://www.ieis.ir/fa-default.html
http://www.ieis.ir/fa/news/6587/?l
http://www.ieis.ir/fa/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D9%87%D8%A7/%D9%88%D8%A8%DB%8C%D9%86%D8%A7%D8%B1-%D8%A2%D8%B4%D9%86%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D9%86%D8%AD%D9%88%D9%87-%D8%AD%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%AA%D8%8C-%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%87-%D9%85%D8%B4%D9%88%D9%82%E2%80%8C%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D8%B8%D8%B1%D9%81%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%B2%D9%85%DB%8C%D9%86%D9%87-%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%88%D9%84/
https://www.aparat.com/ieis.ir
https://www.instagram.com/ieis.ir/
https://api.whatsapp.com/send/?phone=989304533097&text&app_absent=0


2

برق و انرژی شماره  2896 22 خرداد 1400

متن کامل

مانع رشد و جهش آن شده است. 
آینده  محترم  دولت  می رود  انتظار  رو،  این  از 
انرژی«  و  برق  نهادی صنعت  و  ساختاری  »اصلاح 
همه  و  کند  دنبال  ملی«  »هدف  یک  به عنوان  را 
و جهش  توسعه  برای  را  اجرایی خود  ظرفیت های 
راستا  این  در  گیرد.  بکار  زیربنایی  صنعت  این 
»سندیکای صنعت برق ایران« به عنوان بزرگترین 
ملی بخش خصوصی صنعت  و  فراگیر  نهاد صنفی 
برق، با اتکاء به مستندات و نظرات خبرگان صنعت، 
برق  چالش های صنعت  اهم  از  کارشناسی  گزارش 
امید  است.  کرده  تدوین  آن  توسعه  راهکارهای  و 
است رئیس جمهور آینده موضوعات مطروح در این 
گزارش را در دستور کار دولت قرار داده و در جهت 
حل مسائل، زمینه مشارکت حداکثری و نظام مند 

نهادهای صنفی و تخصصی کشور را فراهم کند. 
مواجه  اساسی  چالش های  با  ایران  برق  صنعت 
نظام حقوقی  برق،  اقتصاد  است که چرخه معیوب 
و قراردادی یک جانبه و ناکارآمد ، مشکلات زنجیره 
تأمین و صادرات و مشکلات پایداری شبکه برق در 

چهار محور اصلی آن بشمار می روند.
چالش های اصلی صنعت برق

جمله  از  اقداماتی  اخیر  سال های  طول  در  اگرچه 
تصویب قانون حمایت از صنعت برق صورت پذیرفته 
و بخشی از مشکلات مالی آن از طریق تهاتر دیون 
وزارت نیرو با واگذاری دارایی ها و بدهی های مالیاتی 
و  ساختاری  اصلاح  عدم  دلیل  به  اما  برطرف شده 
نرفته  میان  از  برق  اصلی صنعت  ابرچالش  نهادی، 
به  است.  شده  آن  جهش  و  رشد  مانع  همچنان  و 
همین دلیل امروزه اجماع بزرگی بین صاحب نظران، 
رفع  برای  خصوصی  بخش  فعالان  و  دولتمردان 
به عنوان  و  است  شده  ایجاد  برق  اقتصاد  ابرچالش 
اصلاح  برق،  صنعت  توسعه ای  راهبرد  مهم ترین 

اصلاح  البته  می باشد.  مطرح  صنعت  این  اقتصاد 
اقتصاد برق محدود به تغییر قیمت حامل های انرژی 
نبوده و پیش از آن نیازمند اصلاحات ساختاری در 
تأمین  قراردادی،  و  حقوقی  قیمت گذاری،  نظام 
بخش  مطالبات  تسویه  و  سرمایه گذاری  و  مالی 
خصوصی است. این اصلاحات باید به شکلی انجام 
برق  صنعت  هزینه های  و  درآمد  جریان  که  شوند 
روند  این صنعت  در  و سرمایه گذاری  متوازن شود 
است  ضروری  رابطه  این  در  کند.  پیدا  صعودی 
اصلاح  برای  اقتصاد کشور،  متولی  عنوان  به  دولت 
شکل  به  را  نهادی  اصلاحات  صنعت،  این  اقتصاد 
پایدار و مؤثری به اجرا درآورد و از آنجا که توسعه 
صنعت برق نیازمند جذب سرمایه برای تأمین مالی 
طرح های توسعه ای است و این منابع از محل منابع 
ضروری  نمی باشد،  تامین  قابل  دولتی  و  عمومی 
و  ساز  و  نهادی  های  چارچوب  تغییر  با  که  است 
کارهای حقوقی، زمینه مناسب بکارگیری روش های 
نوین تامین مالی را در صنعت برق فراهم سازد تا 
سرمایه گذار بخش خصوصی برای سرمایه گذاری در 

این صنعت، ترغیب شود. 
برق  صنعت  اقتصاد  در  که  دیگری  مهم  موضوع 
نیازمند توجه ویژه است تسویه بدهی های انباشت 
شده وزارت نیرو است؛ این بدهی ها، علاوه بر آن که 
بخش خصوصی این صنعت را تضعیف کرده، عملًا 
به  برای جذب سرمایه های بخش خصوصی  مانعی 
صنعت شده است. ادامه روند فعلی، موجب از دست 
این  صادراتی  و  تولیدی  ملی  ظرفیت های  رفتن 
و  به دست آمده، می شود  صنعت که طی چند دهه 
بیکاری هزاران نفر نیروی شاغل در این شرکت ها را 
به همراه خواهد داشت که می تواند عواقب اجتماعی 
گسترده ای در پی  داشته باشد. لازم است دولت با 
ایجاد »انضباط مالی« در وزارت نیرو و اولویت دهی 

نقش  بخش خصوصی،  مطالبات  به موقع  تسویه  به 
مؤثری در رفع بحران های مالی صنعت داشته باشد.
ریشه  ایران  برق  صنعت  معضلات  از  دیگری  گروه 
دلیل  به  دارد.  آن  قراردادی  و  حقوقی  رژیم  در 
صنعت،  این  حقوقی  رژیم  و  اقتصادی  ساختار 
پیمانکاران  و  دولتی  کارفرمایان  میان  قراردادهای 
بخش خصوصی، به صورت یک جانبه تنظیم می شود 
نوسانات  از  ناشی  زیان های  تمامی  به نحوی که 
بخش  بر  را  مقررات  و  قوانین  تغییر  و  اقتصادی 
خصوصی تحمیل می کند. این مسئله موجب توقف 
تعداد قابل توجهی از طرح های توسعه ای صنعت برق 
شده که نتیجه آن ها، کاهش پایداری شبکه به دلیل 
توسعه  و  بهینه سازی  طرح های  اجرای  در  ضعف 
ظرفیت تولید یا تکمیل خطوط و تجهیزات انتقال 

و توزیع و درنهایت بروز یا تشدید خاموشی هاست.
قراردادی  و  حقوقی  ساختار  در  که  مشکلاتی  حل 
نیازمند  چیز  هر  از  بیش  دارد،  وجود  برق  صنعت 
و  شفافیت  تصدی گری،  از  حکمرانی  تفکیک 
و  نیرو  وزارت  حقوقی  ساختار  یکپارچه سازی 
شرکت های تابعه آن و شفاف سازی نظام حکمرانی 
شرکت های توزیع است. در حال حاضر ملزم کردن 
برای  اجرایی  دستگاه های  و  دولتی  شرکت های 
تبعیت از یک »قرارداد تیپ« به شکلی که جبران 
منصفانه  را  اقتصادی  تغییرات  از  ناشی  هزینه های 
بین دو طرف تسهیم کند و موجب وحدت رویه در 
تمامی قراردادهای فی مابین دولت و بخش خصوصی 
صنعت برق شود، مهم ترین مطالبه بخش خصوصی 
است. به علاوه صنعت برق برای تحقق جهش تولید، 
نیاز دارد از سد قراردادهای متوقفی بگذرد که در 
صنعت  قراردادی  و  حقوقی  نظام  کنونی  ساختار 

برق، بلاتکلیف مانده اند.
دولت می تواند در تعامل با مجلس شورای اسلامی، 

قوانینی را که مانع اصلاح قراردادها هستند، مانند 
 )1358 )اصلاحی   1356 بودجه  قانون   80 تبصره 
را برای تفویض اختیارات شورای نظام فنی اجرایی 
به وزیر نیرو، تغییر دهد. بدیهی است این امر تنها 
نیرو  اجرایی می شود که دولت و وزارت  درصورتی 
نظام  اصلاح  درصورت  باشند.  آن  کامل  پذیرنده 
از  نیرو  وزارت  تابعه  کارفرمایان  تبعیت  و  حقوقی 
متوقف،  قراردادهای  تکلیف  تعیین  و  تیپ  قرارداد 
انگیزه شرکت های بخش خصوصی صنعت برق برای 
افزایش خواهد  این حوزه مجدد  در  سرمایه گذاری 
یافت و به تبع آن وزارت نیرو نیز از رکود و انباشت 
بدهی ها خارج شده و رونق به این صنعت بازخواهد 

گشت.
بخش  در  برق  صنعت  چالش های  سوم  گروه 
نباید فراموش کرد  ساخت داخل و صادرات است. 
متعددی  چالش های  با  امروز  که  برقی  صنعت  که 
پیش  سال  چند  همین  تا  است،  دست به گریبان 
مهندسی  و  فنی  خدمات  صادرکننده  بزرگ ترین 
بوده و هنوز نیز سهمی قابل توجه در این حوزه دارد. 
بر  به حدی است که  این صنعت  ظرفیت صادرات 
اساس چشم انداز بیست ساله کشور، در سال 1404 
منطقه،  انرژی  هاب  به  تبدیل شدن  بر  علاوه  ایران 
برسد؛  دلاری  میلیارد   17 صادرات  به  می توانسته 
اما متأسفانه همه این ظرفیت ها که در سال 1394 
ایران را به صادرات 2/5 میلیارد دلاری خدمات فنی 
میلیارد  از یک  به کمتر  اکنون  و مهندسی رساند، 

دلار افت کرده است. 
گروه چهارم چالش های صنعت برق کمبود تولید و 
زیرساختی  تأسیسات  است.  برق  شبکه  فرسودگی 
به  توجه  با  توزیع  و  انتقال  تولید،  در  برق  صنعت 
دوره ای  برنامه های  نیازمند  دارند  که  حساسیتی 
سال های  در  هستند.  تعمیرات  و  نگهداری  پایش، 

http://www.ieis.ir/fa/%d8%a7%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1/%d8%a7%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1-%d8%b3%d9%86%d8%af%db%8c%da%a9%d8%a7/%d8%a7%d9%86%d8%aa%d8%b8%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a8%d8%ae%d8%b4-%d8%ae%d8%b5%d9%88%d8%b5%db%8c-%d8%b5%d9%86%d8%b9%d8%aa-%d8%a8%d8%b1%d9%82-%d8%a7%d8%b2-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa-%d8%b3%db%8c%d8%b2%d8%af%d9%87%d9%85/
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 به گزارش ایرنا، سید علی اکبر صباغ عصر پنجشنبه به 
رسانه ها افزود : این نیروگاه مقیاس کوچک با سرمایه 
گذاری بخش خصوصی با اعتباری معادل 250 میلیارد 
ریال به انجام رسید که با بهره برداری از فاز اول آن ، 2 

مگاوات انرژی الکتریکی برق، وارد مدار شد.
مدیرعامل شرکت برق منطقه ای سمنان با اشاره به 
فعالیت 7 نیروگاه مقیاس کوچک از بخش خصوصی 
بخش  گذاری  سرمایه  با   : گفت  سمنان  استان  در 
ظرفیت  با  کوچک  مقیاس  نیروگاه  خصوصی،7 
قراردادی حدود 51 مگاوات در استان سمنان فعالند 
که در حال حاضر 18/1 مگاوات برق تولیدی خود را 
وارد مدار کردند. وی افزود : با تکمیل پروژه های فوق 
و اتمام عملیات احداث این نیروگاه ها ، بیش از 33 

مگاوات دیگر در آینده به بهره برداری خواهد رسید. 

گام اول نیروگاه گازی مقیاس 
کوچک در گرمسار به شبکه 

سراسری برق متصل شد
منطقه  برق  شرکت  مدیرعامل  ایرنا-  سمنان- 
ای سمنان گفت: گام اول نیروگاه گازی مقیاس 
به  گرمسار  صنعتی  منطقه شهرک  در  کوچک 

شبکه سراسری برق کشور متصل شد.

ادامه در صفحه بعد
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نشست کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی
جلسه  ملت،  خانه  خبرگزاری  خبرنگار  گزارش  به 
ظهر  اسلامی  شورای  مجلس  انرژی  کمیسیون 
رضا  حضور  با  خردادماه(   19 امروز)چهارشنبه 
با  نمایندگان  از  جمعی  و  نیرو  وزیر  اردکانیان 
انتخابیه  بررسی مشکلات منطقه ای و حوزه  هدف 

نمایندگان بررسی شد.
بنابراین گزارش نمایندگان در این جلسه موضوعاتی 
خود،  مناطق  در  آب  قطعی  و  کمبود  همچون 
قطعی های 48  گرما،  فصل  در  آب  تامین  ضرورت 
ساعته آب، نیمه کاره رها شدن طرح ها و پروژه های 
آبرسانی، ضرورت در نظر گرفتن اعتبار برای تکمیل 
فاضلاب استان های جنوبی، تسریع در حفر چاه با 
توجه به قطعی های مکرر آب و برق و آبرسانی به 

جزیره قشم مطرح کردند.  

استماع گزارش وزیر نیرو در 
جلسه کمیسیون انرژی/انتقاد 
نمایندگان از قطعی های آب و 

برق در مناطق مختلف کشور
یک  نیرو  وزارت  که  آنجا  از  گفت:  نیرو  وزیر 
دستگاه خدماتی است مسائل مربوط به آب و 
براساس  دولت  پایان  به  مانده  ماه  را چند  برق 
برنامه های مشخص وزارت نیرو پیگیری می شود 
و هیچکس خود را مجاز نمی بیند که در جریان 

تغییر و تحولات کار را تعطیل کند.

همچنین ایجاد معظل اجتماعی به دلیل نیمه کاره 
آب  تامین  شهری،  فاضلاب  پروژه های  ماندن 
وزارتخانه های  میان  هماهنگی  ضرورت  کشاورزان، 
نیرو و جهاد کشاورزی، رسیدگی به وضعیت شغلی 
پرسنل آب و فاضلاب در حوزه های انتخابیه، تکمیل 
و بهره برداری از آب شرین کن ها بازسازی شبکه های 
انتقال و ایجاد شبکه های جدید، تامین نقدیندگی 
برای تکمیل پروژه ها و... از دیگر مباحث مطروحه 

ازسوی نمایندگان در این جلسه بود.
درخواست های  به  پاسخ  در  نیرو  وزیر  همچنین 
دولت  فعالیت  اگرچه  داد:  توضیح  نمایندگان، 
دوازدهم در حال اتمام است اما از آنجا که وزارت 
به  مربوط  مسائل  است  دستگاه خدماتی  یک  نیرو 
آب و برق را چند ماه مانده به پایان دوره براساس 
برنامه پیگیری می کند به همین دلیل برنامه های 
وزارت نیرو تا چندین هفته دیگر مشخص است و 
هیچکس خود را مجاز نمی بیند که در جریان تغییر 

و تحولات کار را تعطیل کند.
اردکانیان ادامه داد: کارهای بسیاری در همین بازه 
زمانی باقی مانده می توان به انجام رساند که گزارش 

آن را به مجلس ارائه خواهیم داد.
وی با بیان اینکه هفته آینده گرم ترین هفته از ابتدای 
سال خواهد بود، افزود: پیش بینی می شود پیک بار 
بسیار  مگاوات خواهد رسید که عدد  هزار  به  61 
درشتی است ضمن آنکه 85 هزار مگاوات ظرفیت 
نصب شده داریم که 12 هزار تا آبی و 73 هزار تا 
غیرآبی است که از این 73 هزار تا در بهترین حالت 
هزار   50 باشند(  مدار  در  نیروگاه ها  تمامی  )یعنی 
مگاوات ظرفیت عملی داریم که در کنار ظرفیت 10 
هزارتایی نیروگاه های آبی )البته اگر تمامی صدها پر 
تا مگاوات می شود و  باشند( در مجموع 60 هزار 

این عدد تمام ظرفیت عملی ما است. 

به گزارش خبرنگار مهر، رضا اردکانیان پیش ازظهر 
اجرایی  عملیات  آغاز  مراسم  حاشیه  در  پنجشنبه 
نیروگاه 1400 مگاواتی سیریک که توسط  احداث 
در جمع خبرنگاران  انجام می شود،  روسیه  کشور 
بیان داشت: احداث نیروگاه 1400 مگاواتی سیریک 
دو  بین  اقتصادی  روابط  گسترش  در  بلندی  گام 
کشور بزرگ منطقه برداشته شود و مسیر روشنی 
به  ایران  اسلامی  جمهوری  الحاق  از  پس  ویژه  به 
آبادانی و  اوراسیا در توسعه و  اقتصادی  موافقتنامه 

صلح و ثبات این منطقه برداشته شود.
وی اظهارداشت: نیروگاه سیریک گام اول بود و طی 
پروژه  روسیه  مقامات کشور  با  انجام شده  توافقات 
های بعدی شامل برقی کردن خط راه آهن اینچه 
برون - گرمسار، راه آهن زاهدان - بیرجند، توسعه 
نیروگاه حرارتی، همچنین نیروگاه قطب بند اولیا و 
ایران  برای کلان شهرهای  مترو  های  واگن  تامین 

یکی پس از دیگری عملیاتی خواهد شد.
اردکانیان ضمن تشکر از کاظم جلالی سفیر ایران 
در روسیه بابت پیگیری ها برای به نتیجه رساندن 
پروژه های مشترک دو کشور، خاطرنشان کرد: ان 
در  اقتصادی  خوب  اتفاقات  شاهد  آینده  در  شالله 
روابط دو کشور ایران و روسیه خواهد افتاد و شاهد 
آغاز عملیات های اجرایی و حتی بهره برداری پروژه 

های مشترک خواهیم بود.
وی افزود: وقتی در پاییز سال 97 وظیفه کمیسیون 
و  ایران  اسلامی  جمهوری  اقتصادی  مشترک 
اولین  شد.  محول  بنده  به  روسیه  کنفدراسیون 
برنامه برگزاری اجلاس کمیسیون مشترک در ایران 
بود که با همکاری نزدیک با وزیر انرژی روسیه در 
بهار 98 اجلاس بزرگی در تهران و اصفهان  اواخر 
با حضور مقامات دولتی برگزار کنیم. دراین اجلاس 
بزرگی  های  پروژه  و  شد  گرفته  خوبی  تصمیمات 
از  یکی  سیریک  نیروگاه  گرفت.  قرار  بحث  مورد 
متوقف  دلایلی  به  که  بود  بحث  مورد  های  پروژه 

شده بود.
اجلاس  از  بعد  است  یادم  کرد:  تصریح  نیرو  وزیر 
زمانی که گزارش خدمت مقام معظم رهبری تقدیم 
کردم. در هامش گزارش مرقوم فرمودند که همان 
شده  انجام  رفت  می  توقع  نیرو  وزیر  از  که  کاری 

است.
و  تدبیر  دولت  ساله  هشت  در  اردکانیان،  گفته  به 
انرژی نگاه  امید زمانی که به کارنامه آن در حوزه 
می کنیم اتفاقات خوبی رقم خورده است. بسیاری 
با آب شیرین کن  استان هرمزگان  در  آبی  نیاز  از 
دست  در  متعددی  های  طرح  شود.  می  تامین  ها 
در  مناطق  در  توسعه  اصلی  کلید  البته  است.  اجرا 
حال توسعه نظیر کشورمان، نه شایسته سالاری و 
شایسته گزینی، که آن هم لازم است، ولی انتخاب 

مدیران فراشایسته است.
پرورش  و  آموزش  عرصه  مثل  توسعه  افزود:  وی 
است که می بایست معلمان و مدرسانی در سطح 
بالایی باشند که باعث ارتقا آموزش باشند. مدیران 
فراشایسته موجب توسعه و ارتقا شرایط می شوند. 

کسانی که حد رضایت آنها حد روزمرگی نیست.
اهمیت  از  سیریک  نیروگاه  کرد:  اضافه  نیرو  وزیر 

وزیر نیرو:

نیروگاه سیریک پروژه مهم 
اقتصادی مشترک ایران و 

روسیه است
سیریک - وزیر نیرو گفت: نیروگاه سیریک یک 
پروژه مهم اقتصادی مشترک دو کشور ایران و 

روسیه است.

متن کامل
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به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از وزارت نیرو، مصطفی رجبی مشهدی، با بیان اینکه با سنکرون شدن 
گفت:  شد،  آغاز  کشور  این  از  برق  واردات  آذربایجان  جمهوری  برق  شبکه  به  مغان  برق  انتقال  خطوط 
هم اکنون 73 مگاوات برق از این خط انتقال به شبکه داخلی ایران تزریق می شود. میزان برق وارداتی از این 

خط انتقال تا 130 مگاوات در ساعات پیک مصرف قابل افزایش است.
وی با بیان اینکه صنعت برق همه توان و ظرفیت های خود را برای تأمین برق مورد نیاز داخل به کار گرفته 
است، افزود: در کنار بکارگیری همه ظرفیت ها برای واردات و افزایش تولید برق، مشترکان خانگی با سهم 

50 درصدی در اوج مصرف از نقشی بسیار تأثیرگذار در این میان برخوردار هستند.
با اشاره به هماهنگی های انجام شده برای همکاری صنایع و کشاورزان در مشارکت با  این مقام مسئول 
طرح های تشویق محور مدیریت مصرف در ساعت اوج بار نیز توضیح داد: مشترکان خانگی می توانند تنها با 
به کار بستن سه راهکار ساده، از بروز خاموشی احتمالی جلوگیری کنند. استفاده از دور کند کولرهای آبی، 
تنظیم دمای کولرهای گازی بر روی 25 درجه و استفاده نکردن از وسایل برقی پرمصرف در ساعات گرم 

روز )12 تا 18( مهم ترین راهکارها برای تأمین برق همه مشترکان و پایدار ماندن شبکه برق کشور است.

سخنگوی صنعت برق:

واردات برق از جمهوری آذربایجان آغاز شد
سخنگوی صنعت برق گفت: به منظور کاهش محدودیت های تامین برق از روز پنجشنبه گذشته، 

واردات برق از کشور اذربایجان آغاز شد.

هادی بیگی نژاد در گفت وگو با خبرنگار خبرگزاری خانه ملت، درباره جلسه امروز کمیسیون انرژی مجلس، 
این  با  توسعه  برنامه های  دائمی  احکام  قانون   54 ماده  به  تبصره  یک  الحاق  طرح  بررسی  از  پس  گفت: 
طرح مخالفت کردند. براساس طرح فوق وزارتخانه های نیرو و نفت مکلفند برق و گاز مصرفی گلخانه ها و 

شهرک های گلخانه ای را به صورت رایگان تامین کنند.
نماینده مردم ملایر در مجلس شورای اسلامی ادامه داد: کارشناسان وزارت نفت ضمن مخالفت با طرح فوق 
دلایلی همچون ایجاد فضا برای امکان تولید رمز ارزهای غیرمجاز درصورت رایگان شدن برق گلخانه ها را 
عنوان کردند که این دلایل برای کمیسیون انرژی منطقی و قابل قبول بود و در نهایت با رایگان شدن برق 

گلخانه ها به دلیل امکان سوءاستفاده در استخراج رمزارزها مخالفت کردند.
وی افزود: همچنین گزارش عملکرد اجلاسیه اول کمیسیون انرژی مجلس ازسوی هیات رئیسه و روئسای 

کمیسیون های مجلس ارائه شد.
رئیسه  هیات  انتخابات  برگزاری  از  اسلامی همچنین  انرژی مجلس شورای  رئیسه کمیسیون  هیات  عضو 

کمیسیون انرژی در تاریخ سی ام خردادماه خبر داد./

بیگی نژاد تاکید کرد

مخالفت با رایگان شدن برق برخی واحدها به دلیل امکان سوء 
استفاده در تولید رمز ارز

عضو هیات رئیسه کمیسیون انرژی مجلس گفت: نمایندگان کمیسیون انرژی با رایگان شدن برق 
گلخانه ها به دلیل امکان سوءاستفاده در استخراج رمزارزها مخالفت کردند.
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اقتصاد ایران و جهان

متن کامل

اتـاق بازرگانـی، صنایـع، معادن و کشـاورزی تهران 
در تـداوم برنامه هـای آموزشـی خـود بـرای فعالان 
اقتصـادی بخـش خصوصـی و به طور ویـژه اعضای 
کارگاه هـای  و  کوتاه مـدت  دوره هـای  اتـاق،  ایـن 
کـرده  برنامه ریـزی  متعـددی  و  متنـوع  آموزشـی 
اسـت که در فصل تابسـتان هم به صورت حضوری 
بـا رعایت پروتکل هـای بهداشـتی و حفاظتی و هم 

بـه صـورت مجـازی و آنلایـن برگزار می شـود.
دوره هـای  برگـزاری  راسـتای  در  آیتـک  موسسـه 
آموزشـی کاربـردی خـود، یـک دوره 15 سـاعته 
بـم  و  زیـر  بـا  اقتصـادی  فعـالان  آشـنایی  بـرای 
مناقصـه و مزایـده تـدارک دیـده اسـت. ایـن دوره 
قره داغلـی  علـی  برعهـده  آن  در  تدریـس  کـه 
گذاشـته شـده اسـت، روزهـای دوشـنبه از سـاعت 
17 تـا 20 برپـا می شـود. برابـر برنامه ریـزی انجـام 
گرفته نخسـتین جلسـه این دوره نیز روز دوشـنبه 

31 خـرداد مـاه خواهـد بـود.
آمـوزش  موسسـه  اطلاعیـه  در  آنچـه  اسـاس  بـر 

آمـده،  تهـران  اتـاق  انسـانی  منابـع  توسـعه  و 
شـامل  دوره،  ایـن  آموزشـی  سـرفصل های 
حقـوق  فضـای  بـا  آشـنایی  چـون  موضوعاتـی 
عمومـی، ارکان برگـزاری مناقصـه، لـزوم ارزیابـی 
کیفیـت مناقصـه، اسـناد مناقصـه، تقـاوت مناقصه 
و  مزایـده  فراینـد  دومرحلـه ای،  و  یک مرحلـه ای 
مباحـث آن، فلوچـارت برگزاری مناقصـه و مزایده، 
مسـئولیت کیفـری کارکنـان بخـش عمومـی و ... 

اسـت. 
آموزشـی  دوره  ایـن  در  حضـور  بـه  علاقه منـدان 
بـرای ثبت نـام بایـد بـه سـایت موسسـه آمـوزش 
دوره هـای  قسـمت   edu.tccim.ir آدرس  بـه 
آموزشـی )دوره هـای کوتاه مدت( مراجعـه کنند. با 
توجـه بـه محدودیـت ظرفیت،کلاس هـا بر اسـاس 
متقاضیـان  از سـوی  ثبت نـام  واریـز وجـه  تاریـخ 
تشـکیل خواهـد شـد. متقاضیـان جهـت دریافـت 
اطلاعـات بیشـتر  می تواننـد بـا شـماره تلفن هـای 

بگیرنـد.  تمـاس   88107723 و   88107732

اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران برگزار می کند

دوره آموزشی نکات کاربردی مناقصه و مزایده
موسسه آموزش و توسعه منابع انسانی اتاق بازرگانی تهران )آیتک( یک دوره آموزشی با عنوان 

»نکات کاربردی مناقصه و مزایده« را برگزار می کند.

 در مراسم تودیع و معارفه رئیس جدید مرکز داوری 
اتاق تهران که با حضور دبیرکل اتاق تهران و جمعی 
از معاونان و مدیران این اتاق برگزار شد، »حمیدرضا 
علومی یزدی« کلید این مرکز را از »ولی رستمی« 

تحویل گرفت.
حمیدرضا  تهران،  اتاق  عمومی  روابط  گزارش  به 
حقوقی  امور  مرکز  ریاست  که  یزدی  علومی 
از  دارد،  برعهده  را  جمهوری  ریاست  بین المللی 
حقوقدانان شناخته شده کشور است که سرپرستی 
معاونت حقوقی و امور مجلس وزارت علوم، تحقیقات 
و فناوری را نیز در کارنامه مدیریتی خود دارد. از 
دانشگاه  از  حقوق  دکتری  فارغ التحصیل  که  وی 
در  مقاله  و  کتاب  چندین  است،  انگلستان  اکستر 
چاپ  به  بین المللی  داوری  و  تجارت  حقوق  حوزه 

رسیده  است.
مرکز  سابق  رئیس  رستمی  ولی  مراسم،  این  در 
تهران،  اتاق  رئیس  حکم  با  که  تهران  اتاق  داوری 
با سمت مشاور مرکز داوری اتاق تهران به همکاری 

خود با این نهاد ادامه می دهد، با اشاره به راه اندازی 
 ،1396 سال  بهار  در  داوری  مرکز  این  افتتاح  و 
یادآور شد که در طی این مدت، نزدیک به 40 رای 
داوری در این نهاد صادر شده است. وی، حل و فصل 
اعضای  و  اقتصادی  فعالان  میان  تجاری  اختلافات 
بازرگانی تهران را از جمله خدمات این مرکز  اتاق 
تهران  اتاق  داوری  مرکز  که  کرد  تصریح  و  عنوان 
موفق به کسب رتبه نخست در میان تمامی مراکز 

داوری اتاق های بازرگانی کشور شد.
با تشکل های  رستمی همچنین، تعامل و همکاری 
خدمات  ارائه  هدف  با  تهران  بازرگانی  اتاق  عضو 
قوه  پژوهشگاه  با  نیز همکاری  و  بنگاه ها  به  داوری 
قضائیه و مرکز پیشگیری از جرم قوه قضائیه را از 
دیگر دستاوردهای مرکز داوری اتاق تهران در طول 

چهار سال اخیر عنوان کرد.
مرکز  میان  همکاری  تفاهم نامه  به  همچنین  وی 
داوری اتاق تهران و قوه قضائیه برای معرفی و تجلیل 
از آرای برتر در حوزه داوری اشاره کرد و یادآور شد 
اتاق  داوری  مرکز  از تلاش های  که بخش عمده ای 
در حل  داوری  نقش  شناساندن  به  معطوف  تهران 
و فصل اختلافات تجاری بنگاه ها و فعالان اقتصادی 
شده است به طوری که در حال حاضر، اقبال فعالان 
بخش خصوصی به رفع اختلافات خود در این مرکز 

فزونی یافته است.
یزدی  علومی  حمیدرضا  مراسم،  این  در  همچنین 
ضمن  تهران،  اتاق  داوری  مرکز  جدید  رئیس 
در  مرکز  این  سابق  رئیس  تلاش های  از  قدردانی 
اقتصادی،  به فعالان  ارائه خدمات داوری  و  معرفی 
با بیان اینکه امروز داوری به عنوان یک نهاد مدرن 
در جوامع تجاری دنیا شناخته می شود، تنوع بخشی 
داوران را از جمله اهداف و رویکردهای خود در دوره 
و  برشمرد  تهران  اتاق  داوری  مرکز  فعالیت  جدید 

برگزاری مراسم تودیع و معارفه نهاد داوری اتاق 
پایتخت

حمیدرضا علومی رئیس مرکز 
داوری اتاق تهران شد

در مراسمی که چهارشنبه گذشته برگزار شد، 
حمیدرضا علومی یزدی به عنوان رئیس جدید 
از تلاش های  اتاق تهران معرفی و  مرکز داوری 

ولی رستمی قدردانی شد.

https://www.tccim.ir/story/?nid=68602


شماره  2896 22 خرداد 1400

7

اقتصاد ایران و جهان

اجتماعـی  و  سیاسـی  اقتصـادی،  فضـای  فسـاد، 
کشـورهای در حـال توسـعه، اقتصادهـای نوظهور و 
کشـورهای توسـعه یافته را تضعیـف می کنـد. فسـاد 
بـا ایجـاد انگیزه هایـی بـرای تخصیـص منابـع بـه 
فعالیت هـای غیرمولد و جلوگیـری از نوآوری و ظهور 
شـرکت های جدیـد، بهـره وری بخـش خصوصـی را 
بـه خطـر می انـدازد. همچنیـن اعتمـاد بـه نهادهای 
دولتـی و عمومـی را از بیـن می بـرد و اصلاحـات را 
سال هاسـت  فسـاد  بـا  مبـارزه  می کنـد.  دشـوارتر 
دوره هـای  بـرای  انتخاباتـی  الگـوی  و  شـعار  بـه 
ریاسـت جمهوری در تمامـی کشـورها تبدیـل شـده 
اسـت. ایـن موضوع بـه انـدازه ای حائز اهمیت اسـت 
که بـه عنوان شـاخص رتبه بندی کشـورها به صورت 

سـالانه مـورد ارزیابـی قـرار می گیـرد.

 Transparency( بین المللـی  شـفافیت  سـازمان 
International( وظیفـه محاسـبه و ارائـه گزارش 
شـاخص ادراک فساد از سال 1995 تاکنون در میان 
180 کشـور را بـه عهـده دارد. ایـن شـاخص دارای 
رشـوه خواری،  رونـد  ادارک  همچـون  مولفه هایـی 
روند اختلاس، روند خویشاوندسـالاری و تبعیض و... 
اسـت که داده هـای آن جمع آوری، تحلیل و منتشـر 
ایـن سـازمان،  گـزارش 2020  براسـاس  می شـود. 
ایـران رتبـه 149 از میـان 180 کشـور را کسـب 
کـرده کـه نسـبت بـه سـال قبـل 5 پله و نسـبت به 
سـال 2003، 71 پلـه تنـزل داشـته اسـت. هر چند 
کـه برخـی از اقتصاددانان بـه روش هـای بین المللی 
محاسـبه ایـن شـاخص معتـرض هسـتند امـا آنچه 
بدیهـی اسـت اینکه فسـاد پدیده منفی اسـت که از 
تمامـی جهات بـرای مبارزه بـا آن اجماع وجـود دارد.

با نزدیک شـدن بـه انتخابات ریاسـت جمهوری دوره 
سـیزدهم، شـاهد هسـتیم که هر یـک کاندیداها در 
لیسـت برنامه هـای اجرایـی خود مبـارزه با فسـاد را 
نیـز در اولویـت قرار داده انـد. در دولت های گذشـته 
نیـز ایـن موضـوع سـرآمد برنامه هـا بـوده امـا آن 
چـه بدیهـی اسـت و آمارهـای بین المللـی گواهـی 
آن گونـه  نتوانسـته اند  دولت هـا  اینکـه  می دهـد، 
کـه بر مبـارزه بـا فسـاد تاکیـد داشـتند راهکارهای 

عملیاتـی ارائـه کنند.
فسـاد یـک پدیـده چنـد وجهـی و در حـال تکامـل 
سیسـتم های  ضعـف  آن  اصلـی  علـت  کـه  اسـت 
حکمرانی اسـت. جلوگیری از فسـاد بـه یک رویکرد 
سیسـتمی مبتنـی بـر علـت و معلـول و بـه یـک 
اسـتراتژی جامـع نیـاز دارد. در ابتـدای امـر تعهـد 
بـا  بـرای مقابلـه  بالاتریـن سـطوح  و مدیریـت در 
فسـاد لازم اسـت. بدیـن معنـی کـه لایه های فسـاد 
اطمینـان  و  مقـام مسـئول شناسـایی  بالاتریـن  از 

حاصـل شـود کـه الزامـات رسـمی و مـورد انتظـار 
بـرای بازخواسـت و مجـازات وجـود دارد. ایـن امـر 
بـه شـکل گیری الگـوی مبـارزه با فسـاد در سلسـله 
مراتـب طبقاتـی بعدی جامعـه مبدل شـده و تعامل 
ایـن مجموعـه از راس تـا قاعـده هـرم، فسـاد را بـه 

روشـی پایـدار کاهـش می دهـد.
انتشـار اطلاعـات بـه موقـع، جامـع، قابل مقایسـه و 
هزینه هـای  و  درآمدهـا  مـورد  در  دسـترس  قابـل 
از  یکـی  اقتصـادی  کلان  شـاخص های  و  دولتـی 
ارکان ایجـاد شـفافیت و مبـارزه بـا فسـاد اسـت. در 
دولـت دوازدهـم تـلاش شـد تـا درآمدهـای نفتـی 
و مسـیرهای تخصیـص آن تـا حـدودی شـفاف و 
دسـترس عموم قـرار گیـرد. هرچه شـفافیت بودجه 
بیشـتر باشـد، با افزایش مسـئولیت های دولت، ارائه 
اطلاعـات حیاتی به مـردم و کاهش فسـاد، مدیریت 
حکمرانـی بیشـتر بهبـود می یابد. شـفافیت عملیات 
دولتـی بـه عنـوان یـک پیـش شـرط مهـم بـرای 
اقتصـاد پایـدار و حکمرانـی خـوب در نظـر گرفتـه 

می شـود.
بـرای خریـد و  را  دولـت سـالانه مبالـغ هنگفتـی 
فـروش کالاهـا و خدمات عمومـی از طریق مزایده ها 
و مناقصـات هزینـه می کنـد. در ایـن مناقصات سـه 
اصـل برای موفقیت ضروری اسـت: رقابت، شـفافیت 
و معیارهـای عینـی در تصمیم گیـری. از آنجـا کـه 
سـامانه ای بـرای ایـن معامـلات در نظر گرفته شـده 
اما مشـخص اسـت به صـورت پنهانی، بـدون نظارت 
و یـا رقابـت عادلانـه، قراردادهـا به تامیـن کنندگان 

خـاص اعطا می شـود.  
می توانـد  عمومـی  تـدارکات  در  گسـترده  فسـاد 
بی انگیـزه  را  صـادق  و  مصمـم  سـرمایه گذاران 
کـرده، اعتمـاد عمومـی بـه دولـت را از بیـن ببـرد، 
نابرابری هـای اقتصـادی را افزایش دهـد و اختلافات 

یادداشت یلدا راهدار برای پایگاه خبری اتاق ایران

شفافیت اطلاعات، گامی مهم در 
مبارزه با فساد

دولتی  عملیات   شفافیت  است:  معتقد  راهدار 
پیش شرط اقتصاد پایدار و حکمرانی خوب است؛ 
سیاست گذاران باید مبارزه با فساد را از طریق 
انتقال آن شیوه به کل جامعه و بخش عمومی 

سازمان دهی کنند.

را دامـن بزنـد. یکی از راهکارهایی کـه دولت در این 
زمینـه می توانـد پیاده نمایـد ساده سـازی روش های 
مناقصه، کاهش بورکراسـی، انتشـار اطلاعات شفاف 
در مـورد مناقصـه و یـا مزایـده و ایجـاد فرصت های 
برابـر میـان بازیگـران اسـت. به منظـور اطمینـان از 
عادلانـه بـودن و رفـع اقدامـات فسـادآمیز، دولـت 
می توانـد شـرکت هایی که سـابقه اثبات شـده نقض 
صداقـت را دارند، از دسترسـی بـه قراردادهای خرید 

عمومـی خـارج کند.
تقریبـا نیمی از سـرمایه های ثابت دولت در سـاخت 
زیرسـاخت های عمومـی هزینـه می شـود کـه اغلب 
آنهـا بـه دلیـل کمبـود بودجـه در غالـب پروژه های 
زیربنایـی به سـایر بخ های برون سـپاری می شـود. از 
نتایـج ایـن پروژه ها اغلب شـامل اتـلاف یا تخصیص 
نادرسـت منابع با ارزش دولتی اسـت. عدم شـفافیت 
در عملیـات هزینـه – درآمـد این پروژه هـا درنهایت 
منجـر به افزایـش هزینه تمام شـده پـروژه، کیفیت 
پاییـن، صـرف زمـان بیـش از مـدت تعیین شـده و 

بازدهی کم اسـت.
 مراحـل زیادی در تحویل یک پروژه وجود دارد و در 
هـر مرحله ممکن اسـت فسـاد رخ دهـد. اولین قدم 
بـرای جلوگیری از ایجاد فسـاد، اطمینـان از انطباق 
پروژه پیشـنهادی با اهداف توسـعه کشـور اسـت که 
در حالـت ایـده آل، این مـوارد در یـک برنامه ملی یا 
سـند راهبردی بلندمـدت که اولویت های توسـعه را 
در بالاتریـن سـطح تعیین می کند، تکمیل می شـود. 
دومیـن قـدم در این پروژه ها مشـخص بـودن میزان 
بودجـه مصـوب، میزان تخصیـص و درصد تحقق آن 
اسـت که عملا خلاهایی را برای شـکل گیری فسـاد 

ایجـاد نمـوده می تواند پوشـش دهد.
نهایتـا در مقابلـه بـا فسـاد بـه روش سیسـتماتیک، 
سیاسـت گذاران می تواننـد روی سـه رکـن تمرکـز 

متن کامل

http://otaghiranonline.ir/news2/38394
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کامران ندری در همایش نقدی بر طرح بانک مرکزی 
گفت: باید وظیفه اصلی بانک مرکزی کنترل تورم 
و ایجاد ثبات قیمتی باشد؛ اما اگر لطمه ای به این 
هدف وارد نشود، بانک مرکزی برای کمک به ایجاد 
اشتغال کمک کند؛ این در حالی است که اگر بانک 
مرکزی ثبات پولی را برقرار سازد، حتما به اقتصاد 

کشور کمک خواهد کرد.
وی افزود: اگر بانک مرکزی بتواند از نااطمینانی های 
به  که  است  خدمتی  مهمترین  بکاهد،  اقتصادی 

فرآیند رشد و توسعه اقتصادی انجام داده است.
مرکزی  بانک  وظایف  تفکیک  خصوص  در  ندری 
مشخص  دولت  با  مرکزی  بانک  رابطه  باید  گفت: 
شود؛ اگرچه در تبیین رابطه بانک مرکزی با دولت، 
معنا که  این  به  دارد.  ابهاماتی وجود  این طرح  در 

هدف اصلی این طرح، استقلال بانک مرکزی است 
و برای اینکه بانک مرکزی مستقل شود، این بانک 
باشد؛  داشته  کامل  کنترل  ترازنامه خود  روی  باید 
عواملی  که  شده  تصریح  طرح  این  در  حالیکه  در 
که کنترل ترازنامه را برای بانک مرکزی سخت می 

کرد، تسهیل شده است.
دولت  ارز  که  است  مخیر  مرکزی  بانک  افزود:  وی 
را نخرد؛ اما در حوزه وام دهی به دولت، همچنان 
بحث حساب  که  معنا  این  به  دارد  وجود  ابهاماتی 
داده  اجازه  به دولت  و  این طرح مطرح  در  تنخواه 
شده اگر با مشکل نقدینگی اضطراری مواجه شود، 
عمومی  بودجه  درصد  سه  سقف  تا  حساب  این  از 
برداشت کند؛ اما این کنترل لازم را از بانک مرکزی 

می گیرد.
عنوان  به  باید  مرکزی  بانک  گفت:  اقتصاددان  این 
اما  باشد؛  بانکها  و  دولت  به  دهنده  قرض  آخرین 
حساب  جای  به  که  است  این  تر  مناسب  شیوه 
تنخواه، بانک مرکزی وادار شود که تا سقف 3 درصد 

بودجه عمومی اوراق کوتاه مدت را خریداری کند.
وی با بیان اینکه بانک مرکزی باید روی زیان خود 
تسلط داشته باشد، گفت: تاکید قانون بر تسعیر ارز 
ارز  بانک مرکزی مخیر است که  است، در حالیکه 
دولت را بخرد؛ پس باید تسعیر ذیل مقوله تجدید 
ارزیابی قرار گیرد و خود فی نفسه موضوعیت ندارد.
بانکی  سود  نرخ  باید سقف  که  است  معتقد  ندری 
به  بهره  نرخ  این در حالی است که  برداشته شود؛ 
صورت درونزا از سوی بانکها انجام شده و اگر قرار 
بازار  باید در  این حوزه رخ دهد،  است هدایتی در 

بین بانکی اتفاقات ساماندهی شود.
وی افزود: اگر بخواهیم مسئله تعیین نرخ سود را با 
حوزه نظارتی درگیر کنیم، باید برای بانکهای ناسالم 

نرخ سود مسقف گذاشت.

بانک مرکزی در طرح جدید 
مخیر است ارز دولت را نخرد

بانک مرکزی  که  این  به  اشاره  با  ندری  کامران 
در طرح جدید نسبت به خرید ارز دولت اختیار 
مرزکی  بانک  خدمت  مهم ترین  گفت:  دارد، 

کاهش نااطمینانی های اقتصادی است.

به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از بانک مرکزی، 
عمل  به  اقدامات  از  قدردانی  ضمن  بانک  این 
اقتصادی  بنگاه های  مالی  تأمین  راستای  در  آمده 
امسال  نامگذاری  به  توجه  با  و  متوسط  و  کوچک 
به نام »تولید، پشتیبانی ها، مانع زدایی ها« از سوی 
پیرو  همچنین  و  رهبری    -مدظله العالی   معظم  مقام 
اقتصادی  بنگاه های  مالی  تأمین  ابلاغ دستورالعمل 
اتخاذ  و  گذشته  سال  پنج  در  متوسط  و  کوچک 
به  مناسب تری  زمینه  مقرراتی،  مساعدت  رویکرد 

منظور تأمین مالی واحدهای یاد شده فراهم شد.
ثبت نام  سامانه  از  دریافتی  اطلاعات  براساس 
طرح  این  اجرای  عملکرد  آمار  تولیدی،  واحدهای 
تعداد 27  مالی  تأمین  از  طی سال 1399، حاکی 
تخصیص  با  متوسط  و  کوچک  بنگاه   84 و  هزار 
مبلغی معادل 856 هزار و 482 میلیارد ریال توسط 
شبکه بانکی است که به بنگاه های اقتصادی موصوف 

اختصاص داشته است.
و  همراهی  از  نشان  شده  یاد  عملکرد  رو،  این  از 
و  معظم له  تأکیدات  اجرای  در  بانکی  نظام  اهتمام 
از  بیشتر  هرچه  حمایت  برای  دولت  سیاست های 
واحدهای تولیدی کوچک و متوسط دارد تا به این 
مالی  منابع  صحیح  و  بهینه  هدایت  امکان  ترتیب 
رشد  و  اشتغال  وضعیت  بهبود  راستای  در  موجود 

اقتصادی در کشور فراهم شود.
در سال جاری نیز با توجه به شرایط ویژه اقتصادی 
و اعمال تحریم های ظالمانه بر علیه کشور، این بانک 
به منظور هموارسازی مسیر تولید ملی و حمایت از 
بنگاه های اقتصادی در راستای تحقق شعار »تولید، 
نقدینگی  هدایت  مانع زدایی ها«،  پشتیبانی ها، 
مالی  تأمین  و  مولد  بخش های  سمت  به  جامعه 
گردش  در  سرمایه  تأمین  و  داخلی  تولیدکنندگان 

بنگاه های اقتصادی را هدف گذاری کرده است.
عامل  بانک های  است  شایسته  اساس  همین  بر 
از  بیشتر  اقتصادی،  شرایط  حساسیت  به  توجه  با 
موضوع  افزون تر،  مسئولیت  احساس  با  و  گذشته 
و متوسط  اقتصادی کوچک  بنگاه های  مالی  تأمین 
علیرغم  و  دهند  قرار  خود  جدی  توجه  مورد  را 
اعتباری  تنگناهای  و  مشکلات  و  منابع  محدودیت 
موجود، نسبت به اولویت بندی تسهیلات به گونه ای 
تعیین  اهداف  به  دستیابی  امکان  که  نمایند  اقدام 

شده در سال جاری میسر شود.

بانک مرکزی اعلام کرد؛

دستورالعمل تأمین مالی 
بنگاه های اقتصادی کوچک و 

متوسط در سال ۱4۰۰
اقتصادی  بنگاه های  مالی  تأمین  دستورالعمل 

کوچک و متوسط در سال ۱4۰۰
جاری،  سال  شعار  با  راستا  هم  مرکزی  بانک 
اقتصادی  بنگاه های  مالی  تأمین  »دستورالعمل 

کوچک و متوسط در سال ۱4۰۰« را ابلاغ کرد.
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یادداشت

متن کامل

 BABOK اسـتاندارد تجزیه و تحلیل کسـب وکار یا
را  شـش گانه ای  شایسـتگی های  سـوم(  )ویرایـش 
برای تحلیلگر کسـب وکار پیشـنهاد کرده است. این 
شایسـتگی های اساسـی، شـرح رفتارهـا، ویژگی ها، 
دانـش و خصوصیـات شـخصی را تعییـن می کنـد 
کسـب وکارهای  تحلیـل  و  تجزیـه  می توانـد  کـه 
امـروزی را بـه نحـو مناسـب و حرفـه ای انجـام دهد.

این شایستگی های شش گانه عبارتند از:

مفاهیم کاربردی مدیریت

مهارت های شش گانه تحلیلگر کسب وکار
دکتر محمد احمدزاده

مدرس ارشد دوره های مدیریت »دنیای اقتصاد«
امروزه، پیش روی کسب وکارهای ایرانی، عدم قطعیت های فراوانی مانند تحریم ها، پاندمی کرونا، 
نوسانات ارزی و بورسی، رکود تورمی، رقابت، تحول دیجیتال و ده ها عامل دیگر وجود دارد. در این 
شرایط، بدون استفاده از مهارت های فردی یا تیمی به نام مشاوران یا تحلیلگران کسب وکار، نمی توان 
تصمیم سازی ها و در نهایت تصمیم گیری های مناسبی را برای کسب وکارها متصور بود. همان گونه که 
در مطالب قبلی عنوان شد تحلیلگر کسب وکار، نقشی است که مسوولیت تعریف، مدیریت، استخراج، 
تحلیل، تایید و مستندسازی نیازمندی ها و الزامات کسب وکار، سازمان یا فرآیند سازمانی و همچنین 
ارائه راه حل مناسب، در جهت پاسخگویی به نیازمندی ها و دستیابی سازمان به اهداف تعیین شده را 

بر عهده دارد؛ اما تحلیلگر کسب وکار چه مشخصات، مهارت ها و شایستگی هایی باید داشته باشد؟

1- تفکر تحلیلی و مهارت حل مساله
2- خصوصیات رفتاری

3- دانش کسب وکار
4- مهارت های ارتباطی

5- مهارت های تعامل
6- آشنایی با ابزارها و فناوری ها

در مقالـه قبـل بـه سـه مـورد اول پرداختـه شـد. 
در مطلـب پیـش رو بـه سـه شایسـتگی دیگـر تیـم 
یـا تحلیلگـران کسـب وکار می پردازیـم.  مشـاوران 
این سـه شایسـتگی جدیـد عبارتنـد از: مهارت های 
ارتباطـی، مهارت هـای تعامـل و آشـنایی بـا ابزارها 

فناوری هـا. و 
 مهارت های ارتباطی

 ارتباطـات عملـی اسـت کـه فرسـتنده بـا روشـی 
اطلاعـات را بـه گیرنـده منتقـل می کنـد و معنـای 
موردنظـر فرسـتنده را ارائـه می دهـد. مهارت هـای 
گـوش دادن فعـال، در ایـن بیـن، بـه تعمیق درک 
و اعتمـاد بیـن فرسـتنده و گیرنده کمـک می کند. 

دسـت اندرکاران  همـه  نفـع  بـه  موثـر  ارتبـاط 
کسـب وکار اسـت. برقـراری ارتبـاط ممکـن اسـت 
شـود:  انجـام  مختلـف  روش هـای  از  اسـتفاده  بـا 
ارتباطـات کلامـی، غیرکلامـی، فیزیکـی یـا کتبـی. 
بیشـتر روش هـای ارتباطـی بـا کلمـات سـرو کار 
دارنـد، درحالی کـه بعضـی از روش هـا بـا حـرکات 
و اصطلاحـات سـروکار دارنـد. کلمـات، حـرکات و 
عبـارات ممکـن اسـت بـرای افـراد مختلـف معنای 
ارتباطـات موثـر شـامل  باشـند.  مختلفـی داشـته 
درک مشـترکی اسـت که بیـن فرسـتنده و گیرنده 

از اطلاعـات انتقـال داده شـده شـکل می گیـرد.
ترمینولـوژی  یـا  اصطلاحـات  مشـترک  واژه نامـه 
اهـداف  تبییـن  همچنیـن  و  ارتباطـی  مشـترک 
واضـح از نحـوه ارتباطـات، ابزارهـای موثـری بـرای 
آن  از  ناشـی  عـوارض  و  از سـوءتفاهم  جلوگیـری 
هسـتند. ارتباطـات موثر شـامل انطباق سـبک ها و 
تکنیک هـای ارتباطی با سـطح دانش و سـبک های 
ارتباطـی گیرنـدگان اسـت. ارتباط دهنـدگان موثـر 
متوجـه می شـوند کـه چگونـه لحـن، زبـان بـدن و 
معنـای کلمـات را تغییـر دهنـد. به دسـت آوردن 
درک درسـتی از اصطلاحـات و مفاهیـم )قبـل از 
مبادلـه( می توانـد مزایـای مثبتـی داشـته باشـد. 

بـا  انطبـاق  شـامل  موثـر،  ارتباطـات  برنامه ریـزی 
روش هـا و تکنیک هایـی اسـت کـه گیرنـده آنهـا 
موجـود  تفاوت هـای  چنـد  هـر  می شناسـد.  را 
ماننـد  ارتباطـات،  در  گیرنـده  و  فرسـتنده  بیـن 
اولویت هـا،  انگیزه هـا،  فرهنـگ،  مـادری،  زبـان 
ارتباطـات، یادگیـری و سـبک های تفکـر متفـاوت 
بیـن فرسـتنده و گیرنـده، ممکـن اسـت روش های 

ارتباطـی خاصـی را طلـب کنـد. 
هـر اطلاعـات بایـد بـا دقـت تهیـه و دسـته بندی 
شـود تـا از روشـن و قابل فهـم بودن آنهـا اطمینان 

انتقـال  بـرای  برنامه ریـزی  هنـگام  شـود.  حاصـل 
اطلاعـات، توجـه بـه نـکات زیـر مفید اسـت.

* آنچـه گیرنـده می دانـد یـا نمی دانـد را در نظـر 
بگیریـد. سـاختار اطلاعـات را بـه روشـی منطقـی 
و قابـل درک تبییـن کنیـد. چگونگـی ارائـه بهتـر 
را  نظـر  مـورد  مفاهیـم  انتقـال  بـرای  اطلاعـات، 
اسـتفاده  مثـال،  عنـوان  )بـه  کنیـد.  مشـخص 
و...(.  اشـکال  نمودارهـا،  دیـداری،  وسـایل  از 
انتظـارات گیرنـدگان را شناسـایی و درک کنیـد. 
ارتباطـی  مهارت هـای  در  اصلـی  صلاحیت هـای 
نیـز عبارتند از: ارتبـاط کلامی، ارتبـاط غیرکلامی، 

فعـال.  دادن  گـوش  و  کتبـی  ارتباطـات 
 مهارت های تعامل

و  مشـاوران  توانایـی  بـه  تعامـل،  مهارت هـای 
تحلیلگـران کسـب وکار در ایجـاد تعامـل دوطرفـه، 
همـکاری و برقراری ارتباط با افراد مختلف از جمله 
مدیـران، حامیـان مالـی، همـکاران، اعضـای تیـم، 
توسـعه دهندگان ، فروشـندگان، متخصصان توسـعه 
محصـول یـا خدمـت، کاربـران نهایـی و مشـتریان 
اشـاره می کنـد. هـدف از به کارگیـری مهارت هـای 
تعامـل توسـط مشـاوران و تحلیلگـران کسـب وکار، 
ایجـاد ارتباطـات، رهبـری بهتر تیم، تشـویق تیم و 
ذی نفعـان به درک ارزش راه حل های پیشـنهادی و 
ارتقـای حمایت سـهامداران از تغییرات پیشـنهادی 

ست. ا
تعاملـی  مهارت هـای  در  اصلـی  صلاحیت هـای 
عبارتنـد از: تسـهیل، رهبـری و تاثیرگـذاری، کار 
گروهـی، مذاکـره، حـل تعارضـات فـردی یـا تیمی 

دادن.  آمـوزش  و همچنیـن 
 آشنایی با ابزارها و فناوری ها

تحلیلگـران کسـب وکار، از انـواع نرم افزارهـا بـرای 
پشـتیبانی و ارتقـای ارتباطـات و همـکاری، ایجـاد 

https://www.barkhat.news/plus/162348294710/six-business-analyst-skills
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نگاه آخر

گل آرایی ضریح حضرت معصومه)س( در آستانه میلاد بانوی کرامت

https://www.mehrnews.com/photo/5232191/%DA%AF%D9%84-%D8%A2%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%B6%D8%B1%DB%8C%D8%AD-%D8%AD%D8%B6%D8%B1%D8%AA-%D9%85%D8%B9%D8%B5%D9%88%D9%85%D9%87-%D8%B3-%D8%AF%D8%B1-%D8%A2%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D9%87-%D9%85%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%DB%8C-%DA%A9%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AA
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