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حمیدرضا صالحی 
رئیس کمیسیون انرژی اتاق ایران و عضو 
هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران

اولا بایـد بـه ایـن موضـوع توجـه داشـته 
باشـیم کـه بودجـه اي مي تواند براي کشـور 
موفقیت آفریـن باشـد کـه تـوازن درآمـد و 
هزینـه آن به درسـتي و بر پایه هـاي منطقي 

و علمي  گذاشـته شـده باشـد.

 اولا بايـد بـه اين موضوع توجه داشـته باشـيم که بودجـه اي مي تواند 
بـراي کشـور موفقيت آفريـن باشـد که تـوازن درآمـد و هزينـه آن به 
درسـتي و بـر پايه هـاي منطقـي و علمي  گذاشـته شـده باشـد. ما در 
بودجـه 1400 مي بينيـم کـه بخـش هزينه هـا همچنان همـان خرج 
و مخـارج و هزينه هـاي ريخـت و پاش هـاي گذشـته را دارد کـه بايـد 
غربـال مي شـد تـا بخش هـاي لازم و ضـروري بـراي هزينـه درنظـر 
گرفتـه شـود و از آن طـرف به نوعـي دولـت بايـد خـودش را چابک تر 
و کوچک تـر و تصدي گري هـا را واگـذار مي کـرد تـا بـه سـمتي برويم 
کـه دولـت بيشـتر نقـش رگولاتور را داشـته باشـد. از طـرف ديگر در 
بخـش درآمـد هـم بايد بر مبنـاي آيتم هايـي که از تحقـق آنها خيلي 
مطمئـن هسـتيم پيش برويم، بعـد از درآمدهاي مالياتـي، دو ميليون 
و 300 هـزار بشـکه فـروش نفـت پيش بينـي شـده اسـت کـه اين در 
حاليسـت کـه مي دانيـم بـه هـر حـال اولا برداشـته شـدن تحريم هـا 
شـايد بـراي سـال آينـده صـورت نگيـرد، دوم اينکـه بـازار نفـت بـه 
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گونـه اي نيسـت کـه شـرايط آن بـراي ما حفظ شـده 
و بـازار بـه روال وضعيت گذشـته باشـد و سـوم اينکه 
اصـا دنيا به سـمتي حرکت مي کند کـه مصرف نفت 
و سـوخت هاي فسـيلي را کنار بگذارد و از سوخت هاي 
غيرفسيلي اسـتفاده کند. همچنين قرار بود در بودجه 
1399 بـه سـمت اقتصـاد بـدون نفـت برويـم، بنـا بر 
ايـن مسـيري کـه آغـاز شـده بـود بايد حفظ مي شـد 
و هميـن مسـير را ادامـه مي داديـم، در شـرايط حاضر 
پيش بينـي مي شـود کـه دولـت بـا کسـري بودجـه 
شـديد مواجه شـود و وقتي هـم کـه درآمدهاي نفتي 
حاصل نشـود کسـري بودجه قطعي خواهد بـود. براي 
جبـران کسـري بودجـه هـم دولت هـا از مسـيرهاي 
مختلـف ماننـد چـاپ اسـکناس اقـدام مي کننـد کـه 
هـم پايـه پولي و هـم نقدينگي را افزايـش مي دهد که 
منجـر بـه افزايـش نـرخ تـورم خواهد شـد، بـه همين 
دليـل مي تـوان گفـت ايـن بودجه اي اسـت کـه براي 
آينـده تورم ايجـاد مي کند و براي اينکـه بخش درآمد 
و هزينه هـا بـه هم بخورد و تورم ايجاد نشـود بايد روي 
موضـوع درآمدهـا از جملـه درآمدهاي ناشـي از بخش 
نفـت تمرکز و دقت شـود. پيشـنهاد مي شـود به جاي 
درآمدهايـي کـه ممکـن اسـت محقـق نشـود دولـت 
اقـدام بـه فـروش اوراق قرضـه کنـد که همـه دولت ها 
در چنين شـرايطي از مردم اسـتمداد مي کنند و حتي 
دولـت مي توانـد از منابـع نفتـي به عنـوان پشـتيبان و 
ضامـن اسـتفاده کند تـا مـردم اوراق قرضـه را بگيرند 
و از طرفـي ديگـر دولـت بايـد دارايي هـاي خـودش را 
کـه قابل عرضه اسـت، به فـروش برسـاند. ديگر اينکه 
بخشـي از برنامـه اصـاح حامل هـاي انـرژي را در  نظر 
بگيـرد البتـه بـا رعايـت اينکـه دهک هاي مسـتمند و 
ناتـوان صدمـه نبينند و به آنها حامل هايي با سوبسـيد 
ماننـد گاز، بـرق، آب و ... داده شـود تا بتوانند در نهايت 

مشکاتشـان برطرف شود.

وزیر نیرو: ۱۳۷۱ مگاوات به 
ظرفیت تولید برق کشور تا 
پایان سال افزوده می شود

 1۶4۸ تاکنون،  امسال  ابتدای  از  گفت:  نيرو  وزير 
 13۷1 و  شده  ايجاد  نيروگاهی  ظرفيت  مگاوات 

مگاوات ديگر تا پايان سال اضافه خواهد شد.
تسنيم،  خبرگزاری  اقتصادی  خبرنگار  گزارش  به 
رضا اردکانيان، وزير نيرو در آيين افتتاح 25 پروژه 
و  سيستان  خوزستان،  استان   3 در  برق  صنعت 
 593۶ ارزش  به  رضوی  خراسان  و  بلوچستان 
ميليارد تومان اظهار داشت: امروز نزديک به ۶ هزار 
ميليارد تومان طرح های برق در سال جهش توليد 

در اين استان های مهم و پهناور افتتاح می شود.
وی افزود: در نيروگاه های حرارتی از ابتدای انقاب 
تا سال 92، حدود ۶2 هزار مگاوات به طور متوسط 
سالانه 1۷۷0 مگاوات در طول 35 سال به ظرفيت 
ايجاد  اضافه شده که ظرفيت  اين بخش  در  توليد 
نيمه  تا  فعاليت دولت  زمان  از  اين بخش  شده در 
سالانه  ظرفيت  اين  به  مگاوات  هزار   20  ،1400

2500 مگاوات اضافه می شود.
وزير نيرو تصريح کرد: خوشبختانه در اثر مجموعه 
چند  هر  بوده،  فراهم  که  امکاناتی  و  فعاليت ها 
سال های سختی را پشت سر گذاشتيم و در کوران 

افزايش  درصد   40 اما  هستيم،  اقتصادی  جنگ 
سالانه ظرفيت نصب شده نسبت به سال های قبل 

فراهم شده است.
تاکنون،  امسال  ابتدای  "از  اينکه  بيان  با  اردکانيان 
و  شده  ايجاد  نيروگاهی  ظرفيت  مگاوات   1۶4۸
خواهد  اضافه  سال  پايان  تا  ديگر  مگاوات   13۷1
شامل  تجديدپذير  نيروگاه های  در  گفت:  شد"، 
خورشيدی، بادی و آبی تا سال 92، ۸3۷0 مگاوات 
 240 ساليانه  متوسط  با  انقاب  ابتدای  از  ظرفيت 
نيمه  تا   92 سال  نيمه  از  که  شده  ايجاد  مگاوات 
سال 1400، 3025 مگاوات با متوسط سالانه 3۸0 
به طور  که  اضافه می شود  اين ظرفيت  به  مگاوات 
ايجاد  ظرفيت  افزايش  درصد   ۶0 سالانه  متوسط 

شده است.
#هرهفته_الف_ب_ پويش  به  اشاره  با  نيرو  وزير 

ايران گفت: از مجموع 250 پروژه امسال با سرمايه 
گذاری 50 هزار ميليارد تومان، تاکنون 140 پروژه 
به  امروز 25 پروژه  ديگر  و  بهره برداری رسيده  به 

بهره برداری می رسد.
مگاوات  هزار   4 حدود  سالانه  ايجاد  از  اردکانيان، 
نيروگاه مجازی با همکاری مردم در همه بخش ها در 
دو سال اخير به عنوان يک دستاورد بزرگ در دولت 
عنوان کرد و گفت: در تابستان سال های گذشته به 
طور متوسط هر سال بيش از 5 درصد افزايش اوج 
را ۶0  تابستان  بار  اوج  اگر مجموع  بار داشتيم که 
هزار مگاوات در نظر بگيريم ، سالی حدود 3 هزار 
در  که  اين  برای  فقط  جديد  ظرفيت  بايد  مگاوات 

تابستان خاموشی نداشته باشيم ايجاد شود.
به  جديد  ظرفيت  مقدار  اين  داشتن  افزود:  وی 
که  است  نيروگاه  مگاوات  هزار   4 احداث  معنای 
سرمايه گذاری سه ميليارد دلاری برای عبور از قله 

و اوج بار نياز دارد.

سال  دو  در  بار  اوج  کاهش  به  اشاره  با  نيرو  وزير 
گذشته از 5.2 درصد به يک درصد گفت: عاوه بر 
اين، نه تنها خاموشی نداشتيم بلکه ضمن صادرات 
بخش های  به  هم  بيشتری  انرژی  بيشتر،  انرژی 

توليدی کشور عرضه شد.
از  بيشتر  که  دولتی  منابع  بر  عاوه  داد:  ادامه  وی 
آن در بخش آب بهره مند هستيم، در دولت تدبير 
هزار   ۶1 و  يورو  ميليارد   ۶.۷ شديم  موفق  اميد  و 
بودجه  غير  و  دولتی  غير  سرمايه  تومان  ميليارد 
بخش  مشارکت  شامل  که  کنيم  جذب  عمومی 
ساير  و  خارجی  فاينانس  از  استفاده  خصوصی، 

راه های تنوع بخشی به منابع مالی بوده است.
وزير نيرو در عين حال خاطرنشان کرد: در سيستان 
و بلوچستان، صنعت برق نقش کليدی برای توسعه، 
بادی  توربين  اولين  امروز  و  دارد  آبادانی  و  عمران 
منطقه ميل نادر به مدار بهره برداری می آيد که هر 
توربين 5 هزار مشترک خانگی را می تواند جوابگو 

باشد که معادل برق سه کارخانه سيمان است.
وزير نيرو افزود: با توجه به وزش بادهای 120 روزه 
محور  در  شده  ايجاد  بادی  تونل های  منطقه،  در 
مگاواتی،  هزار   30 شده  مطالعه  ظرفيت  و  شرق 
توسعه  داخلی  ظرفيت های  اتکای  به  برق  صنعت 

خواهد داشت.
اردکانيان درباره ويژگی های نيروگاه بادی ميل نادر 
بادی  تونل  در  بويژه  داريم  که  مطالعه ای  با  گفت: 
منطقه خواف تقريبا جريان باد، جريانی دائمی است 
و اين يکی از مزيت های تونل است و اميد می رود 
در بحث های مشترک با افغانستان هر چه زودتر کار 

اجرا در اين منطقه را هم آغاز کنيم.
وی افزود: به جز اين منطقه، در سيستان هم برنامه 
نصب 25 توربين 2.5 مگاواتی را داريم که مجموع 

ظرفيت آن 50 مگاوات است.
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رئیس خانه صنعت، معدن و تجارت استان تهران مطرح 
کرد

 دو پیشنهاد مالیاتی برای کسب 
و کار های کوچک آسیب دیده 

از کرونا
محمدرضا مرتضوی رئیس خانه صنعت، معدن 
و تجارت استان تهران می گوید حداقل انتظاری 
که از دولت وجود دارد، این است که رسته هایی 
از کسب وکارهای کوچک را که از شیوع کرونا 
پرداخت  و  رسیدگی  از  معاف  دیده اند،  آسیب 

مالیات اعلام کند.
و  محدوديت ها  نخست  دور  در  دولت  آنکه  به رغم 
کرونا  ويروس  از شيوع  ناشی  اجباری  تعطيلی های 
تسهيات مالياتی را برای کسب وکارهای آسيب ديده 
اخير  جلسه  در  فعاً  آنچه  بار  اين  گرفت،  نظر  در 
ستاد ملی مقابله با کرونا تصميم گيری شده، شامل 
بانکی،  بدهی های  پرداخت  تسهيل  چون  مواردی 

اعطای  و  کارفرمايی  بيمه  حق  پرداخت  تسهيل 
است.  بوده  ورزشی  اماکن  صاحبان  به  تسهيات 
آذرماه  ابتدای  از  از رسته های شغلی  زيادی  بخش 
در تعطيلی اجباری به سربرده اند و گروهی ديگر از 
کسب وکار ها نيز به دليل کاهش قدرت خريد و البته 
محدوديت های ناشی از شيوع کرونا رونق سال های 
گذشته را شاهد نبوده اند. البته صاحبان کسب وکار ها 
که از تنگناهای مالی دولت مطلع هستند، به اعطای 
در  کشور ها  ساير  در  آنچه  مانند  نقدی  تسهيات 
جريان است، اميدی ندارند. اما حداقل انتظار آنان 
اين است که دولت در موعد دريافت حقوق خود اعم 
از حق بيمه يا ماليات، شرايط دشوار فعالان کسب 

و کار را در نظر بگيرد.
اما رئيس خانه صنعت، معدن و تجارت استان تهران 
در  کسب وکار ها  شرايط  تسهيل  برای  پيشنهاد  دو 
امر  اين  مورد  در  گفت:  و  کرد  ارائه  ماليات  حوزه 
که  شود  صادر  دستورالعملی  اساساً  نبايد  مهم 
ايجاد  را  احتمال شکل گيری رفتارهای سليقه ای 
و  کسب  از  زيادی  بخش  که  است  بديهی  کند. 
آرايشگاه ها  نظير  خدمات  بخش  در  ويژه  به  کار ها 
نداشته  فعاليتی  ورزشی در سال گذشته،  اماکن  و 
به  دولت  رو  اين  از  اند.  بوده  مواجه  کسادی  با  و 
جای صدور بخشنامه ها يا دستورالعمل ها که صرفا 
پرداخت ها را به تعويق  می اندازد، بايد اين نوع کسب 
و کار های خدماتی و توليدی را معاف از رسيدگی 

اعام کند.
 محمدرضا مرتضوی در گفت وگو با روابط عمومی 
اتاق تهران گفت:  در بسياری از کشور های اروپايی 
مالياتی  آسيب ديده  گروه های  اين  از  تنها  نه  نيز 
کارگران  درصد حقوق  دولت ۷0  که  نشد  دريافت 
بنابراين،  پرداخت.  را  مشاغل  اين  کارمندان  و 
حداقل انتظاری که از دولت وجود دارد، اين است 

که رسته هايی از کسب وکارهای کوچک را معاف از 
و  کند  اعام  ماليات  پرداخت  از  معاف  و  رسيدگی 
مبنای رسيدگی را بر سند انتقالی سال آينده اين 

کسب وکار ها قرار دهد.
کسب وکار ها  روزهای  اين  شرايط  به  اشاره  با  او 
درآمدشان  از  و  يافته  افزايش  هزينه هايشان  که 
سازمان  که  است  شايسته  داد:  ادامه  شده،  کاسته 
مدارا  مبنای  بر  نيز  واحد ها  اين  با  مالياتی  امور 
تمام  از  بايد  مالياتی  ماموران  واقع،  در  کند.  رفتار 
ظرفيت های قانونی برای مدارا با اين کسب وکارهای 
در  مشخصی  معنای  مدارا  کنند.  استفاده  کوچک 
اين  اساس  بر  واقع  در  دارد؛  مالياتی  سازوکار های 
اصل، اسناد مثبته ای که کسب وکار های آسيب ديده 
از تحريم، کرونا و مشکات کارگری برای عملکرد 
مالی خود ارائه  می کنند، توسط مميزان و سرمميزان 

پذيرفته شود.
از  بخشی  که  است  اين  مساله  گفت:  مرتضوی 
واحد های توليدی عاوه بر کرونا، گرفتار تامين مواد 
هستند  ارز  نرخ  ناگهانی  افزايش  و  کمبود  و  اوليه 
افزايش  باوری  قابل  غير  طور  به  آنها  هزينه های  و 
از  است  ممکن  ديگر،  سوی  از  و  است  کرده  پيدا 
حال  گيرند.  قرار  فشار  تحت  نيز  مميزان  ناحيه 
مميزان  کمک  می کند،  مدارا  اصل  به  توجه  آنکه 
مالياتی با فهم درستی از شرايط اقتصادی به امور 
اما  مالياتی کسب وکارهای مختلف رسيدگی کنند. 
اگر اين اتفاق رخ ندهد، فشار هايی که به بخش های 
مختلف توليد تحميل شده، اين واحد ها کوچک و 
مولد اقتصادی را ناکارآمد  می کند و اين ناکارآمدی 
 می تواند باعث کاهش توليد، اشتغال و اميدواری به 
احيای مجدد شود. اين وضعيت به اقتصاد نيز لطمه 
 می زند و همين آسيب های کوچک به آسيب ملی 

منتهی خواهد شد.

همتی اعلام کرد

آخرین خبرها از خرید واکسن 
کرونا

رئیس کل بانک مرکزی تلاش های صورت گرفته 
تراشی های  مانع  و  کرونا  واکسن  خرید  برای 

آمریکا در این زمینه را تشریح کرد.
به گزاش ايسنا، عبدالناصر همتی در پستی اينستاگرامی 
درباره واکسن کرونا، گفت: برخی نادانسته يا مغرضانه، 
سعی در تطهير اقدامات غير انسانی آمريکا در تحريم ايران 
را دارند و تنها به ادعای دروغين آمريکا بر عدم محدوديت 
بر معامات دارو تاکيد می کنند. وی تصريح کرد: برای 
ثبت درحافظه تاريخی بايد بگويم که اعام خبر مربوط 
به توزيع  واکسن کرونا توسط برخی کشورهای همسايه 
بين مردمشان تلخ ترين پاسخ به اين عده است. از آنجا 
که خريد واکسن کرونا )covax( بايستی از مسير رسمی 
سازمان بهداشت جهانی انجام گيرد، تا کنون هر طريقی 
برای پرداخت و انتقال ارز مورد نياز، به خاطر تحريم غير 
انسانی دولت آمريکا و ضرورت اخذ مجوز اوفک، با مانع 
مواجه شده است. به گفته همتی، کره جنوبی بابت انتقال 
پول از مسير U-turn دلار برای خريدهای بشر دوستانه، 
نتوانست تضمينی برای عدم مصادره پول بانک مرکزی 
ايران توسط دولت آمريکا در هنگام انتقال  بدهد. رئيس 
کل بانک مرکزی افزود: صندوق بين المللی پول با فشار 
و تهديد آمريکا و عليرغم اذعان به حق ايران و عدم وجود 
هيچ گونه مانع اقتصادی يا حقوقی، حتی جرأت مطرح 
کردن وام بشر دوستانه ايران در هيئت مديره صندوق را 
پيدا نکرد. همتی گفت: البته انتقال پول از مسيرهای ديگر 
تحت پيگيری است که ان شاءالله با همکاری و اقدام به 
موقع دستگاه های ذيربط به نتيجه خواهد رسيد. خريد 
واکسن از ديگر کشورها نيز در دستور کار همکاران وزارت 
توليد  واصله در خصوص  اخبار  و  دارد  قرار  بهداشت 

داخلی واکسن کرونا نيز اميدوار کننده است.
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جزئیات نخستین نشست کمیته 
کارشناسی مشترک حوزه 

انرژی/ تعیین محورهای هفت 
گانه و آغاز بررسی سه جانبه

شورای  مجلس  انرژی  کمیسیون  سخنگوی 
آغاز  و  گانه  هفت  محورهای  تعیین  از  اسلامی 
بررسی سه جانبه روی این محورها در نخستین 
نشست کمیته کارشناسی مشترک حوزه انرژی 
آینده دومین  و گفت: ظرف دو هفته  داد  خبر 
نشست کمیته کارشناسی مشترک حوزه انرژی 

برگزار می شود.
مالک شريعتی، سخنگوی کميسيون انرژی مجلس 

اقتصادی  با خبرنگار  شورای اسامی در گفت وگو 
نخستين  برگزاری  به  اشاره  با  تسنيم  خبرگزاری 
نشست کميته کارشناسی مشترک حوزه انرژی که 
با حضور رئيس مرکز پژوهش های مجلس و جمعی 
مجلس  پژوهش های  مرکز  محل  در  نمايندگان  از 
آقای  اظهار داشت: پيرو جلسه ای که  برگزار شد، 
زنگنه، وزير محترم نفت به مجلس شورای اسامی 
آمدند و گزارشی را ارائه دادند، بسياری از نماينده 
ها نکاتی را گفتند که حاکی از مشکات و ايرادات و 
انتقاداتی به مديريت وزارت نفت در حل مسائل بود.

* تشکيل کميته کارشناسی مشترک حوزه انرژی با 
پيشنهاد رئيس مرکز پژوهشهای مجلس

وی افزود: آقای دکتر زاکانی رئيس مرکز پژوهشهای 
مجلس دو ماه قبل در جلسه صحن علنی پيشنهادی 
مطرح کردند که يک کميته يا کارگروه سه جانبه 
ای با حضور وزارت نفت، مرکز پژوهشهای مجلس و 
کميسيون انرژی مجلس شکل بگيرد تا موضوعاتی 
و  بندی  دسته  بندی،  فهرست  را  شده  مطرح  که 
اولويت بندی کنند و برای هر مسئله، راه حلی ارائه 

کنند.
* استقبال زنگنه و قاليباف از پيشنهاد زاکانی

شريعتی با بيان اينکه "وزير نفت و رئيس مجلس 
مرکز  رئيس  پيشنهاد  اين  از  جلسه  همان  در  نيز 
پژوهش های مجلس استقبال کردند"، گفت: قرار 
شد اين کميته سه جانبه شکل بگيرد که پيرو آن 
کميسيون  به  مجلس  پژوهشهای  مرکز  از  ای  نامه 
برای  محورهايی  تعيين  با  نفت  وزارت  و  انرژی 

رسيدگی زده شد.
وی ادامه داد: وزارت نفت از محورهای پيشنهادی 
استقبال کرد و کميسيون انرژی نيز اين محورها را 

به عنوان محورهای اولويت دار تأييد کرد.
سخنگوی کميسيون انرژی مجلس شورای اسامی 

نخستين  جاری،  هفته  چهارشنبه  کرد:  تصريح 
در  انرژی  کارشناسی مشترک حوزه  کميته  جلسه 
سطح عالی برگزار شد که در اين جلسه وزير نفت 
اکثر معاونان و مديران ارشد صنعت نفت کشور  و 
پژوهشهای  مرکز  رئيس  همچنين  داشتند؛  حضور 
مجلس به همراه معاونان و کارشناسان بخش انرژی 
و 5 نفر از نمايندگان عضو کميسيون انرژی در اين 

نشست حضور داشتند.
* تعيين محورهای هفت گانه در نشست نخست

گانه  هفت  محورهای  نشست،  اين  در  افزود:  وی 
در  ارزش  زنجيره  تکميل  و  فروشی  خام  کاهش 
و  پالايشی  صنعت  توسعه  پايين دستی،  صنايع 
توسعه صنعت پتروشيمی و پتروپالايشگاهی، توسعه 
نوپا،  کار های  و  کسب  و  بنيان  دانش  فناوری های 
اصاح ساختار و مديريت دارايی ها در حوزه انرژی، 
ديپلماسی انرژی، مقابل با تحريم و امور بين الملل 
گاز  و  نفت  حوزه  در  قاچاق  و  مفاسد  با  مبارزه  و 
به عنوان محور های تشکيل کارگروه مشترک ميان 
مرکز  اسامی،  شورای  مجلس  انرژی  کميسيون 

پژوهش های مجلس و وزارت نفت تعيين شد.
* زمان برگزاری نشست دوم مشخص شد

هفته  دو  ظرف  شد  "مقرر  اينکه  بيان  با  شريعتی 
مشترک  کارشناسی  کميته  نشست  دومين  آينده 
حوزه انرژی برگزار شود"، گفت: قرار شد در فاصله 
محورهای  روی  بعدی،  نشست  برگزاری  تا  موجود 
بعدی  نشست  در  تا  شود  ارائه  نظرات  گانه  هفت 

راهکارها اتخاذ شود.
وی ادامه داد: در واقع با ادامه بررسی ها روی هر 
تعيين شود  قرار است سند راهی  از محورها  کدام 
بخش  هر  پيشنهادات  شد  قرار  زمينه  اين  در  که 
به کميته اصلی ارائه شود و در آنجا مباحث جمع 
بندی شده و مواردی که قابليت پيگيری، نظارت و 

اجرا دارد، در دستور کار قرار گيرد.
* ارائه برنامه شش گانه از سوی زنگنه

سخنگوی کميسيون انرژی با بيان اينکه "وزير نفت 
برنامه شش گانه ای را به مرکز پژوهشهای مجلس 
و کميسيون انرژی در نشست اول ارائه کرد"، گفت: 
اين  بلکه  نشود،  تلقی  قطعی  برنامه  اين  است  قرار 
ارائه شده به عنوان موضوعات مورد بررسی  برنامه 

کميته باشد.
وزير  سوی  از  شده  مطرح  مباحث  در  افزود:  وی 
نفت بحث توسعه ظرفيت توليد نفت و گاز، مباحث 
توسعه گازرسانی، توسعه ظرفيت های پتروشيمی، 
بهينه سازی موضوع سوخت در بخش حمل و نقل، 
ميزان مصرف انرژی و موضوعاتی از اين دست بود 
شد،  ثبت  نفت  وزارت  پيشنهادات  عنوان  به  که 
پيشنهاداتی نيز کميسيون انرژی به عنوان مباحث 
نيز  پيشنهاداتی  همچنين  کرد،  اعام  دار  اولويت 
مرکز پژوهشهای مجلس ارائه داد که قرار است اين 
به  تا  گيرد  قرار  نظر  اعام  و  بررسی  مورد  مباحث 
و  نفت  حوزه  در  مسائل  حل  برای  اشتراکی  نقاط 

انرژی کشور برسيم.
کميته  های  بررسی  نتايج  تبديل  احتمال   *

کارشناسی مشترک انرژی به طرح و لايحه
کميته  اين  تشکيل  اگر  کرد:  خاطرنشان  شريعتی 
پيش  خوبی  به  انرژی  حوزه  مشترک  کارشناسی 
اجرايی،  های  دستگاه  همکاری  برای  مدلی  رود، 

نظارتی و پژوهشی کشور خواهد شد.
وی ادامه داد: در اين کميته، مرکز پژوهشها بازوی 
فکری و پژوهشی است، وزارت نفت بازوی اجرايی 
و کميسيون انرژی مجلس بازوی نظارتی است و در 
صورتی که نياز باشد، نتيجه بررسی های سه جانبه 
در اين کميته می تواند به عنوان طرح يا لايحه به 

صحن مجلس ارائه شود.
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آژانس بین المللی انرژی:

کرونا بهره وری انرژی را به 
پایین ترین سطح در یک دهه 

اخیر رساند
ويروس  که  کرد  اعام  انرژی  بين المللی  آژانس 
عالم گير کوويد-19 پيشرفت بهره وری انرژی را به 

کمترين مقدار در يک دهه اخير رساند.
مؤسسه  از  نقل  به  مهر  خبرگزاری  گزارش  به 
اطاعات انرژی آی. سی. آی. اس، اين آژانس اعام 
سرعت  کرونا  جهانی  همه گيری  ويروس  که  کرد 
انرژی را به کمترين  پيشرفت جهانی در بهره وری 
برای  تهديدی  و  رسانده  اخير  دهه  يک  در  مقدار 
تحقق اهداف بين المللی آب و هوا ايجاد کرده است. 
برای  آينده  است سه سال  اين مسئله سبب شده 
حياتی  نگران کننده«  روند  »اين  کردن  معکوس 

باشد.
بر اساس گزارش »بهره وری انرژی در سال 2020« 
آژانس بين المللی انرژی، شدت انرژی اوليه جهانی 
فعاليت  کارآيی  مقدار  درباره  کليدی  شاخصی   -
کمتر  امسال   - انرژی  مصرف  در  جهان  اقتصادی 
از يک درصد بهبود می يابد که ضعيف ترين رقم از 

سال 2010 است.

در اين گزارش آمده است: اين رقم بسيار کمتر از 
سطح پيشرفت مورد نياز برای دستيابی به اهداف 
مشترک جهان برای مقابله با تغييرات آب و هوايی، 
انرژی  به  دسترسی  افزايش  و  هوا  آلودگی  کاهش 
است. سرمايه گذاری در بهره وری انرژی در سراسر 
جهان در سال 2020 و در پی رکود اقتصادی ناشی 
درصدی   9 کاهش  با  کرونا  ويروس  همه گيری  از 

روبه رو شده است.
فاتح بيرول، رئيس آژانس بين المللی انرژی گفت: از 
افزايش سرمايه گذاری در  برای  برنامه های دولت ها 
بهره وری انرژی در پاسخ به بحران اقتصادی استقبال 
می کنيم، اما آنچه تاکنون مشاهده کرده ايم نامساعد 

است و به هيچ وجه کافی نيست.
وی افزود: بهره وری انرژی بايد در اولويت کارهايی 
باشد که دولت ها برای دستيابی به بهبود پايدار دنبال 
سبب  و  اشتغال زاست  بسيار  مسئله  اين  می کنند. 
ادامه فعاليت اقتصادی و صرفه جويی در هزينه های 
مصرف کنندگان می شود و زيرساخت های حياتی را 
روزآمد می کند و مقدار انتشار آلايندگی را کاهش 

می دهد.
از  اجتناب  برای  بهانه ای  هيچ  گفت:  بيرول 

سرمايه گذاری بيشتری قابل قبول نيست.
بر اساس تجزيه و تحليل آژانس بين المللی انرژی، 
سرمايه گذاری های جهانی در محرک های اقتصادی 
مرتبط با بهره وری که تاکنون توسط دولت ها اعام 
شده است، بين سال های 2021 و 2023 حدود 2 

ميليون شغل تمام وقت ايجاد می کند.
بهره وری  بهبود  زمينه  در  که  اقدام هايی  بر  افزون 
انرژی انجام می شود، 4 ميليون شغل ديگر در سطح 
بخش  سرمايه گذاری های  افزايش  طريق  از  جهان 
و  حمل ونقل  ساخت وساز،  در  خصوصی  و  دولتی 

صنعت ايجاد می کند.

نگرانی از رکوردشکنی دوباره 
مصرف گاز خانگی/ برق در 

زمستان امسال قطع می شود؟
این سوال مهم مطرح است که آیا با توجه به روند 
رو به رشد مصرف گاز بخش خانگی در روزهای 
پاییز، در زمستان سرد امسال شاهد افت بیش 
از حد گازرسانی به نیروگاه ها و حتی تکرار قطع 

برق زمستانی خواهیم بود؟

به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری تسنيم، در 
روزهای اخير بار ديگر رکورد مصرف گاز در بخش 
 24 مصرف  و  شد  شکسته  جاری  سال  در  خانگی 
خانگی،  بخش  در  مترمکعبی  ميليون   530 ساعته 

تجاری و صنايع غيرعمده به ثبت رسيد.
نيامده  زمستانی  سرد  روزهای  هنوز  آنکه  وجود  با 
و  پی  در  پی  های  رکوردشکنی  شاهد  پاييز  در  و 
نگرانی  اين  هستيم،  گاز  مصرف  رويه  بی  افزايش 
ايجاد شده که با سردتر شدن هوا و رسيدن روزهای 
و  رفته  فراتر  خانگی  بخش  زمستانی، مصرف  سرد 
گاز  مصرف  که  گذشته  سال  تاريخی  رکورد  حتی 
غيرعمده ۶1۶  و صنايع  تجاری  خانگی،  بخش  در 

ميليون مترمکعب در روز بود شکسته شود.
افزايش مصرف گاز در  با  در زمستان سال گذشته 
بخش خانگی و گذر مصرف اين بخش از مرز ۶00 
به  گازرسانی  افت شديد  مترمکعب، شاهد  ميليون 
نيروگاهها و صنايع بوديم به طوری که بسياری از 
صنايع بزرگ کشور با سوخت مايع به فعاليت خود 
ادامه دادند و در برهه ای از زمان در برخی نيروگاه 
ها که به دليل محدوديت تردد در جاده های برفی، 
مدار  از  شاهد  بود،  نرسيده  موقع  به  مايع  سوخت 
خارج شدن برخی واحدها و قطعی موقت برق در 

برخی نقاط کشور بوديم.
بخش  در  گاز  مصرف  هرچه  نيز  جاری  سال  در 
اولويت تأمين گاز  با توجه به  افزايش يابد،  خانگی 
تخصيص  سال،  سرد  روزهای  در  خانگی  بخش 
اين  و  يابد  نيروگاه ها و صنايع کاهش می  به  گاز 
به  رو  روند  به  توجه  با  که  شود  می  مطرح  سوال 
پاييز،  روزهای  در  خانگی  بخش  گاز  مصرف  رشد 
حد  از  بيش  افت  شاهد  امسال  سرد  زمستان  در 
برق  قطع  تکرار  حتی  و  نيروگاه ها  به  گازرسانی 

زمستانی خواهيم بود؟
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ــر  ــد، توانی ــرق امی ــرح ب ــب ط ــد از تصوی بع
نمونــه کاملــی از قبــض بــرق را بــا امکانــات 
مقایســه مشــترک بــا مشــترکان هــم رده در 
ــایر  ــن س ــود و در بی ــی خ ــه جغرافیای منطق
مشــترکان شهرســتان خــود طراحــی کــرده 

اســت.
ــل از وزارت  ــه نق ــر ب ــزاری مه ــزارش خبرگ ــه گ ب
نيــرو، ضــا اردکانيــان، در جلســه امــور بــرق وزارت 
نيــرو و در جمــع مديــران ارشــد ايــن بخــش کــه 
ــر  ــود، ب ــزار شــده ب ــد برگ ــرق امي ــت ب ــا محوري ب
لــزوم هماهنگــی بخش هــای مختلــف صنعــت آب 

و بــرق تاکيــد کــرد و گفــت: بــا توجــه بــه تــدارک 
مقدمــات لازم بــرای اجرايــی شــدن ايــن طــرح در 
ــه  ــن زمين ــه در اي ــت ک ــروری اس ــش آب، ض بخ
ــف  ــای مختل ــش ه ــن بخ ــی بي ــی کامل هماهنگ

ــرو ايجــاد شــود. وزارت ني
آموزش هــا،  اســت  لازم  اينکــه  بيــان  بــا  وی 
همــه  از  بهره گيــری  و  رســانه ای  فعاليت هــای 
ــتری  ــدت بيش ــا ش ــانی ب ــاع رس ــای اط راهکاره
ــود،  ــر ش ــذاری منج ــه تاثيرگ ــا ب ــد ت ــه ياب ادام
ادامــه داد: بايــد موضــوع انــرژی و چگونگــی 
ــه يکــی از محورهــای  ــرژی ب ــت مصــرف ان مديري

ــرار  ــل شــده و ق ــه تبدي گفتگــو و بحــث در جامع
ــد،  ــرق امي ــرح ب ــمولان ط ــره مش ــن در زم گرفت

ــد. ــم باش ــردم مه ــترکان و م ــه مش ــرای هم ب
ــات  ــه اطاع ــاره اينک ــا اش ــئول ب ــام مس ــن مق اي
باشــد،  شــفاف تر  و  دقيق تــر  هرچــه  طــرح 
ــه  ــد، ب ــی رس ــری م ــه بهت ــه نتيج ــا ب تحليل ه
ــرد و  ــاره ک ــرکت ها اش ــان ش ــت مي ــاد رقاب ايج
ــی  ــث م ــت باع ــاد رقاب ــن ايج ــت: اي ــار داش اظه
ــرا  ــه اج ــتری در زمين ــا بيش ــا نوآوری ه ــود ت ش

ــد. ــدا کن ــود پي نم
ــرق  ــد ب ــوض جدي ــی قب ــا طراح ــه ب وی در رابط
ــد اطاعــات صحيحــی  ــا حــد امــکان باي گفــت: ت
ــرق  ــرف ب ــش مص ــای کاه ــوص راهکاره در خص
ــه مشــترکان از  ــا هم ــود ت ــه مشــترکان داده ش ب
جايگاهشــان در زمينــه مصــرف آگاه شــوند؛ چــرا 
ــرو  ــی وزارت ني ــرمايه اصل ــردم، س ــاد م ــه اعتم ک

ــم. ــت کني ــرمايه مراقب ــن س ــد از اي اســت و باي
وزيــر نيــرو بــا اشــاره بــه پيشــگامی صنعــت بــرق 
در تخفيــف صــد درصــدی هزينــه بــرق مشــترکان 
گفــت: ايــن پيشــگامی باعــث شــد تــا بخش هــای 

گاز و آب نيــز در ايــن حــوزه وارد شــوند.
طراحی قبض برق با جزئيات بيشتر

ــرح  ــب ط ــس از تصوي ــزارش، پ ــن گ ــاس اي براس
بــرق اميــد، جمع بنــدی بــر ايــن بــود کــه 
مشــترکان بــرق بــرای دســتيابی بــه مزايــای ايــن 
ــزان  ــری از مي ــات کامل ت ــه اطاع ــد ب ــرح باي ط
ــای  ــا دوره ه ــه ب ــود در مقايس ــرق خ ــرف ب مص
قبلــی و همچنيــن مشــخص شــدن ميــزان فاصلــه 
ــه  ــند؛ ب ــته باش ــرق داش ــرف ب ــداول مص ــا ج ب
ــی  ــه کامل ــر نمون ــه تواني ــور، مجموع ــن منظ همي
ــترک  ــه مش ــات مقايس ــا امکان ــرق را ب ــض ب از قب
بــا مشــترکان هــم رده در منطقــه جغرافيايــی 

خــود و در بيــن ســاير مشــترکان شهرســتان خــود 
ــت. ــرده اس ــی ک طراح

در قبــوض جديــد بــرق، بــا نمودارهــای گرافيکــی 
ــقف  ــا س ــه ب ــترک در مقايس ــرف مش ــزان مص مي
ــخص  ــی مش ــه مصرف ــر پل ــرف در ه ــاز مص مج
ايــران  بــرق  ســامانه  در  همزمــان  و  اســت 
)اپليکيشــن بــرق مــن( در دســترس عمــوم مــردم 

قــرار می گيــرد.
پنل خورشيدی بر بام خانه ها

خــود  »مــدل  مراســم،  ايــن  در  همچنيــن 
ــل  ــق پان ــی از طري ــترکان خانگ ــرق مش ــن ب تامي
خورشــيدی بــر بــام منــازل« نيــز بــا حضــور وزيــر 
ــن مــدل،  ــرار گرفــت. در اي ــد ق نيــرو مــورد بازدي
پنل هــای خورشــيدی قابــل نصــب روی کولرهــای 

ــازل اســت. ــام من ــر ب ــی ب آب
بــرای نصــب و اجــرای مولدهــای خورشــيدی 
ــه  ــرق اميــد ب ــب طــرح ب کوچــک مقيــاس در قال
ميــزان هزينــه اجــرا، متقاضــی بــرای دريافــت وام 
بــه بانــک معرفــی می شــود و هــر مشــترک تنهــا 
می توانــد يــک بــار از مزايــای ايــن طــرح اســتفاده 
کنــد. عــاوه بــر آن، ســود وام دريافتــی تــا ســقف 
ــرح  ــرو از ط ــط وزارت ني ــان توس ــون توم 2 ميلي

ــود. ــت می ش ــهيات پرداخ ــود تس ــه س ياران
گفتنــی اســت بــا نصــب هــر ســامانه 0.5 کيلوواتی 
ــه طــور متوســط  ــاس کوچــک ب خورشــيدی مقي
توليــد  بــرق  ســاعت  کيلــووات   ۷5 ماهيانــه 
ــتر  ــتان بيش ــزان در تابس ــن مي ــه اي ــود ک می ش
ــر  ــتمر منج ــور مس ــه ط ــوده و ب ــدار ب ــن مق از اي
ــترک  ــرق مش ــرف ب ــای مص ــش هزينه ه ــه کاه ب
می شــود؛ بــه ايــن منظــور يارانــه مطابــق بــا ســاز 
ــت  ــاتبا پرداخ ــرکت س ــط ش ــوب، توس و کار مص

مــی شــود.

با حضور وزیر نیرو انجام شد؛

معرفی نسل جدیدقبض های برق/اعطای وام برای احداث پنل 
خورشیدی خانگی
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افتتاح۱۷ پروژه صنعت آب و 
برق با اعتبار 569.5 میلیارد 

تومان در ۳ استان
۱۷ پروژه صنعت آب و برق با اعتبار 569 میلیارد 
و 500 میلیون تومان در استان های تهران، ایلام 
و گلستان فر دا سه شنبه در قالب سی و یکمین 
هفته پویش #هرهفته_الف_ب_ایران با حضور 

ویدئوکنفرانسی وزیر نیرو افتتاح می شود.
افتتاح1۷ پروژه صنعت آب و برق با اعتبار 5۶9.5 

ميليارد تومان در 3 استان 
تاريخ : 1۷/09/1399

به گزارش پايگاه اطاع رسانی وزارت نيرو )پاون(، از 
1۷ پروژه آماده افتتاح، يک پروژه در استان تهران، 
۸ پروژه در استان گلستان و هشت پروژه در استان 
به   نيرو  وزير  ويدئوکنفرانسی  حضور  با  فردا  ايام 

بهره برداری خواهد رسيد.
پروژه  تنها  روستا   43 به  آبرسانی  اساس،  اين  بر 
جمعيتی  که  است  تهران  استان  در  افتتاح  آماده 
بالغ بر 14 هزار خانوار را از نعمت آب شرب پايدار 

برخوردار می کند.
مولد  شامل  گلستان  استان  افتتاح  آماده  پروژه 
صنعت  )سمند  مگاواتی   25 کوچک  مقياس 
توزيع  پروژه   2۸ بهينه سازی  و  اصاح  رستاک(، 
افزايش  ما،  بدراق  توزيع  فوق  ساده  پست  برق، 
ظرفيت پست انتقال گرگان، افزايش ظرفيت پست 
توسعه کليدخانه 20 کيلوولت پست های  گنبد 2، 
پروژه های  گرگان4کردکوی(،  کاله،  )عطاآلاد، 
اصاح و بهينه سازی ايستگاه ها و خطوط و آبرسانی 
به 39 شهر و روستا است. همچنين در استان ايام 
مورموری  کيلوولت   230.20 پست  پروژه های  نيز 
کيلوولت   ۶3 خط  آن،  کيلوولت   230 اتصالات  و 

 132.20 پست  کليدخانه  توسعه  سرآبله-لومار، 
کيلوولت دهلران 2، فاز اول نيروگاه مقياس کوچک 
ايام به ظرفيت 2.5 مگاوات، توسعه و بهينه سازی 
پست 230.۶3 کيلوولت ايام و آبرسانی به ۸ روستا 

فردا به بهره برداری خواهد رسيد.

با هدف کمک  پروژه ها  اين  اين گزارش می افزايد، 
از  جلوگيری  سراسری،  شبکه  توليد  کمبود  به 
تامين  و  شبکه  پايداری  افزايش  خاموشی،  اعمال 
انتقال، کمک  پايداری شبکه  افزايش  برق مستمر، 
افزايش  مشترکان،  انرژی  مصرف  نياز  تامين  به 

اطمينان  قابليت  افزايش  شبکه،  اطمينان  قابليت 
پست های تغذيه شونده از باس بارهای ۶3 کيلوولت 
و جلوگيری از خاموشی مشترکان، جبران خسارت 
خواهند  افتتاح  بهداشتی  آب شرب  تامين  و  سيل 

شد.
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جهانگیری:

منابع مالی مسدود شده در 
کشورهای دیگر را باید آزاد 

کنیم
معاون اول رئیس جمهور گفت: اگر گشایشی در 
ایام پیش رو حاصل شود باید منابع مالی مسدود 
شده در دیگر کشورها را آزاد کنیم تا این منابع 

به چرخه اقتصادی کشور بازگردد.
به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از اتاق بازرگانی 
بر  ديگر  بار  تحريم ها  که  اخير  سال های  در  ايران، 
اقتصاد ايران سايه افکنده است، فعالان اقتصادی و 
اعضای اتاق ايران در نشست هايی که با مسئولان و 
دولتمردان داشته اند، بارها اعام کرده اند که بخش 
با  تحريم  از  ناشی  به رغم محدوديت های  خصوصی 

توجه به مناسبات و روابط خود در بازارهای هدف 
می توانند در پيشبرد اهداف کشور نقش آفرين باشد.
معاون  جهانگيری،  اسحاق  مشترک  نشست  در 
با حضور  که  اقتصادی  فعالان  با  رئيس جمهور  اول 
محمدرضا  ايران،  اتاق  رئيس  شافعی  غامحسين 
کرباسی  محمدرضا  ايران،  اتاق  نايب رئيس  انصاری 
انصاری  ايران، غامرضا  اتاق  بين الملل  امور  معاون 
خارجه،  امور  وزارت  اقتصادی  ديپلماسی  معاون 
و  تجارت  توسعه  سازمان  رئيس  زادبوم  حميد 
روسای اتاق های مشترک بازرگانی ايران و برخی از 
کشورها برگزار شد، بر اين نقش آفرينی تأکيد شد. 
اسحاق جهانگيری اعام کرد که بدون حضور بخش 

خصوصی، اقتصاد کشور پيش نخواهد رفت.
غامحسين شافعی رئيس اتاق ايران در اين نشست 
با  تجارت  توسعه  موانع  مهم ترين  برشمردن  ضمن 
کشورها، خواستار توجه به نظرات بخش خصوصی 

در روند تصميم گيری ها شد.
عاوه بر اين، رئيس اتاق ايران ظرفيت های اتاق های 
به خصوص  تجارت  توسعه  در  را  بازرگانی  مشترک 
تجارت با کشورهای اروپايی و منطقه ای موردتوجه 
از  بازرگانی  رايزنان  انتخاب  ضرورت  بر  و  داد  قرار 

ميان فعالان بخش خصوصی تأکيد کرد.
و  اروپايی  کشورهای  با  تجاری  مراودات  تسهيل 
منطقه ای از طريق حل مشکات نظام بانکی و مالی 
اين نشست  بود که شافعی در  از ديگر موضوعاتی 
موردتوجه قرار داد و تأکيد کرد پيشنهادهای بخش 
راهگشا  بسيار  مشکات،  اين  حل  برای  خصوصی 

خواهد بود.
پيش  خصوصی  بخش  حضور  بدون  کشور  اقتصاد 

نمی رود
معاون اول رئيس جمهور در اين نشست خاطرنشان 
و  آمدند  پای کار  مردانه  اقتصادی  فعالان  کرد: 

عملکرد خوبی داشتند و با تأسی از راهبرد مقاومت 
توانستند سياست  رهبری  معظم  مقام  تأکيد  مورد 

فشار حداکثری آمريکا را با شکست مواجه کنند.
از  حمايت  اهميت  به  اشاره  با  جهانگيری  اسحاق 
فرهنگی  سياست های  طريق  از  خصوصی  بخش 
بدون  اقتصاد کشور  يادآور شد:  در کشور،  مناسب 
برای  و  نخواهد رفت  حضور بخش خصوصی پيش 
اين منظور لازم است سياست فرهنگی مناسبی از 
به  جامعه  اگر  زيرا  کند  پشتيبانی  خصوص  بخش 
لحاظ فرهنگی با بخش خصوصی همراهی نداشته 
باشد، امکان فعاليت و رشد آنها و به تبع آن توسعه 

اقتصادی محقق نخواهد شد.
معاون اول رئيس جمهور با تأکيد بر اينکه بايد با عقل 
از فرصت های  اقتصادی  فعالان  تدبير و همراهی  و 
کشور  اقتصاد  و  مردم  منافع  راستای  در  رو  پيش 
از  واحد  صدايی  بايد  کرد:  تصريح  کنيم،  استفاده 
اقتصادی  فعالان  و  سه گانه  قوای  مسئولان  همه 
شنيده شود تا دنيا بداند که با کشوری يکپارچه و 

متحد روبه رو است.
وی با قدردانی از عملکرد و اقدامات مثبت اتاق ايران 
و بخش خصوصی در دوره فشار حداکثری آمريکا 
گفت: در دوره تحريم های ظالمانه بخش زيادی از 
درآمدهای نفتی کشور محقق نشد اما با اين وجود 
جريان توليد در کشور ادامه پيدا کرد و خوشبختانه 
دستاوردها  اين  که  نبوديم  مواجه  کالا  کمبود  با 
نتيجه عملکرد فعالان اقتصادی و صادرکنندگان و 
را سرپا  اقتصاد کشور  که  است  بوده  واردکنندگان 

نگه داشته است.
بخشنامه های دوران فشار، اصاح خواهد شد

وی با بيان اينکه بخش خصوصی و فعالان اقتصادی 
اقتصادی  نقش مؤثر و تعيين کننده ای در تعامات 
به  توجه  با  کرد:  تصريح  دارند،  ديگر  کشورهای  با 

محدوديت های منابع ارزی کشور، اگر گشايشی در 
مالی مسدود  منابع  بايد  ايام پيش رو حاصل شود 
شده در کشورهای ديگر را آزاد کنيم تا اين منابع 

به چرخه اقتصادی کشور بازگردد.
سرمايه گذاری  سطح  کاهش  ادامه  در  جهانگيری 
برای  نگران کننده  را  اخير  ساليان  طی  ايران  در 
خواست،  ايران  اتاق  از  و  دانست  کشور  آينده 
برنامه ريزی های لازم را برای ايجاد انگيزه در بخش 

خصوصی و سرمايه گذاران خارجی انجام دهد.
گايه های  برخی  درباره  رئيس جمهور  اول  معاون 
و  مقررات  اباغ  به  نسبت  خصوصی  بخش 
از  بسياری  نيز گفت:  تحريم  بخشنامه ها در دوران 
اباغ شد  اين بخشنامه ها در دوره فشار حداکثری 
دچار  مردم  زندگی  و  اقتصاد  که  بود  اين  هدف  و 
فروپاشی نشود اما در صورتی که شرايط تغيير کند و 
گشايشی حاصل شود، بخشنامه ها و مقررات دست 
بوده،  تحريم  و  فشار  دوران  مختص  که  پاگير  و 

اصاح خواهد شد.
وی از اتاق ايران خواست فعاليت اتاق های مشترک 
ايران با کشورهای ديگر به خصوص کشورهای هدف 
با توجه  صادراتی و همسايگان را جدی تر بگيرد و 
فعاليت  زمينه  ايران،  اتاق  رئيس  صحبت های  به 

رايزن های اقتصادی را در اين کشورها فراهم کند.
جهانگيری با اشاره به شرايط پيش رو و چشم اندازها 
در  تغيير  احتمال  باوجود  گفت:  آينده،  به  نسبت 
بايد  همچنان  آمريکا،  آينده  دولت  سياست های 
و  آمادگی  تحريم ها  ادامه  و  سخت  شرايط  برای 
برنامه داشته باشيم و امنيت غذايی مردم و تأمين 
برنامه ها قرار  اولويت  کالاهای اساسی و دارو را در 
دهيم. هرچند نبايد نسبت به آينده مأيوس و نااميد 
بود و ضمن حفظ آمادگی برای مواجهه با بدترين 
شرايط، نسبت به تغيير شرايط نيز خوش بين باشيم.
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یادداشت

متن کامل

یک باور شایع در دنیای کسب وکار وجود دارد. 
کم  را  شما  سرعت  »مقیاس پذیری«  می گویند 
کشتی  یک  مسیر  تغییر  می گویند  می کند. 
بزرگ، خیلی طول می کشد  و در شرایطی مثل 
حالا این به ضرر است چون کرونا کسب وکارها را 
وادار کرده خیلی سریع خود را با حقایق جدید 

سازگار کنند و به اصطلاح، تغییر مسیر دهند.
دورنمايی  باشی،  بزرگ  کشتی  يک  اگر  گاهی  اما 
را  امکان ديدنش  قايق های کوچک  را می بينی که 
ندارند  و وقتی دريا متاطم است، اين می تواند يک 

مزيت باشد.
کارلوس بريتو، مدير عامل چند شرکت بزرگ کالای 
مهمان  اخيرا  او  دنياست.  در سطح  مصرفی مطرح 
کسب وکار  مجله  ارشد  دبيران  از  نيکيش،  کرت 
هاروارد بوده و توضيح داده که چطور اين شرکت ها 

را از دل بحران عبور داده تا به مرحله احيا رسيده اند. 
چکيده ای از اين گفت وگو را با هم می خوانيم:

ما  با  که  ممنون  کارلوس.  خوش آمدی  کرت:   
گفت وگو می کنی. تو مدير ارشد چند شرکت بزرگ 
نوشيدنی هستی. من قبل از آماده شدن برای اين 
مصاحبه نمی دانستم که بزرگ ترين بازار شرکت های 
اولين  چين.  است.  چين  محلی،  بازار  از  خارج  تو 
کشوری که مورد هجوم کرونا قرار گرفت که بعدها 
يک  که  فهميدی  کی  شد.  پاندمی  يک  به  تبديل 

چالش بزرگ در راه است؟
کارلوس: به نکته جالبی اشاره کردی چون در ژانويه 
امسال، اولين کارم سفر به چين بود. من کا خيلی 
سفر می کنم. به پنج شهر مختلف رفتم. يک هفته 
آنجا بودم. هفته اول ژانويه. هيچ حرفی از بيماری 
نبود. هيچ کس روحش هم خبر نداشت. بعد از سفر 

برگشتم و 10 روز بعد، ماجرا شروع شد. همزمان با 
آغاز سال نو چينی در هفته آخر ژانويه، کل کشور 

به قرنطينه رفت.
 اولين چيزی که با آن مواجه شدی چه بود؟ چه 
چون  افتاد؟  چين  در  عمليات هايتان  برای  اتفاقی 
همه به خانه ها رفتند و رستوران ها و استاديوم ها و 

همه جا تعطيل شد.
به  مردم  بيشتر  هجوم  شاهد  چين  در  مثا  خب، 
سفارش  تحويل  دوم،  مورد  بوديم.  اينترنتی  خريد 
چنين  انتظار  شرکت ها  از  مردم  بود.  تماس  بدون 

خدماتی را داشتند.
  چون مصرف، همچنان پابرجا بود. فقط در خانه ها. 

درست است؟ حتی شايد بيشتر هم شده بود. نه؟
رستوران ها  در  قبا  که  را  کاری  مردم  دقيقا. 
منتقل  می دادند،  انجام  غيره  و  استاديوم ها  و 
در  ما  فروش  همين،  برای  خانه هايشان.  به  کردند 
رايج  بالا رفت. مناسبت های خانگی  سوپرمارکت ها 
پک های  مردم  کرد.  تغيير  هم  خريدها  شد. حجم 
بيرون  نباشند  دائم مجبور  بزرگ تر می خريدند که 
بروند و در معرض ويروس قرار بگيرند  و می دانستيم 
که اگر اين ويروس به جاهای ديگر دنيا برود، شاهد 
خواهيم  نيز  جهان  نقاط  ساير  در  تغييراتی  چنين 
بود  که همين اتفاق هم افتاد. وقتی ويروس به اروپا 

رسيد، ما آماده بوديم. بعد هم آمريکا و آفريقا.
عمليات ها صحبت  از  يکی  در  تغيير  مورد  در  بيا   
کنيم. سايز بسته بندی ها. گفتی که مردم پک های 
کارتن های  بايد  پس  می کردند.  خريداری  بزرگ 
جا  آن،  در  مردم  خريد  که  می کرديد  تهيه  بزرگ 
ايجاد  تغييراتی  بايد  هم  فروش  کانال های  بگيرد. 
می کردند. مثا قفسه ها بايد تغيير شکل می دادند. 
شرکت شما معروف است به اقدامات و واکنش های 
اما  است.  اقدام محور  کاما  شما،  فرهنگ  سريع. 

و  فروش  حوزه  به  مربوط  معمولا  تغييرها  اينجور 
می کشد.  طول  خيلی  اعمالشان  که  هستند  توزيع 

چطور اينها را مديريت کرديد؟
دوست  است.  بزرگ  روياهای  پايه  بر  ما،  فرهنگ 
داريم بهترين نيروها را جذب کنيم و فضايی فراهم 
کنيم که بمانند. دوست داريم همه احساس مالکيت 
کنند. حس کنند مالک شرکت هستند. اينجا هيچ 
اتاق تاريکی نيست که يک عده نشسته باشند و به ما 
بگويند چه کار کنيم. همه ما، اعضای شرکت هستيم  
و اين يک فرهنگ موفق در شرايط اضطراری است. 
شرايطی که ايجاب می کند فورا دست به اقدام بزنی. 
چه  مشتری  ببينيم  که  است  اين  ما  تمرکز  تمام 
تماياتی دارد و به کجا می رود. ما هم به همان جا 

می رويم چون رشد همان جاست.
در  هم  آن  نه؟  دارد،  هزينه  تغييرها  اين  اعمال   
دنيا،  ديگر  در جاهای  فروشتان  که شايد  شرايطی 

افت کرده باشد.
کوويد  بحران  وقتی  کردی.  اشاره  خوبی  نکته  به 
اتفاق افتاد ما پنج اولويت تعيين کرديم: اول از همه، 
امنيت افرادمان. دوم، کمک به جوامع. سوم، حفظ 
کسب وکار و ادامه عمليات ها؛ حتی در جوامعی که 
فروش نداشتيم، همچنان به آنها کمک می کرديم. 
چهارم، آمادگی برای يک احيای قدرتمند و پنجمين 
اولويت، تاش برای درک عادات مصرف کننده ها و 
پيش بينی و آمادگی برای عادات پساکرونا. البته يک 
اولويت ديگر هم تعيين کرديم که نقدينگی بود. ما 
وقتی بحران اتفاق افتاد، نقدينگی را افزايش داديم 

تا بتوانيم به پنج اولويت ديگر بپردازيم.
بايد  کنيم.  صحبت  کسب وکار  ادامه  مورد  در  بيا   
واکنش  اتفاقات،  به  نسبت  و  کنی  اقدام  لحظه  در 
نشان دهی. اما در عين حال بايد برای بازار جديد و 
حقايق جديدی که در راهند نيز برنامه ريزی کنی. 

چطور در مواجهه با دشواری ها، وفق پذیری خود را افزایش دهیم؟

تغییر مسیر کشتی در دریای متلاطم بحران

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3718206-%D8%AA%D8%BA%DB%8C%DB%8C%D8%B1-%D9%85%D8%B3%DB%8C%D8%B1-%DA%A9%D8%B4%D8%AA%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B7%D9%85-%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%86
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نگاه آخر

پنبه »مَله«

https://www.isna.ir/photo/99091612036/%D9%BE%D9%86%D8%A8%D9%87-%D9%85%D9%84%D9%87#2
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