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درج آگهی در رسانه‌های سندیکا

آرشیو بولتن روزانه رسانا

اعلام نظر شرکت‌های عضو درخصوص حذف ردیف 
تعرفه‌های گمرکی

چارچوب ى با  متحدالشکل  قراردادها ى نبود 
به  مجهز  تفسیرناپذیر  و  پیش‌بین ى قابل 
فرمول تعدیل، عملا بار مشکلات را در مقاطع 
خصوص ى بخش  دوش  بر  ارز  ناگهان ى رشد 
صنعت برق منتقل و درنتیجه تبعات نامطلوب 

ادامه  در صفحه2

بر  را  تضامین  یا ضبط  قرارداد  همچون فسخ 
این بخش تحمیل کرده است.

طبق ارزیابی‌ها در حال‌حاضر قراردادهای جاری برقی زیادی بلاتکلیف 
باقی مانده‌اند، بر همین اساس تحلیلگران معتقدند به‌منظور جلوگیری 
از مواجهه مجدد کشور با طیف وسیعی از قراردادهای متوقف، اعلام 
شرایط فورس‌ماژور در قراردادها و همچنین بخشنامه جبران افزایش 
نرخ ارز و قیمت مواد اولیه، نسبت به خاتمه قراردادهای فعالان این 
با  پیمانکاری  و  تجهیزات  تامین  و  ساخت  مشاوره،  از  اعم  صنعت 

شرکت‌های تابعه وزارت نیرو انجام شود.
صنعــت بــرق روزگار بســیار دشــوار و پــر افــت و خیــزى را 
شــکوفایی  ســال‌ها  به‌رغــم  یک‌ســو  از  م‌ىگــذارد.  پشت‌ســر 
ــود نقدینگــی مســتمر ناشــى از اقتصــاد  ــل کمب ــه دلی ــق، ب و رون

کابـوس ارز بـرای 
قـراردادهای بـرقی

پیام باقری،
 نایب‌رئیس هیات‌مدیره 

سندیکای صنعت برق ایران
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ــا  ــت و ب ــی اس ــر رکود‌تورم ــرق تحت‌تاثی ــراز ب نات
مشــکلات عدیــده‌اى دســت بــه گریبــان اســت و از 
ســوی دیگــر آثــار نوســانات غیــر قابــل پیش‌بینــى 
نــرخ ارز بــر ایــن صنعــت چنــان مســتولى شــده کــه 
آســیب‌های فراوانــى را بــا خــود به‌همــراه آورده 

اســت.
در ایــن مقطــع پرچالــش کــه از دور اول تحریم‌ها در 
ســال ۱۳۹۰ نمایــان شــد و متعاقب آن بــه اوج‌گیری 
قیمــت ارز انجامیــد، خلأهــاى قــراردادى ایــن 
صنعــت بیــش از هــر زمــان دیگــرى آشــکار شــدند؛ 
ــنامه‌هایی  ــاغ بخش ــا اب ــر ب ــه پیش‌ت ــى ک خلأهای
ــى  ــه دســتگاه‌هاى اجرای ــر ب از طــرف شــرکت توانی
ذی‌ربــط ایــن اختیــار را مــ‌ىداد تــا در صــورت 
مواجهــه بــا افزایــش قیمــت قراردادهــا ناشــى 
از تغییــرات ناگهانــى نــرخ نهاده‌هــاى تولیــد و 
ــل  ــال تعدی ــا اعم ــى را ب ــات جبران ــات، اقدام خدم
قیمــت به‌عمــل آورنــد. بنابرایــن بــراى شــرکت‌های 
بــرق منطقــه‌ای و توزیــع نیــروی برق سراســر کشــور 
ــوع  ــود کــه در صــورت هــر ن ــن امــکان فراهــم ب ای
تغییــری در نــرخ ارز و فلــزات، قیمــت نهایی قــرارداد 
را بــر همــان اســاس تعدیــل کننــد. حتــى در ایــن 
ــی از  ــای ناش ــران هزینه‌ه ــوز جب ــنامه‌ها مج بخش
تغییــر قوانیــن و مقــررات ایضــا دیرکــرد در پرداخــت 
مطالبــات بنگاه‌هــاى طــرف قــرارداد نیــز پیش‌بینــی 
ــق  ــه توفی ــه البت ــنامه‌ها ک ــن بخش ــود. ای ــده ب ش
نســبی در اجــرا نیز داشــتند، پــس از مدتى بــا ظهور 
تبعــات فزاینــده نوســانات نــرخ ارز عمــا بــه دســت 
ــار دیگــر بخــش  فراموشــی ســپرده شــدند تــا یک‌ب
ــی و  ــاق ســاختار ناکارآمــد حقوق خصوصــی در بات
ــه ریشــه  ــار شــود ک ــرق گرفت ــراردادی صنعــت ب ق
آن را م‌ىتــوان در عدم‌برخــوردارى از وحدت‌رویــه 
در سیســتم حقوقــى و قــراردادى صنعــت بــرق 

ــط  ــا توس ــلیقه در قرارداده ــال س ــه اعم و در نتیج
ــرد. ــت‌وجو ک ــه جس ــرکت‌هاى تابع ش

ــندیکای  ــره س ــس هیات‌مدی ــری، نایب‌رئی ــام باق پی
صنعــت بــرق ایــران در ایــن رابطــه و در گفت‌وگــو با 
»دنیای‌اقتصــاد« اعــام کــرد کــه نبــود قراردادهــاى 
متحدالشــکل بــا چارچوبــى قابــل پیش‌بینــى و 
تفســیرناپذیر مجهــز بــه فرمــول تعدیــل، عمــا بــار 
مشــکلات را در مقاطــع رشــد ناگهانــى ارز بــر دوش 
بخــش خصوصــى صنعــت بــرق منتقــل و درنتیجــه 
تبعــات نامطلــوب همچــون فســخ قــرارداد یــا ضبــط 
ــر ایــن بخــش تحمیــل کــرده اســت.  تضامیــن را ب
ــت  ــدت صنع ــای طولانی‌م ــه قرارداده ــا ک ــا آنج ت
ــک  ــتر از ی ــی بیش ــا گاه ــات آنه ــه مناقص ــرق ک ب
ســال قبــل از افزایــش نــرخ ارز برگــزار شــده و 
ــد،  ــارت بوده‌ان ــران خس ــد جب ــه فرآین ــد هرگون فاق
ــا، در  ــرى قیمت‌ه ــد براب ــش چن ــه افزای در بحبوح
ــا  ــه ب ــد و مواجه ــرار گرفتن ــف ق ــی بلاتکلی وضعیت
صدهــا قــرارداد متوقــف در اوایل دهــه ۱۳۹۰ حاصل 
ــراردادی در  ــی و ق ــد حقوق ــن ســاختار ناکارآم همی
صنعــت بــرق بــود. بــه گفتــه باقــری، ایــن در حالــی 
اســت کــه در خــال ســال‌های پــس از آن به‌رغــم 
ــده،  ــل آم ــترده به‌عم ــاى گس ــا و پیگیری‌ه تلاش‌ه
پرونــده برخــی از ایــن قراردادهــا بــه فســخ، ضبــط 
ــه  ــر ب ــه و تحمیــل خســارت جبران‌ناپذی ضمانت‌نام
ــن  ــد و ای ــى ش ــرارداد منته ــرف ق ــرکت‌هاى ط ش
شــرایط در ســال‌هاى بعــد هــم بــا اوج‌گیــری مجــدد 
قیمــت ارز تکــرار شــد؛ چنانکــه امــروز قراردادهــاى 
ــرق  ــه یــک معضــل جــدى در صنعــت ب ــف ب متوق
بــدل شــده و تکــرار ایــن چرخــه عمــا کارآیــى لازم 
ــه  ــت‌ چرا‌ک ــه اس ــرق گرفت ــت ب ــالان صنع را از فع
ــط  ــخ و ضب ــرایط فس ــال ش ــى از اعم ــه ناش دغدغ
تضامیــن در صــورت ادامــه هر‌یــک از ایــن قراردادهــا 

بــر فضــاى کســب و کار ایــن صنعــت ســایه افکنــده 
و بیــم آن مــ‌ىرود کــه انگیــزه و اشــتیاق بنگاه‌هــاى 
اقتصــادى فعــال در ایــن صنعــت اعــم از پیمانــکاران، 
تولیدکننــدگان، مشــاوران و تامین‌کننــدگان جهــت 
حضــور در مناقصــات آتــى و مشــارکت در طرح‌هــا و 

ــود. ــگ ش ــش‌رو کمرن ــاى پی پروژه‌ه
ــندیکای  ــره س ــس هیات‌مدی ــه اعتقــاد نایب‌رئی ب
ــى  ــا همزمان ــر ب ــران، در حال‌حاض ــرق ای ــت ب صنع
پاندمــی  بــا  ارز  نــرخ  لجام‌گســیخته  افزایــش 
ــت  ــى از رعای ــاى ناش ــال محدودیت‌ه ــا و اعم کرون
بنگاه‌هــای  فعالیــت  در  بهداشــتى  پروتکل‌هــاى 
اقتصــادى، کابــوس قراردادهــای متوقــف بیــش از هر 
زمــان دیگــرى رخ م‌ىنمایــد و بایــد در نظــر داشــت 
ــا در  ــن قرارداده ــه بیشــتر ای ــی هر‌چ ــه بلاتکلیف ک
واقــع کل ســاختار صنعــت بــرق را دچــار خســارت 
ــاختی  ــروژه زیرس ــر پ ــف ه ــه توق ــد، چراک می‌کن
ــاى  ــک گام از برنامه‌ریزی‌ه ــرو را ی ــا وزارت‌نی عم
توســعه‌اى شــبکه بــه عقــب می‌رانــد و ایــن مســاله 
ــدار  ــرق پای ــد ب ــد تولی ــال در رون ــای اخت ــه معن ب
اســت؛ مضافــا اینکــه بخــش خصوصى طــرف چنین 
قراردادهایــى هــم تحت‌الشــعاع ایــن شــرایط واقــع 
شــده و مبتــا بــه صدمــات و لطمــات ناخواســته‌اى 
م‌ىشــود کــه در یــک رویکــرد کلان، آســیب‌پذیرى 
ــرق را در پــى دارد کــه  ــواده صنعــت ب ســاختار خان
نیــروى  تعدیــل  تولیــد،  ضرب‌آهنــگ  کاهــش 
ــاى  ــى از پیامده ــى بخش ــات بانک ــانى و معوق انس

ــوند. ــوب می‌ش ــى آن محس منف
باقــری همچنیــن گفــت: امــا در ایــن شــرایط 
ســخت، اعــام شــرایط فورس‌مــاژور و بــه دنبــال آن 
خاتمــه قراردادهــای فاقــد اولویــت در کنــار تامیــن 
منابــع مالــی قراردادهــای بــا درجــه اهمیــت بــالا و 
ــن  ــا و پتانســیل‌های ای ــت از ظرفیت‌ه ــا صیان نهایت

ــز  ــى از وضعیــت چالش‌برانگی صنعــت، نســخه رهای
ــن  ــق قوانی ــه وف ــود چراک ــداد م‌ىش ــى قلم کنون
کشــور، شــیوع بیماری‌هــای واگیــردار یکــی از 
شــرایط مربــوط بــه حــوادث قهــری محســوب 
ــم از  ــگ اع ــده: »جن ــاره ش ــه اش ــود، چنانک می‌ش
ــای  ــا و اعتصاب‌ه ــده، انقلاب‌ه ــا نش ــده ی ــام ش اع
عمومــی، شــیوع بیماری‌هــای واگیــردار، زلزلــه، 
ــوزی‌های  ــادی، آتش‌س ــای غیرع ــیل و طغیان‌ه س
ــوادث مشــابه  ــان و ح ــه‌دار و مهار‌نشــدنی، توف دامن
و خــارج از کنتــرل دو‌طرفــه پیمــان کــه در منطقــه 
اجــرای کار وقــوع یابــد و ادامــه کار را ناممکن ســازد، 
جــزو حــوادث قهــری به‌شــمار مــی‌رود.« و در ادامــه 
آمــده »اگــر وضعیــت قهــری بیــش از ۶ مــاه ادامــه 
ــه پیمــان خاتمــه  ــد، کارفرمــا طبــق مــاده ۴۸ ب یاب

می‌دهــد.«
ــرق  ــت ب ــره ســندیکای صنع ــس هیات‌مدی نایب‌رئی
ایــران افــزود: البتــه هنــوز هــم بــا وجــود گســتردگی 
غیرقابــل  نوســانات  و  کرونــا  بیمــاری  شــیوع 
ــام  ــى از اع ــرخ ارز، دســتگاه کارفرمای ــی ن پیش‌بین
شــرایط فورس‌مــاژور قــراردادی ســر بــاز می‌زننــد و 
هیــچ دســتورالعمل صریحــى هــم از طــرف نهادهاى 
ذی‌ربــط و مســوولان مربوطــه در ایــن ارتبــاط ابــاغ 
ــری،  ــه در تصمیم‌گی ــه وقف ــت و هرگون ــده اس نش
صنعــت بــرق را در آســتانه یــک بحــران جدیــد قــرار 
ــش  ــر بخ ــا دامنگی ــار آن نه‌تنه ــه آث ــد داد ک خواه
خصوصــى خواهــد شــد، بلکــه حرکــت پــر شــتاب 
ــز  ــاخت نی ــعه زیرس ــیر توس ــت در مس ــن صنع ای
ــل در  ــن تعجی ــرد، بنابرای ــرار م‌ىگی ــر ق تحت‌تاثی
ــری  ــا غربالگ ــراه ب ــاژور هم ــرایط فورس‌م ــام ش اع
قراردادهــا، پیــش از اینکــه ایــن چالــش ابعــاد 
وســیع‌ترى به‌خــود بگیــرد بالطبــع راهگشــا خواهــد 

بــود.
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متن کامل

رئیس ستاد مبارزه با قاچاق عنوان کرد؛

صدور کارت بازرگانی از طریق 
سامانه جامع تجارت

صدور کارت بازرگانی از طریق سامانه جامع تجارت
راه  با  گفت:  قاچاق،  با  مبارزه  ستاد  رئیس 
اندازی سامانه جامع تجارت، ساماندهی اهلیت 
باید  بازرگان  عنوان  با  فرد  یک  شایستگی  و 
مشخص شود و سپس کارت متناسب با سطح 

فعالیت آن صادر شود.
به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از صدا و سیما، 
ویژه  گفتگوی  برنامه  در  حضور  با  مویدی  علی 
به  اشاره  با  سیما  دو  شبکه  شب  دوشنبه  خبری 
رهبری  معظم  مقام  دستور  با   ۸۱ درسال  اینکه 
ستاد مرکزی مبارزه با قاچاق کالا و ارز شکل گرفت 
افزود: تا سال ۹۲ فاقد قانون برای مبارزه با قاچاق 
کالا و ارز بودیم و در سال ۹۲ با پیگیری دولت و 
مجلس وقت قانون خاص مبارزه با قاچاق کالا و ارز 

وضع شد.
موضوع  قانون،  این  شاهکار  اینکه  به  اشاره  با  وی 
پیگیری  موضوع  در  داد:  ادامه  است،  پیشگیری 
مواد قانونی ۵ و ۶ به صراحت در جهت راه اندازی 
سامانه‌ها ذکر شده است که این سامانه‌ها به منظور 
شفاف سازی، روال سازی و ایجاد یک تجارت امن و 

سالم ایجاد می‌شود.

مویدی گفت: در سال ۹۷ برنامه‌ای که طراحی شد 
که  است  بوده  سامانه‌ها  کردن  عملیاتی  چگونگی 
امروز بعد از ۳ سال با یک تلاش شبانه روزی بخشی 
از این دستاورد توسط ریاست جمهوری افتتاح شد.

وی ادامه داد: در فرآیند طراحی سامانه‌ها چهار گام 
تعریف  را  استقرار  و  سازی  پیاده  طراحی،  تحلیل، 

کردیم که البته امروز در مرحله استقرار هستیم.
در  گفت:  ارز  و  کالا  قاچاق  با  مبارزه  ستاد  رئیس 
طول سه سال حدود ۱۳ هزار نفر ساعت کار توسط 
۲۶ دستگاه عضو ستاد انجام گرفته است و سامانه‌ها 
از نظر طراحی، پیاده سازی و استقرار آماده شده و 

بسیاری از سامانه‌ها با هم مرتبط شده اند.
وی افزود: اگر بخواهیم به صد در صد استفاده از این 
سامانه‌ها برسیم موضوع داده‌ها را پیش رو داریم که 
بخش عمده آن وصل شدند و خروجی آن در فرآیند 

تجارت خارجی کاملًا محسوس است.
ادامه  بازرگانان  برای  کارت  صدور  درباره  مویدی 
داد: در مرحله کارت، موضوع اعتبار سنجی و سطح 

بندی عملیاتی شده است.
این  بزرگ  از دستاوردهای  یکی  اینکه  بیان  با  وی 
در  بود گفت:  بازرگانی  کارت  ساماندهی  سامانه‌ها، 
گذشته و در هر نقطه از کشور بنام هر شخصی با 
صادر  بازرگانی  کارت  حقیقی  و  حقوقی  مسئولیت 
می‌شد، ولی در حال حاضر با این ساماندهی اهلیت 
و شایستگی یک فرد با عنوان بازرگان باید مشخص 
آن  فعالیت  با سطح  متناسب  کارت  و سپس  شود 

صادر شود.
داد:  ادامه  ارز  و  کالا  قاچاق  با  مبارزه  ستاد  رئیس 
در گام بعدی بازرگانان، ثبت سفارش می‌کنند که 
در این مرحله سامانه کاملًا فعال است و در مرحله 
بصورت  مرکزی  بانک  یا  سامانه  هم  ارزی  عملیات 
آنلاین )برخط( از طریق درگاه سامانه جامع تجارت 

انجام می‌شود.
وی افزود: در حال حاضر در موضوع تجارت خارجی 

بیش از ۷۰ درصد اطلاعات ذخیره می‌شود.
مویدی گفت: در سامانه جامع تجارت، زیرساخت و 
اطلاعات چندین ساله دستگاه‌ها باید در این سامانه 

قرار گیرد.
اینکه ۲۷۵ تکلیف برای دستگاه‌ها  با اشاره به  وی 
تکلیف  راه ۵۶  وزارت  برای  افزود:  کردیم  مشخص 
بهداشت  وزارت  تکلیف،   ۵۰ حدود  جهاد  وزارت 
نزدیک به ۴۰ تکلیف و ناجا ۴ تکلیف در این سامانه 

مشخص شده است.
رئیس ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز گفت: قاچاق 

در صورت به روز شدن قوانین پایان می‌یابد.
رئیس ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز گفت: قاچاق؛ 
از قاچاق  اگر بخواهیم  نتیجه قوانین کهنه است و 
رهایی پیدا کنیم باید قوانین، ضوابط و ابزار به روز 

داشته باشیم.
حتی  حاضر  حال  در  افزود:  ادامه  در  مؤیدی  علی 
یک گوشی تلفن همراه قاچاق امکان فعال شدن در 

کشور را ندارد.
وی ادامه داد: در سامانه جامع انبارها که امروز به 
عنوان نماد سامانه‌ها افتتاح شد، در فرآیند تجارت 
خارجی ما یک تحول اساسی انجام گرفته است و در 
حال حاضر ۲۳ هزار بازرگان در این سامانه فعالیت 

دارند.
مؤیدی گفت: در تجارت داخلی ما هنوز این فرایند 

نیازمند فرصت است.
ادامه داد: زمانی که تجارت خارجی ما شفاف  وی 

باشد دیگر قاچاقی رخ نخواهد داد.
رئیس ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز درباره آخرین 
جامع  سامانه  با  گمرک  واحد  پنجره  ارتباط  وضع 
تجارت گفت: در حال حاضر تمام کارهای بازرگانان 

و  شود  انجام  باید  تجارت  جامع  سامانه  درگاه  در 
توسط  دیگر  امور  این  گرفته،  تلاش‌های صورت  با 

وزارت اقتصاد و گمرک انجام نمی‌شود.
مؤیدی افزود: ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز در این 
سالهای اخیر از اقتدار بالایی برخوردار بوده است و 
امروز مطالبه گری ستاد در جایی قرار دارد که بعضاً 

رؤسای قوا پاسخ رئیس ستاد را می‌دهند.
تمامی  گذاری،  سیاست  موضوع  در  گفت:  وی 
دستگاه‌ها نهایت همکاری را داشته اند و همچنین 
در حال حاضر برنامه همه دستگاه‌ها مشخص است 
و البته بعضی دستگاه‌ها کم توجه نسبت به برنامه‌ها 
بودند و در موضوع نظارت هم برای اولین بار برخی 
از دستگاه‌ها را در چند ماه گذشته به بازرسی کل 

کشور و دستگاه قضائی معرفی کرده ایم.
مؤیدی ادامه داد: زمانی که تجارت انجام نمی‌شود، 
ورود نزدیک به ۳۰۰۰ کالا به کشور ممنوع می‌شود 
و تورم در کشور باشد موضوع قاچاق پررنگ می‌شود.
نسبت  شده  پخش  مستندهای  برخی  رد  با  وی 
در  دام  موضوع  در  مثلًا  افزود:  قاچاق  موضوع  به 
شرایطی هستیم که تولید بی سابقه‌ای داریم چون 

اجازه خروج دام را ندادیم.
رئیس ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز ادامه داد: در 
سال ۹۷ یک میلیارد دلار واردات گوشت داشتیم و 
در سال ۹۸؛ ۵۰۰ میلیون دلار و در حال حاضر به 

صفر رسیده ایم.
دام  قاچاق  رأس  نباید حتی یک  ما  مؤیدی گفت: 

داشته باشیم.
وی افزود: در این ستاد؛ ۲۶ دستگاه تلاش می‌کنند 

تا موضوع قاچاق به صفر برسد.
و  تحقیق  گفت:  گمرک  موضوع  درباره  مؤیدی 
تفحص سال ۹۵ صورت گرفته ولی تا سال ۹۹ این 
گزارش در مجلس قرائت نشده است و ستاد مبارزه 

https://www.mehrnews.com/news/5084983/%D8%B5%D8%AF%D9%88%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82-%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%AA
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ارائه خدمات آزمایشگاهی و 
انجام تست کرونا برای اعضای 

سندیکا
ویروس  شیوع  و  همه‌گیری  به  باتوجه 
گروه  با  هماهنگی‌  به  اقدام  سندیکا  کرونا، 
آزمایشگاه‌های سرو پایدار جهت ارائه خدمات 
آزمایشگاهی با دقت بالا و با امکان ارائه پاسخ 

تست‌ها در 12 ساعت کرده است.
ــا  ــروس کرون ــری و شــیوع وی ــه همه‌گی باتوجــه ب
و در جهــت فراهــم نمــودن خدمــات باکیفیــت و 
ــت‌های  ــواع تس ــام ان ــرای انج ــه ب ــرون بصرف مق
ــا  ــی‌ ب ــه هماهنگ ــدام ب ــندیکا اق ــخیصی، س تش
ــه  ــت ارائ ــدار جه ــروه آزمایشــگاه‌های ســرو پای گ
خدمــات مذکــور بــا دقــت بــالا و بــا امــکان ارائــه 

ــت.  ــرده اس ــاعت ک ــت‌ها در 12 س ــخ تس پاس
شــرکت‌های متقاضــی در صــورت تمایــل بــه 
ــات  ــب اطلاع ــور و کس ــات مذک ــتفاد از خدم اس
ــم  ــندیکا خان ــه س ــا دبیرخان ــد ب ــتر می‌توانن بیش
ــی 100  ــماره 66570930 داخل ــا ش ــی ب زعفران
ــه  ــرای مشــاهده تعرف ــد. ب تمــاس حاصــل فرماین
انجــام خدمــات روی فایــل پیوســت کلیــک کنیــد. 

امکان عضویت هم‌زمان با ثبت 
شرکت در اتاق بازرگانی تهران 

فراهم شد
اتـاق بازرگانی تهـران اعلام کرده اسـت که به 
شـرکت‌هایی کـه همزمان بـا ثبـت در پنجره 
واحـد شـروع کسـب‌وکار، بـه عضویـت اتاق 
دربیاینـد، کارت عضویـت دو سـاله، تخفیـف 
در هزینـه دوره‌هـای آموزشـی، ارائـه سـریع 
بـازرگان کارت و مزایـای ویـژه متخلفـی اعطا 

می‌کنـد.
شـروع  واحـد  پنجـره  توسـعه خدمـات  ادامـه  در 
کسـب و کار، امـکان عضویـت هم‌زمـان بـا ثبـت 
و  معـادن  صنایـع،  بازرگانـی،  اتـاق  در  شـرکت 
کشـاورزی تهـران نیـز فراهـم شـد. بدیـن ترتیـب 

زمانـی  همـان  در  می‌تواننـد  اقتصـادی  فعـالان 
کـه بـرای ثبـت شـرکت بـه پنجـره واحـد شـروع 
اتـاق  بـه عضویـت  مراجعـه می‌کننـد  کسـب‌وکار 
بازرگانـی تهـران درآیند و از خدمـات اتاق و مزایای 
ویـژه‌ای کـه برای شـرکت‌های تازه‌تاسـیس در نظر 

گرفتـه شـده اسـت، بهره‌منـد شـوند.
بـه گـزارش روابـط عمومـی اتـاق بازرگانـی تهران، 
سـهولت و کاهـش مـدت زمـان فرآینـد و تسـهیل 
امـور مربـوط بـه ثبـت شـرکت در پنجـره واحـد از 
جملـه امتیـازات ایـن طـرح بـوده و در عیـن حال، 
مزایـای دیگـری نیـز بـرای عضویـت همزمـان بـا 
ثبـت شـرکت در نظـر گرفته شـده اسـت. چنانکه، 
ایـن  از  بهره‌گیـری  اقتصـادی در صـورت  فعـالان 
را  تهـران  اتـاق  سـاله  دو  عضویـت  کارت  طـرح، 
دریافـت کـرده و ثبـت اطلاعات و پیگیـری تکمیل 

پرونده متقاضی توسـط کارشناسـان اتـاق بازرگانی 
تهـران انجـام خواهـد گرفت.

همچنیـن »ارائـه بـازرگان کارت در زمـان دریافت 
کارت عضویـت بـدون وقفـه زمانی یا نیاز به ارسـال 
تکمیلـی  بیمـه  »ثبت‌نـام  مجـدد«،‌  درخواسـت 
همزمـان بـا دریافـت کارت عضویـت بـدون نیاز به 
ارسـال یا پیگیری مجـدد«، »ثبت‌نـام در دوره‌های 
آموزشـی اتـاق بـا دریافـت تسـهیلات و تخفیـف«، 
»امـکان ارائـه یک‌بـاره مـدارک مـورد نیـاز بـرای 
ثبـت شـرکت و دریافـت کارت عضویـت در یـک 
از  گام« و »تخفیـف در هزینـه دریافـت خدمـات 
پنجـره واحـد« از دیگـر مزیت‌های این طرح اسـت. 
هم‌چنیـن خدمـات معمـول اتـاق بازرگانـی تهـران 
ماننـد مشـاوره‌های آنلایـن، مرکـز داوری، صـدور 

ویـزا و ... نیـز بـه اعضـای اتـاق ارائـه خواهد شـد.
جملـه  از  کـه  کسـب‌وکار  شـروع  واحـد  پنجـره 
بهبـود  بـرای  رهبـری  معظـم  مقـام  توصیه‌هـای 
فضـای کسـب‌وکار کشـور بـود، دهـم خـرداد مـاه 
سـال جـاری، بـا حضـور نماینـدگان سـازمان‌های 
حاکمیتـی و دولتـی و نماینـدگان بخـش خصوصی 
در محـل اتـاق بازرگانی تهـران افتتـاح و راه‌اندازی 
اقتصـادی کـه قصـد دارنـد  شـد. اکنـون فعـالان 
کسـب‌وکاری آغاز و شـرکت بـا مسـئولیت محدود 
یا شـرکت سـهامی خـاص تاسـیس کننـد، به‌جای 
بـه  بـه نهادهـا و سـازمان‌های متفـاوت،  مراجعـه 
ارزیابی‌هـا  ایـن پنجـره واحـد مراجعـه می‌کننـد. 
نیـز حاکـی از رضایتمنـدی بالای فعـالان اقتصادی 
از  آنکـه  ضمـن  اسـت.  واحـد  پنجـره  کارکـرد  از 
زمـان راه‌انـدازی ایـن مرکـز، خدمـات آن رو بـه 
گسـترش بـوده و بـه تدریـج تمامـی امـور مربـوط 
بـه ثبت شـرکت‌های مختلـف و انجـام تغییرات در 

شـرکت‌ها بـه ایـن پنجـره منتقـل خواهـد شـد.
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اقتصاد ایران و جهان

راه‌اندازی سامانه غیرحضوری 
عضویت در اتاق‌های بازرگانی 

مشترک
بازرگانی  اتاق‌های  در  عضویت  متقاضیان 
مشترک، بدون نیاز به مراجعه حضوری می‌توانند 
از طریق »سامانه عضویت در اتاق‌های مشترک و 
تشکل‌های اقتصادی ایران« مراحل ثبت‌نام خود 

را طی کنند.
توسعه  و  تسهیل  هدف  با  ایران  بازرگانی  اتاق 
اقدام  بازرگانی  مشترک  اتاق‌های  عضویت  شبکه 
اتاق‌های  عضویت  یکپارچه  سامانه  راه‌اندازی  به 

مشترک کرده است.
متقاضیان عضویت در اتاق‌های مشترک مختلف در 
به  نیاز  بدون  می‌توانند  کشور  از  خارج  یا  و  داخل 
مراجعه حضوری و صرفا از طریق »سامانه عضویت 
در اتاق‌های مشترک و تشکل‌های اقتصادی ایران« 
http://escs.chambertrust.ir/ آدرس  به 

Login.aspx مراحل ثبت‌نام خود را طی کنند.

توئیت گشت

برگزاری نمایشگاه مجازی اتاق 
بازرگانی ترکمنستان

روابط  توسعه  منظور  به  ترکمنستان  بازرگانی  اتاق 
تجاری دو جانبه، اقدام به برگزاری نمایشگاه مجازی 
تحت عنوان  Neutral Turkmenistan کرده 

است.
علاقمندان می‌توانند جهت کسب اطلاعات بیشتر و 

مشارکت در این رویداد به آدرس اینترنتی
 www.virtualexpo.gov.tm  مراجعه کنند. 
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رویداد "زنان، مالکیت 
فکری، زیست بوم 

نوآوری با نگاه نقش مؤثر 
زنان در مدیریت بهینه 

مصرف آب، برق و انرژی"

متن گزارش

اثرات کووید-۱۹ بر کسب ‏و‏ کارها
در مقاله‌ای که اخیراً توسط بانک جهانی منتشر شده، نتایج یک ارزیابی جامع از اثرات کوتاه مدت 

همه‌گیری کووید-۱۹ بر روی کسب و کارها با تمرکز بر کشورهای در حال توسعه ارائه شده است.
نتایج این پژوهش بر اساس داده‌هایی است که توسط بانک جهانی و موسسات همکار در ۵۱ کشور جهان 
طی ماه‌های آوریل تا آگوست ۲۰۲۰، جمع‌‏آوری شده است و بیش از ۱۰۰ هزار کسب و کار را دربر می‌گیرد.

به طور کلی، این مقاله، به ۵ یافته اصلی اشاره می‌‏کند:
*کووید-۱۹، شوک شدید و گسترده‌ای را به بنگاه‌ها در سراسر جهان وارد کرده که با اثر منفی ماندگار بر 

روی فروش آنها همراه بوده است. 
*تعدیل اشتغال نیز اغلب به دلیل مرخصی‌ها و کاهش ساعات کاری و همچنین اخراج کارکنان در تعداد 

کمی از بنگاه‌ها، اتفاق افتاده است. 
*بنگاه‌های کوچک‌تر به طور نامتناسبی، در حال رویارویی با محدودیت‌های مالی بیش‌تری هستند.
*بنگاه‌ها، برای پاسخ به بحران کووید-۱۹، به طور فزاینده‌ای به دنبال راه‌حل‌های دیجیتال هستند. 

*عدم اطمینان زیادی نسبت به آینده وجود دارد، به ویژه در میان بنگاه‌هایی که کاهش بیشتری را در 
فروش خود تجربه کرده‏‌اند که می‌تواند با از دست دادن شغل همراه شود. 

اثرگذاری  اصلی  مجراهای  بنگاه‌ها،  به  وارده  شوک  میزان  به  نسبت  بهتری  درک  مقاله،  این  یافته‌های 
کووید-۲۹ بر کسب ‏و‏کارها و چگونگی تطبیق بنگاه‌ها با شرایط کنونی ارائه می‌کند. 

http://www.ieis.ir/UserImage/990911/1450.pdf
http://www.ieis.ir/fa/news/6226/?l
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توسعه، بر مبنای آمایش 
سرزمین

رئیس کمیسیون انرژی اتاق ایران در یادداشتی 
عمرانی  طرح‌های  از  بهره‌برداری  به  اشاره  با 
آمایش  به  توجه  با  توسعه  باید  است:  نوشته 
به  بر  آب  طرح‌های  باید  شود.  انجام  سرزمین 
منابع آبی کشور مانند دریاها دسترسی داشته 
آنهایی  بویژه  پروژه‌ها  دیگر  سوی  از  و  باشند 
اجرایی  که محصول صادراتی دارند، در مکانی 
و  آزاد  های  آب  تا  را  مسیر  کمترین  که  شوند 
مقاصد صادراتی طی کند. در این مسیر توسعه 
انتخاب طرح‌ها و مکان اجرای آنها باید به دور از 

تصمیم‌گیری کانون‌های سیاسی باشد .
رئیـــس کمیســـیون انـــرژی اتـــاق ایـــران در 
یادداشـــتی بـــا اشـــاره بـــه بهره‌بـــرداری از 
طرح‌هـــای عمرانـــی نوشـــته اســـت: بایـــد 

ـــام  ـــرزمین انج ـــش س ـــه آمای ـــه ب ـــا توج ـــعه ب توس
ـــی  ـــع آب ـــه مناب ـــر ب ـــای آب ب ـــد طرح‌ه ـــود. بای ش
ـــند  ـــته باش ـــی داش ـــا دسترس ـــد دریاه ـــور مانن کش
ـــه  ـــی ک ـــژه آنهای ـــا بوی ـــر پروژه‌ه ـــوی دیگ و از س
ـــی  ـــی اجرای ـــد، در مکان ـــی دارن ـــول صادرات محص
شـــوند کـــه کمتریـــن مســـیر را تـــا آب هـــای 
آزاد و مقاصـــد صادراتـــی طـــی کنـــد. در ایـــن 
مســـیر توســـعه انتخـــاب طرح‌هـــا و مـــکان 
ــری  ــه دور از تصمیم‌گیـ ــد بـ ــا بایـ ــرای آنهـ اجـ

کانون‌هـــای سیاســـی باشـــد .
ایـــران در یـــک برهـــه خـــاص از زمـــان و شـــرایطی 
ـــه  ـــع ارزی ب ـــن مناب ـــر تأمی ـــخت از نظ ـــیار س بس
ســـر می‌بـــرد. شـــرایطی کـــه درآمدهـــای ارزی 
ـــگ  ـــک جن ـــی ی ـــه نوع ـــده و ب ـــن آم ـــدت پایی بش
تمـــام عیـــار اقتصـــادی بـــه راه افتـــاده اســـت. 
امـــا در همیـــن وضعیـــت تـــاش می‌شـــود 
ــرا  کـــه پروژه‌هـــای عمرانـــی و زیرســـاختی اجـ

و بهره‌بـــرداری شـــود.
ـــته 3  ـــه گذش ـــنبه هفت ـــتا، پنجش ـــن راس در همی
ـــاخته در  ـــرآورش پیش‌س ـــد ف ـــی - واح ـــروژه نفت پ
ـــات  ـــردگان و تأسیس ـــیمی ل ـــرب کارون، پتروش غ
اندازه‌گیـــری  ایســـتگاه‌های  و  ذخیره‌ســـازی 
افتتـــاح  جنوبـــی-  پـــارس  گازی  میعانـــات 
ــی  ــای عمرانـ ــن پروژه‌هـ ــام ایـ ــه انجـ ــد کـ شـ
ــر  ــه نظـ ــود. بـ ــی نبـ ــاختی کار روتینـ و زیرسـ
ـــه  ـــود را ب ـــاش خ ـــام ت ـــت تم ـــه دول ـــد ک می‌رس
کار بســـته تـــا پروژه‌هـــای زیرســـاختی را جلـــو 

ببـــرد و مســـیر توســـعه متوقـــف نشـــود.
ــال  ــه در حـ ــختی کـ ــیر سـ ــن مسـ ــا در ایـ امـ
طـــی شـــدن اســـت، توجـــه بـــه یـــک نکتـــه 
ـــه  ـــا توج ـــعه ب ـــد توس ـــه بای ـــت؛ اینک ـــروری اس ض
ــد  ــود. بایـ ــام شـ ــرزمین انجـ ــش سـ ــه آمایـ بـ

ــور  ــی کشـ ــع آبـ ــه منابـ ــر بـ ــای آب بـ طرح‌هـ
ماننـــد دریاهـــا دسترســـی داشـــته باشـــند و از 
ــه  ــی کـ ــژه آنهایـ ــا بویـ ــر پروژه‌هـ ــوی دیگـ سـ
ـــی  ـــی اجرای ـــد، در مکان ـــی دارن ـــول صادرات محص
ـــای آزاد  ـــا آب ه ـــیر را ت ـــن مس ـــه کمتری ـــوند ک ش
ـــیر  ـــن مس ـــد. در ای ـــی کن ـــی ط ـــد صادرات و مقاص
ـــا  ـــرای آنه ـــکان اج ـــا و م ـــاب طرح‌ه ـــعه انتخ توس
بایـــد بـــه دور از تصمیم‌گیـــری کانون‌هـــای 
سیاســـی باشـــد تـــا پـــروژه بـــر مبنـــای اصـــول 
ـــادی  ـــه اقتص ـــل دارای توجی ـــطح بین‌المل و در س
ــیمی  ــای پتروشـ ــرای پروژه‌هـ ــژه بـ ــد، بویـ باشـ

ــد. ــت می‌کننـ ــوراک ارزان دریافـ ــه خـ کـ
ـــه در  ـــت دارد ک ـــز اهمی ـــه نی ـــن نکت ـــه ای ـــه ب توج
ـــاده، بخشـــی  ـــر افت ـــه تأخی ـــای ب ـــی از پروژه‌ه برخ
ــود  ــر کمبـ ــه خاطـ ــا بـ ــی تنهـ ــب ماندگـ از عقـ
منابـــع مالـــی نبـــوده و مباحـــث توجیـــه فنـــی 
ـــرح  ـــز مط ـــرای آن نی ـــت اج ـــادی و اهمی و اقتص
اســـت، امـــا از ســـویی ناتـــرازی قیمت‌هـــای 
انـــرژی در کشـــور اجـــرای پروژه‌هـــای دارای 

اولویـــت را نیـــز بـــه تعویـــق انداختـــه اســـت.
ــی  ــای اساسـ ــب از کالاهـ ــت اغلـ ــرازی قیمـ ناتـ
کشـــور از جملـــه انـــرژی در کشـــور مـــا باعـــث 
ـــری  ـــال کمت ـــا اقب ـــا ب ـــروز طرح‌ه ـــه ام ـــده ک ش
ـــا  ـــه ی ـــن یاران ـــه ای ـــی ک ـــند؛ درحال ـــه رو باش روب
ـــود  ـــون موجـــب بهب ـــرژی تاکن ســـرکوب قیمـــت ان
قـــدرت خریـــد مـــردم و ســـطح اشـــتغال در کشـــور 
نشـــده اســـت. بـــه ســـوخت یارانـــه می‌دهیـــم 
ــرا  ــت اجـ ــع و جذابیـ ــود منابـ ــل کمبـ و به‌دلیـ
بـــرای بخـــش خصوصـــی، پروژه‌هـــای مربـــوط 
بـــه آن محصـــول عقـــب می‌افتـــد؛ حتـــی روی 
نـــرخ تـــورم نیـــز تأثیـــر منفـــی می‌گـــذارد 
و اقتصـــاد کشـــور و آن صنعـــت را وارد یـــک 

ــد. ــوب می‌کنـ ــیکل معیـ سـ
ـــیر  ـــت مس ـــر درس ـــه اگ ـــت ک ـــی اس ـــن درحال ای
را انتخـــاب کنیـــم، می‌توانیـــم کســـب و کارهـــا 
ـــد  ـــیر تولی ـــی را در مس ـــم و نقدینگ را راه بیندازی
هدایـــت کنیـــم، نـــه تـــورم، ضمـــن آنکـــه 
ـــن راه  ـــد و از ای ـــد ش ـــاد خواه ـــز ایج ـــتغال نی اش
قـــدرت خریـــد مـــردم نیـــز بـــه طـــور واقعـــی 
ــت در  ــه دولـ ــالا کـ ــرد. حـ ــد کـ ــد خواهـ رشـ
ــی  ــی در یکـ ــای عمرانـ ــرای طرح‌هـ ــیر اجـ مسـ
از ســـخت‌ترین برهه‌هـــای زمـــان قـــدم برمـــی 
ـــر  ـــز در نظ ـــات را نی ـــن اصلاح ـــد ای دارد، می‌توان
ـــه  ـــد ک ـــح ده ـــردم توضی ـــرای م ـــد و ب ـــته باش داش
منافـــع کشـــور در چیســـت. بخـــش خصوصـــی 
می‌توانـــد نیـــاز برخـــی از قســـمت‌های صنعـــت 
بـــه تکنولـــوژی را نیـــز مرتفـــع کنـــد، امـــا در 
کنـــار ایـــن اقدامـــات بایـــد بهبـــود روابـــط 
ـــط  ـــروزه رواب ـــرد. ام ـــاظ ک ـــز لح ـــی را نی بین‌الملل
ــت و  ــده اسـ ــن شـ ــادی عجیـ ــی و اقتصـ سیاسـ
ــه  ــیم کـ ــعه برسـ ــه توسـ ــم بـ ــی می‌توانیـ زمانـ
ـــی  ـــد را رقابت ـــم؛ تولی ـــت یابی ـــوژی دس ـــه تکنول ب
ــت و  ــظ کیفیـ ــا حفـ ــم و بـ ــازی کنیـ و بازار‌سـ

قیمـــت بـــه رقابـــت بـــا جهـــان بپردازیـــم.
ــر  ــم، به‌خاطـ ــزی کنیـ ــت برنامه‌ریـ ــر درسـ اگـ
ـــور  ـــم وهمینط ـــران داری ـــه در ای ـــروی کاری ک نی
ــرژی،  ــع ارزان انـ ــه منابـ ــور بـ ــی کشـ دسترسـ
ـــدات  ـــرای تولی ـــل را ب ـــازار داخ ـــم ب ـــم ه می‌توانی
ایرانـــی تضمیـــن کنیـــم و هـــم در رقابـــت بـــا 
ــای  ــیم و کالاهـ ــروز باشـ ــر پیـ ــورهای دیگـ کشـ
ـــان  ـــی جه ـــای رقابت ـــت را در بازاره ارزان و باکیفی
ـــه الان  ـــختی ک ـــیر س ـــانیم. مس ـــروش برس ـــه ف ب
ـــن  ـــه بهتری ـــد ب ـــت، بای ـــدن اس ـــی ش ـــال ط در ح

دســـتاوردها ختـــم شـــود.
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اقتصاد ایران و جهان

مرتضی افقه در گفت‌وگو با پایگاه خبری اتاق ایران

برای حل مشکلات اقتصادی 
باید رویه‌های نادرست 

تصمیم‌گیری و سیاست‌گذاری 
اصلاح شود

افقه، استاد اقتصاد دانشگاه شهید چمران اهواز 
می‌گوید: اقتصاد کشور مشکلات زیادی دارد ولی 
حل این مشکلات نه به دست غیر، که در اصلاح 
تصمیم‌گیری  نادرست  ساختارهای  و  رویه‌ها 
درباره  باید  اقتصادی  تصمیم‌گیری  نظام  است. 
آن  تبعات  و  تصمیم‌گیری  گذشته  روندهای 

بازاندیشی کند.
افقـه، اسـتاد اقتصاد دانشـگاه شـهید چمـران اهواز 
می‌گوید: اقتصاد کشـور مشـکلات زیـادی دارد ولی 
حـل این مشـکلات نه به دسـت غیر، کـه در اصلاح 
تصمیم‌گیـری  نادرسـت  سـاختارهای  و  رویه‌هـا 
اسـت. نظـام تصمیم‌گیـری اقتصـادی بایـد دربـاره 
آن  تبعـات  و  تصمیم‌گیـری  گذشـته  روندهـای 

کند. بازاندیشـی 
مرتضی افقه، اقتصاددان

ریاسـت‌جمهوری  بـه  بایـدن  جـو  انتخـاب  بـا 
آمرکیـا خیلی‌هـا معتقـد هسـتند که ممکن اسـت 
مشـکلات اقتصـادی ایران در آینـده نزدیک کاهش 
سمت‌وسـویی  چـه  بـه  اقتصـادی  مسـیر  یابـد؛ 
اقتصـاد دانشـگاه  افقـه، اسـتاد  مـی‌رود؟ مرتضـی 
شـهید چمـران اهـواز می‌گویـد: بـا خـروج امریـکا 
از توافـق برجـام در ابتـدای سـال 1397، تلاطم در 
بازارهـای اقتصـادی کشـور بـا پیشـرانی قیمت ارز 
و طال شـروع شـد و تاکنـون نیـز ایـن رونـد ادامه 
داشـته اسـت. اما اینکـه چرا نرخ ارز ایـن چنین در 
اقتصـاد کشـور یکه تاز شـد، به سـه دهـه مدیریت 

ناکارآمـد در اقتصـاد کشـور برمی‌گـردد.
افقـه بـه »پایگاه خبـری اتـاق ایـران« می‌گوید: در 
زمـان فعلـی هیـچ کشـوری بـدون داشـتن روابـط 
قـادر  دیگـر  کشـورهای  بـا  اقتصـادی  و  سیاسـی 
نیسـت بـه سـطح مطلوبـی از رفـاه اقتصـادی برای 
جامعـه خـود دسـت یابـد. امـا مـن معتقـدم کـه 

ریشـه بیشـتر مشـکلات اقتصـادی داخلـی اسـت.
اسـتاد اقتصاد دانشـگاه شـهید چمران اهواز تصریح 
می‌کند: آسـیب پذیـری بیش از حد اقتصاد کشـور 
در مقابـل تحریم‌هـا، بیـش از هـر چیـز ناشـی از 
مدیریـت  در  بی‌کفایتـی  و  بی‌تدبیـری  دهـه  سـه 
اقتصـاد در کنـار نسـخه‌های غلـط و ناسـازگار بـا 
سـاختارهای سیاسـی، اجتماعـی و فرهنگـی حاکم 
بـر کشـور اسـت؛ روندی که بـه اتلاف وسـیع منابع 
فرصت‌سـوزی‌های  و  کشـور  طبیعـی  و  انسـانی 

جبـران ناپذیـر منجر شـده اسـت.
او اصـرار بـر تبعیـت از مکانیـزم قیمـت را یکـی 
ایـن مشـکلات می‌دانـد کـه تاکنـون صدمـات  از 
جـدی بـه متغیرهـای اقتصـادی کشـور وارد کرده 
اسـت: همـه سیاسـت‌های اقتصـادی کشـور مثـل 
همچـون  توصیه‌هایـی  و  آزاد  اقتصـاد  بـر  تأکیـد 
تأسـیس مناطـق و بنـادر آزاد عمدتـاً تقلیـدی بود 
از کشـورهای دیگر با سـاختارهایی کاماًل متفاوت. 
از طـرف دیگر سیاسـت‌های حمایـت اجتماعی هم 

نتیجـه موفقیـی در پـی نداشـت.
می‌گویـد:  شکسـت‌ها  ایـن  چرایـی  دربـاره  افقـه 
دیـدگاه،  ایـن  شکسـت  چرایـی  تبییـن  از  پیـش 
بایـد دربـاره علمـی بـودن یـا نبـودن دیدگاه‌هـای 
مختلـف صحبت شـود. شـکل‌گیری و تدوین اغلب 
تئوری‌هـای اقتصـادی در کشـورهای پیشـرفته که 
ثبـات سیاسـی، اقتصـادی، رشـد و رفـاه اجتماعـی 

دارنـد، بوده اسـت.
راهکارهـا  آن  بسـتن  کار  بـه  می‌کنـد:  تاکیـد  او 
در جوامـع دیگـر بـه شـرطی نتایـج مشـابه بـه بار 
مـی‌‌آورد کـه سـاختارهای مشـابه یـا نزدیـک بـه 
جامعـه مبـدأ داشـته باشـند ولـی در صورتـی کـه 
سـاختارها ناسـازگار بـا رشـد و پیشـرفت اقتصادی 
بـر جوامع دیگر حاکم باشـد، تبعیـت از تئوری‌های 

وارداتـی یـا نتیجـه ندارد یـا نتیجه محـدود خواهد 
داشت.

بـه گفتـه افقه در شـرایط حاضر بیشـتر مشـکلات 
اقتصـادی کشـور نه ریشـه در خـارج که ریشـه در 
البتـه  دارد؛  تصمیم‌گیـری  سـاختارهای  و  داخـل 
ایـن بـه معنای بی‌اثـر بـودن تحریم‌ها نیسـت. باید 
بـرای حـل مشـکلات اقتصـادی کشـور رویه‌هـای 
نادرسـت تصمیم‌گیـری و سیاسـت‌گذاری اصالح 

شـود؛ وگرنـه در بـر همـان پاشـنه می‌چرخـد.
افقـه دربـاره راه‌حل خروج از مشـکلات می‌گوید: به 
دلایـل مختلـف نظـام تصمیم‌گیری ناکارآمد شـده 
اقتصـادی موفـق  از سیاسـت‌های  بسـیاری  اسـت 
نبـوده و نمی‌شـود. در این شـرایط بایـد تاکید کرد 
کـه اصـولاً هیـچ کشـوری بـدون وجـود دولـت یـا 
حاکمیتـی توسـعه‌خواه، پیش‌رونـده و پیش‌برنـده 
و برخـوردار از نیروهـای انسـانی متخصـص موفـق 

شـد. نخواهد 
او ادامـه می‌دهـد بایـد ایـن متخصصـان بـا انگیـزه 
و  پویـا  قوانینـی  بـا  روان  بوروکراسـی  درون  در 
دسـتگاه‌های قضائـی و نظارتی سـالم و چابک برای 

توسـعه برنامه‌ریـزی کننـد.
بـه گفتـه اسـتاد اقتصـاد دانشـگاه شـهید چمـران 
در  کـه  تقلیـدی  روش‌هـای  بـر  اصـرار  اهـواز، 
و  متفـاوت  سـاختارهای  بـا  و  دیگـر  کشـورهای 
آمـاده موفـق بـوده، نـه تنهـا کشـور را بـه اهـداف 
توسـعه‌ای خـود نخواهد رسـاند بلکـه موجب اتلاف 
وسـیع منابـع انسـانی و مالـی و فرصت‌سـوزی‌های 
جبـران ناپذیـری خواهد شـد. بایـد به جـای اینکه 
تحریم‌هـا  در  را  اقتصـادی  مشـکلات  همـه  گـره 
سیاسـت‌های  و  سـاختارها  کنیـم،  جسـت‌وجو 
بازبینـی کـرده و دربـاره آنهـا  اقتصـادی خـود را 

کنیـم. بازاندیشـی 
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یادداشت

متن کامل

شروع کن، رشد کن، تغییرش 
بده

 در قسمت قبل گفتیم که برای تغییر استراتژی 
و  کردن  وصله  محور،  تغییر  داریم:  روش  سه 
اصلاحات، حفظ ثبات روال قبلی. تغییر محور را 
توضیح دادیم و حالا می‌خواهیم اصطلاح »وصله 
کردن« یا انجام اصلاحات و تغییرات کوچک‌تر 
را برای برخی تکه‌های لحاف کسب‌وکار معرفی 
لحاف  تکه‌های  از  هیچ‌کدام  نیست  قرار  کنیم. 
مفروضات  یکسری  بلکه  بگذاریم،  کنار  کلا  را 
را جایگزین آنها می‌کنیم. گاهی آنچه دارید، به 
می‌توانید  اینجا  در  ندارد.  کارآیی  کافی  اندازه 
باشید  داشته  متفاوت  قیمت‌گذاری  مدل  یک 
نگه  را  قبل  درآمدی  مدل  همان  )درحالی‌که 

از  متفاوتی  اولویت‌های  می‌توانید  می‌دارید(، 
)درحالی‌که  باشید  داشته  مشتری  بخش‌بندی 
مجموعه بخش‌بندی‌ها بدون تغییر می‌ماند(، یا 
می‌توانید تغییری اساسی در ویژگی‌های محصول 
ایجاد کنید )درحالی‌که هیچ‌یک از مزیت‌های آن 
را واقعا تغییر نمی‌دهید(. اگر کارتان را به‌عنوان 
یک رهبر کسب‌وکار به خوبی انجام دهید، چنین 
بارها  باید  کسب‌وکارتان  مدل  در  وصله‌‌هایی 
اتفاق بیفتند. بخشی از استراتژی کار می‌کند، اما 
بخش دیگر کار نمی‌کند. کاری که شما می‌کنید 
این است که بخش‌های بد را جایگزین می‌کنید، 
بدون اینکه بخش‌های خوب را از دست بدهید.

با  می‌خواهید  شما  ثبات،  حفظ  یا  سوم  روش  در 
قبلی  شده  برنامه‌ریزی  کسب‌وکار  مدل  همان 
بیشتری  مفروضات  چه  هر  ببرید.  پیش  را  کارتان 
این  به  بیشتر  و  بیشتر  می‌کنید،  اعتبارسنجی  را 
اطمینان می‌رسید که همه چیز همان‌طور که امید 
کسب‌وکار  استراتژی  حفظ  می‌رود.  پیش  داشتید 
فعلی، یعنی به آنچه می‌خواهید به‌دست آورید باور 
کوچکی  به‌روزرسانی‌های  و  تغییرات  فقط  و  دارید 
اهدافتان  به سوی  تا  انجام می‌دهید  این مسیر  در 
برای  جدیدی  ایده‌های  روز  هر  کنید.  پیشرفت 
ساختن محصولتان دارید، چیزهای جدیدی را باید 
اندازه بگیرید، و از فرصت‌های جدید برای یادگیری 
بهره بگیرید. با اعتبارسنجی مفروضات بیشتر، مدل 
کسب‌وکار را هر چه بیشتر به تناسب محصول/ بازار 
نزدیک می‌کنید. حفظ  بازار،  تناسب کسب‌وکار/  و 
مشتریان  را  ویژگی‌ها  کدام  بدانید  یعنی  ثبات، 
دوست دارند و کدام را دوست ندارند. یعنی بدانید 
کمپین‌های  در  سبک‌ها  و  رنگ‌ها  متن‌ها،  کدام 
به  بدانید چگونه  و  بیشتر جواب می‌دهند.  ایمیلی 
موثرترین شکل، کاربران رایگان را به کاربران پولی 

تبدیل کنید.
یک  برای  ثبات  و حفظ  کردن  وصله  محور،  تغییر 
یا  جابه‌جایی  کردن،  مهاجرت  مثل  کسب‌وکار، 
است.  انسان  یک  کردن  زندگی  و  منزل  بازسازی 
محور(  )تغییر  دیگر  مکان  یک  به  کردن  مهاجرت 
انجام  ندرت  به  انسان‌ها  بیشتر  که  است  کاری 
)وصله  بازسازی  یا  منزل  جابه‌جایی  می‌دهند. 
نصب  یا  آشپزخانه  طراحی  تغییر  مثلا  و  کردن( 
بیشتری  احتمال  با  است که  اتفاقی  بهتر،  وای‌فای 
ثبات(،  )حفظ  زندگی  از  بردن  لذت  می‌دهد.  رخ 

چیزی است که امید داریم هر روز اتفاق بیفتد.
بفهمید  چطور  که  می‌آید  پیش  سوال  این  حالا 
یافته‌اید؟  دست  بازار  محصول/  تناسب  به  بالاخره 
خواهید فهمید. برخی کارشناسان می‌گویند زمانی 
»مشتریان  که  می‌رسید  بازار  محصول/  تناسب  به 
مشتاق، محصول را از دستتان بربایند و پاسخگویی 
دیگر  برخی  شود.«  سخت  برایتان  تقاضا  کل  به 
می‌گویند این تناسب وقتی است که »محصول شما 
بدون بازاریابی زیاد و فقط با معرفی دهان به دهان 
آوردن  به‌دست  برای  سرمایه‌گذاران  یا  کند  رشد 
پاشنه  شما،  کسب‌وکار  در  سرمایه‌گذاری  امتیاز 
در را از جا بکنند.« همه اینها متقاعدکننده به‌نظر 
می‌رسند، اما چنین نظراتی فقط بخشی از واقعیت 
را پوشش می‌دهند. من به این نتیجه رسیده‌ام که 

کمی بیشتر از این، نیاز است.
می‌کنید،  ارزیابی  را  کسب‌وکارتان  لحاف  وقتی 
باید بفهمید که تناسب محصول/ بازار زیرمجموعه 
تناسب کسب‌وکار/ بازار است. و تناسب کسب‌وکار/ 
فرضیات  کلیه  اعتبارسنجی  نیازمند  حداقل  بازار، 
بخش‌بندی‌محصول،  راه‌حل،  مشکل،  برای  شما 
ارزش پیشنهادی منحصر به فرد، کانال‌ها، جریانات 
درآمدی و ساختار هزینه است. جملاتی که در بالا 

گفته شد، صرفا مشکل، راه‌حل و ارزش پیشنهادی 
وقتی  مثلا  می‌دهند.  پوشش  را  فرد  به  منحصر 
به  می‌گردند،  شما  کسب‌وکار  دور  مشتاقانه  افراد 
مدل  یا یک  بزرگ  بازار  که یک  نیست  معنی  این 
درآمدی پایدار پیدا کرده‌اید. بنابراین، چنین چیزی 
کافی نیست. قبل از اینکه بخواهید چیزی را رشد 
دهید، همه تکه‌های مربوط باید در جای خود قرار 

بگیرند و اعتبارسنجی شوند.
خوردن  شکست  روش‌های  رایج‌ترین  از  یکی 
استارت‌آپ‌ها، رشد دادن زودهنگام است. این ایده 
که یک استارت‌آپ زمانی آماده اوج گرفتن است که 
مشتریان و سرمایه‌گذاران برای خرج کردن پولشان 
به سمت آن هجوم آورده‌اند، خطرناک است. تناسب 
محصول/ بازار همان تناسب کسب‌وکار/ بازار نیست. 
برای کارآفرینان اغواکننده است که به محض جذب 
سرمایه جدید، کار را توسعه دهند و کل پولی که 
اما  کنند.  کسب‌وکار  رشد  صرف  را  آمده  به‌دست 
به درستی  را  وقتی دیگر تکه‌های مدل کسب‌وکار 
دارد  وجود  زیادی  احتمال  نکرده‌اند،  اعتبارسنجی 

که همه چیز خراب شود.
»استارت‌آپ  گروه  مدیران  از  وسلنیک،  مارک 
بوت‌کمپ« هلند می‌گوید: »در خط کسب‌وکارمان، 
بازار.  محصول/  تناسب  داریم:  جادویی  کلمه  یک 
داشته  تناسب  بازار  با  که  بسازید  محصولی  یعنی 
باشد. خیلی از شرکت‌ها ۲۵ تا ۳۰ نفر را استخدام 
محصول/  تناسب  به  می‌کنند  فکر  چون  می‌کنند، 
این اشتباه محض است. سپس  اما  بازار رسیده‌اند، 
آنها  می‌کنند.  توسعه  و  رشد  به  شروع  زود  خیلی 
عاشق راه‌حل خودشان می‌شوند، اما هنوز محصولی 
را برای مشکلی که در یک بخش‌بندی خاص از بازار 
وجود داشته باشد، ایجاد نکرده‌اند. طبق تجربه من، 

این اشتباه شماره یک استارت‌آپ‌ها است.«
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تصاویر هوایی جاده های پاییزی جنگل های هیرکانی
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