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بـه اختلافـات کارفرمایـان و پیمانـکاران قراردادهایـی کـه دچـار 
چالش هـای ارزی، تورم هـای متعـدد و همچنیـن مطالبـات معـوق 
مانـده شـده و از طرفـی تحقـق آنهـا با منابـع موجـود در هاله ای از 
ابهـام اسـت، در چارچـوب قوانیـن جـاری و متـون قراردادهـا عملا 
امکان پذیـر نیسـت و بـه دلیـل نقدینگـی چندبرابـری مـورد نیـاز 
کارفرمایـان و پیمانـکاران بـرای تحقق قراردادهـای اولویت دار، اصل 
غربالگـری و تامیـن نقدینگـی قراردادها و همچنین ابـلاغ اختیارات 
ویـژه بـه شـرکت توانیـر بـرای تعییـن تکلیـف قراردادهـا امـری 
اجتناب ناپذیـر اسـت. در پایـان بـا تاکید بـر اهمیت موضـوع و لزوم 
یافتـن راهکارهـای اجرایـی بـرای بـرون رفـت قراردادهـای صنعت 
بـرق از شـرایط کنونـی، از معـاون وزیـر نیـرو در امور بـرق و انرژی 
درخواسـت شـده اسـت، اقدامـات لازم برای بررسـی روند جلسـات 
کارشناسـی برگـزار شـده و تصمیم گیری های مقتضی قبـل از پایان 

مهلـت سـه ماهـه تعیین شـده، صـورت پذیرد. 

به  نامه ای  در  ایران  برق  صنعت  سندیکای 
امور  در  نیرو  وزیر  معاون  حائری،  مهندس 
برق و انرژی گزارشی از نتایج جلسات برگزار 
شده درخصوص تعیین تکلیف قراردادها ارائه 
و خواستار بررسی و تصمیم  گیری عاجل در 
این خصوص قبل از پایان مهلت سه ماهه شد.

در ابتـدای ایـن نامـه آمده اسـت که پـس از ابلاغ تنفس سـه ماهه 
بـرای قراردادهـای صنعـت بـرق، قراردادهایـی که به دلیل شـرایط 
کنونـی اقتصادی کشـور دچار مشـکل شـده اند احصا و در جلسـات 
مسـتمر کارشناسـی با مدیران و کارشناسـان معاونـت برنامه ریزی، 
دفتـر بررسـی های فنـی بازرگانـی و قراردادها و معاونـت هماهنگی 
توزیـع شـرکت توانیـر جهـت تعییـن تکلیـف مـورد بررسـی قـرار 
بررسـی های  از  بعـد  کـه  اسـت  شـده  تاکیـد  ادامـه  در  گرفـت. 
انجـام شـده و براسـاس گـزارش نماینـدگان سـندیکا، رسـیدگی 

http://www.ieis.ir/fa-default.html
http://www.ieis.ir/fa/%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%DB%8C%D9%87-%D9%87%D8%A7/%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%DB%8C%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%B9%D8%B6%D8%A7/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%87-%D8%AF%D8%B1%D8%AC-%D8%A2%DA%AF%D9%87%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D8%B4%D8%B1%DB%8C%D9%87-%D8%B3%D8%AA%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%DB%8C%D9%85%D9%87-%D8%AF%D9%88%D9%85-%D8%B3%D8%A7%D9%84-99/
http://www.ieis.ir/fa/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%AA%D9%86/
http://www.ieis.ir/fa/register/
http://www.ieis.ir/UserFile/Download/setabran1.pdf
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ادامه از صفحه قبل

پویش هزار امید با هدف تهیه هزار تبلت برای دانش آموزان مناطق 
کمتر برخوردار

جامعه نیکوکاری ابرار در چارچوب پویش"هزار امید" با توجه به همه گیری ویروس کرونا، در نظر دارد با 
تهیه و توزیع 1000 عدد تبلت برای دانش آموزان و دانشجویان در مناطق کمتر برخوردار کشور، امکان 

آموزش را برای این تعداد از افراد فراهم کند.
متأسفانه با توجه به همه گیری ویروس کرونا و اثرات منفی بسیاری که بر حوزه آموزش داشته است، دانش 
شده اند.  محروم  باکیفیت  آموزش  از  مناسب  ابزار  نداشتن  دلیل  به  عمدتاً  بسیاری  دانشجویان  و  آموزان 
لذا جامعه نیکوکاری ابرار در قالب پویش"هزار امید"در نظر دارد 1000 عدد تبلت برای دانش آموزان و 

دانشجویان در مناطق کمتر برخوردار کشور تهیه کند.
علاقمندان می توانند برای مشارکت در این پویش، از طریق زیر اقدام کنند:

شماره حساب اختصاص یافته به پویش هزار امید:
شماره حساب 5546424691

شماره کارت 6104337867286750 به نام جامعه نیکوکاری ابرار نزد بانک ملت
گفتنی است امکان پرداخت از طریق اپلیکیشن آپ، قسمت نیکوکاری نیز وجود دارد.
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شریعتی در تشریح جلسه امروز کمیسیون انرژی:

مسائل فعالان بخش خصوصی 
در حوزه انرژی بررسی شد/

مشکل دریافت تسهیلات از 
بانک ها بر قوت خود باقی است

سخنگوی کمیسیون انرژی مجلس گفت: حمایت 
از بخش خصوصی، تامین مالی، دریافت  دولت 
تسهیلات از بانک ها و... ازجمله مشکلات مطرح 
اتاق  انرژی  کمیسیون  نمایندگان  ازسوی  شده 

بازرگانی در جلسه امروز به شمار می آیند.
خبرنگار  با  گفت وگو  در  نیاسر  شریعتی  مالک 
امروز  جلسه  تشریح  در  ملت،  خانه  خبرگزاری 
)دوشنبه 12 آبان ماه( کمیسیون انرژی مجلس از 
بررسی مسائل فعالان بخش خصوصی حوزه انرژی با 
حضور نمایندگانی از کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی 
قانون  به  تبصره  الحاق 9   "قانون  بررسی لایحه  و 
پایین دستی نفت خام و  از توسعه صنایع  حمایت 

از  یادداشتی  در  مرکزی  بانک  کل  رئیس 
خبر  اساسی  کالاهای  ارز  موقع  به  تخصیص 
ناهماهنگی ها  برخی  گفت  حال  عین  در  داد. 

بین برخی دستگاه ها وجود دارد.
فارس،  خبرگزاری  اقتصادی  خبرنگار  گزارش  به 
در  مرکزی  بانک  کل  رئیس  همتی  عبدالناصر 
سالگرد  دومین  در  خود  اینستاگرامی  یادداشت 
علیه  آمریکا  تحریم های همه جانبه رئیس جمهور 
دولت  پیش  سال  دو  آبان   13 نوشت:  ایران،  ملت 
فروپاشی  هدف  با  را  زیر  جامع  تحریم های  آمریکا 

اقتصادی ایران علیه کشور ما به اجرا درآورد.
کشتی  صنایع  و  کشتیرانی  بندرگاهی،  »فعالیت 
از جمله خطوط کشتیرانی جمهوری  ایران  سازی 

اسلامی ایران، مبادلات نفتی و هر گونه خرید مواد 
هر  ایران،  نفت  ملی  شرکت  و  ایران  از  پتروشیمی 
گونه مبادله بین مؤسسات مالی، بین المللی با بانک 

مرکزی ایران یا مؤسسات مالی ایرانی و....«
در دومین سالگرد اجرای تحریم های سنگین آمریکا 
و علیرغم فشار سخت معیشتی به دهک های پایین تر 
درآمدی جامعه که بخشی از آن هم بی تردید ناشی 
بزرگ  ملت  بود  داخلی  ناهماهنگی  و  مشکلات  از 
نظاره گر  امروز  و  کرد  ایستادگی  با سربلندی  ایران 
جدال دو جناح داخلی آمریکا علیه یکدیگر می باشد.

بانک مرکزی هم روزهای سختی را پشت سر گذراند 
نیاز کالاهای  مورد  ارز  موقع  به  و  با تخصیص  ولی 
کمبود  که  نداد  اجازه  کشور  ضروری  و  اساسی 
جدی در نیازهای اساسی مردم ایجاد شود. انصاف 
نیست که برخی ناهماهنگی های موجود بین برخی 
دستگاه ها و نیز تلاش هایی که برای دور زدن نظارت 
بانک مرکزی بر گردش ریال و ارز انجام می گیرد به 
بانک  توسط  کشور  مصالح  رعایت  و  صبوری  دلیل 
مرکزی غیر واقع تحت عناوینی نظیر جلوگیری از 
حساب  به  کالا  دپوی  عامل  و  تجارت  شدن  روان 

بانک مرکزی گذاشته شود.
فــارغ از توقعــات و فشــارهای بی مــوردی کــه 
برخــی زیــاده خواهــان دارنــد و تــلاش کســانی کــه 
بــه طــور مــداوم بــا هــدف عــدم شــفافیت دنبــال 
ریالــی هســتند  و  ارزی  زدن سیاســت های  دور 
بانــک مرکــزی ضمــن تاکیــد بــر برنامه هــای 
ــم  ــداف مه ــر سیاســت ها و اه ــود پیگی ــی خ اصول
کنتــرل تــورم، تقویــت ارزش پــول ملــی و کمــک 

ــود. ــه رشــد تولیــد خواهــد ب ب

میعانات گازی با استفاده از سرمایه گذاری مردمی" 
شمیرانات،  ری،  تهران،  مردم  نماینده  داد.  خبر 
اسلامی  شورای  مجلس  در  پردیس  و  اسلامشهر 
ادامه داد: در جریان بررسی و تبادل نظر درخصوص 
مقرر  انرژی  حوزه  خصوصی  بخش  فعالان  مسائل 
شد؛ کمیته های مختلف کمیسیون نکات مطروحه را 
انرژی  به صحن کمیسیون  را  بررسی و گزارش آن 
بخش  از  دولت  حمایت  داد:  ادامه  وی  دهند.  ارائه 
خصوصی به منظور به ثمر رساندن طرح ها و پروژه ها، 
تامین مالی، دریافت تسهیلات از بانک ها و... ازجمله 
مشکلات مطرح شده ازسوی نمایندگان کمیسیون 
انرژی اتاق بازرگانی در این جلسه به شمار می آیند. 
سخنگوی کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی 
افزود: همچنین از آنجا که کلیات لایحه "قانون الحاق 
پایین  صنایع  توسعه  از  قانون حمایت  به  تبصره   9
دستی نفت خام و میعانات گازی با استفاده از سرمایه 
گذاری مردمی" در جلسه گذشته به تصویب رسیده 
بود در این جلسه بررسی جزئیات آن آغاز شد و یکی 

از بندها به تصویب کمیسیون رسید./

تخصیص به موقع ارز کالاهای اساسی
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متن کامل

حضور نه چندان پررنگ ایران 
در بازسازی سوریه/ توافق نامه 
همکاری روی زمین مانده است

با وجودی که ایران از مهم ترین حامیان دولت 
و ملت سوریه در مبارزه با تروریسم بود اما در 
دوران بازسازی علی رغم اینکه از طرف حاکمیت 
سوریه امتیازهای گوناگونی به ایران داده  شده 
است، هنوز فعالیت های جدی از طرف دولت و 
مشاهده  سوریه  بازسازی  در  خصوصی  بخش 

نمی شود.
فارس،  خبرگزاری  اقتصادی  خبرنگار  گزارش  به 
سوریه از اولین کشورهایی بود که پس از پیروزی 
به  را  ایران  اسلامی  جمهوری  اسلامی،  انقلاب 
دو  رسمی  روابط  نتیجه،  در  و  شناخت  رسمیت 
کشور آغاز شد. در زمان جنگ تحمیلی نیز سوریه 
حمایت  ایران  از  که  بود  معدودی  کشورهای  جزو 
کرد. یکی دیگر از اصلی ترین دلایل روابط نزدیک 
سوریه  ماندن  گذشته،  دهه  چند  در  کشور  دو 
با  مبارزه  خط  در  عربی  کشورهای  سایر  برخلاف 

اسرائیل بود.
روابط دو کشور در بعد سیاسی و امنیتی به قدری 
عمیق بود که حتی مذاکرات سوری- اسرائیلی در 
زمان حافظ اسد با میانجی گری آمریکا نیز نتوانست 
آن را مخدوش نماید. باروی کار آمدن بشار اسد نیز 
روابط دو کشور در ابعاد سیاسی و امنیتی گسترش 
یافت و ایران توانست از طریق سوریه حمایت های 
با  ادامه دهد.  لبنان و فلسطین را  از مقاومت  خود 
درگیر شدن سوریه در یک جنگ تحمیلی سخت با 
تروریست های اعزامی آمریکا و هم پیمانانش به این 
کشور، ایران اولین کشوری بود که به کمک دولت 

و ملت آن رفت.
*چرا ایران در جنگ سوریه با تروریست ها از سوریه 

حمایت کرد؟
این  به  ورود  برای  ایران  دولت  فارس،  گزارش  به 
و  امنیتی  سیاسی،  مختلف  دلایل  سخت،  جنگ 
اقتصادی داشت که ازجمله آن ها می توان به موارد 

زیر اشاره کرد:
زمان  در  صدام:  با  جنگ  در  ایران  حامی  تنها   -1
که   1359 شهریورماه  در  ایران  به  عراق  حمله 

تقریباً همه کشورهای غربی- عربی از صدام حسین 
حمایت می کردند، سوریه و رئیس جمهور آن حافظ 
کنار  در  خود  سیاسی  نظامی-  کمک های  با  اسد 
ایران ایستاد. این موضوع درزمانی که صدام حسین 
تلاش داشت تا جنگ را عربی و عجمی نشان دهد 
عرصه  در  جنگ  میدان  در  تأثیرگذاری  بر  علاوه 

دیپلماسی عمومی نیز ارزشمند بود.
سوریه  دولت  مقاومت:  محور  استراتژیک  عضو    -2
آخرین سنگر از دولت های عربی است که همچنان 
و  ایستادگی  این  است.  ایستاده  اسرائیل  مقابل  در 
مبارزه  در  ایران  اسلامی  جمهوری  با  همسویی 
سایر  و  ایران  ارتباطات  تا  شده  سبب  اسرائیل،  با 
اعضای محور مقاومت در فلسطین و لبنان تقویت 
لبنان  ایران،  بین  ارتباطی  پل  شود؛ چراکه سوریه 
در  سوریه  کشور  همچنین  است.  فلسطین  و 
دوره های مختلف علاوه بر اینکه پل ارتباطی ایران 
بوده،  فلسطین  و  لبنان  در  مقاومت  رزمنده های  با 
کرده  گروها  این  به  شایانی  کمک های  نیز  خود 
مبارزه  مقدم  خط  به عنوان  سوریه  درنهایت  است. 
برای  امنیتی  و  اهمیت حیاتی سیاسی  اسرائیل،  با 

جمهوری اسلامی ایران و محور مقاومت دارد.
امکان  ایران در سوریه  اقتصادی: حضور  منافع    -3
ورود ایران به بازارهای اروپا از طریق دریا را فراهم 
در  تحریم ها  دلیل  به  ایران  ازآنجاکه  می آورد. 
حمل و نقل هوایی ضعیف است، این یک امتیاز مهم 
سوریه  همچنین  می رود.  شمار  به  کشورمان  برای 
می تواند بازار مصرف بزرگی برای ایران ازجمله در 
دوره بازسازی باشد و در مقابل سوریه نیز می تواند 
برخی از نیازهای ایران در حوزه کشاورزی از جمله 
سوریه  بازسازی  به علاوه  نماید.  تأمین  را  مرکبات 
صنایع  در  تولید  رونق  به  کمک  سبب  می تواند 

مختلف از حوزه ساخت وساز تا حوزه انرژی شود.

در  تدمر  همچون  مناطقی  آزادسازی  آغاز  از  بعد 
معادن  دارای  که  سوریه  مرکز  در  حمص  استان 
سوریه  دولت  بود،  گاز  و  نفت  میادین  و  فسفات 
به  ایران  ازجمله  متحدانش  با  قراردادهایی  اخذ  با 
خود  تخریب شده  اقتصاد  احیای  و  بازسازی  سمت 
متعددی  رایزنی های  راستا،  این  در  کرد.  حرکت 
بین دولت های ایران و سوریه صورت گرفت که به 

توافق هایی نیز منجر شد.
*اقدامات ایران در دوره بازسازی سوریه

تاکنون،   2011 از  سوریه  داخلی  جنگ  طول  در 
بوده  سوریه  دولت  متحد  و  حامی  مهم ترین  ایران 
پرداخت  حمایت  این  برای  زیادی  هزینه های  و 
کرده است. حال با فروکش کردن شعله های جنگ 
سوریه،  خاک  از  عمده ای  قسمت های  آزادسازی  و 
دولت این کشور به دنبال جذب کمک های خارجی 
چرخ  انداختن  راه  و  مناطق  این  بازسازی  برای 
اقتصاد خود است. در این راستا دولت سوریه بارها 
اعلام کرده است که اولویت در بازسازی و امتیازهای 

اقتصادی با متحدان به ویژه ایران است.
برخلاف  ایران  سوریه،  در  جنگ  وقوع  از  قبل  تا   
بعد  در  امنیتی  و  سیاسی  گسترده  ارتباطات 
در  و  داشته  سوریه  با  اندکی  تبادلات  اقتصادی 
 378 حدود  سوریه  به  ایران  صادرات   2010 سال 
میلیون دلار بوده است و در بحث سرمایه گذاری نیز 
ایران در سوریه حضور وسیعی نداشته است. شروع 
دوران بازسازی سوریه و نیازمندهای این کشور به 
کالا، خدمات و سرمایه گذاری ایران می تواند سبب 
افزایش تبادلات اقتصادی بین دو کشور شود. در این 
راستا تفاهم نامه هایی بین دو کشور به امضاء رسیده 
قابل توجهی رخ  اتفاق  باید در عمل  اما آن طور که 
برای  جامعی  راه  نقشه  دیگر  سوی  از  است.  نداده 

https://www.farsnews.ir/news/13990814000064/%D8%AD%D8%B6%D9%88%D8%B1-%D9%86%D9%87%E2%80%8C%DA%86%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D9%BE%D8%B1%D8%B1%D9%86%DA%AF-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%B3%D9%88%D8%B1%DB%8C%D9%87-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%E2%80%8C%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B1%D9%88%DB%8C-%D8%B2%D9%85%DB%8C%D9%86
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واکاوی دلایل حضور کمرنگ 
بخش خصوصی در بازارهای 

صادراتی
ــی  ــاق بازرگان ــدگان ات ــات نماین ــو هی عض
ــذاری  ــرمایه گ ــالای س ــک ب ــران: ریس ته
و کاهــش قــدرت رقابــت بــا رقبــا در 
ــا  ــت و پ ــن دس ــی و  قوانی ــای صادرات بازاره
ــت  ــم غفل ــل مه ــه دلای ــر اداری، از جمل گی
ــذاری  ــرمایه گ ــت س ــی جه ــش خصوص بخ
در بازارهــای صادراتــی بــه ویــژه در ســالهای 
2008 تــا 2011 بــوده ، کــه البتــه رو بــه بهبود 

ــت. اس
ــادرات  ــی ص ــروه مل ــو کارگ ــی، عض ــا کلاه علیرض
ــگاه خبــری  ــگار پای ــا خبرن ــران در گفــت و گــو ب ای
ــی از  ــام را یک ــه خ ــواد اولی ــادرات م ــاتکاب، ص س

ــرد: ــان ک ــر و خاطرنش ــور ذک ــاد کش ــلات اقتص معض
ــا منابــع اولیــه  عمــده صــادرات  غیرنفتــی کشــور ب
انــرژی در قالبهــای مختلــف صــورت مــی گیــرد، کــه 
یکــی از موانــع اصلــی تولیــد بــا ارزش افــزوده بــالا و 

عمیــق در کشــور  بــه شــمار مــی آیــد.
ــژه در  ــه وی ــالا ب ــی ب ــه تامیــن مال ــزود : هزین وی اف
ــود  ــیه س ــا حاش ــب ب ــه اغل ــی، ک ــای صادرات بازاره
ــه  ــی شــود ک ــث م ــراه اســت، باع ــز هم ــی نی پایین
صنعتگــران ایرانــی در رقابــت بــا رقبــای خارجــی در 

ــا مشــکل مواجــه شــوند. کشــورهای همســایه ب
کلاهی تصریح کرد:

ــد  ــه نق ــد ب ــادلات نق ــال؛ دوره مب ــوان مث ــه عن ب
شــرکتهای ایرانــی بــا برخــی از کشــورهای همســایه 
حــدود 250 روز بــه طــول مــی انجامــد، و ایــن بــه 
ــی  ــا برخ ــه ب ــا در مقایس ــه م ــت ک ــای آن اس معن
ــر، حــدود 20 درصــد از حضــور در  کشــورهای دیگ

ــم. ــی مانی ــت بازم ــن رقاب عرصــه ای
ــی تهــران، از  ــاق بازرگان عضــو هیــات نماینــدگان ات
دســت دادن فرصــت در ورود بــه بازارهــای صادراتــی 
کشــورهای دیگــر، از جملــه کشــورهای همســایه در 
صنایــع آب و بــرق را نیــز یکــی دیگــر از چالــش های 

اقتصــاد کشــور دانســت و افــزود :
ــت  ــدات صنع ــده درتولی ــکلات عدی ــود مش ــا وج ب
بــرق، بخــش خصوصــی بــا عرضــه کالای بــا کیفیــت 
ــوان حضــور در بازارهــای  ــی، ت و در رده کلاس جهان
بیــن المللــی را دارد. صنعــت کابل علیرغــم برخوردار 
بــودن کشــورمان از امکانــات تولیــدی و منابع طبیعی 
ــاب  ــده و در ب ) 6درصــد مــس جهــان ( مغفــول مان
مقایســه،  کشــور ترکیــه بــدون داشــتن حتــی یــک 
ــارد دلار صــادارت  ــا بیــش از 2 میلی معــدن مــس ب
ســیم و کابــل در ســال بخــش قابــل توجهــی از بــازار 

منطقــه و اروپــا را تصاحــب کــرده اســت .

ــت  ــا سیاس ــت ب ــن دول ــن بی ــزود: در ای ــی اف کلاه
ــت از  ــدت در حمای ــد م ــی و بلن ــای اصول گذاری ه
ــادرات  ــد ص ــرق می توان ــت ب ــدگان صنع تولیدکنن
کالای ایــن بخــش را تــا ده ســال آینــده بــه مقــدار 

ــد. ــش ده ــادی افزای زی
وی نیــاز بــازار کشــورهای همســایه بــه محصــولات 

ایرانــی را مطلــوب ارزیابــی و خاطرنشــان کــرد:
ــرای  ــا 2011، اوج اج ــالهای 2008 ت ــه س در فاصل
ــارج از  ــل و خ ــاز در داخ ــاخت و س ــای س ــروژه ه پ
ــع  ــا واق ــود کــه متاســفانه مــورد غفلــت م کشــور ب
شــد در حالــی کــه بخــش خصوصــی از توانمنــدی 
ــوردار  ــرق برخ ــع آب و ب ــوزه صنای ــی در ح مطلوب

اســت.
ایــن عضــو کارگــروه ملــی صــادرات دلیــل ایــن امــر 

را ریســک بــالای حضــور در بازارهــای صادراتــی بــه 
خصــوص در زمینــه ســرمایه گــذاری ذکــر کــرد کــه 

البتــه درحــال بهبــود اســت.
کلاهــی ضمــن اشــاره بــه اینکــه کارنامــه وزارت نیرو 
بــه ویــژه در حــوزه بــرق در کشــور درخشــان بــوده 

اســت اظهارداشــت: 
وزارت نیــرو بــا برنامــه ریــزی هــای مطلــوب بــه ویژه 
در توســعه عمــق ســاخت داخــل و انتقــال فنــاوری 
بســیار خــوب عمــل کــرده، البتــه هنــوز فرصــت و 
ظرفیتهــای بســیاری بــرای رشــد و بــه ویــژه حضــور 

در بازارهــای صادراتــی منطقــه باقــی اســت.
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اقتصاد ایران و جهان

متن کامل

غلامحسین شافعی، رئیس اتاق ایران در دیدار با 
سرپرست سازمان صنایع کوچک و شهرک های 
بخش  و  دولت  تعامل  تقویت  لزوم  بر  صنعتی، 
به  توجه دولت  افزایش  و  کرد  تأکید  خصوصی 
از  را یکی  و متوسط  از صنایع کوچک  حمایت 

الزامات تحقق جهش تولید دانست.
با  دیدار  در  ایران  اتاق  رئیس  شافعی،  غلامحسین 
شهرک های  و  کوچک  صنایع  سازمان  سرپرست 
بخش  و  دولت  تعامل  تقویت  لزوم  بر  صنعتی، 
به  دولت  توجه  افزایش  و  کرد  تأکید  خصوصی 
از  یکی  را  متوسط  و  کوچک  صنایع  از  حمایت 

الزامات تحقق جهش تولید دانست.
کشاورزی  و  معادن  صنایع،  بازرگانی،  اتاق  رئیس 
از  حمایت  به  دولت  توجه  لزوم  بر  تأکید  با  ایران 

صنایع کوچک و متوسط، گفت: در شرایط کنونی 
تولید،  جهش  شعار  تحقق  برای  باید  دولت  که 
توانمندی  ارتقای  و  داخل  ساخت  به  بیش ازپیش 
کوچک  صنایع  وضعیت  به  رسیدگی  کند،  توجه 
اشتغال  و  تولید  بزرگ  زنجیره  به عنوان  متوسط  و 

اهمیت بالاتری دارد.
سازمان  سرپرست  دیدار،  در  شافعی  غلامحسین 
ایران، ضمن  صنایع کوچک و شهرک های صنعتی 
تعامل  توسعه  در  سازمان  این  رویکرد  از  استقبال 
سازمان  مشترک  اقدام  افزود:  خصوصی،  بخش  با 
ایران  اتاق  و  صنایع کوچک و شهرک های صنعتی 
به هم رسانی واحدهای صنعتی کوچک  در زمینه 
بخش  و  است  مفید  و  ضروری  کاری  بزرگ،  و 
خصوصی برای هرگونه همکاری در این زمینه اعلام 

آمادگی می کند.
کوچک  صنایع  سازمان  سرپرست  دیدار،  این  در 
بر  تأکید  ضمن  نیز  ایران  صنعتی  شهرک های  و 
تدوین  در  خصوصی  بخش  ظرفیت  از  استفاده 
ارتقای  دولت،  توسعه ای  و  عملیاتی  برنامه های 
بهره وری  افزایش  برای  مشترک  همکاری های 
از  را  متوسط  و  تجارت صنایع کوچک  و  تولید  در 
می توانند  طرف  دو  که  دانست  مسائلی  مهم ترین 

برای تحقق آن تلاش کنند.
و  کوچک  صنایع  سازمان  افزود:  مصاحب  اصغر 
متوسط به توسعه همکاری های مشترک با پارلمان 
بخش خصوصی در پیاده سازی برنامه های راهبردی 
در کمک به توسعه صادرات صنایع کوچک معتقد 
و  خوشه ای  توسعه  برنامه های  پیاده سازی  و  است 
به  مالی  تأمین  فرعی،  پیمانکاری  مبادلات  نظام 
متوسط  و  کوچک  بنگاه های  برای  نوین  روش های 
همکاری  با  که  می داند  مواردی  ازجمله  را   ... و 
دوجانبه، می تواند بخشی از مشکلات صنایع کوچک 

و متوسط را برطرف کند.
اتاق های مشترک  پتانسیل  از  استفاده  او همچنین 
برای توسعه روابط تجاری واحدهای صنعتی کوچک 
حیاتی  بسیار  را  ایران  اتاق  همکاری  با  متوسط  و 
سطح  افزایش  با  کرد:  امیدواری  ابراز  و  دانست 
واحدهای  این  تولید  استاندارد  ارتقای  و  تعاملات 
تولیدی در زمان رفع تحریم ها، توسعه اقتصادی این 

بنگاه ها محقق شود.
در پایان این نشست مقرر شد، برای توسعه زمینه های 
و  تدوین  به  نسبت  مشترک،  تعاملات  و  همکاری 
تبادل تفاهم نامه همکاری سه جانبه فی مابین وزارت 
صنعت، معدن و تجارت، سازمان صنایع کوچک و 
شهرک های صنعتی و اتاق بازرگانی، صنایع، معادن 

و کشاورزی ایران اقدام شود.

غلامحسین شافعی در دیدار با سرپرست سازمان صنایع کوچک و شهرک های صنعتی

برای تحقق جهش تولید باید به صنایع کوچک و متوسط بیشتر 
توجه شود

مجمع تجاری منطقه اقیانوس 
هند به صورت مجازی برگزار 

شد
منطقه  مجازی  تجاری  مجمع  بیست وپنجمین 
و  مجازی  صورت  به   )IORBF( هند  اقیانوس 
برگزار  امارات  صنعت  و  بازرگانی  اتاق  میزبانی  به 
به کارگیری  ضرورت  بر  اعضا  نشست،  این  در  شد. 
ابتکار در توسطعه همکاری کشورهای عضو منطقه 

اقیانوس هند )IORBF( تاکید کردند.
اقیانوس  منطقه  تجاری  مجمع  بیست وپنجمین 
هند )IORBF( به صورت مجازی و به میزبانی اتاق 
رویداد  این  شد.  برگزار  امارات  صنعت  و  بازرگانی 
سرمایه گذاری  سالانه  اجلاس  از  بخشی  به عنوان 
منطقه ای  ادغام  موفقیت:  »مسیرهای  عنوان  تحت 
توسعه  باهدف  خصوصی«  بخش  فرصت های  و 
منطقه  در  سرمایه گذاری  و  تجارت  اقتصادی، 

اقیانوس هند برگزار شد.
در این جلسه بیش از 200 تن از نمایندگان مشاغل 
و  هند  اقیانوس  حاشیه  انجمن  عضو  کشورهای 
آمدند  از سراسر منطقه گرد هم  شرکای گفت وگو 

http://otaghiranonline.ir/news/35188
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آرش علوی در گفت وگو با پایگاه خبری اتاق ایران

واگذاری ها به نفع بخش عمومی 
غیردولتی یا خصولتی ها انجام 

می شود
علوی، عضو هیات نمایندگان اتاق ایران می گوید: 
به  عمل  در  شفافیت  عدم  دلیل  به  واگذاری ها 
مختلف  های  روش  است.به  شده  تبدیل  شعار 
مشتری های یک پروژه بزرگ و مهم که امکان 
حضور بخش خصوصی هم در آن وجود دارد با 

برچسب عدم اهلیت و سایر موارد، رد صلاحیت 
می شوند.

می گوید:  ایران  اتاق  نمایندگان  هیات  عضو  علوی، 
واگذاری ها به دلیل عدم شفافیت در عمل به شعار 
تبدیل شده است.به روش های مختلف مشتری های 
بخش  حضور   امکان  که  مهم  و  بزرگ  پروژه  یک 
عدم  برچسب  با  دارد  وجود  آن  در  هم  خصوصی 

اهلیت و سایر موارد، رد صلاحیت می شوند.
ــد  ــران چــه مشــخصه ای بای ــازی در ای خصوصی س
ــد اجــرای آن رضایــت  داشــته باشــد و چــرا از رون
وجــود نــدارد؟ آرش علــوی، عضو هیــات نمایندگان 
ــل  ــازی در عم ــد: خصوصی س ــران می گوی ــاق ای ات
ــن  ــت؛ اولی ــرو اس ــدی روب ــکل ج ــد مش ــا چن ب
مســئله ایــن اســت کــه بخــش خصوصــی در ایــران 
چنــدان قــوی نیســت. دلیــل اصلــی ضعــف بخــش 
خصوصــی ایــن اســت کــه دولت هــا در ایــران 
ــام  ــد و در تم ــاد ندارن ــی اعتم ــش خصوص ــه بخ ب
ــه طــور نانوشــته قصــد  تصمیم گیری هــای خــود ب
دارنــد کــه اجــازه ندهنــد بخــش خصوصــی بزرگتر 

ــود. ــر ش و قوی ت
علــوی بــه »پایــگاه خبــری اتــاق ایــران« می گویــد: 
ــن  ــه ای ــت ب ــوی نیس ــی ق ــش خصوص ــی بخ وقت
ــان  ــد در زم ــل نمی توان ــه در عم ــت ک ــی اس معن
واگذاری هــا بخواهــد بنگاه هــای واگــذار شــده 
بــزرگ را خریــداری کنــد. بنگاه هــای خصوصــی در 
برخــی ابعــاد توانایــی خریــد بنگاه هــای بزرگتــر را 
ندارنــد. مثــلا اگــر زمانــی ایــران خــودرو یــا ســایپا 
ــی  ــی توانای ــش خصوص ــچ بخ ــود هی ــذار ش واگ

ــد داشــت. ــد آن را نخواه خری
او ادامــه مــی دهــد: با این شــرایط خصوصی ســازی 
ــی  ــود و جای ــل می ش ــعار تبدی ــه ش ــل ب در عم
بــرای حضــور بخــش خصوصــی باقــی نمــی مانــد؛ 

ایــن جــای  درنهایــت شــرکت های خصولتــی 
ــرات  ــرکت مخاب ــلا ش ــد. مث ــر می کنن ــی را پ خال
ــی آن را اداره  ــش خصوص ــا بخ ــده ام ــذار ش واگ

نمــی کنــد. 
ــد:  ــران می گوی ــاق ای ــدگان ات ــات نماین ــو هی عض
وقتــی عــدم شــفافیت در نحــوه عرضــه و روش های 
واگــذاری وجــود داشــته باشــد و گلوگاه هــا و 
ــرای سوء اســتفاده باشــد نتیجــه همیــن  نقاطــی ب

ــود. وضعیــت امــروز خواهــد ب
ــی  ــش خصوص ــت بخ ــد: سالهاس ــد می کن او تاکی
از رونــد خصوصی ســازی انتقــاد می کنــد ولــی 
کســی بــه ایــن مــوارد نــه تنهــا پاســخ نــداده بلکــه 
یــک ســری اختیــارات هــم بــه برخــی ســازمان ها 
داده شــده کــه از تصمیــم ســازمان خصوصی ســازی 
ــا برخــی تصمیــم آن ســازمان  حمایــت نشــود و ی

بــرای واگــذاری ابطــال شــود.
مــوارد  بســیاری  در  می دهــد:  ادامــه  علــوی 
واگــذاری،  بــرای  شــده  اعــلام  قیمت هــای 
ــه  ــم ب ــاز ه ــی ب ــوده ول ــی نب ــای رقابت قیمت ه
ــت.  ــده اس ــام ش ــذاری انج ــدد واگ ــای متع بهانه ه
ــه ممکــن اســت مشــتری های متعــددی هــم  البت

ــد. ــته باش ــود نداش وج
مختلــف  هــای  روش  بــه  اســت:  معتقــد  او 
مشــتری های یــک پــروژه بــزرگ و مهــم کــه 
امــکان حضــور  بخــش خصوصــی هــم در آن وجود 
دارد بــا برچســب عــدم اهلیــت و ســایر مــوارد، رد 
ــا  صلاحیــت می شــوند. وقتــی بخــش خصوصــی ب
چنیــن موانــع و مشــکلاتی روبــرو می شــود زمینــه 
و بســتر بــرای تنهــا بازیگــر صحنــه فراهم می شــود 
ــه  ــه ب ــا ن ــه واگذاری ه ــود ک ــن می ش ــه ای و نتیج
ــی  ــش عموم ــع بخ ــه نف ــه ب ــی ک ــش خصوص بخ

ــود. ــام می ش ــا انج ــا خصولتی ه ــی ی غیردولت

ــدی  ــم ج ــی تصمی ــد جای ــد: بای ــه می ده او ادام
بگیرنــد و ایــن تصمیــم جــدی واگــذاری بــا 
شــفافیت اســت؛ در صــورت شــفافیت، گــردش آزاد 
ــی و  ــکار عموم ــا و در اف ــانه ه ــات را در رس اطلاع
ــود و ممکــن اســت  ــم ب ــان شــاهد خواهی ذی نفع
ــد  ــد. بای ــاق بیفت ــر اتف ــع کمت ــن مواق فســاد در ای
ــا  ــه واگــذاری ب ــی وجــود داشــته باشــد ک تضمین

ــود. ــرا ش ــفافیت اج ش
بــه گفتــه علــوی گاهــی نهــاد فرادســتی معاملــه را 
ــگاه  ــد. جای ــل می کن ــی باط ــای مختلف ــه بهانه ه ب
ســازمان خصوصی ســازی بــه دلایــل مختلــف 
ضعیــف شــده و بخــش خصوصــی در چنیــن 
شــرایطی اعتمــاد نمی کنــد وارد رقابــت شــود؛ 
ــه  ــد ک ــخن نمی گوی ــفاف س ــم ش ــس ه ــچ ک هی
ــت. ــوده اس ــه ب ــد کار چ ــده و رون ــن ش ــرا چنی چ

ــه اشــاره  ــی هــم اینگون ــه موضــوع تامیــن مال او ب
ــرای  ــا ب ــی از پروژه ه ــی برخ ــن مال ــد: تامی می کن
ــش  ــون بخ ــت؛ چ ــوار اس ــی دش ــش خصوص بخ
خصوصــی بــزرگ و قدتمنــدی وجــود نــدارد. البتــه 
ــون  ــه دلیــل قان روش تشــکیل کنسرســیوم هــم ب
ــت  ــر مشــکل اســت و دول ــن دیگ ــارت و قوانی تج
هــم همــکاری نمی کنــد. بخــش خصوصــی واقعــی 
منابــع مالــی کــم دارد. بانــک هــم چنیــن منابعــی 

ــدارد. در اختیــار ن
علــوی معتقــد اســت: اگــر فــردی توانایــی اجــرای 
ــم  ــت ه ــت و اهلی ــد و صلاحی ــته باش کار را داش
ــول  ــی معق ــن مال ــرای تامی ــد ب ــد بای ــته باش داش
ــد در ســطح  ــا بتوان ــد ت ــود بیای ــه وج ــکاری ب راه
ــرای  ــد ب ــد. بای ــت کن ــا رقاب ــا خصولتی ه ــر ب بالات
نجــات اقتصــاد کشــور بــه شــیوه معقــول نــه رانتی 

ــرد. ــت ک از بخــش خصوصــی حمای
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تسهیل واردات مواد اولیه 
تولید با اجرای طرح تهاتر ارز 

صادراتی
رئیس کل سازمان توسعه تجارت ایران با بیان 
با  صادراتی  ارز  تهاتر  مصوبه  پی  در  که  این 
واردات کالا تامین مواد اولیه برای تولید تسهیل 
می شود گفت: اولویت کالاها و اقلامی که در این 
طرح وارد می شود از سوی وزارت صمت تعیین 

می شود.
به گزارش خبرگزاری تسنیم، رئیس کل سازمان توسعه 
تجارت ایران با بیان جزئیاتی از مصوبه جدید دولت 
و رویه جدید واردات و صادرات تهاتری کالا گفت: بر 
اساس مصوبه جدید دولت، صادرکنندگان می توانند 
یک  یا  واردکننده  یک  با  خود  تعهدات  رفع  برای 

تأمین کننده کالا تهاتر و برای واردات کالا اقدام کنند.
حمید زادبوم افزود: طبق این مصوبه کلیه گمرکات 
از  موظف شدند در زمینه ترخیص کالاهای وارداتی 

محل ارز متقاضی یا ارزهای صادراتی نیز اقدام کنند.
وی اضافه کرد: در سال جهش تولید، نیازمند افزایش 
تولید هستیم و افزایش تولید به مواد اولیه و ماشین و 
ابزار آلات تولید نیاز دارد، از این رو روش  تهاتر کالا و 
واردات در مقابل صادرات با پیگیری وزارت صمت و 

موافقت دولت اجرایی شد.
با  ایران ادامه داد:  رئیس کل سازمان توسعه تجارت 
این مکانیسم مسیر رفع تعهد ارزی برای صادرکننده 
در شرایط تحریمی باز می شود و صادرکننده از لحاظ 
روانی آرامش بیشتری پیدا خواهد کرد و از طرف دیگر 
مواد اولیه تولید و کارخانجات تامین  می شود و تولید و 
اشتغال کشور حفظ می شود و تولیدکننده دغدغه مواد 

اولیه تولید نخواهد داشت.
زادبوم ادامه داد: با توجه به روند صعودی صادرات در 
دو سه ماه اخیر و باز شدن مسیر تهاتر کالا پیش بینی 
می شود در نیمه دوم سال رشد صادرات داشته باشیم.

با  ایران ادامه داد:  رئیس کل سازمان توسعه تجارت 
وجود شرایط تحریم در 7 ماهه امسال 38 میلیارد دلار 
تجارت خارجی داشتیم و برای ادامه جهش تولید نیاز 

بود که مسیر تجارت خارجی کشور باز باشد.
وی افزود: برای افزایش تولید نیاز به ارز صادراتی داریم 
و از آنجایی که نمی خواهیم به نفت وابسته باشیم، این 

مسیر برای تسهیل تجارت باز شد.
در این روش صادرکننده  مطابق روال سال های قبل 
اختیار  در  تولید  اولیه  مواد  واردات  برای  را  خود  ارز 
واردکننده و تولیدکنندگان قرار می دهد و هم تعهد 
مواد  واردکننده  و هم  ایفا می شود  ارزی صادرکننده 

اولیه و تجهیزات تولید را وارد کشور می کند.
زادبوم با اشاره به ساده سازی و تسهیل مسیر واردات و 

صادرات با این روش افزود: با پیگیری هایی وزارت صمت 
در یک ماه اخیر این مسیر باز شد و با هماهنگی وزارت 
صمت، سازمان توسعه تجارت ایران، بانک مرکزی و 
گمرک ج. ا. ایران این روند پیگیری می شود و مکانیسم 

اجرایی از سوی وزارت صمت طراحی می شود.
رئیس کل سازمان توسعه تجارت ایران با بیان اینکه 
در این مصوبه به اقلام خاصی برای واردات اشاره نشده 
است؛ ادامه داد: اولویت کالاها و اقلام از سوی وزارت 
صمت تعیین می شود و در مرحله اول این فهرست 
شامل 250 کد اچ اس 8 رقمی کالاست که در وزارت 
صمت طراحی شده است و در ادامه کالاهای اولویت دار 

بعدی به این فهرست اضافه می شود.
زادبوم ادامه داد: در این مسیر در تلاش هستیم دولت 
کمترین دخالت را داشته باشد و تنها مسیر را برای 
لیست کالاهای مورد  و  اقتصادی هموار کند  فعالان 
نظر در اختیار تشکل های بخش خصوصی و فعالان 

اقتصادی قرار گیرد.
ارز  با  واردات  اینکه  به  اشاره  با  صمت  وزیر  معاون 
این  با  متقاضی طی دو سال اخیر ممنوع بود،گفت: 
مصوبه کالاهایی که در گمرکات وارد شده و به علت 
عدم تامین ارز ترخیص نشده و کالاهایی که به ارز نیاز 

نداشتند هم می تواند از گمرکات ترخیص شود.
وی ادامه داد: براین اساس افرادی که کالاهای شان از 
سال گذشته تا 10 آبان ماه به گمرکات وارد شده، در 
صورتی که کالای مورد نظر جزو کالاهای اولویت دار 
باشد، می توانند کالای خود را ترخیص کنند. لذا از هفته 
آینده روند ترخیص این دسته از کالا نیز شروع می شود.

زادبوم در پایان با تقدیر از ستاد هماهنگی اقتصادی 
دولت و دستگاه های مختلف کشور در مسیر اجرایی 
شدن این مصوبه افزود: کلیه فرایندهای اداری مازاد در 
این مسیر باید از پیش پای تولیدکننده، صادرکننده و 

واردکننده حذف شود.

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران برگزار 
 می کند

سه دوره آموزشی 
ضمانتنامه هاي بانکي، مکاتبات 

 بین المللی و ثبت سفارش 
واردات کالا

موسسه آموزش و توسعه منابع انسانی اتاق بازرگانی 
عناوین  با  آموزشی  دوره  سه   )ITECC( تهران 
بازرگانی  »مکاتبات  بانکي«،  »ضمانت نامه هاي 
»ثبت سفارش  آموزشی جامع  دوره  و   بین المللی« 
واردات کالا از طریق سامانه NTSW و اظهار از راه 

دور در گمرک« برگزار  می کند.
برای  برنامه ریزی ها  ادامه  در  تهران  بازرگانی  اتاق 
برای  کاربردی  و  متنوع  آموزشی  دوره های  تدارک 
فعالان اقتصادی و صاحبان کسب و کار، سه دوره 
»مکاتبات  بانکي«،  »ضمانت نامه هاي  آموزشی 
بازرگانی  بین المللی« و دوره آموزشی جامع »ثبت 
و   NTSW سامانه  طریق  از  کالا  واردات  سفارش 
نوبت  در  را   »)EPL( گمرک  در  دور  راه  از  اظهار 
برگزاری دارد. بر این اساس، فعالان بخش خصوصی 
این  از  خود  می توانند  آموزشی  نیازهای  اساس  بر 

دوره ها بهره بگیرند.
دوره آموزشی ضمانت نامه هاي بانکي

 موسسه آموزش و توسعه منابع انسانی اتاق تهران 
به مدت  را  بانکي«  آموزشی »ضمانتنامه هاي  دوره 
8 ساعت آموزشی و همزمان به صورت حضوری و 
آنلاین برگزار  می کند. این دوره، برای روزهای 18 
و 25 آذرماه از ساعت 15 تا 19 برنامه ریزی شده و 

تدریس در آن برعهده سعید تراشیون است.
مواردی  شامل  آن  در  آموزشی  سرفصل های 
پوشش  در  آن  کاربرد  و  ضمانت  تعریف  چون 

متن کامل

http://www.tccim.ir/story/?nid=65697
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یادداشت

متن کامل

هم  کسب وکارها  در  افراد  انتخاب  فرآیند 
اغلب  اجتماعی،  روابط  در  آنها  انتخاب  مانند 
است؛  متمرکز  آنها  »خوب«  ویژگی های  بر 
ویژگی های خوب و توانمندی هایی که به دنبال 
فارنهایم،  آدریان  حال،  این  با  می گردیم.  آنها 
و  نروژ  کسب وکار  مدرسه  روانشناسی  استاد 
مشاور روانشناسی رفتاری در انجمن استنفورد 
تاریک«  »جنبه های  به  باید  دارد  اعتقاد  لندن 
شخصیت افراد هم توجه کرد. او در مقاله خود 
می نویسد که این جنبه های تاریک می توانند در 
ادامه مسیر فعالیت کسب وکارها مشکل آفرین 

شوند.
 ما دوست داریم خودمان را افرادی خردمند، ژرف نگر 
و زیرک در قضاوت افراد قلمداد کنیم. ما براساس 
تجربیات زندگی مان ممکن است به این باور برسیم 
انگیزه های  و  شخصیت   توانمندی ها،  می توانیم  که 
افراد را به دقت ارزیابی کنیم. از این رو، به طور کل 
فکر می کنیم در انتخاب و گزینش افراد، عالی عمل 
نگاهی  آمارها چیز دیگری می گویند.  اما  می کنیم. 

و  انرژی  زمان،  ما  بیشتر  بیندازید.  طلاق  آمار  به 
منابع مالی بسیاری برای جمع آوری اطلاعات درباره 
این حال،  با  شریک زندگی خود صرف می کنیم و 
شاید 40 تا 50 درصد از ازدواج ها به طلاق بینجامد. 
این آمار در مورد انتخاب مدیران رده بالای شرکت ها 
شکست  از  حکایت  همچنان  اما  است  بهتر  اندکی 
انتخاب  در  شکست  دارد.  انتخاب ها  از  بسیاری 
مدیران عامل مناسب هم بسیار رایج است و از آنجا 
کنکاش های  و  سخت گیری ها  که  دارد  بحث  جای 
فراوانی پیش از انتصاب آنها انجام می شود. مشکل 

کار کجاست؟
 3 اشتباه اساسی

نخست، فرآیند انتخاب شامل دو فعالیت »گزینش« 
و »کنار گذاشتن« می شود. در این فرآیند در همان 
می گردیم،  مطلوب  ویژگی های  دنبال  به  که  حال 
می کنیم.  بررسی  هم  را  نامطلوب  ویژگی های 
بسیاری از کسب وکارها در کنار گذاشتن گزینه های 
به طور معمول،  به خوبی عمل نمی کنند.  نامناسب 
کنار گذاشتن افراد در فرآیند انتخاب و گزینش، به 

دلیل »کافی نبودن صلاحیت« آنها است نه داشتن 
یک ویژگی نامطلوب متفاوت. به عنوان مثال، معیار 
انتخاب افراد، ممکن است داشتن 3 سال سابقه کار 
سال   3 نداشتن  آنها  گذاشتن  کنار  معیار  و  باشد 
از تصمیم گیرندگان یک کسب وکار  اگر  سابقه کار. 
بپرسند که چه ویژگی هایی برایشان نامطلوب است، 
با این حال،  معمولا به سادگی آنها را نام می برند. 
به همین موارد در انتخاب و گزینش کارکنان توجه 

نمی کنند. 
ویژگی  یک  براساس  تصمیم گیری  که  زمانی  دوم، 
نوآوری(  و  خلاقیت  یا  تیمی  کار  )مانند  مطلوب 
می شود، بسیاری از افراد تصور می کنند که همیشه 
)رابطه  است  بهتر  ویژگی،  آن  از  بالاتری  سطح 
خطی(؛ در صورتی که گاهی باید احتیاط پیشه کرد 
و به دنبال میزان بهینه ای از آن ویژگی باشند )رابطه 
غیرخطی(. از منظر روانشناسی، غیرعادی بودن یک 
حد  از  بیش  تفاوت  معنای  به  شخصیتی  ویژگی  
بودن  این غیرعادی  است. حال  با سطح عادی  آن 
ویژگی  آن  پایین  بسیار  سطوح  دلیل  به  می تواند 
باشد یا سطوح بسیار بالا. به عنوان مثال، بالا بودن 
تلقی  سالم  و  مثبت  ویژگی  یک  نفس،  به  اعتماد 
می شود، اما بیش از حد شدن آن به خودشیفتگی 
و رفتارهای مخرب می انجامد. فردی هم که روحیه 
فاقد  باشد، ممکن است  از حد  کار تیمی اش بیش 
کاری مخفی  تیم های  در  را  و خود  باشد  استقلال 
قوی«  تحلیلی  »متفکر  یک  که  دیگری  فرد  کند. 
 analysis( است، به راحتی می تواند از فلج تحلیلی
تحلیل  به  اندازه  از  بیش  و  برده  رنج   )paralysis
و ارزیابی گزینه ها بپردازد. چنین نمونه هایی بسیار 
است و به طور کلی در تعیین سطح بهینه آنها باید 

دقت کرد.
و  عامل  مدیران  انتخاب  شکست  تحلیل  در  سوم، 

می رسیم  اتکا  قابل  یافته ای  به  سازمانی،  رهبران 
نقاط  اینکه  است:  تعجب برانگیز  بسیاری  برای  که 
برجسته زندگی بسیاری از آنها منجر به شکست شان 
زندگی  شرح  بررسی  در  دیگر،  عبارت  به  می شود. 
و  ویژگی ها  می توان  عامل  مدیران  ویژه  به  و  افراد 
اتفاقاتی مشاهده کرد که نقش بسیاری در احتمال 
موفقیت یا شکست آنها دارند. این یافته، حکایت از 
گزینش  و  انتخاب  فرآیند  در  می توان  که  دارد  آن 
به طور  کرد.  استفاده  افراد  گذشته  زندگی  مرور  از 
خلاصه، گذشته معیار بسیار خوبی برای پیش بینی 

آینده است.
 جنبه های تاریک

برای  بسیاری  علاقه  گذشته،  سال   20 تا   15 در 
پژوهش روی جنبه های تاریک شخصیتی و شکست 
روی  صرفا  آنکه  جای  به  است؛  شده  ایجاد  شغلی 
در  مطلوب  ویژگی های  یا  روشن  جنبه های  نقش 

موفقیت شغلی تمرکز شود.
اختلال های  شخصیتی،  ویژگی های  کنار  در 
گرفته اند.  قرار  بیشتری  توجه  مورد  هم  شخصیتی 
رفتارهای  تفاوت  از  اختلال های شخصیتی حکایت 
افراد با جامعه دارد. مهم ترین وجه تمایز این رفتارها، 
افراد  رفتارهای  است.  افراد  بودن  انعطاف پذیر 
بسیاری در محل کار منجر به دردسر می شود، اما 
تعداد انگشت شماری از آنها سرسخت، انعطاف ناپذیر 
و اصلاح نشدنی هستند. ویژگی های انعطاف ناپذیری، 
تکرار و ناتوانی در تحمل استرس باعث می شود که 
شخصیتی  اختلال  به  مبتلا  افراد  زمره  در  را  آنها 
طبقه بندی کنیم. البته تمام ویژگی های شخصیتی 
سطوح مختلفی دارند و روی یک طیفِ کمترین تا 

بیشترین قرار می گیرند.
خود  از  فرد  احساس  بر  شخصیتی  اختلال های 
اختلا ل ها  این  می گذارد.  اثر  او  به  دیگران  نگاه  و 

اجتناب از استخدام های نامناسب

چگونه در انتخاب افراد اشتباه می کنیم؟

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3707077-%D9%86%D8%B3%D8%AE%D9%87-%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D9%88%D8%B1%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C


10

شماره  2753 14 آبان 99

10

نگاه آخر

پاییز روستای کاسوا

https://www.isna.ir/photo/99081308247/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%B2%DB%8C%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2-%D8%B1%D9%88%D8%B3%D8%AA%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A7#9
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