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در ابتدای جلسـه علی بخشـی، رئیس هیات مدیره 
بـه معرفـی سـندیکا پرداخـت و گفت: این تشـکل 
بـا 535 عضـو، تجمیعـی از شـرکت های سـازنده 
تجهیـزات، پیمانـکاران و مشـاوران اسـت کـه در 
عرصـه بـرق فعالیـت دارنـد و براسـاس ارزیابی های 
انجـام شـده از سـوی اتـاق بازرگانی، سـندیکا برای 
دو سـال متوالـی بـه عنـوان تشـکل برتـر اقتصادی 
کشـور شـناخته شـده و چهـار دوره نیـز در ردیـف 

تشـکل های صادراتـی برتـر قرار داشـته اسـت. 

رفـع  سـندیکا  هـدف  اینکـه  بـه  اشـاره  بـا  وی 
مشـکلات صنعت بـرق و فعالان این عرصـه با تکیه 
بـر کار کارشناسـی اسـت، ادامه داد: این تشـکل از 
معـدود تشـکل هایی اسـت که بـه جـای رفتارهای 
شـعارگونه، بـه دنبـال حـل مسـائل و مشـکلات به 
صـورت جامـع بوده و در این مسـیر از تـوان علمی 
و کارشناسـی بهـره می گیـرد. حرکـت بـا تکیـه بر 
رویکـرد کارشناسـی باعـث شـده اسـت کـه وزارت 
نیـرو و صمـت اکثـر اطلاعـات و اسـتعلامات خـود 
در حـوزه بـرق را بـا همـکاری سـندیکا تهیـه  کند. 
در واقـع سـندیکا با رویکـرد بی طرفانـه و نگاه فنی 
بـه مسـائل، طـرف مشـورتی نهادهـای مختلـف و 

دسـتگاه های ذیربـط قـرار گرفتـه اسـت. 
رئیـس هیـات مدیـره سـندیکا بـا اشـاره بـه تهیـه 
اسـتراتژی و انجـام مطالعـات مربـوط بـه صنعـت 
بـرق، افـزود: سـندیکا بـا بهره گیـری از نخبـگان و 
جامعه دانشـگاهی کشـور، علاوه بر اسـتخراج سـند 
کسـب و کار صنعـت، در حـوزه صادرات نیز نقشـه 
راه تهیـه کـرده  اسـت. 80 درصد صـادرات خدمات 
فنـی و مهندسـی کشـور مربـوط بـه صنعـت بـرق 
اسـت، ایـن صنعـت ظرفیـت صادراتـی حـدود 20 
ملیلیـاد دلار دارد کـه مغفـول مانـده اسـت. مـا در 
سـال 94، ظرفیـت 5 میلیـارد دلاری داشـتیم امـا 
ایـن رقـم، تنـزل پیـدا کـرده اسـت چـرا کـه نـگاه 
دولـت و نهادهـای دولتی ما صادرات محور نیسـت، 
البته بخشـی از مسـائل مالی و بانکی در این عرصه 
نیز ناشـی از تحریم هایی اسـت که علیه کشـورمان 

اعمال شـده اسـت.
بخشـی بـا تاکیـد بـر اینکـه رابطـه بین سـندیکا و 
کمیسـیون انـرژی مجلـس بـه ویـژه کمیتـه بـرق 
کانالیـزه  و  سیسـتماتیک  بایـد  کمیسـیون،  ایـن 
باشـد، تصریـح کـرد: ارتبـاط سـندیکا بـا نهادهای 

و  اسـت  گرفتـه  شـکل  منسـجم  بطـور  مختلـف 
مسـائل مختلـف صنعت برق در جلسـات مشـترک 
در  می شـود.  بررسـی  و  مطـرح  نهادهـا  ایـن  بـا 
خصـوص کمیسـیون انـرژی مجلس نیـز امیدواریم 
شـکل گیری  بـه  جلسـه  ایـن  خروجـی  و  نتیجـه 
یـک ارتبـاط مسـتمر و تـداوم ایـن ارتبـاط کمـک 
کنـد. سـندیکا می توانـد در مسـائل صنعـت برق به 
عنـوان بـازوی کمیسـیون عمـل کـرده و پشـتوانه 
فنـی و اطلاعاتـی ایـن کمیسـیون باشـد و بالعکس 
بـرای رفـع مشـکلات این صنعـت نیـز از آن کمک 

  . د بگیر
پژوهشـی  معـاون  اسـدی،  علیرضـا  ادامـه  در 
معرفـی  ضمـن  ایـران  بـرق  صنعـت  سـندیکای 
اجمالـی سـندیکا و جایـگاه صنعت بـرق در اقتصاد 
ملـی کشـور گفـت: حدود دو هـزار بنـگاه اقتصادی 
بـزرگ، متوسـط و کوچـک فعـال در صنعـت بـرق 
اشـتغال  هـزار   150 کـه  دارنـد  فعالیـت  کشـور 
ایجـاد  دولتـی  و  خصوصـی  بخـش  در  مسـتقیم 
کرده انـد. طـی سـال های 90 تـا 95، سـهم ارزش 
داخلـی  ناخالـص  تولیـد  از  بـرق  صنعـت  افـزوده 

حـدود 1 درصـد بـوده اسـت. 
ارائـه  بـه  سـندیکا  پژوهشـی  معـاون  ادامـه  در 
چالش هـای اصلـی صنعـت بـرق پرداخـت و گفت: 
صنعـت بـرق ایـران بـا چالش هـای اساسـی مواجه 
بنـدی  اسـت کـه در چهـار محـور اصلـی طبقـه 
 -2 بـرق  اقتصـاد  معیـوب  چرخـه   -1 می شـوند: 
نظـام حقوقـی و قـراردادی یکجانبـه و ناکارآمد 3- 
مشـکلات زنجیـره تامیـن و صادرات 4- مشـکلات 

پایـداری شـبکه بـرق. 
وی بـا اشـاره بـه چرخـه معیـوب اقتصـاد بـرق بـه 
عنـوان چالـش اول اظهـار کـرد: صنعت بـرق دچار 
قیمـت  اسـت،  اقتصـادی  نامعیـوب  چرخـه  یـک 

گـذاری نادرسـت منجـر به عـدم تـوازن درآمدها و 
هزینـه گردیـده، این عـدم توازن به کسـری بودجه 
دولـت و انباشـت بدهـی منجـر شـده و در اثـر آن 
رونـد سـرمایه گـذاری نزولـی شـده اسـت. چالـش 
دوم اینکـه رژیـم حقوقـی حاکـم بـر قراردادهـای 
بیـن وزارت نیـرو و بخـش خصوصـی بصـورت یک 
جانبـه بـوده و تمامـی زیان هـای ناشـی از تغییرات 
محیطـی )ماننـد افزایـش نـرخ ارز ، تحریـم هـا و 
....( بـر بخـش خصوصـی تحمیـل می شـود. عـدم 
تعدیـل قراردادها، توقـف قراردادها، انباشـت بدهی 
بـه بخـش خصوصـی نتیجـه ایـن نظـام حقوقـی و 

قـراردادی یک جانبـه و ناکارآمـد اسـت. 
اسـدی افـزود: چالـش دسترسـی بـه مـواد اولیه از 
بالادسـتی و واردات کالاهـای واسـطه ای،  صنایـع 
توسـعه فنـاوری و خریـد سـاخت داخـل، کاهـش 
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صـادرات تجهیـزات و خدمات مهندسـی مشـکلات 
زنجیـره تامیـن و صـادرات صنعـت بـرق بـه عنوان 
چالش سـوم هسـتند. پایش، نگهـداری و تعمیرات 
تاسیسـات، تلفـات تولیـد و شـبکه بـرق و الگـوی 
مصـرف بـرق نیـز چالش مشـکلات پایداری شـبکه 

برق محسـوب می شـوند. 
در ادامـه جلسـه سـعید مهـذب ترابی، عضـو هیات 
مدیـره سـندیکا بـا تاکیـد بـر اینکـه حال انـرژی و 
صنعت برق کشـور اصـلا خوب نیسـت، اظهار کرد: 
چیـزی کـه امروز صنعـت برق کشـور را سـرپا نگه 
داشـته اسـت، غیرت فعـالان این صنعت اسـت. اگر 
امـروز تدبیـری بـرای بهبـودی حـال صنعـت بـرق 
کشـور نشـود، هر لحظه امکان فروپاشـی آن وجود 

دارد و معلـوم نیسـت تـا کی سـر پـا بماند. 
اهـداف  بـرق  صنعـت  حـوزه  در  داد:  ادامـه  وی 
زیـادی تدویـن و مصـوب شـده اسـت امـا عمـلا 
امـکان دسـتیابی و دسترسـی بـه آنها وجـود ندارد. 
شـرکت های عضـو سـندیکا کـه بـا مبنـای تولید و 
اشـتغال شـکل گرفته انـد، نمی تواننـد اهـداف خود 
را دنبـال کننـد و اگـر فکـری بـه حـال آنها نشـود، 
مجبـور بـه تعدیـل و نهایتـا تعطیلی خواهند شـد. 
شـرکت ها بـا کار و فعالیـت زنـده هسـتند و امـروز 
بایـد کمک کنیـم حداقل وضعیت موجـود را حفظ 
کنیـم و بعـد از تثبیـت ایـن وضعیـت، بـرای بهبود 

وضعیـت آنهـا قـدم برداریم. 
ایـن عضـو هیـات مدیـره سـندیکا تصریـح کـرد: 
اعتبـارات موجـود پاسـخگوی نیازهـا نیسـت و در 
ایـن شـرایط بخـش خصوصی انگیـزه ای بـرای کار 
بارهـا پیشـنهادات و راهکارهـای  نـدارد. سـندیکا 
عملـی برای رفـع مشـکلات صنعت بـرق ارائه داده 
اسـت امـا مجـددا تاکیـد می کنیـم کـه در وضعیت 
انـرژی  جویـی  صرفـه  پتانسـیل  از  بایـد  موجـود 

بـرای بهبـود فضـای کسـب و کار اسـتفاده کـرد. 
راهـکار بعـدی اسـتفاده از ظرفیت صـادرات انرژی 
بـرق اسـت، بایـد اجـازه دهیـم بخـش خصوصـی 
وارد حـوزه صـادرات انـرژی برق شـود. اسـتفاده از 
ظرفیـت رمزارزها نیز پیشـنهاد دیگری اسـت که با 
توجـه بـه شـرایط تحریـم می تـوان در کاهـش آثار 
تحریم هـا و ایجـاد اشـتغال و درآمـد از آن بهـره برد. 
در بخـش بعدی جلسـه نصراله رهنمـا، نایب رئیس 
دوم هیـات مدیـره سـندیکا تاکیـد کـرد: سـندیکا 
جامعـی  نـگاه  صنعـت  ایـن  مسـائل  بـه  همیشـه 
رسـیده  فهـم  و  درک  ایـن  بـه  کـه  چـرا  داشـته 
اسـت کـه بـا رویکـرد بنگاهـی و شـعاری نمی توان 
یـک  عنـوان  بـه  سـندیکا  کـرد.  حـل  را  مسـائل 
تشـکل اقتصـادی نمی توانـد کار قانونگـذاری انجام 
دهـد اما در این جلسـات و در ارتباط با کمیسـیون 
بـا  و  طـرح  را  خـود  مشـکلات  مجلـس،  انـرژی 

پشـتوانه اطلاعاتـی و فکـری برای حل آنهـا راهکار 
تصمیم سـازی های  در  می توانـد  و  می دهـد  ارائـه 
ایـن کمیسـیون تاثیرگـذار باشـد. سـندیکا بـازوی 
مشـورتی کمیسـیون اسـت و هدف از ترتیب چنین 
جلسـاتی ایجـاد کانـال ارتباطی مشـخص و دائمی 
اسـت تـا جریان رفـت آمـد اطلاعات، ارائـه گزارش 

و عملکـرد فراهـم باشـد. 
وی ادامـه داد: مـا بـه عنـوان شـرکت های بخـش 
خصوصـی فعـال در صنعـت بـرق علیرغـم تـلاش 
بسـیار، نسـبت بـه گذشـته آسـیب دیده ایـم و در 
مسـیر اضمحـلال قـرار داریـم. مسـیر موجـود بـه 
سـمتی مـی رود کـه بـه نفـع بخـش خصوصـی و 
دولت نیسـت و بایـد با رویکرد جامع و کارشناسـی 
و  بگیریـم  قـرار  درسـت  مسـیر  در  مسـائل،  بـه 

مشـکلات را از میـان برداریـم.
اول هیـات  نایـب رئیـس  باقـری،  پیـام  ادامـه  در 

مدیـره سـندیکا بـا تاکید بـر اهمیـت ارتباط گیری 
و  انـرژی مجلـس  بیـن کمیسـیون  سیسـتماتیک 
ابَـَر  بـرق،  ناتـراز  اقتصـاد  کـرد:  تصریـح  سـندیکا 

اسـت.  بـرق  چالـشِ چالش هـای صنعـت 
وی ادامـه داد: تمامـی مشـکلات ایـن صنعـت از 
مجلـس هفتـم و تصویـب طـرح تثبیـت قیمت هـا 
نشـات گرفتـه اسـت. صنعت برق صنعتی اسـت که 
طـرف تمـام قراردادهـای آن دولـت اسـت بـه ایـن 
معنـی کـه دولت مصـرف کننـده نهایـی تجهیزات 
و خدمـات ایـن صنعـت بـوده و هـر زمـان کـه در 
منابـع خـود با مشـکل مواجه شـده، بـر کار فعالان 
ایـن صنعـت نیـز تاثیـر گذاشـته اسـت کـه امـروز 
کمبـود سـرمایه گذاری و انباشـت مطالبـات معـوق 
اسـت  دولـت  منابـع  کمبـود  و  مشـکلات  نتیجـه 
فعـال  شـرکت های  بـرای  جـدی  مخاطـرات  کـه 
در ایـن حـوزه ایجـاد کـرده اسـت. بـا ظرفیتـی که 
امـروز در بـازار سـرمایه وجـود دارد می تـوان برای 
جبـران کمبـود منابـع، نقدینگی های سـرگردان را 
بـه سـمت تولیـد مولـد سـوق داد کـه یکـی از آنها 

صنعـت برق اسـت.
باقـری با اشـاره بـه اهمیـت ظرفیت هـای صادراتی 
صنعـت بـرق و نیـازی کـه در کشـورهای همسـایه 
بـرای انـرژی بـرق، تجهیـزات و خدمـات فنـی و 
مهندسـی ایـن صنعت وجـود دارد، گفـت: علیرغم 
ایـن  عرضـه  در  بـرق  صنعـت  توانمندی هـای 
تجهیـزات، اسـتفاده و بهره درسـتی از این ظرفیت 
بـرده نشـده اسـت. مسـائل صنعـت بـرق می توانـد 
در کمیسـیون انـرژی بـه صـورت ریشـه ای مطـرح 
و بـرای حـل آنهـا اقدام شـود کـه سـندیکا در این 

مسـیر می توانـد اثرگـذار باشـد.
عضـو  سـنگدوینی،  رمضانعلـی  جلسـه  ادامـه  در 
اینکـه  بـر  تاکیـد  بـا  مجلـس  انـرژی  کمیسـیون 
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تمامـی نـکات طرح شـده در این جلسـه قابل قبول 
اسـت و نشـان می دهـد کـه وضعیـت صنعـت برق 
مسـاعد نیسـت، اظهـار کـرد: نجـات صنعـت بـرق 
کشـور نیازمنـد ارائـه طرح هـا و راهکارهـا از سـوی 
شماسـت. بـا توجـه بـه نزدیـک شـدن بـه زمـان 
برنامـه  و همچنیـن  بودجـه سـال 1400  تدویـن 
هفتـم توسـعه سـندیکا بـه طـور فعال در جلسـات 
کمیسـیون انرژی شـرکت کرده و پیشـنهادات خود 

را مطـرح کنـد تـا مـورد بررسـی قـرار بگیـرد. 
وی افـزود: اینکـه بگوییـم منابـع کافـی در کشـور 
هـزار  نیسـت. 72  درسـتی  نـدارد، حـرف  وجـود 
میلیـارد تومـان رقمی اسـت کـه از افزایـش قیمت 
بنزیـن در سـال بـه دسـت می آیـد، ایـن رقـم سـر 
یارانـه همچنـان  و  نیامـده  سـفره های مـردم کـه 
بـا همـان 45 هـزار و 500 تومـان واریـز می شـود. 
نگرانـی از بابـت منابع وجـود ندارد اما بـرای نجات 

صنعتـی کـه در حـال نابـودی اسـت بایـد طـرح 
مسـئولیت  حیطـه  در  کـه  شـود  ارائـه  راهـکار  و 

سندیکاسـت. 
بخـش  امـروز  اینکـه  بـر  تاکیـد  بـا  سـنگدوینی 
عامـل  و  اصلـی  بـازوی  عنـوان  بـه  خصوصـی 
کمیسـیون  کـرد:  تصریـح  اسـت،  کشـور  تحـرک 
انـرژی مجلـس در خدمـت شماسـت، در جلسـات 
مشـکلات  و  دردهـا  شـوید،  حاضـر  کمیسـیون 
صنعـت بـرق را بیـان کنیـد و برنامـه دهیـد. ما نیز 
از شـما حمایت و برای رسـیدن بـه نتیجه کمکتان 

خواهیـم کـرد. 
اسـعدی، مدیـر گـروه  فریـدون  ادامـه جلسـه  در 
انـرژی، صنعـت و معدن مرکـز پژوهش های مجلس 
گفـت: ایـن جلسـات می توانـد فتـح بـاب خوبـی 
بـرای طـرح مشـکلات صنعـت بـرق در دوره جدید 
کمیسـیون انـرژی باشـد. بنده از مجلس ششـم در 

مرکـز پژوهش هـای مجلس فعالیـت دارم و به نقش 
اعتقـاد  آفرینـی  نقـش  در  تخصصـی  کمیته هـای 
دارم لـذا پیشـنهادم ایـن اسـت که مسـائل صنعت 
بـرق ابتـدا بـه صـورت تخصصـی و کارشناسـی در 
کمیتـه بـرق کمیسـیون انـرژی مجلـس مطـرح و 
بررسـی های لازم بر روی آنها انجام شـود و سـپس 
در خود کمیسـیون مطرح شـود. بـرای  این منظور 
پیشـنهاد می شـود جلسـات منسـجم و مشـخصی 
بیـن اعضـای سـندیکا و کمیتـه بـرق کمیسـیون 
انـرژی برگـزار و مباحـث مـورد بررسـی قـرار بگیرد. 
در بخـش بعـدی جلسـه پرویـز محمدنـژاد قاضـی 
انـرژی  کمیسـیون  بـرق  کمیتـه  رئیـس  محلـه، 
بـرای  از اعضـای سـندیکا  مجلـس ضمـن تقدیـر 
برگـزاری ایـن جلسـه، اظهار کـرد: تمامـی مطالب 
مطـرح در جلسـه مـورد توجـه کمیسـیون انـرژی 
ایـن  بایـد بدانیـم کـه حـل همـه  امـا  قـرار دارد 
مشـکلات باهـم محـال اسـت لـذا نبایـد بـا طـرح 
و  کـرده  سـنگین  را  خـود  بـار  مختلـف،  مسـائل 
نتوانیـم بـه نتیجـه برسـیم. محورهای مطـرح باید 
بـه صـورت مـوردی طـرح، عارضـه یابـی و مـورد 
بررسـی قـرار بگیـرد تـا نتیجـه مـورد نظـر حاصل 
شـود. بـا توجـه بـه نکاتـی کـه مطـرح شـد در این 
مقطـع بهتریـن محـور ورود بـه مسـئله صـادرات 
در صنعـت بـرق اسـت. امـروز اولویـت بـا صـادرات 
تجهیـزات و خدمـات فنـی مهندسـی و دانـش این 
صنعـت اسـت. یکی از مـواردی هم کـه وزارت نیرو 
در جلسـات و مجامـع با افتخار درصـد و آمار آن را 
اعـلام می کنـد، تولیـدات و خودکفایـی صنعت برق 
اسـت. مـا بایـد از ایـن مزیت بـرای توانمند شـدن 

صنعـت بهـره بیشـتری ببریـم. 
وی در ادامـه بـه چالـش قراردادهـای صنعـت برق 
ایـن حـوزه  فعـالان  بـرای  زیـادی  کـه مشـکلات 

ایجـاد کـرده اسـت، اشـاره کـرد و گفـت: در بحث 
قراردادهـا اگر اتفاقـی در سـطح بین الملل رخ دهد 
کـه اثـر منفـی بـر تولیـدات داخلی داشـته باشـد، 
بـه  و  بپـردازد  را  آن  تـاوان  اسـت  مکلـف  دولـت 

اجـرای قراردادهـا کمـک کنـد. 
مجلـس  انـرژی  کمیسـیون  بـرق  کمیتـه  رئیـس 
آن  اعضـای  و  کمیتـه  ایـن  کـرد:  خاطرنشـان 
آمـاده میزبانـی اعضـای سـندیکای صنعـت بـرق 
صنعـت  مشـکلات  بررسـی  و  طـرح  بـرای  ایـران 
بـرق هسـتند. مـا دعـوت از اعضـای سـندیکا را در 
برنامه هـای کمیتـه قـرار خواهیم داد و در جلسـات 
بهره منـد خواهیـم شـد. سـندیکا  آنهـا  از حضـور 
بایـد مشـکلات خـود را مطـرح و کمیسـیون را تـا 
بـه نتیجـه رسـاندن آنهـا تحـت فشـار قـرار داده و 
ممارسـت بـه خـرج دهد، حل مسـائل ایـن صنعت 
در دسـت خـود شماسـت. در جلسـات کمیسـیون 
مسـائل را مطـرح کنیـد تـا بـا کمـک و همفکـری 

هـم در حـل آنهـا اقـدام کنیـم. 
مدیـره سـندیکا  هیـات  رئیـس  پایـان جلسـه  در 
ضمـن تقدیـر و تشـکر از تمامـی شـرکت کنندگان 
کمیسـیون  اعضـای  کـه  حوصلـه ای  و  جلسـه  در 
انـرژی در اسـتماع مشـکلات صنعـت بـرق به خرج 
دادنـد، پیشـنهاد کـرد که حـدود ماه دیگـر مجددا 
جلسـه ای بـا اعضای کمیسـیون انرژی در سـندیکا 
و  راهکارهـا  شـد  مقـرر  همچنیـن  شـود.  برگـزار 
پیشـنهادت سـندیکا درباره سـه محـور چالش های 
و  کسـب  و  صـادرات  قراردادهـا،  حقوقـی  نظـام 
کارهـای انـرژی بـا جزئیـات مربوطـه تهیـه و در 
جلسـه آتـی بـا کمیسـیون انـرژی مجلس بررسـی 
شـود تـا در رونـد تدویـن بودجـه 1400 و برنامـه 

هفتـم توسـعه مـورد اسـتفاده قـرار بگیـرد. 
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گازرسانی.به.نیروگاه.ها.
رکورد.زد

معاون.وزیر.نفت.در.امور.گاز.از.ثبت.رکورد.عرضه.

۲6.میلیارد.مترمکعب.گاز.طبیعی.به.نیروگاه.های.
تولید.برق.در.چهار.ماه.نخست.امسال.خبر.داد.

به گزارش ایسنا، حسن منتظرتربتی با بیان اینکه 
مشابه  مدت  با  مقایسه  در  نیروگاه ها  به  گازرسانی 
مترمکعبی  میلیارد   2 حدود  جهش   1398 سال 
داشته است، گفت: در سالی که از سوی مقام معظم 
شده،  نام گذاری  تولید«  »جهش  سال  به  رهبری 
شرکت ملی گاز ایران عرضه گاز به نیروگاه ها را با 
هدف کاهش مصرف سوخت مایع و ایجاد ظرفیت 
مازاد برای صادرات فرآورده های نفتی افزایش داده 
است. وی با بیان اینکه در چهار ماه نخست امسال با 
وجود آغاز تعمیرات اساسی و دوره ای پالایشگاه های 
و  انتقال  تولید،  شبکه  هوشمندانه  مدیریت  با  گاز 
میلیون   210 حدود  روزانه  میانگین  به طور  توزیع 
کشور  نیروگاه های  تحویل  طبیعی  گاز  مترمکعب 
شده است، تصریح کرد: در چهار ماه نخست سال 
1398 میزان عرضه تجمعی گاز به نیروگاه ها حدود 
24 میلیارد مترمکعب بود که این میزان در چهار 
ماه نخست امسال به 2۶ میلیارد مترمکعب رسیده 
اشاره  با  ایران  گاز  ملی  شرکت  مدیرعامل  است. 
گاز  عرضه  مترمکعبی  میلیارد   2 حدود  جهش  به 

طبیعی به نیروگاه ها و به همین نسبت صرفه جویی 
در مصرف فرآورده های نفتی به ویژه گازوئیل، اظهار 
حدود  نفت گاز  فرآورده  لیتر  میلیارد  یک  هر  کرد: 
500 میلیون دلار در بازار جهانی ارزش دارد و تنها 
با افزایش 2 میلیارد مترمکعب حجم گازرسانی به 
محل  از  درآمد  دلار  میلیارد  یک  شاهد  نیروگاه ها 

صادرات فرآورده بودیم.
مصرف یک میلیارد و 340 میلیون متر مکعبی گاز 

در نیروگاه های سیستان و بلوچستان
تربتی در ادامه با اشاره به برنامه توسعه گازرسانی 
یادآور  بلوچستان،  و  سیستان  پهناور  استان  در 
زمینه ساز  استان  این  در  گاز  شبکه  توسعه  شد: 
صرفه جویی قابل توجه در مصرف فرآورده های نفتی 

صنایع بزرگ و نیروگاه های برق شده است.
وی تأکید کرد: توسعه شبکه گاز استان سیستان و 
بلوچستان یکی از برنامه های اولویت دار ابلاغی وزیر 
راستا  همین  در  است.  تولید  سال جهش  در  نفت 
پارسال یک میلیارد و 340 میلیون مترمکعب گاز به 
نیروگاه های این استان عرضه شد که افزایش عرضه 
گاز افزون بر کاهش قابل توجه مصرف سوخت مایع، 
دستاوردهای اقتصادی و زیست محیطی در کاهش 

انحراف عرضه فرآورده های نفتی هم داشته است.
بیان  با  همچنین  گاز  امور  در  نفت  وزیر  معاون 
اینکه حدفاصل سال 1392 تا پایان سال 1398 در 
مجموع بیش از 400 میلیارد مترمکعب گاز طبیعی 
به نیروگاه های برق کشور عرضه شده است، گفت: 
در صورت مدیریت مصرف و رعایت الگوهای مصرف 
ماه  چهار  در  به ویژه  تجاری  و  خانگی  بخش  در 
ثبت  امسال شاهد  پایانی سال، پیش بینی می شود 
کشور  نیروگاه های  به  گازرسانی  جدید  رکوردهای 
اولویت دار  و  مهم  سیاست های  از  یکی  که  باشیم 

وزارت نفت و دولت است.

شرکت.صنایع.الکترونیک.فاران.
واحد.نمونه.صنعتی.استان.

کرمانشاه.شد
شرکت.صنایع.الکترونیک.فاران.از.شرکت.های.
عضو.سندیکای.صنعت.برق.ایران،.واحد.نمونه.

صنعتی.استان.کرمانشاه.شد.
شرکت صنایع الکترونیک فاران از شرکت های عضو 
سندیکای صنعت برق ایران، در سال رونق تولید و 
در بزرگداشت روز ملی صنعت و معدن، به عنوان 
واحد نمونه صنعتی استان کرمانشاه انتخاب شد و 

تندیس طلایی دریافت کرد.
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راه.اندازی.خط.سوم.انتقال.برق.
ایران.به.ارمنستان.طی.6.ماه.

آینده
سرمایه.گذاری. و. مالی. تأمین. اداره.کل. رییس.
بین.الملل.بانک.توسعه.صادرات.از.راه.اندازی.خط.
به.طول. ۴۰۰کیلوولت. دومداره. برق. انتقال. سوم.
۲75.کیلومتر.شامل.طراحی،.مهندسی،.ساخت،.
نصب.و.راه.اندازی.به.همراه.پست.های.انتقال.برق.

طی.6.ماه.آینده.خبر.داد.
به گزارش خبرگزاری تسنیم و به نقل از روابط عمومی 
بانک توسعه صادرات ایران، کامران رضوانی، گفت: این 
پروژه با سرمایه گذاری بالغ بر 83 میلیون یورو از سوی 
تأمین  اعتبار خریدار  قالب  بانک توسعه صادرات در 
مالی شده است و خاطرنشان می شود این ابزار بانکی 
منحصربه فرد صرفاً توسط بانک توسعه صادرات ایران 
در نظام بانکی ارائه شده است که راهبرد استراتژیک 
در نفوذ در بازارهای هدف صادراتی محسوب می شود.

وی با اشاره به راه اندازی پروژه خط 3 انتقال برق ایران 
سرمایه گذاری  با  که  پروژه  این  افزود:  ارمنستان،  به 
بالغ بر 83 میلیون یورو از سوی بانک توسعه صادرات 
به  آینده  ماه  شش  ظرف  است  شده  مالی  تأمین 
بهره برداری خواهد رسید و پروژه خط انتقال برق در 

بخش پست موضوع تأمین تجهیزات، نصب و راه اندازی 
پست 400/220 کیلوولت واقع در نورآوران با سیستم 

کنترل DCS است.
وی تأمین مالی در قالب اعتبار خریدار در این پروژه 
توسط  تأمین مالی شده  موارد  موفق ترین  از  یکی  را 
اعتبار  بانکی در شرایط حاکم دانست و گفت:  نظام 
خریدار یکی از تسهیلات پایه ای محسوب می شود که 
تکنولوژی آن در اختیار اگزیم بانک های معروف جهان 
است که در کشورمان چنین تسهیلاتی توسط بانک 
توسعه صادرات در راستای رسالت خود جهت حمایت 
از صادرات و تسهیل فرآیند مبادلات تجاری در سطح 
کلان اقتصادی به بانک ها و خریداران خارجی کالا و 

خدمات فنی و مهندسی ایرانی ارائه می شود.
رضوانی تصریح کرد: در واقع بانک توسعه صادرات ایران 
علاوه بر تسهیلات معمول و سنتی حاکم بر نظام بانکی 
کشور که عمدتاً هدف آن تأمین مالی صادرکنندگان 
است و با اعطای تسهیلات به خریداران خارجی، یکی 
از شیوه های تأمین مالی نوین را که در سیستم بانکی 
کشورهای پیشرفته مرسوم بوده در کشور پیاده سازی 

و اجرا کرده است.
وی در ادامه به تشریح روند امضای قرارداد این پروژه 
پرداخت و گفت: با توجه به روابط استراتژیک اقتصادی 
اتصال  در  ارمنستان  به ویژه جایگاه  و  دو کشور  بین 
این  اروپا،  و  اوراسیا  کشورهای  به  ایران  برق  شبکه 
قرارداد حائز اهمیت است که بین بانک توسعه صادرات 

ایران و طرف ارمنی به امضا رسید.
به گفته رئیس اداره کل تأمین مالی و سرمایه گذاری بین 
المللی بانک توسعه صادرات ایران، با بهره برداری کامل 
از این طرح، دو کشور گامی مؤثر در جهت عملیاتی 

شدن سیستم تهاتری متقابل برمی دارند.
برآیند  پروژه  این  اجرای  کرد:  خاطرنشان  رضوانی 
مرکزی  بانک  جمله  از  داخلی  نهادهای  همکاری 

صادرات  ضمانت  صندوق  ایران،  اسلامی  جمهوری 
ایران، شرکت توانیر و وزارت امور خارجه با بانک توسعه 
صادرات ایران بوده و بیانگر ضریب نفوذ اعتبار خریدار 
زمینه ساز  که  است  صادراتی  هدف  کشورهای  در 
حوزه های  در  بزرگتر  به مراتب  سرمایه گذاری های 
مختلف به خصوص خدمات فنی و مهندسی را فراهم 

کرده است.
با  ارمنستان  اینکه  به  توجه  با  داشت:  اظهار  وی 
کشورهای دیگر تبادل برق انجام می دهد، اجرای پروژه 
انتقال برق ایران به ارمنستان، صادرات برق کشورمان 
را به کشورهای حوزه اوراسیا تضمین می کند و این 
گامی مهم در کسب بازارهای صادراتی در این منطقه 

مهم محسوب می شود.
وی با اشاره به مزیت نسبی کشور در بخش خدمات 
فنی و مهندسی به طور عام به ویژه در حوزه صادرات 
فنی  ایران در حوزه دانش  به طور اخص، گفت:  برق 
و تخصصی در اجرای پست و خطوط انتقال برق در 
سطح بالایی به لحاظ رتبه بندی در منطقه قرار دارد و 
این فرصت خوبی برای جایگزینی صادرات دانش محور 

و تخصصی با صادرات نفت است.
رضوانی گفت: شیوع اپیدمی کرونا بسیاری از پروژه های 
مشابه را در سطح جهانی تحت تأثیر قرار داده است اما 
اراده ای که نزد مقامات دو کشور برای استمرار عملیات 
اجرایی پروژه وجود داشت نهایتاً بر محدودیت ها غلبه 
کرد و به جرئت می توان از این پروژه به عنوان نمونه ای 
شرایط  در  منطقه ای  همکاری های  از  توجه  شایان 
سخت و پیش بینی نشده یاد کرد. به گفته رضوانی از 
دیگر مزایای اجرای پروژه انتقال برق ایران به ارمنستان، 
استفاده از آن به عنوان الگو و تبلیغاتی مناسب از کمیت 

و کیفیت خدمات فنی مهندسی کشورمان است.
مهندسی  فنی  خدمات  صادرات  برای  بازاریابی  وی 
طرح  یک  اجرای  گفت:  و  خواند  بااهمیت  بسیار  را 

موفق در حوزه خدمات فنی و مهندسی با کیفیتی 
در حد استانداردهای جهانی نه تنها می تواند به عنوان 
تضمین خوبی برای اجرای قراردادهای مشابه در سایر 
کشورهای منطقه باشد بلکه سوابق اجرایی موفق در 
ایرانی  پیمانکار  شرکت های  توسط  پروژه ای  چنین 
زمینه را برای حضور در پروژه های مشابه در کشورهای 

مختلف فراهم خواهد کرد.
رضوانی در ادامه به مزایای دیگر ابزار اعتبار خریدار 
در مقایسه با سایر راهکارهای تأمین مالی در سیستم 
بانکی اشاره کرد و گفت: نمونه های موفق متعدد از 
در  خریدار  اعتبار  می دهد  نشان  پروژه ها  دست  این 
فروشنده  اعتبار  مانند  سنتی  قراردادهای  با  مقایسه 
که در نظام بانکی مرسوم است، ضمن ایجاد امنیت 
اقتصادی برای صادرکنندگان، تضمین برگشت پول 
قوی تری ارائه می کند، چرا که قرارداد اعتبار خریدار 
نزد صندوق ضمانت صادرات بیمه شده و در صورت 
بروز اشکال در روند اجرای پروژه و ناتوانی کارفرمای 
خارجی در بازگرداندن سرمایه، بانک پول خود را از 

صندوق ضمانت صادرات دریافت خواهد کرد. 
رضوانی خاطرنشان کرد: در شرایط فعلی که اقتصاد 
جهانی در شرایط رکود به سر می برد و نرخ سود بانکی 
در کشورهای اروپایی و آمریکایی نزدیک به صفر یا 
حتی منفی بوده اعتبار خریدار ابزاری است که با کمک 
با تضمین  با سود مطلوب،  قراردادهایی  آن می توان 
کرد  منعقد  قصور  ریسک  و کمترین  دولت خارجی 
چرا که تضمین دولت ها در بازیافت وجه )ریکاوری(، 

از قدرت زیادی برخوردار است.
به گزارش روابط عمومی بانک توسعه صادرات ایران، 
راه اندازی پروژه خط 3 انتقال برق ایران به ارمنستان 
که بخشی از خط انتقال کریدور شمال به جنوب است، 
حتی  و  مختلف  کشورهای  به  برق  صادرات  امکان 

روسیه را فراهم می کند.
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رئیس.کمیسیون.انرژی.اتاق.ایران.در.تشریح.نشست.
اخیر.این.کمیسیون

فعالان.حوزه.انرژی.چشم.انداز.
روشنی.از.آینده.این.بازار.ندارند
انرژی. کمیسیون. رئیس. صالحی،. حمیدرضا.
بخش. و. دولت. بین. رابطه. بازتعریف. ایران. اتاق.
عنوان. به. را. انرژی. در.حوزه. ویژه. به. خصوصی.
یکی.از.رویکردهای.مهم.این.کمیسیون.برشمرد.
و.تأکید.کرد:.اگر.تعامل.سازنده.بین.این.دو.بخش.
اتفاق.بیافتد،.ایران.می.تواند.از.انواع.ظرفیت.های.

خود.برای.توسعه.اقتصادی.بهره.ببرد.
در نشست اخیر کمیسیون انرژی اتاق ایران ضمن 
در  آن  رویکرد  آبی"و  "اقتصاد  جزئیات  تشریح 
مورد استفاده از انواع ظرفیت ها و منابع در اختیار، 
بازتعریف رابطه بین دولت و بخش خصوصی به ویژه 
در حوزه انرژی به منظور ارائه چشم اندازی روشن از 

آینده این حوزه، مورد تأکید قرار گرفت.
با  گفت وگو  در  ایران  اتاق  انرژی  کمیسیون  رئیس 
پایگاه خبری اتاق ایران به تشریح آنچه در نشست 

اخیر این کمیسیون مطرح شد، پرداخت.
اساس نامه  طرح  به  اشاره  با  صالحی،  حمیدرضا 
شرکت ملی گاز در مجلس و تلاش بخش خصوصی 
مورد  در  خود  پیشنهادهای  و  دیدگاه ها  بیان  برای 
ایران  اتاق  در  که  نشستی  گفت: طی  موضوع،  این 

با موضوع بررسی اساس نامه شرکت ملی گاز برگزار 
این  مسئولان  از  دعوت  علی رغم  متأسفانه  کردیم، 
شرکت، هیچ یک حضور پیدا نکردند. به نظر می رسد 
بازنگری  باید مورد  ارتباط بخش خصوصی و دولت 
قرار گیرد چراکه بخش خصوصی، ظرفیت هایی در 
بخش  آنها  از  استفاده  با  می تواند  که  دارد  اختیار 
اما  کند  برطرف  را  دولت  امروز  مشکلات  از  زیادی 

دولت از آنها غافل است.
او با ابراز نگرانی از این که شرکت های فعال در حوزه 
آینده  از  روشنی  پتروشیمی چشم انداز  و  گاز  نفت، 
برای حضور فعال در کسب وکار خود نداشته باشند، 
تصریح کرد: اگر بخش خصوصی بخواهد در اقتصاد 
حضور اثرگذاری داشته باشد باید بتواند ظرفیت های 
در اختیار خود را بشناسد و بازار را پیش بینی کند، 
این مهم تنها از طریق رابطه تنگاتنگ با دولت تحقق 
امروز بسیار ضعیف  می یابد؛ موضوعی که متأسفانه 

است.
اتاق  انرژی  از تلاش کمیسیون  اقتصادی  فعال  این 
ایران برای بازتعریف رابطه دولت و بخش خصوصی 
سخن گفت و افزود: در مورد طرح اساس نامه شرکت 
و  نظرات  می شود،  بررسی  مجلس  در  که  گاز  ملی 
موضوع  پیگیر  و  کردیم  مطرح  را  خود  دیدگاه های 
ایجاد  می کنیم،  دنبال  رابطه  این  در  آنچه  هستیم. 
شرکتی قوی در حوزه رگلاتوری و بسترسازی است. 
به باور کمیسیون انرژی اتاق ایران شرکت ملی گاز 
باید از حوزه تصدی گری خارج شده و این بخش را به 

فعالان اقتصادی بخش خصوصی بسپارد.
صالحی با بیان این مطلب که ارزش تولید ناخالص 
داخلی ایران با توجه به ظرفیت هایی که در اختیار 
دارد بسیار ناچیز است، جایگاه بخش خصوصی در 
افزایش آن را پررنگ و مهم توصیف کرد و گفت: اگر 
اجازه داده شود تا بخش خصوصی وارد میدان عمل 

شود، میزان تولید ناخالص داخلی کشور افزایش پیدا 
می کند.

او ادامه داد: برای مثال در حوزه گاز، ایران می تواند 
جایگاه بسیار خوبی داشته باشد اما با صادرات بین 
۶0 تا 70 میلیون متر مکعب به اهداف خود در این 
حوزه نمی رسیم. ایران اولین دارنده ذخایر گازی در 
دنیاست اما از این ظرفیت خود استفاده نمی کند و 
در کنار ما کشور ترکیه بدون ذخایر گازی تبدیل به 

یک بازیگر مهم در حوزه گاز شده است.
رئیس کمیسیون انرژی اتاق ایران همچنین به اخبار 
کرد  اشاره  عراق  به  ترکیه  برق  صادرات  به  مربوط 
ما در حوزه  بیانگر کم کاری  نیز  این خبر  افزود:  و 
صادرات برق است. متأسفانه بازارهای صادراتی ایران 
از  چراکه  هستند  کوچک شدن  حال  در  تدریج  به 
توانمندی های خود بهره نمی بریم؛ ایران این توانایی 

را دارد که به هاب انرژی منطقه تبدیل شود.
او همچنین از موفقیت کمیسیون انرژی اتاق ایران 
کارگروه  در  ایران  اتاق  نماینده  حضور  امکان  برای 
سازی  واقعی  و  بورس  در  برق  قیمت  کف  تعیین 
بهای آن، خبر داد و در ادامه به تلاش کمیسیون در 
راستای ارائه راهکار برای تکمیل طرح های نیمه تمام 
و استفاده از سرمایه های حاضر در بورس به کمک 

ایجاد صندوق-پروژه، اشاره کرد.
و  پایدار  توسعه  مفاهیم  بر  مبتنی  آبی"  "اقتصاد 

همکاری های فراتر از مرزهاست
صالحی در ادامه به ارائه ای که در این نشست توسط 
زیبا باقرشاهی، عضو موسسه تحقیق برای توسعه در 

مورد "اقتصاد آبی" صورت گرفت، اشاره کرد.
رئیس کمیسیون انرژی اتاق ایران با توجه به رویکرد 
کلیه  از  استفاده  اهمیت  بر  مبنی  کمیسیون  این 
برای  داریم  کشور  در  که  منابعی  و  دانش  امکانات، 
تحقق توسعه پایدار، توجه به اقتصاد آبی که در حال 

حاضر در دنیا نیز به عنوان یک الگوی جدید مورد 
استفاده قرار گرفته را ضروری دانست و تأکید کرد: 
منظور از اقتصاد آبی که در واقع نگاه به رنگ آبی دارد 
و تکمیل کننده اقتصاد سبز و انواع دیگر اقتصادهایی 
است که تاکنون مطرح شده اند، همکاری جوامع و 
افراد مختلف با سطح دانش و تخصص مختلف است.

تأکید خاصی  نوآوری  نظریه روی  این  داد:  ادامه  او 
دارد و معتقد است با کمک نوآوری که از خلاقیت 
افراد نشات می گیرد می توان با بهای ارزان تر، آنچه 
دور ریخته می شود را مجدد مورد استفاده قرار داد. 
در واقع می توان به بازسازی و هماهنگ سازی طبیعت 
با آنچه در گذر زمان اتفاق می افتد، توجه کرد و از آن 
الگو گرفت. بدون شک اختراع و استفاده از تکنولوژی 
هزینه های بیشتری نسبت به نوآوری دارد، بنابراین 

اقتصاد آبی روی نوآوری تأکید می کند.
بر اساس اظهارات او در نظریه اقتصاد آبی، آموزش 
بسیار  افراد  خلاقیت  تقویت  برای  نیز  آینده  نسل 
مهم و ضروری است و نگاه خاصی در مورد توجه به 

مفاهیم توسعه پایدار وجود دارد.
این فعال اقتصادی بی توجهی دولت به این مفاهیم 
را  بلندمدت کشور  برنامه های  و  مهم در سیاست ها 
مورد انتقاد قرار داد و گفت: آنچه در سیاست گذاری 
دولت ها می بینیم، بی توجهی نسبت به مفاهیم توسعه 
پایدار است. این موضوعات باید در اسناد بالادستی 
دیده شوند تا قدرت اثرگذاری داشته باشند. او ادامه 
داد: آنچه اهمیت رابطه بین دولت و بخش خصوصی 
را بیش از گذشته مشخص می کند، توجه به همین 
بیافتد  اتفاق  نظرات  و  آرا  تبادل  اگر  است.  مسائل 
کمیسیون  تخصصی  نشست های  در  بتوانیم  ما  و 
هنگام  به  بدون شک  کنیم،  معرفی  را  مفاهیم  این 
عمل  موفق تر  سیاست ها،  تدوین  و  تصمیم گیری ها 

می کنیم.



شماره  2703 29 مرداد 99

8

اقتصاد ایران و جهان

کنکوری.ها.نگران.برق.نباشند!
مدیر.دفتر.مدیریت.بحران.و.پدافند.غیرعامل.شرکت.توزیع.نیروی.برق.تهران.بزرگ،.از.آمادگی.کامل.

نیروهای.عملیاتی.برای.تامین.برق.پایدار.پایتخت.در.زمان.برگزاری.کنکور.سراسری.خبر.داد.
به گزارش ایسنا، رضا شیخان اظهار کرد: با توجه به حساسیت آزمون کنکور امسال و شیوع بیماری کرونا، 
نیروهای فنی و اجرایی مناطق 22 گانه پایتخت در حوزه های برگزاری آزمون حضور خواهند داشت، تا از 

بروز هرگونه حادثه احتمالی و قطعی برق جلوگیری کنند.
به  توجه  با  کرد:  تاکید  است،  آمده  به عمل  آزمون  برگزاری  مراکز  از  میدانی  بازدید  که  این  بیان  با  وی 
حساسیت کنکور سراسری امسال، برای رفع نگرانی خانواده ها تمامی پیش بینی های فنی لازم به منظور 

تامین برق در محل های آزمون به عمل آمده است.
مدیر دفتر مدیریت بحران و پدافند غیرعامل شرکت توزیع نیروی برق تهران بزرگ همچنین با بیان اینکه 
چک لیست های کنترل و نظارت برای جلوگیری از هرگونه حادثه احتمالی بررسی و تکمیل شده است، 
خاطرنشان کرد: کنترل و نظارت بر سالم بودن خودروهای عملیاتی، بررسی وضعیت انشعابات برق حوزه های 
برگزاری، تعیین کشیک ویژه و نیروهای عملیاتی پشتیبانی از دیگر اقدامات شرکت توزیع نیروی برق تهران 

بزرگ است.
وی در پایان با بیان اینکه رسالت شرکت توزیع نیروی برق تهران بزرگ، تامین برق پایدار و مطمئن است، 
خاطرنشان کرد: این شرکت با تمامی امکانات و تجهیزات، تمهیدات لازم را برای ارائه خدمات مطلوب، در 

زمان برگزاری آزمون کنکور سراسری به کار برده است.

مدیرکل.دفتر.توسعه.خدمات.بازرگانی.سازمان.توسعه.تجارت.ایران.با.اشاره.به.ابلاغ.بسته.حمایت.

از.صادرات.غیرنفتی.سال.1399.توسط.معاون.اول.رئیس.جمهور.و.ابلاغ.قریب.الوقوع.شیوه.نامه.ها.و.

دستورالعمل.های.مربوطه،.از.صادرکنندگان.خواست.تا.فعالیت.های.خود.در.چارچوب.جدول.ذیل.ماده.

5.بسته.حمایت.از.صادرات.غیرنفتی.را.به.سازمان.توسعه.تجارت.ایران.اعلام.کنند.تا.پس.از.تشکیل.
پرونده.نسبت.به.بررسی.و.تخصیص.مشوق.ها.اقدام.شود.

به گزارش پایگاه اطلاع رسانی دولت به نقل از شاتا، احسان قمری با بیان این مطلب گفت: راه اندازی سامانه 
دریافت درخواست های متقاضیان مشوق های صادراتی از برنامه های در دست اقدام سازمان توسعه تجارت 
ایران است و امیدواریم با انجام این مهم ، فرایند پرداخت مشوق های صادراتی با سرعت و دقت بیشتری 

صورت پذیرد.
از  یکی  را  کرونا  ویروس  ادامه شیوع  در  ایران  تجارت  توسعه  کارگروه مشوق های صادراتی سازمان  دبیر 
متغیرهای تاثیرگذار بر صادرات عنوان کرد و افزود: در پرداخت مشوق های صادراتی به مشکلات فراروی 
صادرکنندگان در حوزه های مختلف توجه و سعی خواهد شد، هزینه های حضور صادرکنندگان در بازارهای 

هدف کاهش یابد.
قمری در پایان اولویت صادرات کشور را 15 کشور همسایه، هند و چین و کشورهای حوزه اتحادیه اوراسیا 
دانست و اظهار امیدواری کرد با توسعه و تجهیز زیرساخت های صادراتی مناطق کشور به ویژه مناطق مرزی، 

شاهد مرتفع شدن مشکلات پیش روی صادرکنندگان باشیم.

مدیرکل.دفتر.توسعه.خدمات.بازرگانی.سازمان.توسعه.تجارت.ایران.اعلام.کرد:

صادرکنندگان.فعالیت.های.خود.را.برای.بررسی.و.تخصیص.
مشوق.های.صادراتی.اعلام.کنند
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یادداشت

متن کامل

"بث".به.عنوان.رئیس.یک.کسب.و.کار.7.میلیارد.

دلاری.با.ناراحتی.و.تاسف.می.گوید:.»مساله.دارد.

به.نقطه.ای.می.رسد.که.نمی.توانم.هیچ.چیزی.که.

او.می.گوید.را.باور.کنم..افراد.نزد.من.می.آیند.و.

مثبت. افراطی. به.طور. و. تملق. از. پر. اطلاعاتی.

از.کارمندان. درباره.گیل.می.گویند.«.گیل.یکی.

پیاده.سازی. واحد. مدیریت. و. بود. بث. مستقیم.

در. داشت.. برعهده. را. محصول. توسعه. فرآیند.

ابتدای.کار.ریسک.سیاسی.و.مالی.تهدید.بزرگی.

این.تنگناها. اما.در.پس.همه. محسوب.می.شد،.

گیل. می.رسید. به.نظر. بود.. نهفته. عظیمی. رشد.

یک.رهبر.ایده.آل.برای.پیشبرد.این.هدف.بود..او.

باهوش،.پویا.و.سختکوش.بود.و.نتایج.کارش.خود.

گویای.همه.چیز.بود..اما.این.بزرگ.ترین.کاری.بود.

که.تاکنون.رهبری.کرده.بود..دو.تلاش.قبلی.او.در.
انتقال.فرآیند.با.شکست.مواجه.شده.بود.

از  که  کسانی  به  نسبت  او  می گوید:  ادامه  در  بث 
استفاده  من  اعتبار  و  نام  از  هستند  برتر  خودش 
آنچه  که  می کند  را  افرادی  تملق گویی  می کند، 
می خواهد را به او می دهند و آن قدر حرف می زند 
ارائه  در  او  شخصیت  شود.  تسلیم  مقابل  طرف  تا 
است،  متعهد  خود  اهداف  به  و  است  کاریزماتیک 
و  بی اعتمادی  می دهد  انجام  را  ارائه ای  وقتی  اما 

عدم اطمینان در افراد ایجاد می کند.
هستند  روبه رو  کارمندانی  با  رهبران  از  بسیاری 
که مرز باریک  بین متقاعدسازی و کنترل گر بودن 
نمی دهند  تشخیص  را  عمومی(  افکار  )مهندسی 
بالاخص زمانی که پای مسائل مهم در میان است. 
تحمل  نباید  هیچ گاه  اخلاقی  سوء رفتار  هرچند 
اگر  گیل  مثل  بااستعداد  حرفه ای  افراد  اما  شود، 
برای  را  و روش های سالم تری  خوب هدایت شوند 
حرفه ای  زندگی  می توانند  بگیرند  یاد  تاثیرگذاری 

طولانی و موفقی داشته باشند.
علم رفتاری به ما می گوید که رفتارهای کنترل گر، 
تحریف  بیهوده،  تملق گویی  افراطی،  نقد  مثل 
اطلاعات، تظاهر به درماندگی، ایجاد احساس گناه 
اغلب مکانیزم هایی برای ادامه حیات در محیط های 
بسیار سخت یا رقابتی هستند. این رفتارها بالاخص 
زمانی نمود پیدا می کنند که شخص احساس کند 
در  متاسفانه  است.  کافی  کنترل  و  قدرت  فاقد 
بودن  کنترل گر  و  اداره کردن  سازمان ها  از  بسیاری 
با دستکاری رفتار و ادراک دیگران به یک جایگزین 
قابل قبول برای اشکال مثبت اثرگذاری تبدیل شده 
اغلب  شیوه  این  که  است  این  بدتر  آن  از  است. 
توسط سیستم و فرهنگ تقویت می شود. تحقیقات 
من این مساله را ثابت می کند. وقتی تصمیم گیری 
فاقد شفافیت است، 5/ 3 برابر بیشتر احتمال دارد 
بهتر  را  آن  و  کنند  را دستکاری  افراد حقیقت  که 

جلوه دهند.
راهنمایی کنید که  را  پس چگونه می توانید کسی 
تکیه  کنترل گر  رفتارهای  بر  نادانسته  یا  دانسته 
تا  کرد  کمک  آنها  به  می توان  چگونه  و  می کند 
پیدا  دیگران  روی  اثرگذاری  برای  بهتری  راه های 
ممکن  افراد  غرایز  نمی توانید.  اوقات  گاهی  کنند؟ 
است عمیق تر از آن باشند که بتوانند گسسته شوند. 
اما اگر با کسی کار می کنید که باور دارید ظرفیت 
تغییر را دارد، روش های زیر را مدنظر قرار دهید که 
بث از آنها برای کمک به موفقیت گیل استفاده کرد.
آنکه  از  قبل  دهید:  قرار  مدنظر  را  سازمانی  عوامل 
بث نزد گیل برود از او خواستم به این مساله فکر 
را  گیل  رفتار  سازمان  از  جنبه هایی  چه  که  کند 
بسیار  سطح  در  سازمان  فرهنگ  می کند.  تشویق 
اغلب رقابت در آن  بود و  بالایی مبتنی  بر کارآیی 
نامحسوس  به طور  سازمان  این  می شد.  احساس 

تاثیر  سازمان  در  به طوری که  بود؛  سلسله مراتبی 
از  داشتند  با خود  را  نایب رئیس  عنوان  که  افرادی 
بود )یک  ارشد  بود. گیل یک مدیر  بیشتر  دیگران 
درجه پایین تر از نایب رئیس( که این مساله چالش 
می کرد.  سخت تر  را  بالاتر«  مقام  بر  »تاثیرگذاری 
او یک زن رنگین پوست در سازمانی مردسالار بود 
و  ایجاد می کرد  بزرگ تر  او چالشی حتی  برای  که 
از  رونمایی  برای  وال استریت  که  ضرب الاجل هایی 
فرآیندهای جدید در طراحی ها تعیین می کرد، بسیار 
بلندپروازانه بودند که نیاز به توجه دقیق تحلیلگران 
داشت. بث به این عوامل فکر کرد و دریافت فشاری 
هر  غرایز  طبیعی  به طور  داشت   وجود  گیل  بر  که 
کس را برای بیش از حد متقاعد کننده بودن تشدید 
می کرد گرچه در این مورد، »متقاعدکننده بودن« 
همپوشانی  نامطلوبی  به طور  بودن«  »کنترل گر  و 

داشتند.
را  کنترل گر  رفتار  می تواند  که  سازمانی  عوامل 

تشدید کند، عبارتند از:
- سیستم های تشویقی که به نتایج در سطح بسیار 

بالای فردی پاداش می دهد. 
- فرهنگ هایی که برای رازداری ارزش قائل هستند 
یا  است  مشکل  آن  در  اطلاعات  به  دسترسی  و 
فرهنگ هایی که در آن پرخاشگری منفعل1، تضاد 

سالم را از بین می برد.
- سیستم های ارزیابی با توزیع اجباری در دسته های 

عملکردی محدود.
در  وفاداری  از  که  سخت  و  سفت  ساختارهای   -

واحدهای سازمان حفاظت می کند.
- رقابت یا اهداف ناروشن که در آن سوء استفاده از 

ابهام تنها راه دریافت اعتبار برای نتایج است.
اگر عواملی مانند این در سازمان شما وجود دارند، 
دو  تاثیرگذاری  انگیزه  ساختارها  این  که  بدانید 

مکانیزم.های.علم.رفتاری.برای.ادامه.حیات.در.محیط.های.رقابتی

نحوه.هدایت.افراد.دارای.رفتار.کنترل.گر

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3683700-%D9%86%D8%AD%D9%88%D9%87-%D9%87%D8%AF%D8%A7%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF-%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%DA%A9%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%84-%DA%AF%D8%B1
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کنکور.سراسری.99.در.شرایط.کرونایی

https://www.farsnews.ir/photo/13990529000714/%DA%A9%D9%86%DA%A9%D9%88%D8%B1-%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%B1%DB%8C-%DB%B9%DB%B9-%D8%AF%D8%B1-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D8%B7-%DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7%DB%8C%DB%8C
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