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آفت یارانه های دردسرساز
ایــن کالای  برشــمردن  بــرق و  تعییــن تکلیفــی قیمــت  از   
ــوان  ــم، می ت ــه بگذری ــی ک ــات عموم ــف خدم ــتراتژیک در ردی اس
ــرق« را در دو  ــت ب ــش »نقدینگــی« و »کســری بودجــه صنع چال

ــرد. ــی ک ــاوت بررس ــه متف وج
ــا در  ــه دولت ه ــه هم ــت ک ــن اس ــاله ای ــن مس ــن و مهم تری اولی
ــه ای را  ــای یاران ــا به ــرژی ب ــه ان ــی عرض ــت کل ــورمان، سیاس کش
به عنــوان یکــی از اصــول تامیــن رفــاه در طــول ســالیان متمــادی 
در نظــر گرفتــه و دنبــال کرده انــد. ایــن سیاســت، به رغــم نقدهــای 
ــه نحــوه اجــرای آن وارد اســت، قطعــا به دلیــل  گســترده ای کــه ب
ــه اینجاســت  ــا نکت ــرش اســت. ام ــل پذی ــش، قاب مردم محــور بودن
کــه پرداخــت یارانه هــا بایــد از محــل بودجه هــای عمومــی 
ــک  ــه دخــل کوچــک و آســیب پذیر ی ــرد، ن ــا صــورت گی دولت ه

صنعــت.
عــدم پرداخــت مابه التفــاوت قیمــت تمــام شــده و تکلیفــی بــرق، 

تمـام. در. تقریبـا. بـرق. صنعـت. فعـالان.

گفتمان.هـای.رایـج.در.هر.سـطحی،.از.اقتصاد.

ناتـراز.این.صنعـت.به.عنـوان.ابرچالشـی.یاد.

می.کنند.کـه.تقریبا.ریشـه.تمامی.مشـکلات.
آن.هـم.محسـوب.می.شـود.

وبینار آموزشی »تیم سازی«  3 شهریور 
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در حالــی کــه فاصلــه قیمتــی آنهــا در طول ســالیان 
متمــادی هــر ســال افزایــش بیشــتری یافتــه و بــه 
همــان نســبت بــه شــکل جدی تــری نادیــده 
انگاشــته شــده، یکــی از مهم تریــن ریشــه های 
ــرق  ــت ب ــاختار کلان صنع ــه در س ــری بودج کس
ــرو و  ــی از وزارت نی ــود نقدینگ ــن کمب ــت. ای اس
ــت  ــاز می شــود و در نهای شــرکت های تابعــه اش آغ
بــه بخش خصوصــی می رســد. در ایــن میــان البتــه 
بیشــترین آســیب متوجــه فعــالان بخش خصوصــی 
ــی و  ــتوانه قانون ــدون پش ــا ب ــه عمدت ــت، چراک اس
ــه  ــکا ب ــا ات ــد، ب ــلاش می کنن ــدی ت ــی قدرتمن مال
تســهیلات گران قیمــت بانکــی، ســرمایه در گــردش 
شــرکت های خــود را تامیــن کننــد. بنابرایــن آنهــا 
خانــواده  در  قشــر  آســیب پذیرترین  به عنــوان 
بــزرگ صنعــت بــرق، بیشــترین ســهم را از بحــران 

ــد. ــی می برن نقدینگ
ــوان  ــه می ت ــری بودج ــن کس ــر ای ــه دیگ در وج
ــن  ــت. تعیی ــرق داش ــذاری ب ــه تعرفه گ ــی ب نگاه
ــه در  ــترکینی ک ــه مش ــرق ب ــه ب ــرای عرض ــرخ ب ن
لایه هــای مختلــف خانگــی، صنعتــی، تجــاری 
ابتــدای  می شــوند،  تقســیم بندی  کشــاورزی  و 
ــه ارزان فروشــی  ــت ب ــه در نهای مســیری اســت ک
ــدارس  ــاورزی، م ــرق کش ــود. ب ــر می ش ــرق منج ب
ــوارد  ــب م ــت، در غال ــد حمای ــاد نیازمن ــر نه و ه
آنقــدر ارزان قیمــت اســت کــه می تــوان آن را 
ــا رویکــرد حمایــت از  ــاز هــم ب رایــگان برشــمرد. ب
بخش هــای مولــد و کم درآمــدی نظیــر کشــاورزی، 
شــاید بتــوان از تعرفه گــذاری نامناســب بــرق عرضه 
ــه  ــا ســوالی ک ــا گذشــت. ام ــن حوزه ه شــده در ای
باقــی می مانــد ایــن اســت کــه چــرا بــرق صنایعــی 
ــه و  ــل توج ــد قاب ــالا، درآم ــیار ب ــرف بس ــه مص ک
ــد؟ ــت باش ــد ارزان قیم ــد، بای ــاری دارن ــود سرش س

بــرق یــک کالای ارزشــمند و اســتراتژیک بــا ارزش 
افــزوده بــالا و اهمیــت حیاتــی در توســعه اقتصادی 
ــاه، امنیــت و ســلامت  و صنعتــی و نیــز تامیــن رف
کشــور اســت. تولیــد ایــن کالا و عرضــه مســتمر و 
ــدار آن هزینه هــای گزافــی دارد کــه روی دوش  پای
همــه بازیگــران اصلــی صنعــت بــرق در بخش هــای 
خصوصــی و دولتــی ســنگینی و دائمــا بــرای آنهــا 
زیــان انباشــته ایجــاد می کنــد. ایــن درحالــی 
اســت کــه مشــترکان پرمصــرف به ویــژه در حــوزه 
ــی،  ــرق ارزان دریافت ــن ب ــال همی ــت، در قب صنع
ــد،  ــش می دهن ــود را کاه ــده خ ــام ش ــت تم قیم
قــدرت رقابت شــان را در بازارهــای بین المللــی 
ــد.  ــد و ســود بیشــتری کســب می کنن ــالا می برن ب
ــت  ــرق ارزان قیم ــب ب ــار در قال ــود سرش ــن س ای
ــه  ــراوان ب ــی ف ــا مشــکلات مال ــی ب از بطــن صنعت
ــه  ــر اینک ــلاوه ب ــه ع ــود ک ــق می ش ــی تزری صنایع
انــرژی  و  قابل توجــه  قانونــی  حمایت هــای  از 
ارزان قیمــت برخوردارنــد، تولیداتــی بــر پایــه منابــع 
ــد ارزش  ــان فاق ــول نهایی ش ــد و محص ــی دارن مل

ــل توجــه اســت. ــزوده قاب اف
بنابرایــن یکــی از راهکارهــای مشــخص بــرای 
ــاور و  ــکار، مش ــازنده، پیمان ــرکت های س ــظ ش حف
ــن  ــر گرفت ــا در نظ ــرق ب ــت ب ــده صنع تامین کنن
ــدت  ــرو، در کوتاه م ــت و وزارت نی ــی دول ــوان فعل ت
ــا شــاید میان مــدت حــذف برخــی از یارانه هــای  ی
بــرق به ویــژه بــرای صنایــع بالادســتی اســت. ایــن 
ــازات  ــه امتی ــع به رغــم دسترســی ب دســت از صنای
گســترده، حتــی حاضــر نیســتند شــرایط و قیمــت 
ــع  ــه صنای ــواد اولی ــه م ــان ک ــروش محصولاتش ف
ــوند  ــوب می ش ــرق محس ــد ب ــاخت محوری مانن س

ــد. ــی کاهــش دهن ــدگان داخل ــرای تولیدکنن را ب
در ایــن شــرایط چــرا وزارت نیــرو و در نگاهــی 

تخصیــص  بــه  بایــد  بــرق  صنعــت  کلان تــر 
یارانه هــای گســترده در بهــای بــرق مصرفــی 
ــن بدهــد؟ اصــلاح نظــام  ــع ت ــن دســت از صنای ای
ــک  ــاس ی ــا براس ــرای پرمصرف ه ــذاری ب تعرفه گ
ضمــن  می توانــد  عقلایــی  و  منطقــی  الگــوی 
زمینه ســازی بــرای ایجــاد عدالــت در بیــن صنایــع 
مختلــف، واقعــی کــردن قیمــت محصــولات صنایــع 
افزایــش  اساســی،  فلــزات  به ویــژه  بالادســتی 
ــل از  ــود حاص ــع س ــع و توزی ــن صنای ــره وری ای به
دسترســی آنهــا بــه منابــع ملــی و طبیعــی کشــور، 
زمینــه را بــرای تامیــن پایــدار بخشــی از نقدینگــی 
ــن  ــد. در ای ــم  کن ــرق فراه ــت ب ــاز صنع ــورد نی م
ــورای  ــس ش ــت و مجل ــت، وزارت صم ــیر دول مس
ــی  ــی، حمایت ــای قانون ــد زمینه ه اســلامی می توانن
ــا  ــرق را ب ــذاری ب ــام تعرفه گ ــود نظ ــی بهب و اجرای
ــرق و  هــدف اصــلاح ســاختار اقتصــادی صنعــت ب
نیــز حفــظ دســتاوردهای ایــن صنعــت، در دســتور 

ــد. ــرار دهن ــود ق راه.اندازی.فروشگاه.اینترنتی.کار خ
ایمن.برق.راد

به. برق. صنعت. تجهیزات. اینترنتی. فروشگاه.

آدرس.www.ibrtrade.com.با.اخذ.گواهینامه.

راد. برق. ایمن. شرکت. توسط. الکترونیک. نماد.
راه.اندازی.شده.است.

به آدرس  برق  اینترنتی تجهیزات صنعت  فروشگاه 
گواهینامه  اخذ  با   www.ibrtrade.com
از  راد  برق  ایمن  شرکت  توسط  الکترونیک  نماد 
است.  شده  راه اندازی  سندیکا  عضو  شرکت های 
متقاضیان تجهیزات صنعت برق می توانند با مراجعه 
به این سایت تجهیزات مورد نیاز خود را تهیه کنند. 
شایان ذکر است این شرکت از تولیدکنندگان جهت 
عرضه محصولات خود در سایت مذکور نیز دعوت 

به عمل آورده است. 
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وزیر.نیرو:.در.آستانه.تثبیت.یک.
وضع.مطلوب.در.صنعت.برق.

کشور.هستیم
وزیر.نیرو.گفت:.امروز.جشن.ما.در.25.مرداد.۹۹.
از.این.نظر.جشن.مهم.و.باشکوهی.است.که.ما.در.
آستانه.تثبیت.یک.وضع.مطلوب.در.صنعت.برق.

کشور.هستیم.
بـه  ایـران  بـرق  صنعـت  سـندیکای  به گـزارش 
نقـل از پایـگاه اطلاع رسـانی وزارت نیـرو )پـاون(، 
بـا  هم زمـان  شـنبه  روز  عصـر  اردکانیـان"  "رضـا 
شـانزدهمین هفتـه از پویـش "هرهفتهالفب"ایران، 
در آئیـن جشـن تحقـق برنامـه عبور موفـق از دوره 
اوج مصـرف بـرق تابسـتان 1399 )برنامـه 099( 
کـه در قالـب پروژه هـای "سـاز و کاری"  برگـزار 
شـد، افـزود: ما بـه این نتیجه رسـیدیم کـه یکی از 
موجبـات تفاخـر مـا این اسـت که بدون خاموشـی 
و پاسـخگویی بـه تقاضاهـای انـرژی پیـک کمتری 
در  واقعـی  یافتگـی  توسـعه  ایـن  و  داشـتیم  هـم 

عرصـه مدیریـت انـرژی در کشـور اسـت.
تابسـتان 9۷ توانسـتیم در  ادامـه داد: مـا در  وی 
اولیـن رانـد برنامـه مدیریـت مصـرف بـا همـکاری 
بویـژه اسـتانداران و سـایر بخش هـا و شـروع یـک 
برنامـه جامـع با رسـانه ملـی و رسـانه های مختلف 

رشـد ۵.2 درصـدی سـالیانه اوج بـار را بـه 2.9۸ 
درصـد کاهـش دهیـم.

اردکانیـان گفـت: این امر موجب شـد کـه با اعتماد 
بـه نفـس،  برنامـه صفـر 9۸ را عرضـه کنیـم و از 
تقریبـا مـرداد 9۷ آغاز شـد و تابسـتان 9۸ را بدون 
خاموشـی برنامه ریـزی شـده پشـت سـر گذاشـتیم 
در حالـی کـه تعهداتمـان بـه صـادرات انـرژی را 
هـم پاسـخگویی کـرده بودیـم و رشـد اوج بـار مـا 
بـه نسـبت بـه سـال قبـل از آن از 2.9۸ درصد هم 

کمتـر شـد و بـه یـک درصد رسـید.
وی افـزود: بـه ایـن نتیجـه رسـیدیم کـه مـا ایـن 
تـوان بالقوه را در کشـور نه تنهـا در وزارت نیرو که 
در دسـتگاه های همـکار در سـطح مدیـران ارشـد، 
پل هـای مطمئـن ارتباطـی اعـم از رسـانه ملـی و 
دسـتگاه های ارتبـاط جمعـی و از همـه مهمتـر در 
سـطح افـکار عمومـی و مـردم داریـم که رشـد اوج 
بـار ۵.2 درصـدی را فرامـوش و بـر روی رشـد بـار 

حـدود یـک درصـد برنامه ریـزی کنیـم.
وزیـر نیـرو گفـت: ایـن اتفـاق بزرگـی اسـت کـه 
گزارش  هـا  طبـق  و  شـد  زده  رقـم  هـم  امسـال 
تابسـتان امسـال را هـم توانسـتیم بـا رشـد اوج بار 

حـدود یـک درصـد پشـت سـر بگذاریـم.
اردکانیـان بـا بیـان ایـن که مشـخصات یـک وضع 
و مدیریـت مطلـوب در صنعـت بـرق شـامل سـه 
خصوصیت اسـت توضیـح داد: خصوصیـت اول این 
کـه در زمـان اوج بار، کمبود تولید نداشـته باشـیم 
و بـه مصرف کنندگان خاموشـی برنامه ریزی شـده 
ندهیـم. وی گفـت: ایـن اتفاق در تابسـتان امسـال 
محقق شـد. ما یکـی دو اتفاق فنی ناشـی از خرابی 
دسـتگاه ها و اشـکالاتی در عرضـه بـرق در برخـی 
نقـاط معدود کشـور برای مـدت کوتاه داشـتیم که 
بـه هیـچ وجه بـه معنای کمبـود تولید و خاموشـی 

برنامه ریـزی شـده نیسـت و به اسـتناد آنچـه اتفاق 
افتـاده و عملکـرد ثبت شـده ما تابسـتان 99 و اوج 

بار را بدون خاموشـی پشـت سـر گذاشـتیم.
اردکانیـان اظهـار داشـت: خصوصیـت دوم ایـن که 
در عیـن حال نداشـتن خاموشـی برنامه ریزی شـده 
و کمبـود تولیـد، توانسـته  باشـیم بـه تقاضاهـای 

انـرژی پاسـخ دهیم.
وی گفـت: ایـن موضوع بویـژه در شـرایط تحریمی 
بویـژه در سـالی کـه بـه نـام جهـش تولیـد مزیـن 
اسـت  شـرط و قیـد فوق العـاده مهمـی اسـت. در 
ماه هـای اخیـر بویـژه فروردیـن امسـال بنا بـه آمار 
از  قابـل توجهـی  تعـداد   ، گـزارش شـده جهانـی 
کشـورهای صنعتـی دنیـا به دلیـل بیمـاری کووید 
19 و رکـود اقتصـادی ناشـی از آن و قرنطینه هـای 
اجبـاری بیـن ۵ تـا 2۵ درصـد کاهـش تقاضـای 
انـرژی داشـتند. کشـور مـا در شـرایط تحریمـی 
در سـال جهـش تولیـد بـا افتخـار اعـلام می کنـد 
در ایـن مـدت به نسـبت زمـان مشـابه پارسـال به 
بخـش صنایـع بـزرگ خـود 11 درصد و بـه بخش 
کشـاورزی حـدود ۴.۵ درصـد انرژی بیشـتر عرضه 
کـرده اسـت و بـه طـور متوسـط در کشـور ۴.3۵ 

درصـد عرضـه انـرژی مـا هـم بیشـتر بوده اسـت.
تمام.تعهـدات.صادرات.انرژی.به.همسـایگان.

در.تابسـتان.امسـال.انجام.شده.است
وزیـر نیـرو گفـت: مـا تعهداتی هـم به همسـایگان 
خـود بـرای صادرات انـرژی داریم که تمـام و کمال 
ایـن تعهـدات در تابسـتان امسـال هـم ایفا شـده و 

به انجام رسـیده اسـت.
وضعیـت  سـوم  خصوصیـت  گفـت:  اردکانیـان 
مطلـوب در مدیریـت انـرژی،  این اسـت کـه ما در 
عیـن حالـی کـه خاموشـی نداریـم، بـه تقاضاهـای 
روزافـزون و منطقـی پاسـخ می دهیـم کـه سـالی 

حدود یک میلیون مشـترک بیشـتر داریـم و تقاضا 
در بخش هـای تولیـد رو به گسـترش اسـت ، ناچار 

بـه سـرمایه گذاری غیـر ضـروری نباشـیم.
وزیـر نیـرو گفـت: ایـن کـه بتوانیـم مانـع از ایـن 
شـویم کـه سـالانه هـزاران میلیـارد تومـان از پول 
مـردم را صـرف سـاخت نیـروگاه یـا نیروگاه هایـی 
کنیـم بخواهنـد حـدود 1۵0 تا 200 هـزار مگاوات 
پاسـخگویی  تابسـتان  در  را  مـا  بـار  اوج  سـاعت 
کننـد و نتوانیـم این سـرمایه ارزشـمند را در سـایر 
بخش هـای کشـور در صنعـت بـرق بـه کار گیریـم.

ایـن  گـزارش  ارائـه  بـه  اشـاره  بـا  نیـرو  وزیـر 
وزارت خانـه در خصـوص دسـتاوردهای صنعت برق 
بـه مقـام معظـم رهبـری در تابسـتان امسـال کـه 
همگـی بـرای نخسـتین بـار در سـال 9۸ بـا عنوان 
اولین هـای برقـی محقـق شـده بـود اظهار داشـت: 
بـا اظهـار لطـف کریمانـه معظـم لـه و قدردانی که 
از همـه همـکاران و دسـت اندرکاران صنعـت بـرق 
داشـتند و تاکیدشـان بـر ادامـه ایـن فعالیت هـا به 
درسـتی بـر یکـی از نقـاط نیـاز مـا اشـاره کردنـد 
و انگشـت گذاشـتند و آن هـم موضـوع فرسـودگی 
شـبکه های انتقـال و توزیـع اسـت و هشـدار دادند 
کـه حواسـتان به این بخش باشـد، احـداث نیروگاه 
لازمـی  کار  بسـیار  جدیـد  ظرفیت هـای  ایجـاد  و 
اسـت امـا بسـیار مهـم اسـت کـه سـرمایه گذاری 
لازم برای بازسـازی و نوسـازی شـبکه های انتقال و 
توزیـع هم داشـته باشـیم که در یک برف سـنگین 
در شـمال کشـور هموطنـان بـا مشـکلات جـدی 

ناشـی از اختـلال مواجـه نشـوند.
وی گفـت: طـول شـبکه های انتقـال و توزیـع ما در 
کشـور حـدود 900 هـزار کیلومتـر اسـت ، حـدود 
۵00 پسـت بـرق احـداث شـده داریـم کـه بـرای 
نگهـداری و تعمیـرات نیاز بـه منابع دارنـد ، حدود 
متن کامل

http://www.ieis.ir/fa/%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%82-%D9%88-%D8%A7%D9%86%D8%B1%DA%98%DB%8C/%D8%AF%D8%B1-%D8%A2%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%AA%D8%AB%D8%A8%DB%8C%D8%AA-%DB%8C%DA%A9-%D9%88%D8%B6%D8%B9-%D9%85%D8%B7%D9%84%D9%88%D8%A8-%D8%AF%D8%B1-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D9%82-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D9%87%D8%B3%D8%AA%DB%8C%D9%85/
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برگزاری.همزمان.نمایشگاه.هایی.با.موضوع.انرژی.در.شهر.کی.یف
نمایشگاه.هایی.با.موضوع.انرژی.20.تا.22.آبان.سال.جاری.در.مرکز.نمایشگاه.های.بین.المللی.شهر.کی.

یف.اوکراین.برگزار.می.شود.
انرژی،  بهره وری  برق،  مهندسی  انرژی،  )شامل    2020 E5 انرژی  تجارت  بین المللی  مجمع  شانزدهمین 
سومین   ،2020 صنایع  در  انرژی  بین المللی  تخصصی  نمایشگاه  هجدهمین  انرژی(،  منابع  و  بوم شناسی 
بین المللی  تخصصی  نمایشگاه  سیزدهمین  و   ELECTRO INSTAL بین المللی  تخصصی  نمایشگاه 
ECOENERGY EXPO 2020 به صورت همزمان طی روزهای 10 الی 12 نوامبر )مطابق با 20 تا 22 آبان 

سال جاری( در محل دائمی نمایشگاه های بین المللی شهر کی یف برگزار می شود. 
متقاضیان می توانند جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره تلفن های 3۸0۴۴20111۵۷+، 3۸0۴۴20111

6۷+،3۸0۴۴20111۷۸+،3۸0۴۴206۸۷96+ تماس حاصل فرمایند. 
lyudmila@iec-expo.com.ua, energy@iec-expo.com.ua :ونیک پست الک�ت

html.2020-https://www.iec-expo.com.ua/en/tekeng    :سایت نمایشگاه

4.پرسش.مهم.درباره.فروش.
نفت.به.مردم

هرچند.گمانه.های.بسیاری.درباره.طرح.گشایش.

این. امروز،. تا. اما. شد. مطرح. دولت. اقتصادی.

به. نفت. فروش. جز. چیزی. اقتصادی. گشایش.
مردم.نیست.

وعده گشایش اقتصادیِ دولت که بازار گمانه زنی ها در 
جامعه را هم داغ کرد، در واقع چیزی جز فروش برگه 
یا پته های نفتی به مردم نیست. براساس آمار مراجع 
مختلف، دولت قصد دارد 200 میلیون بشکه نفت را در 
این طرح به مردم بفروشد و فروش اوراق سلف نفتی 
هم در 26 مرداد ماه کلید می خورد. هرچند مطالعاتی 
درباره این طرح انجام شده اما ابهامات موجود نشان 

می دهد که این طرح هنوز جای کار دارد.
به نظر می رسد که دولت اوراق نفتی را براساس قیمت 
روز نفت و سررسیدهای سالانه منتشر می کند. اما 
چند پرسش مهم در این باره پیش از وارد شدن به 

مرحله اجرا و عمل مطرح است.
قیمت  اوراق،  سودآوری  مبنای  آیا  اینکه  نخست،   
روز نفت است یا دولت قصد دارد درصدی را به طور 
پرداخت  مردم  به  قرضه  اوراق  سایر  مثل  تضمینی، 

کند؟
دوم، آیا پته های نفتی در بازار سرمایه و بورس هم 

قابل معامله است؟
به طور دوره ای  نفتی  آیا خریداری پته های  سوم، 
انجام می شود یا یک بازار  دائمی و متنوع از پته نفتی 

با سررسیدهای مختلف به وجود می آید؟
و چهارم اینکه پته های کاغذی با فرض تداوم تحریم 
ها در زمان سررسید چه سرنوشتی دارند درحالیکه 

کسی نمی تواند نفت را بفروشد؟
اوراق  واقع دولت  به مردم، در  نفت  در طرح فروش 

نفت  آن  پشتوانه  که  کند  می  منتشر  را  ای  قرضه 
فروخته نشده در کشور است. اگر بازار شناوری را برای 
این اوراق در نظر بگیریم، باید در بورس هم قابل معامله 
باشد و اوراق بر مبنای ارزش روز نفت قیمت گذاری 
شود. دولت یک سود تضمینی را در نظر گرفته تا در 
زمان سررسید، اگر بهای نفت از مرزی که امروز قرار 
نشوند.دولت  متضرر  باشد، خریداران  تر  پایین  دارد، 
با عرضه  را  نفتی  اوراق سلف موازی  اعلام کرده که 
بیش از ۵00 هزار بشکه در روز 26 مردادماه در بورس 
انرژی آغاز می کند.  مدت این اوراق دوساله و قیمت 
تعیین شده  تومان  هر بشکه هم 9۴۴ هزار و 622 
است و کمترین میزان سود، 1۸.۵ درصد و بیشترین 
آن 19 درصد برآورد شده است. براین اساس ارزش 
هر بشکه نفتی که دولت به مردم می فروشد، نزدیک 
۵0 دلار است که با قیمت روز کمی فاصله دارد. نکته 
قابل توجه در این بین، میزان سودی است که برای 
خریداران اوراق در نظر گرفته شده و اینکه با تبلیغات 
دولت درباره گشایش اقتصادی مردم انتظار دارند به 

منابع درآمدی مناسب و مطمئنی برسند.
گشایش  طرح  درباره  بسیاری  های  گمانه  هرچند 
اقتصادی دولت مطرح شد اما تا امروز، این گشایش 
اقتصادی چیزی جز فروش نفت به مردم نیست. اکنون 
دولت در دل اوراق سلف استاندارد موازی نفت خام، 
همان  که  است  دیگری  مسیر  بینی  پیش  مشغول 
موسوم  معامله  قابل  کالایی  های  صندوق  تاسیس 
به ETC خواهد بود. نهایی شدن این طرح به عنوان 
صندوق کالایی نفت که پیش از سررسید بر پایه نفت 
تشکیل می شود، در دل گشایش اقتصادی مطرح  می 
شود. نکته پایانی اینکه هر تغییر و تحولی در اقتصاد 
کشور ما، از کانال سیاست عبور می کند. اقتصاد نفتی 
ما همچنان یک اقتصاد سیاسی است و تحولات آن 

پیامدهای خاص خود را به همراه دارد.  

http://lyudmila@iec-expo.com.ua, energy@iec-expo.com.ua 
http://lyudmila@iec-expo.com.ua, energy@iec-expo.com.ua 
https://www.iec-expo.com.ua/en/tekeng-2020.html  
https://www.iec-expo.com.ua/en/tekeng-2020.html  
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وزارت.نیرو.در.حالی.عبور.از.تابستان.سال.۹۹.

بر. علاوه. که. گرفته. جشن. را. خاموشی. بدون.

پایتخت.در.خوزستان.و.برخی.دیگر.از.استان.ها.

طولانی. بعضا. و. منظم. خاموشی.های. شاهد.
بوده.ایم.

بـه گـزارش خبرنـگار مهـر، رضـا اردکانیـان، وزیـر 
نیـرو دیروز در جشـن تحقـق برنامه عبـور موفق از 
دوره اوج مصـرف بـرق تابسـتان 1399 گفت: ما به 
ایـن نتیجـه رسـیدیم کـه یکـی از موجبـات تفاخر 
مـا این اسـت کـه بدون خاموشـی و پاسـخگویی به 

تقاضاهـای انـرژی پیـک کمتری هم داشـتیم.
کـه  اسـت  حالـی  در  نیـرو  وزیـر  اظهارنظـر  ایـن 
در تابسـتان سـال جـاری عـلاوه بـر پایتخـت، در 
خوزسـتان بـه ویـژه در بخش هـای مختلـف اهـواز 
شـاهد خاموشـی هایی بودیـم کـه در بعضـی نقـاط 
بـه ۴ سـاعت یـا بیشـتر نیـز می رسـید. آن هـم در 
اسـتانی کـه در تابسـتان دمـای هـوای بالایـی را 

می کنـد. تجربـه 

هرچند خاموشـی های تابسـتان امسـال بـه صورت 
نشـد  اعـلام  منظـم  و  شـده  برنامه ریـزی  جـدول 
امـا مطابـق گزارش هـای مردمـی در پایتخـت در 
سـاعاتی از روز و هفتـه به ویژه در میانه روز شـاهد 

بودیـم. خاموشـی هایی 
بـرق آبی هـا بـه کمـک آمدنـد/۵0 درصـد شـبکه 

پایتخـت فرسـوده اسـت
ایـن در حالـی اسـت کـه خشکسـالی گسـترده در 
سـال آبـی 9۷-96 موجـب کاهـش منابـع آب در 
مخـازن سـدهای چنـد منظـوره بویـژه در اسـتان 
بـا  تابسـتان 9۷  نتیجـه در  خوزسـتان شـد و در 
تولیـد  مـگاوات ظرفیـت  کاهـش حـدود ۵ هـزار 
از  بعـد  بلافاصلـه  امـا  بودیـم،  مواجـه  برق آبـی 
سـال آبـی 9۷-96، در سـال آبـی 9۸-9۷ مـا بـا 
اخیـر  سـال   ۵0 در  سـال ها  پرآب تریـن  از  یکـی 
مواجـه بودیـم . در نتیجـه مخـازن سـدها در حالت 
حداکثـری بـوده و ظرفیـت تولیـد حـدود ۵ هـزار 
مگاواتـی نیروگاه هـای بـرق آبی در تابسـتان 99 به 

ظرفیـت شـبکه اضافـه شـده بـود.
حمیدرضـا  پیـش،  چنـدی  راسـتای  همیـن  در 
بـرداری و دیسـپاچینگ  بهـره  منصـوری، معـاون 
توزیـع بـرق تهـران بـزرگ در پاسـخ بـه خبرنـگار 
مهـر دربـاره علـت خاموشـی های پراکنـده پایتخت 
کـه بعضـاً در مـواردی شـاهد تکـرار منظـم آن در 
سـاعات روز هسـتیم، گفـت: هر تجهیـزی از جمله 
تجهیـزات برقـی احتمـال معیوب شـدن را دارند؛ با 
افزایـش دمـا و افزایـش مصـرف بـرق، نـرخ خرابی 
تجهیـزات بالا مـی رود و باعـث ایجاد خاموشـی در 

آن محـدوده می شـود.
توضیـح  خاموشـی ها  کاهـش  راهـکار  دربـاره  وی 
داد: خرابـی تجهیـزات اجتنـاب ناپذیـر اسـت ولـی 
بـا اجـرای برنامه هـای تعمیـر و نگهـداری می توان 
نـرخ خرابـی را کاهـش داد کـه ایـن شـرکت همـه 
سـاله ایـن برنامـه را اجـرا می کنـد، البتـه افزایـش 
بـی رویـه مصـرف بـرق نـرخ خرابـی را بـالا می بـرد.

معـاون بهـره بـرداری و دیسـپاچینگ توزیـع بـرق 
تهـران بـزرگ بـا اشـاره بـه اینکـه ۵0 درصـد از 
بـالای 30 سـال  تهـران  بـرق  توزیـع  شـبکه های 
قدمـت دارد، گفـت: میـزان تلفـات شـبکه توزیـع 

بـرق تهـران 6.2 درصـد اسـت.
شبکه برق قدیمی؛ کولرهای غیراستاندارد

بـه گزارش خبرنـگار مهر، از سـویی دیگـر به گفته 
کارشناسـان یکـی از دلایلی که میـزان مصرف برق 
در اسـتان خوزسـتان بـه عنـوان یکـی از گرم ترین 
اسـت، وجـود کولرهـای  بـالا  اسـتان های کشـور، 
گازی غیراسـتاندارد اسـت کـه مصـرف بـرق بالایی 

دارند.
البتـه شـبکه توزیع بـرق اسـتان خوزسـتان نیز در 
زمره شـبکه های فرسـوده کشـور به شـمار می رود، 
کـه در پـی افزایـش مصـارف برقـی در این اسـتان 

شـاهد خاموشـی های طولانـی مـدت هسـتیم. بـه 
نظـر می رسـد منظـور وزیر نیـرو از تابسـتان بدون 
خاموشـی، خاموشـی مـدون جـدول بنـدی شـده 

ست. ا
نکتـه بعـدی که بـر اثر خاموشـی ها در اسـتان های 
کشـور شـاهد آن هسـتیم، آسـیب بـه تجهیـزات، 

افـراد و … اسـت.
چقدر حق بیمه پرداخت شد؟

صنعـت  سـخنگوی  مشـهدی،  رجبـی  مصطفـی 
بـرق در ایـن زمینـه گفـت: صنعـت برق از از سـال 
از  بخشـی  جبـران  بـرای  تـلاش  در  تاکنـون   91
خسـارت های وارده بـه مـردم کـه در اثـر اتفاقـات 

بـوده اسـت. شـبکه رخ می دهـد، 
ــادل  ــی مع ــون رقم ــاس قان ــه وی براس ــه گفت ب
ــهری و ۵0  ــترکان ش ــاه از مش ــان در م 100 توم
ــت  ــتایی دریاف ــترکان روس ــاه از مش ــان در م توم
ابلاغــی  دســتورالعمل های  براســاس  می شــود. 
بــرای خســارت تجهیــزات حداکثــر 121 میلیون و 
2۸0 هــزار ریــال، آتش ســوزی و انفجــار حداکثــر 
ــت  ــال،، غرام ــون ری ــارد و 169 میلی ــار میلی چه
ــون  ــارد و ۵۴۸ میلی ــار میلی ــر چه ــوت حداکث ف
ریــال، غرامــت نقــص عضــو حداکثــر ســه میلیــارد 
ــر  ــکی حداکث ــه پزش ــال و هزین ــون ری و 32 میلی
ــال  ســه میلیــارد و 221 میلیــون و ۵00 هــزار ری

ــرد. ــق می گی ــدگان تعل ــیب دی ــه آس ب
مهـر  خبرنـگار  بـا  گفتگـو  در  مشـهدی،  رجبـی 
از  کشـور  کل  در  بیمـه  پرداختی هـای  مجمـوع 
زمـان اجرای قانون در سـال 91 تا سـال 9۸ را ۵3 
میلیـارد تومـان اعـلام کرد. بـه عبارتی از سـال 91 
تـا 9۸ به طـور میانگین سـالانه ۷.۵ میلیارد تومان 
خسـارت خرابـی وسـایل برقی ناشـی از قطـع برق 

بـه مشـترکین پرداخت شـده اسـت.

مهر.گزارش.می.دهد

جای.خالی.خاموشی.های.چندساعته.اهواز.در.آمار.وزارت.نیرو
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اوج. از. موفق. عبور. و. .0۹۹ برنامه. تحقق. آیین.

از. و. نیرو. وزیر. حضور. با. تابستان. برق. مصرف.

طریق.ارتباط.تصویری.با.مناطق.برق.کشور.در.
مرکز.پایش.صنعت.برق.برگزار.شد.

از  نقل  به  ایران  برق  صنعت  سندیکای  به گزارش 
مدیرعامل  )پاون(،  نیرو  وزارت  اطلاع رسانی  پایگاه 
شرکت توانیر در آیینی که به مناسبت عبور موفق 
صنعت برق از دوره اوج مصرف برق تابستان 99 با 
پایش  تهران در مرکز  استاندار  و  نیرو  وزیر  حضور 
با سایر  کنفرانسی  ویدیو  ارتباط  در  و  برق  صنعت 
و  زودرس  گرمای  به  اشاره  با  شد،  برگزار  استانها 
افزایش 1.۸ درصدی متوسط دمای هوا نسبت به 
سال گذشته که با افزایش بیش از 2 هزار مگاواتی 
بود،  برق شبکه طی خرداد گذشته همراه  مصرف 
اظهار داشت: علاوه بر آن امسال هزار مگاوات نیاز 
مگاوات  هزار  همراه  به  جدید  مشترکان  مصرف 
 ۴ مجموع  در  که  شد  تامین  جدید  صنایع  نیاز 
هزار مگاوات افزایش را شامل می شود و باعث شد 
تابستان سخت ولی افتخار آمیزی برای صنعت برق 
رقم بخورد. محمدحسن متولی زاده اقدامات صنعت 
از نظر پیک  برابر  برق طی تابستان امسال را 1.۵ 

کرد  عنوان  ثمر  مثمر  انرژی،  نظر  از  برابر   2 و  بار 
که اثر بخشی مدیریت توامان عرضه و تقاضا را به 

اثبات رساند.
مدیرعامل توانیر میزان آمادگی نیروگاه ها و شبکه 
در  صد  را  امسال  تابستان  طی  کشور  برق  انتقال 
از  محدودی  موارد  بین  این  در  که  کرد  ذکر  صد 
حوادث ناشی از فرسودگی شبکه نیز اتفاق افتاد که 
با آمادگی تلاشگران صنعت برق ،به سرعت بازیابی 

شد.
عنوان  به  برق  صنعت  پایش  مرکز  اندازی  راه  وی 
نرم  با  که  کشور  سطح  در  بار  مدیریت  فرماندهی 
افزارهای ایرانی و با همکاری و هماهنگی شرکتهای 
صنعت برق انجام شد را بسیار اثربخش عنوان کرد 
و افزود: امسال به دلیل اقدامات مدیریتی بعد از 10 
سال پیک شب از پیک روز پیشی گرفت که نشان 
عنوان  به  باید  روشنایی  مصارف  کاهش  دهد  می 

اولویت در دستور کار قرار بگیرد.
مصرف  و  بار  مدیریت  اقدامات  توانیر  مدیرعامل 
میلیارد  هزار   13 با  را  امسال  تابستان  طی  انرژی 
نیروگاههای  از  برق  خرید  جویی  صرفه  تومان 
مدیریت  رغم  به  افزود:  و  دانست  همراه  خصوصی 

بار صنایع در ساعات پیک ،مصرف این بخش بیش 
از 11 درصد افزایش یافت و محدودیتی برای بخش 

تولید ایجاد نشده است.
وی پیگیری برنامه های صنعت برق با همین شتاب 
را مستلزم حمایت از تعرفه پیک بحرانی عنوان کرد 
که در صورت  تصویب مراجع ذی ربط لازم است به 
عنوان یک اقدام الزام آور پیگیری و سازوکار اجرایی 

آن پیاده سازی شود.
معاون  حمایتهای  از  تشکر  با  زاده  متولی  مهندس 
تمامی  تلاش  از  انرژی،  و  برق  امور  در  نیرو  وزیر 
مراکز  توزیع،  انتقال،  تولید،  بخشهای  مدیران 
همچنین  برق  صنعت  پایش  مرکز  و  دیسپاچینگ 
ای،  رسانه  فعالان  و  سیما  و  صدا  خوب  همکاری 
از  برق  صنعت  موفق  عبور  در  را  استانداران  نقش 

پیک تابستان بسیار موثر عنوان کرد.
استانداران  از  قدردانی  با  که  مراسم  این  ادامه  در 
تهران، خوزستان و فارس از طریق ویدیو کنفرانس 
همراه بود، لوح تقدیر و تندیس یادبود از سوی وزیر 
نیرو به انوشیروان محسنی بند پی استاندار تهران، 
اله  عنایت  و  خوزستان  استاندار  شریعتی  غلامرضا 

رحیمی استاندار فارس اعطا شد.
دکتر محسنی بند پی در این مراسم صنعت برق را 
اثربخش ترین، موثرترین و کلیدی ترین زیرساخت 
تامین  در  آن  نقش  که  کرد  عنوان  پایدار  توسعه 
و  تولید  رونق  اشتغال،  جامعه،  امنیت  و  سلامت 

گسترش عدالت اجتماعی انکار ناپذیر است.
جمله  از  را  وری  بهره  افزایش  تهران  استاندار 
دستاوردهای وزارت نیرو در دولت دوازدهم عنوان 
کرد که در کنار آن اقدامات مدیریت مصرف،کاهش 
راندمان  افزایش  خدمات،  شده  تمام  قیمت 
نیروگاه ها، استفاده از انرژیهای تجدیدپذیر و کاهش 

آلودگی زیست محیطی در حال اجراست.

متولی.زاده:.
صنعت.برق.تابستان.سخت.و.پرافتخاری.را.پشت.سر.گذاشت

جعفر.سرقینی.سرپرست.وزارت.
صمت.شد

رئیس.جمهور.در.حکمی.دکتر.»جعفر.سرقینی«.

و. به.عنوان.سرپرست.وزارت.صنعت،.معدن. را.
تجارت.منصوب.کرد.

حسن  دکتر  والمسلمین  حجت الاسلام  حکم  متن 
روحانی به شرح زیر است:

بسم الله الرحمن الرحیم
جناب آقای دکتر جعفر سرقینی

سلام علیکم
به  عنایت  با  و  اساسی  قانون   13۵ اصل  اساس  بر 
مراتب تعهد و سوابق مدیریتی ارزشمندتان در حوزه 
صنعت و بازرگانی، به موجب این حکم جناب عالی 
را به »سرپرستی وزارت صنعت، معدن و تجارت« 

منصوب می نمایم.
و  ایران  شریف  ملت  به  خدمت  در  را  شما  توفیق 
اصول  رعایت  با  اسلامی،  جمهوری  مقدس  نظام 
اخلاقی دولت  و منشور  اعتدال گرایی  قانون مداری، 

تدبیر و امید از خداوند متعال مسألت دارم.
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اقتصاد ایران و جهان

کمیته.مشترک.بازرگانی.ایران.و.
تایلند.تشکیل.می.شود

معاونت.بین.الملل.اتاق.ایران.در.نظر.دارد.در.سال.

جاری.کمیته.مشترک.بازرگانی.ایران.و.تایلند.را.
تشکیل.دهد.

به اطلاع کلیه اعضای اتاق ایران می رساند معاونت 
سال  در  دارد  نظر  در  ایران  اتاق  الملل  بین  امور 
را  تایلند  و  ایران  بازرگانی  مشترک  کمیته  جاری 

تشکیل دهد.
از تمامی افرادی که سابقه تجارت با کشور تایلند 
را دارند، دعوت می شود برای ثبت نام و حضور در 
جلسه ای که تاریخ آن متعاقبا اعلام خواهد شد با 

شماره تلفن ۸۵۷323۸۸ تماس بگیرند.

گفت:. مجلس. اقتصادی. کمیسیون. سخنگوی.

فروش.اوراق.سلف.نفتی.و.باز.خرید.آن.در.آینده.

با.توجه.به.قیمت.روز.نفت.به.این.معنا.است.که.

نفتی.که.دو.سال.دیگر.از.چاه.نفت.بیرون.می.آید.

عملا.عایدی.برای.دولت.ندارد.زیرا.قبلا.درآمد.آن.
دریافت.شده.است.

اقتصادی  کمیسیون  سخنگوی  طغیانی  مهدی 
خبرنگار  با  گفت وگو  در  اسلامی  شورای  مجلس 
اقتصادی خبرگزاری فارس درباره طرح پیشنهادی 
دولت برای گشایش اقتصادی )پیش فروش نفت با 
استفاده از اوراق سلف موازی نفتی( گفت: مجلس 
اگر لایحه و طرحی همچون لایحه افزایش سرمایه 

مشکلات  که  باشد  شده  آماده  بورسی  شرکت های 
مردم را رفع کند در کمترین زمان به آن رسیدگی 
می کند و از این جهت آماده است تا طرح گشایش 

اقتصادی را هم در کمترین زمان بررسی کند.
قوه  سه  سران  هماهنگی  شورای  داد:  ادامه  وی 
تحولات  به  نسبت  با سرعت  تا  است  تشکیل شده 
بتواند  و  دهد  نشان  واکنش  تحریم  و  اقتصادی 
مجلس  الان  اما  کند  گیری  تصمیم  را  موضوعاتی 
خودش این کار را انجام می دهد و برای همین هم 
مناسب است تا طرح اوراق سلف نفتی در مجلس 

بررسی شود.
سخنگوی کمیسیون اقتصادی مجلس افزود: دولت 

در حالی طرح اوراق سلف نفتی را مطرح کرده که 
کمتر از 1 سال از عمر این دولت باقی مانده است 
اما مجلس یازدهم تا ۴ سال دیگر هم فعالیت دارد 
که این موضوع هم دلیل دیگری برای بررسی طرح 

اوراق سلف نفتی در مجلس محسوب می شود.
اوراق  ساله  دو  تاریخ سررسید  به  اشاره  با  طغیانی 
باز  و  اوراق  این  فروش  داشت:  اظهار  نفتی  سلف 
خرید آن در آینده با توجه به قیمت روز نفت به این 
از چاه نفت  معنا است که نفتی که دو سال دیگر 
زیرا  ندارد  دولت  برای  عایدی  عملا  می آید  بیرون 

قبلا درآمد آن دریافت شده است.
وی اضافه کرد: در این طرح، باز خرید با توجه به 
قیمت روز دلار و نفت صورت می گیرد که قیمت هر 
دو این متغیرها از الان قابل پیش بینی نیست و این 

امر موجب ایجاد بدهی برای دولت بعدی می شود.
افـزود:  اقتصـادی مجلـس  سـخنگونی کمیسـیون 
بحـث بعـدی ایـن اسـت کـه چـرا در ایـن طـرح 
دوره هـای کوتـاه مـدت 6 ماهـه و یـک سـاله برای 
فـروش آتـی در نظـر گرفته نشـده اسـت تـا تبعات 
طـرح زودتر خودش را نشـان بدهد و بـه آینده دور 

نشـود. موکول 
نفتی  سلف  اوراق  طرح  تاثیر  به  اشاره  با  طغیانی 
بر بازار سرمایه هم گفت: فروش اوراق سلف نفتی 
برای آن  امتیازی هم که دولت  با توجه به سود و 
در نظر گرفته است بر بازار سرمایه اثرگذار است و 

باعث افزایش سود انتظاری می شود.
بـه  موسـوم  طـرح  الزامـات  از  یکـی  افـزود:  وی 
گشـایش اقتصـادی دولـت، توسـعه پالایشـگاه های 
خزیـداران  تـا   اسـت  کشـور  سـطح  در  کوچـک 
اوراق بتواننـد نفـت را بـه ایـن مینـی پالایشـگاه 
هـا بفروشـند امـا متاسـفانه در چنـد سـال اخیـر 
نگرفتـه اسـت. ایـن حـوزه صـورت  پیشـرفتی در 

افزایش.سود.انتظاری.در.بازار.سرمایه.با.فروش.اوراق.سلف.نفتی
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اقتصاد ایران و جهان

طبق.مصوبه.هیئت.مدیره.سازمان.بورس.و.اوراق.بهادار،.شناسایی.الکترونیکی.مشتریان.و.انعقاد.
قرارداد.الکترونیکی.بلامانع.اعلام.شد.

به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از بازار سرمایه، نایب رئیس هیئت مدیره و معاون اجرایی سازمان بورس و 
اوراق بهادار گفت: اخیراً نامه مدیریت فناوری اطلاعات سازمان و نامه کانون کارگزاران بورس و اوراق بهادار 
در خصوص موضوع شناسایی الکترونیکی مشتریان و انعقاد قرارداد الکترونیکی، مورد بررسی قرار گرفت و 
هیأت مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار تأکید کرد که دریافت خدمات پایه از قبیل دریافت کد معاملاتی 
با رعایت قوانین و مقررات مربوط به مبارزه با پولشویی و تأمین مالی تروریسم، نیازمند مراجعه حضوری 

است و در خصوص سایر خدمات )غیر پایه( نیاز به مراجعه حضوری مشتری نیست.
احمد جاویدی با اشاره به بند 3 ششصد و شصتمین صورتجلسۀ هیئت مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار 
افزود: با لحاظ شرایط و مقتضیات جامعه متأثر از شیوع ویروس کرونا و با اعمال تمهیدات کاملًا اطمینان 
بخش الکترونیکی )با مسئولیت اشخاص مشمول( شناسایی مشتریان در بازار سرمایه به طور موقت از طریق 

الکترونیکی و غیرحضوری نیز از نظر سازمان بورس و اوراق بهادار بلامانع است.

مصوبه.هیئت.مدیره.سازمان.بورس؛

احراز.هویت.الکترونیکی.مشتریان.بازار.سرمایه.بلامانع.اعلام.شد

معاون.وزیر.سرمایه.گذاری.ازبکستان:

پرواز.مستقیم.در.مسیر.تهران-
تاشکند.برقرار.می.شود

از. ازبکستان،. سرمایه.گذاری. وزیر. معاون.

پرواز. برقراری. برای. ایرانی. طرف. پیشنهادهای.
مستقیم.در.مسیر.تهران-تاشکند.استقبال.کرد.

سازمان  از  نقل  به  مهر  خبرگزاری  گزارش  به 
نخستین  در  زادبوم  حمید  ایران،  تجارت  توسعه 
وزیر  اول  معاون  با  خود  کنفرانسی  ویدئو  نشست 
ضمن  ازبکستان،  خارجی  تجارت  و  سرمایه گذاری 
دوجانبه  همکاری های  تقویت  راهکارهای  بررسی 
آمادگی طرفین جهت  بر  تهاتر،  مکانیزم  با  تجاری 
مشترک  کمیسیون  اجلاس  چهاردهمین  برگزاری 
و  تهران  در  فی مابین  اقتصادی  همکاری های 
تجارت  موافقت نامه  لیست  مبادله  همچنین 

ترجیحی در هفته آتی تاکید کرد.
رئیس کل سازمان توسعه تجارت ایران گفت: پیرو 
معاون  کنفرانس  ویدئو  نشست  از  حاصله  توافقات 
معاون  اف،  زاق  عمر  و  جمهور  رئیس  اقتصادی 
نخست وزیر و وزیر سرمایه گذاری و تجارت خارجی 
اولین نشست  ازبکستان در مرداد ماه سال جاری، 
گروه کاری پیگیری توافقات فی مابین با مسئولیت 
وزیر  اول  معاون  و  ایران  تجارت  توسعه  سازمان 
برگزار  ازبکستان  خارجی  تجارت  و  سرمایه گذاری 
روابط  حجم  کاهش  به  صمت،  وزیر  معاون  شد. 
تجاری میان دو کشور در ۴ ماهه اول سال به دلیل 
شیوع ویروس کرونا و بسته شدن مرزهای مشترک 
با ترکمنستان در فصل بهار اشاره کرد و افزود: باید 
تلاش  موانع  کاهش  و  تجاری  روابط  ارتقای  جهت 
مضاعف کرد و از مسیرهای جایگزین )دریای خزر 
و افغانستان( جهت دسترسی به ازبکستان بهره برد.

آزاد  مناطق  ظرفیت  از  بهره گیری  ضرورت  بر  وی 
چابهار و نوایی ازبکستان جهت تقویت همکاری های 
جهت  ازبکی  طرف  پیشنهاد  از  و  تاکید  جانبه  دو 
تأسیس شرکت سه جانبه ایرانی"ازبکی" هندی در 

زمینه حمل و نقل و لجستیک استقبال کرد.
برگزاری  جهت  ازبک  طرف  از  همچنین  زادبوم، 
نمایشگاه محصولات ازبکی در تهران دعوت به عمل 
مقابل  طرف  استقبال  مورد  پیشنهاد  این  که  آورد 

قرار گرفت.
تشکیل کمیته مشترک تجارت ترجیحی بین ایران 

و ازبکستان
بر اساس این گزارش، در ادامه این نشست مقرر شد 
جهت تقویت همکاری های چندجانبه حمل و نقلی نیز، 
نشست چهارجانبه وزرای راه و حمل و نقل در آینده 
برگزار شود. همچنین توافق شد به منظور آغاز مذاکرات 
جهت نهایی کردن سند موافقت نامه تجارت ترجیحی، 
کمیته مشترک تجارت ترجیحی با مسئولیت مدیرکل 
دفتر اروپا و آمریکای سازمان توسعه تجارت ایران و 
تجارت  و  وزارت سرمایه گذاری  بین الملل  امور  مدیر 
خارجی ازبکستان تشکیل شود و بر آمادگی دو طرف 
نهایی کردن و امضای اسناد کمیته مشترک  جهت 
بازرگانی دو کشور و تیر الکترونیکی گمرکات دو کشور 
تاکید شد. تاکید بر برقراری پرواز مستقیم در مسیر 
تهران-تاشکند قدرت اف، معاون وزیر سرمایه گذاری 
ازبکستان نیز، ضمن استقبال از پیشنهادهای طرف 
تهران- مسیر  در  مستقیم  پرواز  برقراری  به  ایرانی 
تاشکند توسط شرکت های هواپیمایی ایران به منظور 
توسعه صنعت گردشگری در کنار توسعه تجارت تاکید 
کرد. وی افزود: از امروز شرایط قرنطینه به دلیل شیوع 
ویروس کرونا تسهیل شده و مدت زمان قرنطینه اتباع 
کشورهایی که در شرایط سختی در شیوع کرونا قرار 

دارند، از 1۴ روز به هفت روز کاهش یافت.
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یادداشت

متن کامل

سازمان.های.بسیاری.به.دنبال.تغییر.رویکرد.از.

توانمندسازی. مدل. به. استبدادی. رهبری. مدل.

کارکنان.بوده.اند..این.تحول.کار.ساده.ای.نیست.

و. مدیران. تفکر. طرز. و. رفتار. تغییر. مستلزم. و.

دوران. در. دورکاری. گسترش. است.. کارمندان.

وخیم.تر. را. مشکل. این. تنها. کرونا. شیوع.

از. معمولا. چیست؟. توانمندسازی. می.کند..

سوءتعبیر. .)Empowerment(توانمندسازی

می.شود..شاید.از.نظر.برخی.این.باشد.که.مدیران.

و.رهبران.خود.را.درگیر.نکنند.و.عملا.مرگ.و.

زندگی.را.به.دست.کارکنان.بسپارند..این.بیشتر.

فعالی. فرآیند. توانمندسازی. است.. بی.اعتنایی.

آموزش. یا. تربیت. مستلزم. فرآیند. این. است..

وفق.پذیری،. خودباوری،. زمینه. در. تیم. اعضای.

تصمیم.گیری.و.استفاده.کمتر.از.وقت.مدیرانشان.

توجه. نیازمند. واقعا. که. است. چیزهایی. درباره.
مدیرانشان.نیستند.

نحوه  درباره  راهنمایی  یا  آموزش  بدون  البته، 
از  دست  به سادگی  معمولا  مدیران  توانمندسازی، 
مسائل  در حل  را  کارکنان  و  برمی دارند  راهنمایی 
به حال خود رها می کنند. مشکل اینجاست که این 
روش به ندرت کارآمد است. اگر کارکنان عمیقا باور 
نداشته باشند که باید تغییر کنند و شناخت واضحی 
از تغییرات لازم نداشته باشند، نمی توانند این کار 
را انجام دهند. اگر به کارکنان بگویند که خودشان 
به جواب برسند، شاید فقط سرعت فرآیند یادگیری 
کار  این  با  کارکنان  زیرا  کنند،  را کمتر  عملکرد  و 
»بی اعتنایی«  رویکرد  نمی گیرند.  یاد  چیزی  لزوما 
حلقه بازخوردی ایجاد می کند که فوق العاده سخت 
شکسته می شود. کارکنانی که نمی دانند چه کنند، 

و  واضح  پاسخ  وقتی  ولی  بخواهند.  کمک  شاید 
سابق  رفتار  به  نگیرند،  گذشته(  )مثل  مستقیمی 
که  است  ثابت شده ای  مسیر  این  می آورند.  روی 
برعکس  این  است؛  ترس  از  ناشی  واکنش  نشانگر 
توانمندسازی است. توانمندسازی کارکنان به معنی 
را  آنها  که  است  پرمغزی  و  خوب  سوالات  پرسش 
مجاب به تفکر درباره مساله می کند. به طور مثال، 
به جای اینکه بگویید: »تیم فروش باید آمارش را بالا 
ببرد«، از آنها و مدیرشان بپرسید، »چطور می توانید 
میزان فروش را در 3 تا 6 ماه آتی 3 درصد افزایش 
دهید؟«بسیاری برای توانمندی نیازمند تحول ذهنی 
مجموعه  اساس  بر  کارمند.  و  مدیر  رهبر،  هستند: 
پیمایش های جاری مرکز گالوپ)Gallup( از سال 
متوسط  به طور  کارکنان  30درصد  تنها   ،2000
طبق  می شوند.  محسوب  خود  به کار  »علاقه مند« 
»دخالت  معنی  به  »علاقه مندی«  گالوپ،  تعریف 
زیاد، اشتیاق و تعهد به کار و محل کار است«. این 
در  3۵درصد  به  اخیر  سال های  در  افزایش  با  رقم 
که  می رود  انتظار  ولی  است،  رسیده   2019 سال 
شیوع کرونا روی این آمار تاثیر زیادی داشته باشد 

)و احتمالا تاثیر مثبتی نخواهد بود(.
همچنین با استفاده از آمار پیش از شیوع بیماری، 
ساله،   20 دوره  همان  در  که  دریافت  گالوپ 
1۷درصد کارکنان به طور میانگین نسبت به کارشان 
تجارب  آنها  یعنی  این  هستند.  بی رغبت«  »کاملا 
بسیار منفی در محیط کار دارند و اغلب نارضایتی 
می دهند.  انتقال  دیگران  به  را  خود  منفی گرایی  و 
)در  است  داشته  نزولی  روند  نیز  رقم  این  اگرچه 
سال 2019 به 13درصد رسید(، هنوز به این معنی 
است که حداقل یک نفر از 10 کارمند شما می تواند 
ندارند، چه  به کار  تمایلی  آنها  را غرق کند.  کشتی 
تصمیم گیری.  مسوولیت  و  توانمندسازی  به  برسد 

»بی علاقه«   )2019 سال  )در  باقی مانده  ۵2درصد 
محسوب می شوند. طبق تعریف گالوپ، این کارکنان 
از لحاظ روانی دل بستگی به کار و شرکتشان ندارند 
و برای کارشان وقت صرف می کنند، ولی انرژی یا 
علاقه نه. این کارکنان معمولا به محل کار می روند و 
تنها به اندازه رفع تکلیف فعالیت می کنند. این خیلی 
شبیه توانمندسازی نیست. این بیشتر شبیه فرار از 
کار است. در کل، به طور متوسط در 20 سال اخیر، 
۷0درصد کارکنان ) 6۵درصد در 2019( تمایلی به 
توانمندسازی ندارند )آنها به زور کار می کنند(. این 

چالش انگیزشی عظیمی است.
 جذب بی رغبت ها

جزو  انگیزشی  مسائل  که  داده اند  نشان  تحقیقات 
یکی از این سه دسته هستند:

1- عملکرد، یا توانایی تسلط بر مسوولیت های خود.
2- تناسب سازمانی، یا اینکه فرد احساس مقبولیت 
تمام وجود  با  و می تواند  بین همکاران می کند  در 

مشارکت کند یا خیر، ...
3- خودانگاره یا آنچه به ما حس خشنودی و خود 
ارزشمندی می دهد.دوسوم کارکنان بی علاقه شاید 
باشند.   درگیر  مسائل  این  از  نمونه  دو  یا  یک  با 
تا حد  بگیرید.  نظر  در  را  عملیات  پردازشگر  لیسا، 
می آید،  کار  سفارش  است.  عادی  او  نقش  زیادی، 
تکمیل  به درستی  همه چیز  که  می کند  کنترل  او 
باشد،  کامل  اگر  دارد.  مشخصی  دستورات  و  شود 
او روال عادی را دنبال می کند. در غیر این صورت، 
آن را پس می فرستد و به مشکل اشاره می کند. این 
فرآیند ساده ای است که بیشتر آن احتمالا خودکار 
خواهد بود. ولی چون تا حدی ناخودآگاه است، خطا 
کم پیش نمی آید. لایه های فرآیند متعددی افزوده 
شده اند تا از وقوع مجدد اشتباهات گذشته جلوگیری 
توانمندسازی  به  نیازی  هیچ  لیسا  بنابراین  شود، 

نحوه.توانمندسازی.تیم

استقبال.از.چالش.ها،.نه.فرار.از.آنها

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3682681-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D8%B2-%DA%86%D8%A7%D9%84%D8%B4-%D9%87%D8%A7-%D9%86%D9%87-%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B2-%D8%A2%D9%86%D9%87%D8%A7
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نگاه آخر

عشایر.سماموس.گیلان

https://www.irna.ir/photo/83909434/%D8%B9%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B1-%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B3-%DA%AF%DB%8C%D9%84%D8%A7%D9%86
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