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جزئیات و شرایط واردات بدون انتقال ارز 
اعـلام شـد

کاربوم؛ 
پلتفرم جامع جذب و توسعه منابع انسانی 

ویژه اعضای سندیکا

رویه  مجدد  طرح  دنبال  به  مرکزی  بانک  عمومی  روابط 
واردات بدون انتقال ارز، توضیحاتی ارائه داد.

بـــه گـــزارش ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران بـــه نقـــل از 
ـــه واردات  ـــدد روی ـــرح مج ـــی ط ـــزی، در پ ـــک مرک ـــایت بان س
بـــدون انتقـــال ارز ، روابـــط عمومـــی بانـــک مرکـــزی توضیحـــات 

ـــرد: ـــام ک ـــر را اع ـــروری زی ض
ایـــن بانـــک طـــی دوســـال اخیـــر در راســـتای ســـاماندهی 
ــاد  ــور و ایجـ ــی کشـ ــارت خارجـ ــل از تجـ ــان ارز حاصـ جریـ
شـــفافیت و توجـــه جـــدی بـــه تولیـــد داخـــل اقـــدام بـــه 
ایجـــاد بســـتر و زیرســـاخت هـــای شـــفاف در کنـــار ســـامانه 
جامـــع تجـــارت کشـــور کـــرده و براســـاس آن، رویـــه هـــای 
ـــه  ـــه ب ـــا توج ـــادرات ب ـــرای عرضـــه ارز حاصـــل از ص مشـــخص ب

شـــرایط تحریـــم تعریـــف و عملیاتـــی کـــرده اســـت.
ـــادرات  ـــل از ص ـــد ارز حاص ـــی توانن ـــدگان م ـــادرات کنن لذا،ص
ـــور  ـــاد کش ـــه اقتص ـــه چرخ ـــدد ب ـــای متع ـــه روش ه ـــود را ب خ

ـــد. ـــر گردانن ب
۱- ارز حاصـــل از صـــادرات در ســـامانه نیمـــا بواســـطه بانک هـــا و 

ـــد. ـــه کنن ـــاز عرض ـــای مج ـــی ه صراف
ـــبت  ـــود نس ـــادرات خ ـــل از ص ـــل ارز حاص ـــدگان از مح ـــادر کنن 2-ص

ـــد. ـــدام کنن ـــود اق ـــای واردات خ ـــن نیازه ـــه تامی ب
۳- صـــادر کننـــدگان مـــی تواننـــد بخشـــی از ارز صادراتـــی خـــود 
ـــا  ـــار آنه ـــود را در اختی ـــذار و ارز خ ـــر واگ ـــدگان دیگ ـــه وارد کنن را ب

ـــد.  ـــرار دهن ق
ـــود  ـــی خ ـــد صادرات ـــی از درآم ـــد بخش ـــی توانن ـــدگان م ـــادر کنن ۴-ص
ـــاز  ـــا ی مج ـــه صرافیه ـــه ب ـــور وارد و ب ـــه کش ـــکناس ب ـــورت اس را بص

ــند. ــا بفروشـ و بانک هـ
خاطـــر نشـــان مـــی ســـازد در کلیـــه روش هـــای یـــاد شـــده نـــرخ 
ـــن  ـــی بی ـــورت توافق ـــا و بص ـــه و تقاض ـــزم عرض ـــاس مکانی ـــر اس ارز ب
ـــادر  ـــد ص ـــامانه تعه ـــت در س ـــا ثب ـــن و ب ـــنده تعیی ـــدار و فروش خری
ـــردد. ـــی گ ـــا م ـــادی ایف ـــه اقتص ـــه چرخ ـــت ارز ب ـــه برگش ـــده ب کنن
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2

صنعت برق شماره  2639 28 اردیبهشت 99

متن کامل

همچنیـــن امـــکان ثبـــت و فـــروش ارز بـــه 
ــت ورود  ــاز بابـ ــای مجـ ــی هـ ــا و صرافـ بانک هـ
ســـرمایه هـــای خارجـــی ،دارای مجـــوز از ســـازمان 
ســـرمایه گـــذاری هـــای خارجـــی وزارت امـــور 
اقتصـــادی ودارایـــی ، نیـــز فراهـــم شـــده اســـت .

در کنـــار روش هـــای یـــاد شـــده کـــه منشـــا ارز 
ـــتند  ـــی هس ـــی مدع ـــت بعض ـــخص اس ـــا مش آنه
ـــوده  ـــور ب ـــارج از کش ـــا خ ـــا منش ـــه دارای ارز ب ک
ـــار وارد  ـــن ارز را در اختی ـــه ای ـــد ک ـــل دارن و تمای
ـــت ســـفارش  ـــای ثب ـــرای واردت کالاه ـــدگان ب کنن
ـــادی  ـــاری و اقتص ـــای تج ـــت ه ـــق اولوی ـــده طب ش

ـــد. ـــرار دهن ـــور ق کش
ـــه  ـــت ک ـــرده اس ـــام ک ـــا اع ـــزی باره ـــک مرک بان
ـــتقبال  ـــز اس ـــق نی ـــن طری ـــع ارزی بدی از ورود مناب
ـــان ورود  ـــه جری ـــه آنک ـــا مشـــروط ب ـــد، ام ـــی کن م

ـــد. ـــفاف باش ـــا ش ـــا آن کام ـــرف ارز و منش و مص
ـــر همیـــن اســـاس مجـــدد اعـــام مـــی کنـــد ایـــن  ب
ـــدگان ارز  ـــه دارن ـــت در صورتیک ـــاده اس ـــک آم بان
ـــود را  ـــا ارز خ ـــد منش ـــی بتوانن ـــا خارج ـــا منش ب
ـــفارش  ـــت س ـــه ثب ـــوط ب ـــد و ارز مرب ـــام کنن اع
ـــبت  ـــود نس ـــص  داده ش ـــت دار تخصی ـــای اولوی ه
ـــوان  ـــت عن ـــص ارز تح ـــی تخصی ـــدور گواه ـــه ص ب

ـــد. ـــدام کن ـــخاص اق ارز اش
بانـــک مرکـــزی معتقـــد اســـت شـــرط اساســـی 
در تقویـــت تولیـــد داخـــل و توجـــه عملـــی بـــه 
ـــفافیت  ـــمت ش ـــه س ـــت ب ـــی حرک ـــاد مقاومت اقتص
ـــی  ـــک از تمام ـــن بان ـــاس ای ـــن اس ـــت. برهمی اس
ــط  ــئولین ذیربـ ــز مسـ ــادی و نیـ ــن اقتصـ فعالیـ
ــاری  ــت جـ ــا اهمیـ ــرایط بـ ــار دارد در شـ انتظـ
ـــت  ـــفاف حرک ـــارت ش ـــاد و تج ـــمت اقتص ـــه س ب

کننـــد.

موافقت بانک مرکزی با واردات 
مواد اولیه بدون انتقال ارز

از  تجارت  و  معدن  صنعت،  وزارت  سرپرست 
موافقت بانک مرکزی با واردات مواد اولیه تولید 
با هماهنگی  ارز خبر داد و گفت:  انتقال  بدون 
اولیه  مواد  واردات  مرکزی،  بانک  نظارت  و 
کارخانه ها با اولویت مواد موجود در بنادر کشور، 

بدون انتقال ارز امکان پذیر خواهد شد.

از  ایران  به نقل  به گزارش سندیکای صنعت برق 
شاتا، حسین مدرس خیابانی در جلسه امروز قرارگاه 
حمایت از تولید گفت: امسال مفهوم توجه به تولید 
که در نام گذاری سال جاری با شعار »جهش تولید« 
از سال های قبل است  متبلور شده، بسیار متفاوت 
برای  را  ویژه ای  اهمیت  نیز  رهبری  معظم  مقام  و 
و  تحریم ها  به  توجه  با  خصوص  به  تولید  حوزه 
اقتصاد  علیه  بر  برخی کشورها  محدودیت هایی که 
خواستار  و  داشته  مبذول  گرفته اند،  نظر  در  ایران 

جهش تولید در سال جاری شده اند.
به هوشمندی مقام معظم رهبری در  اشاره  با  وی 
تولید«  عنوان »جهش  با  جاری  سال  شعار  تعیین 
در  تولید«  »جهش  نام  به  امسال  نامگذاری  افزود: 
شرایطی از سوی مقام معظم رهبری صورت گرفته 
که دشمنان در فضای تحریم تاش کرده اند تا دو 
بخش معیشت مردم و اشتغال را هدف گرفته و از 
حالی  در  این  برسانند.  آسیب  کشور  به  آن،  محل 
است که شیوع ویروس کرونا نیز به عنوان یک عامل 
پیش بینی نشده، به مجموعه محدودیت های کشور 
سخت،  شرایط  همین  در  درست  اما  شد.  اضافه 
و  اقام  برخی  تولید  در  واقعی،  معنای  به  جهش 

تجهیزات پزشکی رخ داده است.
راه دستیابی به جهش تولید، از صادرات می گذرد

به  دستیابی  راه  اینکه  بر  تاکید  با  خیابانی  مدرس 
تصریح  می گذرد،  صادرات  از  تولید  جهش  اهداف 
که  اقتصادی  مشکات  مجموعه  به  توجه  با  کرد: 
هیچ  تقریبا  است،  گرفته  قرار  ایران  روی  پیش 
افزایش تقاضایی را در بازار داخلی نمی توان متصور 
بود و حتی خوشبینانه ترین اقتصاددانان نیز بر این 
باورند که کیک تقاضای داخلی، در شرایط کنونی 
قابلیت بزرگ شدن ندارد. در حالی که تولید بدون 
تقاضا، مسیر درستی را ادامه نمی دهد. پس مسیر 

اصلی جهش تولید از صادرات می گذرد.
و  معدن  صنعت،  وزارت  اعتقاد  داشت:  اظهار  وی 
تجارت این است که باید برای صادرات، یک مسیر 
تا  گرفت  نظر  در  سبز  اصطاح  به  و  همواره  کاما 
صادرکنندگان بدون هیچ گونه محدودیت و چالشی 
به  را  خود  راه  صادراتی،  کالاهای  و  کرده  حرکت 
سمت بازارهای خارجی باز کنند، اما در طرف مقابل 
واردات  مسیر  خارجی،  تجارت  دوبانده  جاده  این 
متعدد  قرمزهای  چراغ   با  مواجه  و  سنگاخ  کاما 
است و در این مسیر، تنها یک خط ویژه برای عبور 
مواد اولیه، تجهیزات و ماشین آلات مورد نیاز تولید 

باید در نظر گرفته شود.
در سال جهش  کار جدی  واردات دستور  مدیریت 

تولید
سال  در  واردات  مدیریت  گفت:  خیابانی  مدرس 
جهش تولید، یکی از دستور کارهای جدی وزارت 
اجرای  بر  که عاوه  است  تجارت  و  معدن  صنعت، 
وزارتخانه،  این  از سوی  آن  با  مرتبط  سیاست های 
برخی شرایط محیطی از جمله نرخ و محدودیت های 
ارزی نیز سبب شده تا واردات به طور طبیعی با افت 

مواجه شود.
وی اظهار داشت: ممنوعیت های وارداتی در مرحله 
وزارت صنعت،  از سوی  کالا  قلم  برای ۱600  اول 
نیز  معدن و تجارت اعمال شد و در مرحله جدید 
واردات  ممنوعیت  نیز  دیگر  تعرفه  ردیف  برای 50 
جلوی  به شدت  اینکه  شده؛ ضمن  گرفته  نظر  در 
را سد  داخلی  تولید  مشابه  دارای  کالاهای  واردات 
خواهیم کرد و در این مسیر، هیچ گونه چشم پوشی 

جایز نیست.
و  شرایط  برخی  اینکه  بیان  با  خیابانی  مدرس 
است،  شده  واردات  راه  سد  ارزی،  محدودیت های 
باید از مسیر صادرات بگذارد؛  گفت: مسیر واردات 

http://www.ieis.ir/fa/news/5517/?l
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استعلام نظرات اعضا درخصوص دستورالعمل هادی های هوایی 
روکش دار فشار متوسط

توزیع، مهندسی مشاور،  یراق آلات  اعضای کمیته های تخصصی سازندگان  از  نامه ای  سندیکا در 
برابر صاعقه درخواست کرده است نظرات خود را  سازندگان سیم و کابل، ارتینگ و حفاظت در 

درخصوص دستورالعمل هادی های هوایی روکش دار فشار متوسط اعلام کنند.
در این نامه آمده است "دستورالعمل تعیین الزامات، معیارهای ارزیابی فنی و آزمون های انواع هادی های 
هوایی روکش دار فشار متوسط" بر اساس اباغیه شماره ۱۱/50۴۴ مورخ ۱5/۱۱/9۱ شرکت توانیر در حال 
بهره برداری است. شرکت مذکور تصمیم دارد دستورالعمل فوق را با مشارکت سازندگان تجهیز مربوطه، 

کارشناسان و مشاوران محترم مورد بازنگری قرار دهد.
مفاد  درخصوص  خود  پیشنهادات  و  نظرات  نقطه  است،  خواسته  خود  اعضای  از  سندیکا  اساس  این  بر 
تاریخ  تا  دهنده حداکثر  پیشنهاد  کارشناس  تماس  شماره  و  مشخصات  همراه  به  را  مذکور  دستورالعمل 

29/02/99 به دبیرخانه سندیکا ارسال کنند.

پرسشنامه شناسایی مصادیق اثرات اقتصادی ویروس کرونا بر 
بنگاه های صنعت برق

سندیکا طی نامه ای از شرکت های عضو درخواست کرده است پرسشنامه شناسایی مصادیق اثرات 
اقتصادی ویروس کرونا بر بنگاه های صنعت برق را تکمیل کنند.

سندیکا در نظر دارد از طریق شناسایی مصادیق اقتصادی که اعضای محترم در شرایط ناشی از ویروس کرونا 
با آن مواجه بوده اند، امکان برخورداری فعالان صنعت برق از "تسهیات ۱2 درصدی دولت به اقشار آسیب 

دیده از شیوع ویروس کرونا" را پیگیری کند. 
از اینرو پرسشنامه ای برای بررسی دقیق و جامع اثرات و مصادیق اقتصادی ویروس کرونا بر بنگاه های صنعت 

برق توسط معاونت پژوهش و برنامه ریزی و کمیته حقوقی و قراردادهای سندیکا طراحی شده  است.
سندیکا در نامه ای از شرکت های عضو درخواست کرده است با عنایت به اهمیت موضوع و محدودیت زمانی، 
حداکثر تا تاریخ 27/02/99 نسبت به تکمیل پرسشنامه پیوست و ارسال آن به دبیرخانه سندیکا اقدام کنند. 

فایل پرسشنامه 

 متن دستورالعمل

http://www.ieis.ir/UserImage/99-02-20/%D9%BE%D8%B1%D8%B3%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%20%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%82%20%D8%A7%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C%20%D8%B4%DB%8C%D9%88%D8%B9%20%D9%88%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B3%20%DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7%20%D8%A8%D8%B1%20%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%20%D8%A8%D8%B1%D9%82.pdf
http://www.ieis.ir/UserImage/99-02-20/%D9%BE%D8%B1%D8%B3%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%20%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%82%20%D8%A7%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C%20%D8%B4%DB%8C%D9%88%D8%B9%20%D9%88%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B3%20%DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7%20%D8%A8%D8%B1%20%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%20%D8%A8%D8%B1%D9%82.pdf
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اقتصاد ایران

وزیر کار برای تغییر در ترکیب هیات های بدوی و تجدیدنظر تشخیص 
مطالبات تأمین اجتماعی اقدام کند

به اسحاق جهانگیری، معاون اول  نامه ای  ایران در  اتاق  هفته گذشته، غلامحسین شافعی، رئیس 
رئیس جمهوری، تغییر در ترکیب هیات های بدوی و تجدیدنظر تشخیص مطالبات تأمین اجتماعی را 
خواستار شده بود و جهانگیری ضمن موافقت با این خواسته و درست دانستن آن، به وزیر کار دستور 

داد در راستای رسیدگی به این درخواست اقدام کند.
غامحسین شافعی، رئیس اتاق ایران در نامه ای که 20 اردیبهشت 99 به معاون اول رئیس جمهور نوشت )متن 
نامه(، با اشاره به اینکه مشکاتی که ترکیب اعضای هیات های بدوی و تجدیدنظر تشخیص مطالبات تأمین 
اجتماعی و سازوکارهای قانونی اتخاذ تصمیم توسط آن ها برای کارفرمایان ایجاد کرده است، تغییر در ترکیب 

هیات های بدوی و تجدیدنظر تشخیص مطالبات تأمین اجتماعی را خواستار شد. 
شافعی در این نامه خواستار انتخاب و معرفی نماینده وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی از اداره کل تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی و یا سایر مراجع به غیراز سازمان تأمین اجتماعی برای حضور در ترکیب هیات های بدوی و تجدیدنظر 
تشخیص مطالبات سازمان تأمین اجتماعی، بر اساس مصوبه پنجمین نشست شورای گفت وگوی دولت و بخش 

خصوصی شده بود.
اسحاق جهانگیری، معاون اول رئیس جمهور در پاسخ به این مطالبه بخش خصوصی، به پیوست نامه رئیس اتاق 
ایران به محمد شریعتمداری، وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی دستور داده است برای اجرای این خواسته درست 

اقدام کند.

بازار"میان روزی برق"راه اندازی 
می شود

بازار "میان روزی برق"از تیرماه امسال به صورت 
برای  رسمي،  صورت  به  دی ماه  از  و  آزمایشي 
اولین بار از سوی معاونت های بازار برق و راهبری 
به کار  آغاز  ایران  برق  شبکه  مدیریت  شرکت 

مي کند.
به گزارش پایگاه اطاع رساني وزارت نیرو )پاون(، از 
آنجایی که مدیریت لحظه اي مبادلات توان با درنظر 
گرفتن بهره وري اقتصادي، نیازمند ایجاد رقابت در 
بازه های زمانی نزدیک تر به زمان بهره برداری است، 
بهره برداری  در  موثر  گامی  میان روزی  بازار  ایجاد 

اقتصادی از شبکه برق کشور به شمار می آید.
که  موضوع  این  به  توجه  با  گزارش،  این  اساس  بر 

بزرگ  مقیاس های  در  نیروگاه ها  تولیدی  انرژی 
حوادث  در  بنابراین  نیست،  سازی  ذخیره  قابل 
یا  نیروگاه  واحدهای  خروج  مانند  شبکه  مختلف 
باید  برق،  مصرف  در  تغییرات  یا  و  انتقال  خطوط 
نیروگاه ها  تولید  برنامه ریزی  مناسب  فواصل  در 
ممکن  شکل  اقتصادی ترین  با  بتوان  تا  یابد  تغییر 
از سیستم قدرت بهره برداری کرد. به همین منظور 
و مطابق با تجربه های جهانی در خصوص راه اندازی 
اول  فاز  در  بهره برداری،  زمان  به  نزدیک  بازارهای 
بازار میان روزی طراحی شده که به زودی کار خود 
بازار  این  مزایای  مهمترین  از  کرد.  خواهد  آغاز  را 
با  تولید  آرایش  ایجاد  چون؛  مواردی  به  می توان 
حداکثر قابلیت اطمینان ممکن با توجه به نزدیک 
حادثه  واحد،  )خروج  بهره برداری  زمان  به  بودن 
عدم  پوشش   ،)... و  سوخت  بروزرسانی  شبکه،  در 
قطعیت های موجود در بهره برداری شبکه و افزایش 
تولید  آرایش  نظرگرفتن  در  با  سیستم  امنیت 
رقابت  ایجاد  اشاره کرد. همچنین  بروزرسانی شده 
نظر  در  با  اجتماعی  رفاه  حداکثرسازی  و  بیشتر 
گرفتن سود تولید کننده و مصرف کننده و کاهش 
هزینه های بازار ناشی از بهره برداری از نیروگاه هایی 
که در بازار روز پیش سلب فرصت شده اند نیز جزو 
مزایای اقتصادی این بازار است. این بازار همچنین 
روز  بازار  در  که  نیروگاه هایی  برای  دوباره  فرصتی 
و  بار  تغییرات  از  )ناشی  نشده اند  پذیرفته  پیش 
نیروگاه ها  این  تا  می کند  ایجاد  شبکه(  حوادث  یا 

بتوانند در بازار میان روزی برنده شوند.
تبعات  امر  همین  است،  حاکی  گزارش  این 
پیش  روز  بازار  در  که  نیروگاه هایی  از  بهره برداری 
پذیرفته نشده اند و در روز بهره برداری به در خواست 
مرکز کنترل با قیمت AVC ۱.2 تولید می کنند را 

کاهش می دهد.
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بیکاران کرونا منتظر تخصیص 
اعتبار بیمه بیکاری

راه اندازی  از  ماه  دو  گذشت  با  ایرنا-  تهران- 
سامانه بیمه بیکاری کرونا و ارائه لیست مشمولان 
دریافت بیمه بیکاری از سوی وزارت تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی تاکنون، اعتباری در این خصوص 
اختصاص نیافته و کارگران بیکار منتظر دریافت 

مستمری هستند.
با شیوع بیماری کرونا و تاثیر آن بر کسب و کارها 
به  و  بنگاه ها  برخی  تعطیلی  موجب  که  کشور  در 

تبع آن بیکاری بسیاری از نیروهای کار شد، دولت 
اعام کرد که پنج هزار میلیارد تومان برای کمک 
و  است  داده  اختصاص  بیکاری  بیمه  صندوق  به 
مقرری  صندوق  حساب  به  آن  واریز  با  شد  مقرر 

بیکارشدگان مشمول قانون کار، واریز شود.
ا  رفاه  و  کار  تعاون،   وزارت  دولت،  مصوبه  این  با 
سامانه  گذشته  سال  اسفندماه  اواخر  در  جتماعی 
bimebikari.mcls.gov.  بیمه بیکاری به نشانی

شیوع  دلیل  به  که  کارگرانی  تا  کرد  طراحی  را   ir
ویروس کووید ۱9 بیکار شده اند شناسایی و به مدت 

سه ماه از این بیمه بهره مند شوند.
مدیرکل اشتغال و بیمه بیکاری وزارت تعاون، کار 
ایرنا  با  گو  و  گفت  در  شنبه  روز  اجتماعی  رفاه  و 
تا  اجتماعی  رفاه  و  کار  تعاون،  وزارت  اظهارداشت: 
پایان فروردین ماه لیست 599 هزار و ۳۳۱ نفر از 
مشمولان دریافت بیمه بیکاری را به سازمان تامین 

اجتماعی ارسال کرده است.
مسوولان  اعام  براساس  گفت:  بابایی«  »مسعود 
تامین اجتماعی تا کنون اعتبار در نظر گرفته شده 

برای این منظور پرداخت نشده است.
به  و  هستیم  اعتبار  تخصیص  منتظر  افزود:  وی 
محض اینکه مبلغ به حساب صندوق بیمه بیکاری 

واریز شود، پرداخت ها را شروع می کنیم.
براساس این گزارش، مبنای پرداخت بیمه بیکاری 
تا پایان فروردین ماه 99 بوده و تمدید حق بیمه به 
صاحدید کارگروه متمرکز بر شرایط کرونایی کشور 

بستگی دارد. 
بیمه  اردیبهشت  پایان  تا  همچنین مشاغل پرخطر 
بیکاری دریافت می کنند و مشاغل کم خطر که به 
آغاز  را  خود  فعالیت  باید  جمهوری  رییس  دستور 
کنند فعا تصمیم بر این است که تا پایان فروردین 

ماه بیمه بیکاری دریافت کنند. 

قبوض برق عقب افتاده دهک های پایین به صورت پلکانی دریافت 
می شود

مدیرعامل شرکت توزیع برق البرز گفت: برای افرادی که استطاعت مالی برای پرداخت یک جای بهای 
برق مصرفی خود را ندارند قرار شده این مبلغ از آن ها به صورت پلکانی دریافت شود.

افرادی که استطاعت مالی برای  البته برای  البرز گفت:  نیوز، مدیرعامل شرکت توزیع برق  به گزارش برق 
پرداخت یک جای بهای برق مصرفی خود را ندارند قرار شده این مبلغ از آن ها به صورت پلکانی دریافت شود.
بهنام بیات  در پاسخ به این که برخی مشترکین نسبت به افزایش بهای برق مصرفی خود گایه دارند، 
اظهار کرد: با تصمیم هیات وزیران شاهد افزایش هفت تا 2۳ درصد بهای برق مشترکین در سال 9۸ بودیم 
بنابراین مشترکین نباید انتظار داشته باشند با اعمال این افزایش نرخ، بهای برق مصرفی آن ها مثل قبل 

باشد و بدون شک بسته به اندازه میزان مصرف آن ها تا حدی اضافه شده است.
وی ادامه داد: با توجه به شیوع ویروس کرونا و ایجاد مشکاتی در کسب و کار و معیشت مردم، تا پایان 

اردیبهشت ماه مشترکین مهلت دارند تا قبوض عقب مانده خود را پرداخت کنند.
وی توضیح داد: البته برای افرادی که استطاعت مالی برای پرداخت یک جای بهای برق مصرفی خود را 

ندارند قرار شده این مبلغ از آن ها به صورت پلکانی دریافت شود.
این مسئول در پاسخ به اینکه چرا برای برخی از مشترکین بیش از پنج ماه است قبضی صادر نشده، اضافه 
کرد: ممکن این افراد شماره تلفن یا محل سکونت خود را تغییر داده باشند و در این صورت باید هر ۴5 روز 

یک بار برای آن ها پیامک هزینه برق مصرفی ارسال شود.
بیات گفت: اگر مشترکی برای مدت طولانی است که قبضی دریافت نکرده است، با تماس با اداره برق منطقه 

خود می تواند موضوع را پیگیری کند.
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کدام بنگاه ها در اولویت 
پرداخت تسهیلات کرونا 

هستند؟/ شرط دردسرساز 
دولت برای کارگران

تسهیلات  پرداخت  در  کار  وزارت  اعلام  طبق 
لیست  که  است  واحدهایی  با  اولویت  کرونا، 
بیمه شاغلین مربوط به فروردین ۹۹ را تا پایان 
اردیبهشت ۹۹ به سازمان تامین اجتماعی ارائه 
کرده باشند؛ اما برخی کارفرمایان از این شرط 

سوءاستفاده می کنند.
کرونا  تسهیات  پرداخت  اولویت  در  بنگاه ها  کدام 

هستند؟/ شرط دردسرساز دولت برای کارگران
به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری تسنیم، از 
هفته گذشته ثبت نام کارفرمایان بنگاه های آسیب 
دیده برای دریافت تسهیات کرونا آغاز شده است 
و طبق اظهارات محمد شریعتمداری، وزیرکار 50 

هزار میلیارد تومان تسهیات برای ۱۳ رشته شغلی 
آسیب دیده از کرونا در نظر گرفته شده است. 

شریعتمداری با اشاره به مصوبه ستاد ملی مقابله با 
کرونا اظهار کرد: بر اساس مصوبه ستاد ملی مقابله 
بانک  با همکاری  دولت،  اقتصادی  و ستاد  کرونا  با 
هزار   50 بانکی،  شبکه  منابع  محل  از  و  مرکزی 
تخصیص  بنگاه هایی  به  تسهیات  تومان  میلیارد 
یا  مستقیم  که  رسته ای   ۱۳ در  که  یافت  خواهد 
غیر مستقیم از شیوع کرونا آسیب دیده اند، فعال 

هستند.
وی ادامه داد: بر مبنای اطاعات موجود در سازمان 
تامین اجتماعی، یک میلیون کارگاه دارای شماره و 
ثبت شده، با ۳ میلیون و 200 هزار کارگر و نیروی 
انسانی مشمول این مصوبه می شوند و این واحدها 
بر  که  کار خود  نیروی  تعهد حفظ  قبول  به شرط 
اساس فهرست بیمه ارسالی به تامین اجتماعی در 
ماه های دی و بهمن سال ۱۳9۸ محاسبه می شود، 
و  کارا  سامانه  به  مراجعه  پیامک  دریافت  مشمول 

ثبت نام دریافت وام خواهند شد.
حفظ  تسهیات  این  دریافت  شرط  ترین  اصلی 
اشتغال نیروی کار است و کارفرمان به شرط عدم 

اخراج می توانند از این تسهیات بهره مندشوند. 
 در سامانه کارا ۴ نکته برای متقاضیان این تسهیات 

یادآوری شده است.
شاغلین  بیمه  لیست  باید  مشمول،  واحدهای   .۱
تامین  سازمان  به  را   9۸ اسفندماه  به  مربوط 

اجتماعی ارائه کرده باشند.
2. در پرداخت تسهیات، اولویت با واحدهایی است 
که لیست بیمه شاغلین مربوط به فروردین 99 را 
تا پایان اردیبهشت 99 به سازمان تامین اجتماعی 

ارائه کرده باشند.
۳. در صورتی که شاغل واحدهای مشمول از مقرری 

اردیبهشت و   ، بیکاری در ماه های فروردین  بیمه 
خرداد 99 استفاده نماید مشمول بهره مندی از این 

تسهیات نخواهد شد.
۴. ثبت نام در این سایت هیچ حقی را برای متقاضی 

ایجاد نمی کند.
به گزارش تسنیم، بر اساس  این نکات مشخص می 
شود که در پرداخت تسهیات، اولویت با واحدهایی 
فروردین  به  مربوط  شاغلین  بیمه  لیست  که  است 
تامین  سازمان  به   99 اردیبهشت  پایان  تا  را   99
که  هایی  بنگاه  یعنی  باشند.  کرده  ارائه  اجتماعی 
تا  را  خود   99 ماه  فروردین  شاغلین  بیمه  لیست 
اولویت  در  باشند  نکرده  پرداخت  اردیبهشت  پایان 
هم  آسیبی  کار  وزارت  شرط  این  هستند.  بعدی 
از  برخی  است.  داشته  دنبال  به  کارگران  برای 
کارفرمایان سودجو برای دریافت تسهیات، لیست 
حق بیمه کارگران خود را پرداخت کردند اما خبری 
از دستمزد نشد. این موضوعی است که محمدرضا 
خبر  تهران  استان  کارگران  مجمع  رئیس  تاجیک، 
داد، برخی کارفرمایان برای بهره مندی از تسهیات 
حمایتی کرونا، کارگران خود را اخراج نکرده و حق 
بیمه آنها را هم پرداخت کرده اند، اما به کارگرانشان 

حقوق نداده اند.
 به نظر می رسد دولت می بایست برای این آسیب 
لیست  برای کارگر  مهم فکری کند. چرا که وقتی 
بیمه در تأمین اجتماعی لحاظ می شود امکان ثبت 
درآمدی  دیگر  از سوی  ندارد  بیکاری  بیمه  در  نام 
نکرده است  اشتغال خود دریافت   از کارگاه محل 
از  ولی  است  بوده  درآمد  بدون  کارگر  اصل  در  و 
است  داده  تن  اینچنینی  وضعیت  به  اخراج  ترس 
روند  باید  دولت  اقتصادی  کارشناسان  اعتقاد  به  و 
پرداخت تسهیات را به گونه ای دیگر و با اجرای  

دقیق  تری دنبال کند. 

مصرف برق به مرز44 هزار 
مگاوات نزدیک شد

تهران-ایرنا- مصرف برق ساعت 21 شب گذشته 
از مرز چهل و سه هزار مگاوات فراتر رفت و به 

43 هزار و ۹73 مگاوات رسید .
ایران  تازه ترین گزارش شرکت مدیریت شبکه برق 
نشان می دهد مصرف برق شب گذشته کشور نسبت 
به مدت مشابه پارسال که چهل هزار و 57۳ مگاوات 

بود رشدسه هزار و چهارصد مگاواتی دارد.
مصرف برق شب گذشته کل کشور نسبت به مدت 
مشابه هفته پیش که ۳۸ هزار و 959 مگاوات مصرف 
شده بود از رشد پنج هزار و ۱۴ مگاواتی برخودار شده 

است.
میزان مصرف برق در عین حال به چهار هزار و 65۸ 
مگاوات کاهش یافت که بیانگر رشد بیش از حد مصرف 

در بخش خانگی و کارکرد و سایل سرمایشی است.
ذخیره نیروگاه های کشور روز گذشته سه هزار و 5۳۱ 
مگاوات اعام شد و این درحالی است که کل تولید 

برق کشور به بیش از ۸۳ هزار مگاوات رسیده است.
تولید برق از محل انرژی های تجدیدپذیر نیز به رقم 

سه هزار و 60۸ مگاوات رسید
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متن کامل

طبق پیش بینی موسسه فیچ سلوشنز

کرونا کسری بودجه ایران را 
افزایش می دهد

موسسه فیچ سلوشنز در گزارش خود تخمین 
به  نسبت  ایران  مالی  درآمدهای  که  است  زده 
سال مالی 2020-2021 )که از بیستم مارس آغاز 
شد(، کاهش می یابد، چراکه سقوط بهای نفت، 
و  می دهد  کاهش  را  نفت  صادرات  درآمدهای 
مالیات های  میزان  اقتصادی،  نامساعد  شرایط 

دریافتی دولت را محدود می سازد.
موسسه فیچ سلوشنز )بیزنس مانیتور سابق( در جریان 
پایش بازارهای نوظهور به پیش بینی برخی متغیرهای 
اقتصادی در ایران به عنوان یکی از کشورهای منتخب 
پرداخته و پیش بینی کرده است با کاهش قیمت نفت 
دوره  در  محرک  بسته  اعطای  به واسطه  همچنین  و 
شیوه کرونا، کسری بودجه دولت افزایش پیدا کند و از 
۴.۸ درصد تولید ناخالص داخلی در سال مالی گذشته 

به 5.6 درصد برسد.
مرکز پژوهش های اتاق ایران، گزارشی از موسسه فیچ 
سلوشنز )بیزنس مانیتور سابق( ترجمه و منتشر کرده 
که به پیش بینی برخی متغیرهای اقتصادی در ایران 
پرداخته  منتخب  نوظهور  بازارهای  از  یکی  به عنوان 
است. بر اساس برآورد موسسه فیچ سلوشنز، سقوط 
بهای نفت و بسته محرک کووید ۱9 عامل افزایش 

کسری بودجه در ایران خواهد بود و عاوه بر آن، این 
انتظار وجود دارد که درآمدهای غیرنفتی نیز کاهش 
کاهش  باعث  جاری  اقتصادی  رکود  چراکه  یابد؛ 

درآمدهای مالیاتی می شود.
از سوی دیگر بودجه بخش بهداشت و درمان کشور 
به میزان قابل توجهی افزایش می یابد که سبب عدم 
تحقق تاش های دولت جهت کاهش و تأمین هزینه ها 
بر اساس بودجه سال جاری خواهد شد و همه این 
موارد درمجموع فشارهای تورمی که هم اکنون نیز بالا 
است را بیشتر کرده و خطر ابتای ایران به بی ثباتی 

اقتصادی در آینده را بیش ازپیش افزایش می دهد.
زده  تخمین  خود  گزارش  در  سلوشنز  فیچ  موسسه 
است که درآمدهای مالی ایران نسبت به سال مالی 
2020-202۱ )که از بیستم مارس آغاز شد(، کاهش 
می یابد، چراکه سقوط بهای نفت، درآمدهای صادرات 
نفت را کاهش می دهد و شرایط نامساعد اقتصادی، 

میزان مالیات های دریافتی دولت را محدود می سازد.
در این میان، بسته محرک مالی در واکنش به بحران 
کووید ۱9 احتمالاً افزایش هزینه ها را به دنبال خواهد 
داشت و درنتیجه انتظار می رود کسری بودجه از ۴.۸ 
درصد   5.6 به   ،2020-20۱9 مالی  سال  در  درصد 

تولید ناخالص داخلی، در سال جاری افزایش یابد.
و  ذخایر  کاهش  از  ترکیبی  با  کسری،  این  احتمالاً 
استقراض داخلی پوشانده شود؛ که به نوبه خود تورم 
و افزایش خطرات بلندمدت بی ثباتی مالی را به دنبال 

خواهد داشت.
بر اساس برآوردهای این موسسه، درنتیجه اختالات 
تقاضای ناشی از کووید ۱9 و فروپاشی توافق اوپک 
پاس، بهای نفت از 66.2 دلار در هر بشکه در ابتدای 
سال، به ۳2.۴ دلار در هر بشکه در زمان نگارش این 
مقاله سقوط کرده است و همین کاهش قیمت نفت 
باعث کاهش بیش ازپیش درآمدهای ایران خواهد شد.

گروه نفت و گاز موسسه فیچ سلوشنز در واکنش به این 
رخداد، متوسط پیش بینی خود در خصوص بهای نفت 
خام برنت برای سال های 2020 و 202۱ را به ترتیب 
در مقایسه با ارقام پیشین 62 دلار و 6۳ دلار در هر 
بشکه، به ۳0 دلار و ۳6 دلار در هر بشکه کاهش داده 

است.
اگرچه برای اوپک پاس تا حدودی فرصت دستیابی به 
توافقی جدید برای کاهش عرضه در کوتاه مدت وجود 
دارد، اما با توجه به وضعیت فوق العاده ضعیف تقاضا، 
هنوز انتظار نداریم قیمت نفت به سطح ژانویه بازگردد. 
نفتی دولت در سال  پیش بینی می کنیم درآمدهای 
به  نسبت  یک چهارم  حدود  در   202۱-2020 مالی 
سال قبل کاهش یافته و به میزان قابل توجهی پایین تر 
از اهداف بودجه ای دولت باشد )احتمالاً به دلیل فرض 
خوش بینانه دولت از بهای نفت معادل 50 دلار در هر 

بشکه در بودجه سال جاری.(
درآمدهای  داریم  انتظار  همچنین  ما  این،  بر  عاوه 
جاری  اقتصادی  رکود  چراکه  یابد،  کاهش  غیرنفتی 
باعث کاهش درآمدهای مالیاتی می شود؛ درحالی که 
مقامات، به دلیل ترس از ایجاد نارضایتی اجتماعی، 
می کنند.  خودداری  مالیات ها  چشمگیر  افزایش  از 
همچنین شایان ذکر است دولت برای کسانی که در 
مهلت  ماه  گرفتارشده اند، سه  کووید ۱9  همه گیری 
جهت پرداخت مالیات در نظر گرفته است. بنابراین، 
روی هم رفته پیش بینی ما حاکی از آن است که کل 
درآمدها در این سال مالی حدود ۱2.0 درصد کاهش 

یابد.
به نظر می رسد دولت در واکنش به شیوع کووید ۱9 
هزینه های جاری را افزایش می دهد. ایران با 62،5۸9 
مورد تأییدشده تا هشتم آوریل، در مقایسه با ۸۱،۸02 
مورد ابتا در چین، ازجمله کشورهایی است که به 
بیماری  این  همه گیری  تأثیر  تحت  شکل  بدترین 

قرارگرفته است.
ویروس،  شیوع  از  جلوگیری  برای  ایرانی  مقامات 
محدودیت های جزئی در سفر، رویدادها، و فعالیت های 
تجاری وضع کرده اند که همراه با بسته شدن مرزها، 
تأثیری منفی بر اقتصاد ملی داشته است. همچنین 
دولت قصد دارد با اجرای اقداماتی از قبیل واریز نقدی 
بیمه  بودجه صندوق  تقویت  اقشار کم درآمد و  برای 
بیکاری، فشار بر خانوارهای ایرانی را کاهش دهد؛ و 

بانک مرکزی نیز وام کم بهره ارائه خواهد کرد.
درآمدهای ایران و درصد تغییر سالانه

 عاوه بر این، بودجه بخش بهداشت و درمان کشور به 
میزان قابل توجهی افزایش می یابد. درحالی که جزئیات 
کمی در رابطه با هزینه های کل این طرح ها ارائه شده 
تحقق  عدم  موجب  طرح ها  این  معتقدیم  ما  است، 
بر  تاش های دولت جهت کاهش و تأمین هزینه ها 
اساس بودجه سال مالی 2020-202۱ خواهند شد، 
که دورنمای آن، کاهش متوسط حقوق و دستمزدهای 
پیش بینی  روی هم رفته،  است.  دولتی  بخش  واقعی 
می کنیم هزینه های دولت در سال مالی 202۱-2020 

حدود 7.0 درصد افزایش یابد.
این موضوع نشانگر کسری بودجه در حدود 5.6 درصد 
تولید ناخالص داخلی در سال مالی جاری، یعنی بیشتر 
درصد(،   ۴.۸ )معادل   2020-20۱9 مالی  سال  از 
این کسری از طریق ترکیبی از  خواهد بود. احتمالاً 

کاهش ذخایر و استقراض داخلی تأمین می شود.
صندوق توسعه ملی ایران، در واکنش به بحران کووید 
۱9، به دستور مقام معظم رهبری موظف شد از ششم 
بودجه  تأمین کسری  برای  دلار  میلیارد  آوریل ۱.۱ 
کمک کند، که مقدار اندکی از شکاف مالی را پر خواهد 
کرد. همچنین دولت قصد دارد دارایی های خود را در 
آینده ای نزدیک به فروش برساند، هرچند که تأخیر 
در این خصوص مسبوق به سابقه بوده و تحقق آن 

http://www.tccim.ir/News/FullStory.aspx?nid=63404
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درخواست احیای شورای عالی 
تأمین اجتماعی بر اساس اصل 

سه جانبه گرایی
غلامحسین شافعی در نامه ای به حسن روحانی 
نهاد  یک  اجتماعی  تأمین  سازمان  کرد:  تاکید 
در  دولت  حضور  اما  است،  غیردولتی  عمومی 
برنامه ریزی ها و سیاست گذاری ها بسیار پررنگ تر 
این  از نمایندگان کارفرما و کارگر است و عملاً 
جایگاه  از  سازمان  این  در  اصلی  شریک  دو 

تصمیم گیری برخوردار نیستند.
غامحسین شافعی رئیس اتاق ایران با ارسال نامه ای به 
حسن روحانی رئیس جمهور درخواست کرد تا با توجه 
شرایط بحرانی اخیر حاکم بر محیط کسب وکار کشور 
ناشی از شیوع ویروس کرونا، احیای شورای عالی تأمین 

اجتماعی در دستور کار قرار گیرد.
به باور رئیس اتاق ایران، سازمان تأمین اجتماعی یک نهاد 
عمومی غیردولتی است، اما حضور دولت در برنامه ریزی ها 
و سیاست گذاری ها بسیار پررنگ تر از نمایندگان کارفرما 
و کارگر است و عماً این دو شریک اصلی در این سازمان 

از جایگاه تصمیم گیری برخوردار نیستند.
او همچنین تأکید می کند که طی سال های گذشته 
با حذف شورای عالی تأمین اجتماعی، اصل سه جانبه 
گرایی در این سازمان کمرنگ شده است که این موضوع 
مورد اعتراض کارگران و کارفرمایان به عنوان شرکای 

سازمان تأمین اجتماعی است.
روحانی  به حسن  ایران  اتاق  رئیس  نامه  کامل  متن 

رئیس جمهور به شرح زیر است:
جناب آقای دکتر حسن روحانی

ریاست محترم جمهوری اسامی ایران
با سام؛

احتراماً، با آرزوی توفیق الهی و قبولی طاعات و عبادات؛ 

همان گونه که مستحضرید در سال ۱۳۸9 هیأت وزیران 
به استناد ماده )۱7( قانون ساختار نظام جامع رفاه و 
تأمین اجتماعی مصوب ۱۳۸۳ و بنا به پیشنهاد وزارت 
رفاه و تأمین اجتماعی و تایید شورای عالی رفاه و تأمین 
به  را  اجتماعی  تأمین  صندوق  اساسنامه  اجتماعی، 
تصویب رساند و از سال ۱۳9۱ براساس ماده )۱۱۳( 
قانون مدیریت خدمات کشوری و چگونگی مدیریت 
سازمان تامین اجتماعی، صندوق تامین اجتماعی به 
سازمان تامین اجتماعی تغییر یافت و ترکیب سازمان 
در قالب هیأت امنا، هیأت مدیره، مدیرعامل و هیأت 
نظارت به تصویب رسید و در نتیجه شورای عالی تامین 
اجتماعی حذف شد. بدین ترتیب اصل سه جانبه گرایی 
در این سازمان کمرنگ شد که این موضوع در سنوات 
گذشته به مراتب مورد اعتراض کارگران و کارفرمایان 
عنوان شده  اجتماعی  تامین  بعنوان شرکای سازمان 

است.
از آنجایی که سازمان تامین اجتماعی یک نهاد عمومی 
غیردولتی است، دارایی ها و سرمایه های اصلی آن با 
پرداخت حق بیمه به نسبت 2۳درصد سهم کارفرما، 7 
درصد سهم کارگر و ۳ درصد سهم دولت تامین می گردد؛ 
لیکن حضور دولت در برنامه ریزی ها و سیاستگذاری ها 
بسیار پررنگ تر از نمایندگان کارفرما و کارگر می باشد 
و عما این دو شریک اصلی در این سازمان از جایگاه 

تصمیم گیری برخوردار نیستند.
 با عنایت به مطالب فوق، از محضر آن مقام محترم 
تقاضا می شود با توجه به شرایط بحرانی اخیر حاکم بر 
محیط کسب و کار کشور ناشی از شیوع ویروس کرونا، 
دستور فرمایید اقدامات مقتضی جهت احیای شورای 
عالی تامین اجتماعی و رعایت اصل سه جانبه گرایی 
در سازمان تامین اجتماعی در اسرع وقت صورت پذیرد.

پیشاپیش از حسن نظر و همکاری جنابعالی کمال تشکر 
و امتنان را داریم.

در جلسه کمیته اتوماسیون و مخابرات صورت گرفت؛ 

بررسی نظامنامه مشخصات فنی DCS در پروژه های پست های 
فشار قوی

اولین جلسه هیأت رئیسه کمیته اتوماسیون و مخابرات سندیکای صنعت برق ایران در سال جدید، نهم 
اردیبهشت به صورت مجازی و از طریق برنامه اسکایپ برگزار شد. در ابتدای این جلسه درخصوص 
بخشنامه سازمان امور مالیاتی با موضوع نحوه بررسی و رسیدگی به اطلاعات پولی و مالی واصله از 
جمله تراکنش های بانکی بحث و تبادل  نظر شد و با توجه به اهمیت موضوع پیشنهاد شد با برگزاری 
وبیناری از سوی کمیته مالی بانکی یا مشاور مالیاتی سندیکا، آموزش های لازم درباره این بخشنامه 

به اعضا داده شود.  
مقرر شد  و  بررسی  قوی  فشار  پست های  پروژه های  در   DCS فنی  نظامنامه مشخصات  موضوع  ادامه  در 
مذاکرات و جلسات سندیکا با پژوهشگاه نیرو که به دلیل شیوع ویروس کرونا به تاخیر افتاده است، ادامه 
یابد. همچنین بنا شد هیات رئیسه در فرصت زمان کوتاهی فهرست نفرات کارشناس پروژه را تکمیل کند. 
همچنین مقرر شد روند اباغ نظامنامه مشخصات فنی DCS در پروژه های پست های فشار قوی به برق های 
به  نظامنامه مذکور  بودجه  و میزگردی در خصوص  پیگیری  توانیر  انتقال شرکت  فنی  از دفتر  منطقه ای 

صورت مجازی برگزار شود. 
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یادداشت

متن کامل

سازمان ها باید بین بحران و فاجعه تمایز قائل شوند

چگونه گرفتار بحران 
خودساخته نشویم

سازمانی،  رهبری  اشتباهات  رایج ترین  از  یکی 
اشتباه گرفتن بحران با فاجعه است. گاهی هم 
با  فاجعه  و  می افتد  اتفاق  برعکس  اشتباه  این 
مناسب  رفتار  و  می شود  گرفته  اشتباه  بحران 
 )crisis( بحران  نمی شود.  انجام  آنها  قبال  در 
معنای  که  است  گرفته  ریشه  یونانی  واژه ای  از 
واژه  یک  در  می شود.  گرفتن«  »تصمیم  آن 
پزشکی باستانی، بحران برای توصیف لحظه ای 
سرنوشت ساز استفاده می شود که یک بدن بیمار 
به سمت احیا یا ایست )یا حتی مرگ( حرکت 
می کند. در طرف مقابل، فاجعه )disaster( قرار 
بدیمن«  آن »یک ستاره  لغوی  معنای  که  دارد 
است؛ ستاره ای که کنترل آن در دست ما نیست 
و نمونه آن یک سال نامساعد برای کشاورزی یا 

یک بیماری فراگیر جهانی است.

چگونه گرفتار بحران خودساخته نشویم
)که  بحران  یک  وقوع  زمان  در  تعاریف،  این  با 
براساس تعریف، قدرت تصمیم گیری و اثرگذاری بر 
آن داریم(، با شرایط سرنوشت سازی مواجه هستیم 
این  در  بگیریم.  سرنوشت ساز  تصمیمی  باید  که 
باید  اقداماتی  چه  که  بگیریم  تصمیم  باید  لحظات 
انجام شده و در چه مسیری حرکت کنیم. اما یک 
و  بحران  البته  است.  تصمیم گیری ها  پایان  فاجعه، 
بیفتند.  اتفاق  زمان  فاجعه می توانند دقیقا در یک 
تفاوت آنها، میزان آزادی ما است: در فاجعه ما هیچ 
کنترل و حق انتخابی بر پیامدها نداریم و در بحران، 
ما  تصمیمات  به  وابسته  و  کنترل  در  اوضاع  هنوز 

است.
با توجه به این تفاوت ها نیاز است که بتوان بحران 
را از فاجعه تشخیص داد و در مقابل هر کدام از آنها 
رفتار متناسب در پیش گرفت. زمانی ما یک بحران 
را با فاجعه اشتباه می گیریم )و رفتار نامناسب نشان 
می دهیم( که کار خود را رها کرده، نسبت به دایره 
به  آن،  از  بدتر  یا  شویم  بی تفاوت  خود  اثرگذاری 
خود  بداقبالی  برای  را  او  تا  بگردیم  فردی  دنبال 
سرزنش کنیم. اشتباه ما این است که زمان خود را 
صرف بررسی میزان آزادی عمل خود و گزینه های 
طرف  در  نمی کنیم.  تصمیم گیری مان  مختلف 
با بحران و رفتار  اشتباه گرفتن یک فاجعه  مقابل، 
نامناسب زمانی است که بیهوده برای تغییر شرایط 
می کوشیم و افراد را مسوول کارهایی می دانیم که 
تحت کنترلشان نیست. سازمانی که با بحران کرونا 
مواجه شده است و بدون تعمق کافی دست از کار 
را  خود  کارکنان  کافی،  توجه  بدون  و  برمی دارد 
اخراج می کند، در یک زمان واحد، مرتکب هر دوی 

این اشتباهات شده است.
در روزگار کنونی که تغییرات سریع و ناخواسته به 

اوج خود رسیده اند، سازمان ها چگونه می توانند بین 
بحران و فاجعه تمایز قائل شده و تصمیم گیری های 
مناسبی داشته باشند؟ آنها چگونه می توانند شرایط 
موجود را به خوبی درک کنند و اقدامات مورد نیاز را 
انجام دهند؟ ما براساس پژوهش ها و مطالعات، این 

فرآیند را به 5 گام وابسته به هم تقسیم کرده ایم.
۱- بازنگری در ابعاد کار

فاجعه، نقطه پایان کار است. اما اگر به بازنگری در 
ماهیت کار نپردازیم، نمی توانیم متوجه شویم که آیا 

به نقطه پایان رسیده ایم یا خیر.
پس از بحران مالی سال 200۸ و ورشکستگی تعداد 
نظر می رسید که  به  از شرکت های جهان،  فراوانی 
شرکت استخدامی کورن فری )Korn/ Ferry( به 
اما در  فاجعه مواجه است.  با  و  پایان رسیده  نقطه 
عوض، آنها متوجه شدند کاری که انجام می دهند، 
ابعاد مختلفی دارد. آنها به جای تمرکز بر استخدام، 
بعُدی  توجه کردند که  کار خود  از  بعُد دیگری  به 
می رسید:  نظر  به  کاری شان  ظرفیت  در  فرعی 
تخصص در شیوه نگهداری و حفظ کارکنان. تمرکز 
کافی بر این جنبه متفاوت از کار و البته تمایل آنها 

به تغییر، باعث نجات سازمان شد.
کاری،  وظایف  از  محدودی  تعداد  سازمانی،  هر  در 
می کند؛  معطوف  خود  به  را  توجه ها  بیشترین 
و  قدرت  وجهه،  بیشترین  که  وظایفی  و  جنبه ها 
سود را برای سازمان به دنبال می آورند. در لحظات 
بازنگری  سرنوشت ساز، لازم است که به سرعت به 
در خود و ابعاد مختلف کارها پرداخت. تغییر نگاه 
به وظایف و کارهای جاری سازمان، گاهی می تواند 
باعث نجات شود. این سخن به معنای آن است که 
باید فهرست کاملی از تمام وظایف و اقدامات )ریز و 

درشت( سازمان تهیه کرد.
چنین  بگیرید:  نظر  در  را  دولتی  دبیرستان  یک 

دبیرستانی فقط یک مرکز جمع شدن دانش آموزان 
و معلمان برای کاس های درس نیست. هر مدرسه، 
اجتماعی،  باشگاه  یک  غذا،  خدمات  سازمان  یک 
در  و  روانی  بهداشت  مرکز  یک  دانش،  موزه  یک 
پناهگاه  یک  کارگری،  و  فقیر  نواحی  از  بسیاری 
به  که  مدارسی  است.  بی خانمان ها  برای  روزانه 
هستند،  آگاه  خود  فرعی  نقش های  این  از  خوبی 
 )Coolidge Corner( مانند مدرسه کولیج کرنر
در شهر بروکلین ماساچوست آمریکا، به جای اخراج 
کارکنان خود، میزان خدمات غذایی خود را توسعه 
آنها  با  می دهند. یک هتل زنجیره ای که به تازگی 
با  دیگر  هتل های  از  بسیاری  مانند  می کردیم،  کار 
کمبود مهمان مواجه شده بود. اما تیم مدیریت این 
در  خوبی  تخصص  که  شد  متوجه  خوبی  به  هتل، 
خرید عمده اقام غذایی باکیفیت دارد و با تمرکز بر 
این جنبه فرعی از ظرفیت خود، توانست از دوران 

قرنطینه به خوبی عبور کند.
2- همفکری با ذی نفعان

گفتیم که تفاوت بین بحران و فاجعه، میزان آزادی 
با  روابط  در  همیشه  عمل  آزادی  این  است.  عمل 

دیگر افراد خود را نشان می دهد.
بسیاری از سازمان ها در شرایط دشوار، دچار شرم و 
هراس می شوند و به دنبال کمک، مشاوره یا زمان 
گرفتن از ذی نفعان خود برنمی آیند. در شرایط عادی 
را  خود  ذی نفعان  معمولا  سازمان ها  غیربحرانی،  و 
می کنند؛  طبقه بندی  منافعشان  و  قدرت  براساس 
پرمنافع ترین  و  قدرتمندترین  که  صورت  این  به 
ذی نفعان را نزدیک و راضی نگه می دارند و نسبت 
چندانی  توجه  کم منفعت  و  کم قدرت  ذی نفعان  به 
ندارند. این شیوه مرسوم نگاه به ذی نفعان، در شرایط 
بحرانی کارآیی ندارد. سازمان ها باید به سرعت نگاه 
منابع  دنبال  به  و  داده  تغییر  ذی نفعان  به  را  خود 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3654809-%DA%86%DA%AF%D9%88%D9%86%D9%87-%DA%AF%D8%B1%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AE%D9%88%D8%AF%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%87-%D9%86%D8%B4%D9%88%DB%8C%D9%85
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نگاه آخر

احیای شب بیست وسوم رمضان

https://www.yjc.ir/fa/news/7357306/%D8%A7%D8%AD%DB%8C%D8%A7%DB%8C-%D8%B4%D8%A8-%D8%A8%DB%8C%D8%B3%D8%AA%E2%80%8C%D9%88%D8%B3%D9%88%D9%85-%D8%B1%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D9%87%D8%A7-%DB%B1
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