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ــای  ــه بحران ه ــال در بحبوح ــرق امس ــت ب ــی صنع روز مل
ــرای  ــت ب ــن صنع ــالان ای ــمار فع ــای پرش ــدد و بیم ه متع

ــت.  ــه اس ــر از همیش ــاید کمرنگ ت ــش رو، ش ــال پی س
ــدید،  ــی ش ــود نقدینگ ــر کمب ــاوه ب ــال ع ــه امس ــی ک ــی صنعت روز مل
مطالبــات معــوق، تحریم هــا و قراردادهــای متوقــف، بــا تعطیلــی و 
ــان  ــه گریب ــر هــم دســت ب ــک بیمــاری همه گی ــای ناشــی از ی هزینه ه
شــده را شــاید نتــوان آنقدرهــا شــادباش گفــت. امــا به هــر حال نبایــد این 
مســاله را فرامــوش کــرد کــه روز ملــی صنعــت بــرق بــه پــاس تاش هــا و 
 مجاهدت هــای فعــالان ایــن عرصــه بــا این عنــوان نامگذاری شــده اســت. 
ــایه  ــرق در س ــت ب ــی صنع ــادی روز مل ــال های متم ــرای س ــه ب اگرچ

نامگــذاری دهــم اردیبهشــت مــاه بــه نــام روز ملــی خلیــج فــارس فرامــوش 
ــن صنعــت در بخش هــای دولتــی  ــه هــر حــال دســتاوردهای ای ــا ب شــد، ام
ــوان نادیــده انگاشــت.  ــه می ت ــوان فرامــوش کــرد و ن ــه می ت  و خصوصــی را ن
ــد  ــی رس ــر م ــه نظ ــده و ب ــاز ش ــخت آغ ــادی س ــالان اقتص ــرای فع ــال ب س
کــه ایــن ســختی ها در طــول ســال امتــداد خواهــد یافــت. تضعیــف دوبــاره 
ســازندگان، پیمانــکاران، مشــاوران و تامیــن کننــدگان کالا و خدمــات 
ــن  ــا و همچنی ــیوع کرون ــی از ش ــارات ناش ــل خس ــه دلی ــرق ب ــت ب صنع
عــدم چاره اندیشــی بــرای مشــکات جــاری ایــن شــرکت ها در طــول 
ــت.  ــرده اس ــوار ک ــش دش ــش از پی ــا بی ــرای آنه ــال، کار را ب ــد س ــن چن  ای
بــا وجــود همــه ایــن ســختی ها امــا روز ملــی صنعت بــرق امســال با یــک خبر 
خــوش و امیدوارکننــده همــراه شــد. بالاخــره صنعت برق کشــور پــس از بیش 
 از 15 ســال پیگیــری، مکاتبــه، تعامــل و چانه زنــی، صاحــب فهرســت بها شــد. 
ایــن خبــر اگرچــه کوتــاه امــا بــرای فعــالان ایــن صنعــت حیاتــی و 
ایــن  اســت کــه مســیری کــه  ایــن  واقعیــت  اســت.  مســرت بخش 
صنعــت بــرای ابــاغ فهــارس بــه رســته نیــرو پشــت ســر گذاشــته 
 آنقــدر پرفــراز و نشــیب بــوده کــه بازگویــی آن در مقــال نمی گنجــد. 
ــرق  ــاختی ب ــت زیرس ــرای صنع ــت بها ب ــاغ فهرس ــرا اب ــه چ ــورد اینک در م
ــد  ــد گفــت کــه ایــن صنعــت در گام اول بای ــوده، بای ــر ب ــن حــد زمانب ــا ای ت

ابلاغ فهرست بها همزمان با روز ملی صنعت برق 

روزنـه ای در قلـب بحـران

سپهر برزی مهر
دبیر سندیکای صنعت برق ایران

http://www.ieis.ir/fa-default.html
http://www.ieis.ir/fa/%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%B3%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%A9%D8%A7/%D9%81%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A8%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D9%87-%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88-%D8%A7%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA-%D8%B4%D8%AF/
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ادامه از صفحه قبل

ضرورت مشارکت بخش 
خصوصی در سیاست گذاری های 

انرژی های تجدیدپذیر
سندیکای صنعت برق ایران طی نامه ای از مهندس 
شورای  ریاست  و  انرژی  و  برق  معاون  حائری، 
راهبری و سیاست گذاری انرژی های تجدیدپذیر 
کرده  درخواست  نیرو  وزارت  برق  بهره وری  و 
است از نظرات سندیکا در سیاست گذاری های 

شورای مذکور استفاده کنند.
تخصصی  کمیته  است؛  آمده  نامه  ابتدای  در 
ایران  برق  تجدیدپذیر سندیکای صنعت  انرژی های 
متشکل از حدود 60 شرکت فعال در حوزه انرژی های 
صنعت  کلیدی  فعالان  حضور  با  تجدیدپذیر، 
تجدیدپذیر اعم از شرکت های فعال در حوزه تولید، 
آزمایشگاه های  و  مشاوره  پیمانکاری،  بهره برداری، 
مرتبط دانش اندوخته علمی و عملی مناسبی را در 
سال های اخیر فراهم آورده است. اخیراً نیز با توجه 
برنامه دو ساله  نیازهای روز صنعت تجدیدپذیر،  به 
پایان سال 1400 تدوین شده است.  تا  این کمیته 
در ادامه با تاکید بر ظرفیت های تخصصی موجود و 
تمرکز نخبگان و فعالان این حوزه در کمیته مزبور 
بر  مبنی  ریاست جمهوری  معاون  نامه  همچنین  و 
تشکل های  و  خصوصی  بخش  از  نظر  کسب  لزوم 
از ریاست شورای راهبری و سیاست گذاری  ذیربط، 
درخواست  برق  بهره وری  و  تجدیدپذیر  انرژی های 
این  مشورتی  و  تخصصی  نظر  از  است،  شده 
سیاست گذاری های  و  تصمیم گیری ها  در  سندیکا 
سندیکا   پایان  در  شود.  استفاده  تجدیدپذیر  حوزه 
با  مشترک  جلسه  برگزاری  جهت  را  خود  آمادگی 
اعضای شورای راهبری و سیاست گذاری انرژی های 

تجدیدپذیر و بهره وری برق اعام کرده است.

مــواد  و  تجهیــزات  قراردادهــا،  جنــس  مــورد  در 
ــک  ــه ی ــه ب ــازمان برنام ــا س ــرق ب ــت ب ــه صنع اولی
ادبیــات مشــترک می رســید کــه ایــن امــر خــود 
داشــت.  نیــاز  چانه زنــی  و  تعامــل  ســال ها   بــه 
گام دوم، مشــارکت موثــر، ســازنده و فراگیــر بــا 
بــرای  نیــرو  وزارت  تابعــه  شــرکت های  و  توانیــر 
مذاکــرات  انجــام  و  فهرســت بها  ایــن  تدویــن 
ــود. در گام ســوم هــم  ــه ب ــا ســازمان برنام اثربخــش ب
ــر  ــارکت فراگی ــدی و مش ــزم ج ــک ع ــت ی می بایس
اولویت هــا  تعییــن  بــرای  خصوصــی  بخــش  در  
می شــد.  ایجــاد  فهارس بهــا  کــردن  قیمــت دار   و 
در تمــام ایــن مســیر ســندیکای صنعــت بــرق ایــران به 
نمایندگــی از بخــش خصوصی تــاش کــرد، نقش خود 
را بــه درســتی ایفــا کند. لــذا لازم اســت از اعضای هیات 
مدیــره و دبیــران ادوار ســندیکا، روســا و دبیــران کمیته 
هــا در دوره هــای مختلــف و نیز شــش نماینده ســندیکا 
 در کارگروه هــای تدویــن فهارس بهــا تقدیــر شــود. 
و  تاش هــا  کشــور  بــرق  صنعــت  شــک  بــدون 
ــلطان زاده،  ــروز س ــدس به ــان مهن ــاعدت های آقای مس
ــی  ــید عل ــدس س ــی، مهن ــود فتوره چ ــدس محم مهن
قریشــی، مهندس علی موقوفه، مهندس بهروزســلیمی، 
ــرزاده و مهنــدس حســین  ــدس امیرحســین طاه مهن
شــریفی را فراموش نکــرده و همواره قــدردان پیگیری ها 
 و مشــارکت جــدی ایشــان در ایــن مهــم خواهــد بــود. 
قلــب  در  امســال  بــرق  صنعــت  ملــی  روز 
خبــری  دارد.  خــوش  خبــر  یــک  بحران هــا 
می توانــد  و  اســت  امیــد  بــه  رو  روزنــه ای  کــه 
ــد.  ــدوار کن ــده امی ــه آین ــت را ب ــن صنع ــالان ای  فع
ــه  ــی را ب ــن روز مل ــران ای ــرق ای ــت ب ســندیکای صنع
اعضــای خانــواده این صنعت اســتراتژیک و زیرســاختی 

ــد. ــک می گوی تبری
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فرم ثبت نام

دوره آموزش مجازی آشنایی با فهارس بهای رسته نیرو و نحوه 
تعدیل پیمان های فهرست بهایی

سندیکای صنعت برق ایران در نامه ای به اعضای کمیته مهندسی مشاور و کمیته های پیمانکاری از 
برگزاری دوره آموزشی آشنایی با فهارس بهای پست، خط هوایی و خط زمینی انتقال و فوق توزیع 

نیروی برق و نحوه تعدیل پیمان های فهرست بهایی خبر داد.
در ابتدای این نامه آمده است که فهارس بهای پایه رشته خطوط هوایی، خطوط زمینی و پست های انتقال 
و فوق توزیع نیروی برق توسط سازمان برنامه و بودجه کشور در تاریخ 31/01/99 اباغ و کاربری عمومی 

دستورالعمل های مابه التفاوت نرخ ارز و فلزات اباغی توانیر لغو شده است.  
از  اینرو مرکز آموزش آب و نیرو رایانگان با همکاری شرکت توانیر در نظر دارد دوره آموزشی"آشنایی با 
فهارس بهای پست، خط هوایی و خط زمینی انتقال و فوق توزیع نیروی برق و نحوه تعدیل پیمان های 
فهرست بهایی"را به مدت 16 ساعت و به صورت مجازی )تولید محتوا و ارائه مطالب به صورت آفاین و 

پرسش و پاسخ در جلسات آناین( در تاریخ 15 اردیبهشت ماه سال جاری برگزار کند. 
لذا از شرکت های عضو دعوت می شود فهرست کارشناسان و مدیران فنی مورد نظر برای حضور در این دوره 

آموزشی را حداکثر تا تاریخ 13/02/99مطابق با جدول مربوطه به دبیرخانه سندیکا ارسال کنند. 

اختصاص یک درصد از اعتبار دستگاه های اجرایی برای استقرار 
سامانه مدیریت سبز

طبق ماده 8 قانون بودجه، دستگاه های اجرایی مجازند تا یک درصد از اعتبارات مندرج در قانون را به 
منظور استقرار سامانه مدیریت سبز و بهینه سازی مصرف انرژی در دستگاه ها مطابق بند ز ماده 38 

قانون برنامه و آیین نامه اجرایی آن هزینه کنند.
هیئت وزیران در جلسه سی و یکم فروردین 1399 و به پیشنهاد شماره 13405 سازمان برنامه و بودجه 
کشور و به استناد اصل یکصد و سی و هشتم قانون اساسی جمهوری اسامی ایران ضوابط اجرایی قانون 
بودجه سال 99 کل کشور را تصویب کرد. ماده ای از ضوابط اجرایی قانون بودجه به انرژی های تجدیدپذیر 
اختصاص دارد که با توجه به مشکات بودجه ای و پروژه ای که فعالان این حوزه با آن درگیر هستند، اجرایی 

شدن این ماده می تواند بخشی از مسائل آنها را حل و فصل کند. 
طبق ماده ۸،  دستگاه های اجرایی مجازند تا یک درصد از اعتبارات مندرج در قانون را به منظور استقرار 
سامانه مدیریت سبز و بهینه سازی مصرف انرژی در دستگاه ها مطابق بند ز ماده 3۸ قانون برنامه و آیین 
نامه اجرایی آن هزینه کنند و موظفند گزارش عملکرد این موضوع را هر 6 ماه یکبار به سازمان حفاظت 

محیط زیست ارسال کنند.

http://www.ieis.ir/UserImage/99-0110.pdf
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دعوت به همکاری 
انجام  و  قراردادی  و  حقوقی  کمیته  برای  انسانی  نیروی  تامین  منظور  به  ایران  برق  صنعت  سندیکای 
می نماید. همکاری  به  دعوت  شرایط  واجد  متقاضیان  از  پیمانکار  و  کارفرما  روابط  کارشناسی   امور 
متقاضیان واجد شرایط می توانند رزومه خود را به آدرس پست الکترونیک data@ieis.ir  ارسال نمایند.

موافقت رهبری با درخواست 
دولت برای آزادسازی سهام 

عدالت
مقام معظم رهبری با تأکید بر نقش سهام عدالت 
توانمندسازی  و  اجتماعی  عدالت  توسعه  در 
رئیس  درخواست  با  درآمد،  کم  خانواده های 
موافقت  عدالت  سهام  آزادسازی  برای  جمهور 

کردند.
مقام معظم رهبری با صدور اباغیه ای ضمن موافقت 
سهام  آزادسازی  برای  جمهور  رئیس  درخواست  با 
عدالت و با اشاره به نقش سهام عدالت در گسترش 
کم  خانواده های  توانمندسازی  و  اجتماعی  عدالت 
درآمد، موارد سه گانه ای را به عنوان امور لازم الاجرا 

در این واگذاری ها مورد تأکید قرار دادند.
 « فرموده اند:  اباغیه  این  در  رهبری  معظم  مقام 

از سهام اصل 44  واگذاری درصدی  درپی تصمیم 
قانون اساسی در قالب سهام عدالت با هدف گسترش 
کم  خانوارهای  توانمندسازی  و  اجتماعی  عدالت 
بود که توسط مسئولین مربوط  این  انتظار  درآمد، 
گانه   ۸ مواد  دقیق  اجرای  با  مختلف  دولتهای  در 
لازم  مقدمات  سریعتر  هرچه   13۸5/12/4 اباغی 
تعیین  واگذاری  و  عدالت  سهام  آزادسازی  برای 
قیمت آن به بورس فراهم گردیده و آیین نامه های 
تأخیری  به  با توجه  اجرا درآید.  به  و  تهیه  اجرایی 
که در طول زمان نسبت به تحقق اهداف واگذاری 
ضرورت  دلیل  به  و  است،  آمده  پیش  سهام  این 
سهام  منافع  از  مردم  سریعتر  هرچه  بهره مندی 
خود، لازم است دولت محترم هرچه زودتر اقدامات 
بندهای  در  مذکور  موارد  تحقق  در جهت  مقتضی 

سه گانه فوق را به عمل آورد.«
مقام معظم رهبری در این اباغیه تاکید داشته اند 
زیر،  امور  رعایت  با  عدالت  سهام  آزادسازی  با  که 

موافقت می شود:
محدوده  در  مجازند  عدالت  سهام  *دارندگان 
زمانی مشخص مالکیت مستقیم سهام شرکت های 
نقش  تناسب،  به  و  نمایند  انتخاب  را  سرمایه پذیر 

مدیریتی خود را ایفا کنند.
*مقررات مورد نیاز جهت انتقال سهام به صاحبان 
و  تدوین  بورس  شورایعالی  توسط  عدالت  سهام 
تصویب شود. این مصوبات برای کلیه دستگاههای 

اجرایی لازم الاجراست.
شرکت های  در  باقیمانده  سهام  به  *نسبت 
موظف  بورس  شورایعالی  استانی،  سرمایه گذاری 
در  سهام  صاحبان  ماندگاری  تشویق  ضمن  است 
ذیربط هرچه  مبادی  از طریق  مذکور،  شرکت های 
زودتر زمینه ی ورود آن شرکتها را در بورس فراهم 

نماید.
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متن گزارش

پیش بینی کسری 8 هزار میلیارد 
تومانی صنعت برق در سال 99

حاضر  حال  در  گفت:  یازدهم  مجلس  منتخب 
به جای تمرکز  برق  مجموعه حاکمیتی صنعت 
مسائل  در  استراتژیک  و  راهبردی  مسائل  بر 
نیز  شرکت  این  و  ورود،  توانیر  شرکت  اجرایی 
به جای تمرکز بر مسائل شرکت داری در حوزه 

سیاست گذاری دخالت می کند.
شهرستان های  مردم  منتخب  حسین زاده،  حسین 
شورای  مجلس  در  اوز  و  گراش  خنج،  لارستان، 
اسامی در گفت وگو با خبرنگار اقتصادی خبرگزاری 
فارس با اشاره به چالش های پیش روی صنعت برق 
مختلف  بخش های  وضعیت  بررسی  گفت:  کشور 
صنعت  این  می دهد  نشان  جهان،  در  برق  صنعت 
و  تأثیرگذار  و  کلیدی  ناب،  فرصت های  دارای 
باشد.  بالقوه مخرب می  همزمان دارای تهدیدهای 
از این  رو صنعت برق در کشورهای صنعتی کانون 
نهادهای  و  تحقیقاتی  مراکز  حاکمیت،  ویژه  توجه 

مرتبط است.
این  از  نیز  ایران  برق  صنعت  افزود:  ادامه  در  وی 
بودن  دارا  بر  عاوه  و  نیست  مستثنی  قاعده 
ظرفیت ها و فرصت فراوان به منظور توسعه کشور و 

بالا بردن سطح رفاه عمومی، دارای مخاطرات جدی 
است که اگر راه حل مناسب برای آنها تدوین و اجرا 
ورطه  به  را  برق  که صنعت  می رود  آن  بیم  نشود، 

ورشکستگی و ناکارآمدی سوق دهد.
نظام  در  ساختاری  مشکات  گرفتار  برق  *صنعت 

حکمرانی و گردش مالی ناکارآمد
حسین زاده با اشاره به مشکات موجود در صنعت 
به  پاسخ  گرو  در  چالش ها  این  حل  گفت:  برق 
برق  صنعت  مثال  طور  به  است.  اساسی  سوالاتی 
ایران با چه مشکات و مسائل اصلی مواجه است؟ 
چیست؟  برق  صنعت  در  موجود  مشکات  ریشه 
با چه  برنامه های عملیاتی و  در شرایط کنونی چه 
پیگیری  ایران  برق  صنعت  در  باید  اولویت هایی 
شود؟ زیرساخت های موجود اعم از زیرساخت های 
حل  برای  کشور  در  سخت افزاری  و  نرم افزاری 
چه  به  و  برق چیست؟  صنعت  مشکات  و  مسائل 
زیرساخت های جدیدی برای حل مسائل و مشکات 
نتیجه تدوین هر گونه  نیاز داریم؟ در  صنعت برق 
برنامه راهبردی و طراحی چشم انداز در صنعت برق 

نیازمند پاسخ به سؤالات اساسی فوق می باشد.
منتخب مردم شهرستان های لارستان، خنج، گراش 
با  ایران  برق  صنعت  حاضر  حال  در  گفت:  اوز  و 
با  که  است  روبرو  پیچیده ای  و  متعدد  چالش های 
توجه به ویژگی های این صنعت، بهبود آن نیازمند 
برنامه ریزی دقیق و گسترده برای شناسایی و رفع 
این چالش هاست. از جمله مسائل مهمی که صنعت 
برق ایران با آن مواجه است شامل مواردی همچون 
کارایی  برق،  توزیع  و  انتقال  تولید،  بالای  هزینه 
پایین نهادهای صنعت برق، شاخص های فنی پایین 
شبکه، گردش مالی غیرشفاف و مبهم و ... می باشد.

وی تاکید کرد: این مسائل و مشکات در مطالعات 
متعدد بین المللی نیز گزارش و علل و عوامل اصلی 

این  با  مطابق  کلی  به طور  است.  واکاوی شده  آن 
تجربیات بین المللی و نیز با توجه به وضعیت موجود 
حاکم بر صنعت برق ایران، ریشه اصلی این مشکات 
را می توان به عواملی مانند مشکات ساختاری در 
ناکارآمد  مالی  گردش  و  اقتصادی  نظام  حکمرانی، 
صنعت برق و مسائل مرتبط با مدیریت  غیربهینه 
مشکات  از  سوم  مورد  کرد.  اشاره  انسانی  نیروی 
مختص  و  باشد  می  کشور  در  مدیریت  عمومی 
صنعت برق نیست، اما موارد 1 و 2 به طور مشخص 

در صنعت برق برجسته هستند.
* تداخل وظایف حاکمیتی و سهامداری، بزرگترین 

چالش صنعت برق
بر صنعت  به مولفه های حاکم  اشاره  با  حسین زاده 
برق گفت: به طور کلی مؤلفه های حاکم بر صنعت 
تنظیمی  حاکمیتی-  مؤلفه   دو  به  می توان  را  برق 
از  کدام  هر  عملکرد  که  کرد  تقسیم  سهامداری  و 
و  برق  صنعت  کارایی  بهبود  در  مهمی  نقش  آنها 
در  دارد.  زیرمجموعه  شرکت های  مؤثر  هدایت 
پایش  وظیفه  که  تنظیمی  حاکمیتی-  مؤلفه  کنار 
حاکمیتی و به طور کلی وظایف تدوین مقررات و 
دستورالعمل ها، را شامل می شود، مؤلفه سهامداری 
و  مالی  عملکرد  بر  نظارت  و  بودجه ریزی  وظیفه 

مدیریتی شرکت های زیرمجموعه را بر عهده دارد.
منتخب مردم شهرستان های لارستان، خنج، گراش 
نهادها،  این  بین  وظایف  تفکیک  عدم  افزود:  اوز  و 
زیرمجموعه،  شرکت های  سهامداری  نوع  از  فارغ 
کاهش  نتیجه  در  و  وظایف  تداخل  به  منجر 
کارایی و ایجاد مشکاتی شامل تلفات بالا، قابلیت 
اطمینان پایین، آسیب پذیری بالای شبکه، بهره وری 
نرخ  انسانی،  نیروی  کارایی  عدم  پایین،  اقتصادی 
حال  در  شد.  خواهد   ... و  مطالبات  وصول  پایین 
حاضر به دلایل متعدد، عماً دو وظیفه حاکمیتی- 

تنظیمی و سهامداری صنعت برق ایران از یکدیگر 
با  می رسد،  نظر  به  که  موضوعی  نشده اند.  تفکیک 
توجه به مطالعات متعدد بین المللی ریشه بسیاری 

از مشکات صنعت برق کشور می باشد.
وی گفت: در صورتی که مجموعه حاکمیتی صنعت 
برق به جای تمرکز بر مسائل راهبردی و استراتژیک 
و نیز نظارت کان بر صنعت برق در مسائل اجرایی 
نیز شرکت  از آن طرف  و  وارد شود  توانیر  شرکت 
در  داری  شرکت  مسائل  بر  تمرکز  جای  به  توانیر 
حوزه سیاست گذاری دخالت نماید، عماً با تداخل 
و  مسائل  کلیه  سهامداری  و  حاکمیتی  وظیفه  دو 
مشکاتی که به آنها اشاره شد، همچنان به عنوان 
این  تداخل  بود.  مطرح خواهد  برق  چالش صنعت 
دو وظیفه طی سالیان گذشته در صنعت برق، این 
صنعت را از پویایی و تحرک لازم دور کرده و منشا 

بسیاری از مشکات در این صنعت شده است.
* پیش بینی کسری ۸ هزار میلیارد تومانی صنعت 

برق در سال 99
در  منفی  اقتصادی  توازن  به  اشاره  با  حسین زاده 
صنعت برق گفت: با پیش بینی فروش 2۸2 میلیارد 
کیلووات ساعتی برق در سال 99 و با توجه به هزینه 
کیلووات  هر  ازای  به  آن  تومانی   140 شده  تمام 
ساعت برق، مجموعاً 40 هزار میلیارد تومان هزینه 
تأمین انرژی مشترکین خواهد بود. این در حالیست 
می شود  پیش بینی  حالت  ترین  خوشبینانه  در  که 
که با احتساب 25 هزار میلیارد تومان درآمد فروش 
انرژی- با فرض وصول100% - و نیز اوراق خزانه 
هزار   32 حدود  چیزی  برق  صنعت  درآمد   ... و 
میلیارد تومان گردد. در چنین شرایطی صنعت برق 
مواجه  نقدینگی  تومانی  میلیارد  هزار   ۸ کسری  با 
توازن  ایجاد  این موضوع سبب  و طبعاً  بود  خواهد 

اقتصادی منفی خواهد شد.

http://www.ieis.ir/fa/%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D9%82/%D9%BE%DB%8C%D8%B4%E2%80%8C%D8%A8%DB%8C%D9%86%DB%8C-%DA%A9%D8%B3%D8%B1%DB%8C-8-%D9%87%D8%B2%D8%A7%D8%B1-%D9%85%DB%8C%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%AA%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D9%82-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D8%A7%D9%84-99/
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طرح نیاز سنجی جذب 5۰۰ 
نفر از فارغ التحصیلان ممتاز 

دانشگاهی
طرحی  در  ایران  تجارت  و  معدن  صنعت  خانه 
فارغ  از  نفر   5۰۰ جذب  »نیازسنجی  عنوان  با 
التحصیلان ممتاز دانشگاهی برای آموزش عملی 
درخواست  تشکل ها  انجمن ها،  از  اشتغال«  و 
این  دبیرخانه  به  را  خود  نیازهای  است  کرده 

تشکل اعلام کنند.
طرحی  در  ایران  تجارت  و  معدن  صنعت،  خانه 
فارغ  از  نفر   500 جذب  »نیازسنجی  عنوان  با 
التحصیان ممتاز دانشگاهی برای آموزش عملی و 
کرده  درخواست  تشکل ها  و  انجمن ها  از  اشتغال« 
است نیازهای خود را به دبیرخانه این تشکل اعام 

کنند. 
مشاهده فرم

به گفته رئیس سازمان خصوصی سازی از سال 
95 تا 97 سود سهام به مردم پرداخت شد و از 
سال 97 به بعد طرح آزادسازی سهام در مجلس 
با  مقام معظم رهبری  اجازه  با  نهایت  در  و  بود 

سرعت بالا این امر عملیاتی می شود.
علیرضا صالح، درباره موافقت رهبر انقاب مبنی بر 
آزادسازی سهام عدالت اظهار کرد: اولین دستاورد 
آزادسازی سهام عدالت با اباغ مقام معظم رهبری 

این است که مردم 2 گروه تقسیم می شوند.
 10  ( امروز  از  مشمولان  او  گفته  به 
عدالت سهام  سامانه  به  می توانند   اردیبهشت( 

www.samanese.ir مراجعه و سهام شرکت های 
سهام عدالت را به مالکیت خود در بیاورند. این افراد 

می توانند با کد ملی خود وارد سامانه شوند.
کرد:  خاطرنشان  خصوصی سازی   سازمان  رئیس 
به تناسب سهام مشمولان به بورس اعام و سهام 
از مردم می خواهیم  اما  نام خود مردم می شود.  به 

همگی ورود نکنند تا ترافیک در سامانه رخ ندهد.
به فروش سهام نمی کنیم چرا  صالح گفت: توصیه 
اما  است.  مطلوب  بسیار  بورس  وضعیت  بازده  که 
این اجازه را با برنامه ریزی و تعیین سازوکار توسط 
دارندگان سهام ها می دهیم  به  بورس  عالی  شورای 

که سهام خودرا بفروشند.
آمادگی  اعام  برای  مردم  ورود  با  کرد:  بیان  وی 
ظرف مدت یک ماه سهام ها را به نام مردم خواهیم 
کرد و مابقی افرادی که مالکیت را به نام خود نزدند 

خواهند  عدالت  سهام  دارای  شرکت های  سهام دار 
بود.

آینده درخشان بورس، اولویت این روزهای دولت
رئیس سازمان خصوصی سازی از آینده درخشان تر 
بورس خبر داد و توصیه کرد فعا مردم به فروش 
درخشان  سرمایه  بازار  که  چرا  نکنند  اقدام  سهام 
است و با ورود 50 میلیون سهام دار سهام عدالت به 

بورس وضعیت بهتر هم خواهد شد.
از زمان آغاز سال جدید، بورس نیز یکی از مهم ترین 
سرفصل های جلسات هیات دولت است تا همان طور 
به عنوان  بورس  دارد  تأکید  رئیس جمهوری هم  که 
یک بازار قابل اعتماد و اتکا برای سرمایه گذاری های 
اصولی و قابل اطمینان و با کمترین ضریب خطر به 
جامعه معرفی و از هدر رفت سرمایه های مردم در 

بازارهای غیرقابل اتکا و غیرمولد جلوگیری شود.
به  تازه ترین تصمیم بورسی دولت  در همین راستا 
که  برمی گردد  دولت  هیات  هفته گذشته  نشست  
سهام  واگذاری  از  نشست  این  در  روحانی  حسن 
صندوق  قالب  در  بانکی  و  بیمه ای  شرکت های 
تا  می توانند  مردم  کرد:  اعام  و  داد  خبر   »ETF«
سقف 2 میلیون تومان این سهام را خریداری کنند 

که از تخفیف هم برخوردار می شود.
روحانی در این نشست خاطرنشان کرد: امسال که 
راه ها  از  یکی  شده،  نام گذاری  تولید  جهش  سال 
فعالیت صحیح بانک ها و یکی دیگر از راه های مهم، 

بازار سرمایه است .
پس از اعام این خبر از سوی رئیس  جمهور، فرهاد 
دژپسند، وزیر امور اقتصادی و دارایی در نشست با 
اولین  عرضه  از  سرمایه  بازار  فعالان  و  کارشناسان 
صندوق قابل معامله در بورس )ای تی اف( دولتی 
میلیارد  ارزش 16 هزار و 500  با  بانک  شامل سه 

تومان در بورس خبر داد.

راه اندازی سامانه سهام عدالت از امروز

http://www.ieis.ir/UserImage/tarh.pdf
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صادرات  ضمانت  صندوق  خصوص  به  حمایتی 
برای تسهیل حضور بنگاه های کوچک و متوسط و 

همچنین بنگاه های صادراتی
نظام  و  اعتبار  بازار  یکپارچه سازی  از  حمایت   .

مدیریت زنجیره تأمین
عمومی  مشارکت  روش  به  سرمایه گذاری ها   .
زیرساخت های  ایجاد  برای   )PPP( خصوصی   -

توسعه یافته مدیریت زنجیره تأمین
دیپلماسی  پیگیری  و  مرزها  مدیریت  بهبود   .
بازگشایی  برای  همسایه  کشورهای  با  اقتصادی 
هرچه سریع تر مرزهای زمینی با تعریف پروتکل های 

مشترک بهداشتی
و  حمل ونقل  تسهیل  برای  سبز  خطوط  معرفی   .

انتقال کالا و رزرو خطوط انتقال کالا
توسعه  یا  ایجاد  مجوزهای  فوری  تسهیل   .
فروشگاه های مجازی اینترنتی از طریق دستگاه های 
مجوزهای  برخی  تجدید  یا  تمدید  و  ذی ربط 
عدم  به  مشروط  معین،  دوره  یک  برای  کسب وکار 
تخلف صاحب کسب وکار و بدون نیاز به مراجعه به 

اداره های دولتی
یا  گذاری  تعرفه  حوزه  در  مقررات  تسهیل   .
محدودیت های واردات آن دسته از کالاهایی که در 
زنجیره تأمین آنها اختال ایجاد شده یا عرضه آنها 
کاهش،  کنار  در  است،  شده  کمبود  دچار  بازار  در 
تعویق و یا تعلیق دریافت هزینه ها و عوارض مختلف

کاهش  جهت  در  مؤثر  و  سریع  تصمیمات  اتخاذ   .
اجتماعی کسب وکارها  تأمین  و  مالیاتی  هزینه های 
و پیشگیری از کاهش نقدینگی بنگاه های اقتصادی

پیش از این دبیرخانه شورای گفت وگو در قالب دو 
گزارش به موضوعات مالیات و تأمین مالی پرداخته 
اجتماعی و حوزه  تأمین  ادامه  قرار است در  و  بود 

قضایی را نیز به صورت جداگانه بررسی کند.
متن گزارش

سومین گزارش پایگاه جامع مستندات »اقتصاد 
شورای  دبیرخانه  سوی  از  که  کرونا«  دوران 
راه اندازی  خصوصی  بخش  و  دولت  گفت وگوی 
شده به موضوع »زنجیره تأمین« اختصاص دارد. 
در این گزارش برای مدیریت زنجیره تأمین ده 
پیشنهاد به بنگاه های اقتصادی و ده پیشنهاد نیز 

به دولت ارائه شده است.
دبیرخانه شورای گفت وگوی دولت و بخش خصوصی 
در ادامه انتشار سلسله گزارش های مربوط به اقتصاد 
دوران کرونا، سومین گزارش را به موضوع "زنجیره 
تشریح  به  ابتدا  در  و  است  داده  اختصاص  تأمین" 
زنجیره تأمین و اهم مشکات به وجود آمده در این 
حوزه برای بنگاه های اقتصادی می پردازد و در ادامه 
برای مدیریت مؤثر زنجیره تأمین در شرایط فعلی، 

10 پیشنهاد مشخص به بنگاه های اقتصادی و 10 
پیشنهاد دیگر نیز به دولت ارائه می دهد.

بنگاه های  به  گزارش  این  که  گانه ای   10 موارد 
اقتصادی پیشنهاد می کند به شرح زیر است.

. توسعه قابلیت مشاهده کل زنجیره تأمین به منظور 
تولید،  کلیدی  نهاده های  تأمین کنندگان  شناسایی 
کردن  بهینه  موجودی،  فهرست  تحلیل  و  تجزیه 
مشتریان  تقاضای  تخمین  توزیع،  و  تولید  ظرفیت 
و استفاده از ظرفیت لجستیک موجود و بررسی و 

امکان پذیری حمل ونقل های جایگزین
در  اخال  احتمالی  زمانی  بازه  و  مقیاس  تعیین   .

زنجیره تأمین
. ارزیابی سیستماتیک کل زنجیره تأمین و استقرار 
استفاده  با  سریع  انطباق  برای  عملیاتی  واحدهای 

پایش  و تشکیل گروه  تکنیک های سناریوسازی  از 
بحران با محوریت زنجیره تأمین

طریق  از  تأمین  زنجیره  فوری  تثبیت  بر  تمرکز   .
از  حمایت  جایگزین،  تأمین  منابع  ارزیابی 

تأمین کنندگان و ارزیابی مخاطرات ایشان
. بررسی امکان ادغام شرکت ها و تأمین کنندگان و 
کاهش فعالیت ها در بخش های دارای مشکل تأمین 

مواد اولیه
به  تأمین،  نزدیک تر  گزینه های  مستمر  ارزیابی   .
و  تأمین کنندگان  با  فاصله  کردن  کوتاه تر  منظور 

نزدیک تر شدن به مشتریان بنگاه
با  . پیش بینی تقاضای واقعی مشتریان و همکاری 

کانال های توزیع معتبر
. جابجایی و انتقال موجودی های آماده شرکت های 
ناحیه های  از  خارج  به  اولیه  مواد  تأمین کننده 
قرنطینه شده و به نزدیک ترین محل با امکان انتقال 

و ارسال آنها از سوی شرکت های تأمین کننده
. طراحی زنجیره تأمین انعطاف پذیر برای آینده از 
طریق ایجاد تابع ریسک، دیجیتالی کردن فرآیندها 

و ابزارها، کدگذاری آنها و مدیریت ریسک
. تقویت سیستم های مدیریتی نوین زنجیره تأمین 
از  استفاده   / کشورها  سایر  تجربیات  از  استفاده  با 
توان  افزایش  برای  ساخت  پیشرفته  فناوری های 

مقاومت و انعطاف پذیری بیشتر در برابر تهدیدها
ارائه می دهد نیز شامل  پیشنهادهایی که به دولت 

موارد زیر می شود.
زنجیره  ابزار مدیریت  از  و علمی  استفاده صحیح   .

تأمین به عنوان اهرم تنظیم بازار
اهرم  عنوان  به  تأمین  زنجیره  حرفه ای  مدیریت   .
و  مالی  پولی،  سیاست های  اصابت  دقت  افزایش 

اعتباری
صندوق های  توسط  ضمانتی  ابزارهای  توسعه   .

1۰ پیشنهاد به دولت برای زنجیره تأمین و گذر اقتصاد 
از بحران کرونا

http://www.ieis.ir/fa/%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C/10-%D9%BE%DB%8C%D8%B4%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D8%A8%D9%87-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%AA%D8%A3%D9%85%DB%8C%D9%86-%D9%88-%DA%AF%D8%B0%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D8%B2-%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%86-%DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7/
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صدور گواهی فورس ماژور برای 
قراردادهای بین المللی

بـا  خـود  قراردادهـای  در  کـه  اقتصـادی  فعـالان 
طـرف خارجـی، بنـد فـورس مـاژور را در قـرارداد 
درج کـرده و اکنـون به دلیل شـرایط بحـران کرونا 
قـادر بـه ایفـای تعهـدات خـود نیسـتند، می توانند 
بـا کمـک معاونـت امور بین الملـل اتاق تهـران، این 

بنـد قـرارداد خـود را فعـال کنند.
قرارداد هـای  در  کـه  اتـاق  اعضـای  از  دسـته  آن 
خارجـی،  همتایـان  بـا  خـود  بین المللـی  تجـاری 
درج  را  مـاژور  فـورس  وضعیـت  بـه  مربـوط  بنـد 
کـرده و اکنـون به دلیل مشـکات ناشـی از شـیوع 
ویـروس کرونـا قـادر به ایفـای باقی مانـده تعهدات 
خـود نیسـتند، می تواننـد بـا مراجعـه بـه معاونـت 
بین الملـل اتـاق تهـران، بـه منظـور پذیـرش عـدم 
ایفـای بخـش باقی مانـده از تعهدات خـود در قالب 

شـروط فـورس مـاژور درخواسـت دریافـت گواهی 
مـاژور کنند. فـورس 

شـیوع ویـروس کرونـا تاثیـرات منفـی مشـهودی 
کلیـه  در  وکار هـا  کسـب  و  اقتصـادی  روابـط  بـر 
ایـران  اقتصـاد  و  گذاشــته  جهـان  کشـور های 
ایـن قاعـده مسـتثنی نیسـت. بـر همیـن  از  نیـز 
اسـاس، ضـرورت داشـت اتـاق بازرگانـی تهـران بـا 
اتخـاذ تدابیـری و ارائـه تسـهیات بـه مشـاغل و 
فعالیت هـای آسـیب دیده، بخشـی از خسـارت های 
بـروز  از  تـوان  تـا حـد  و  را جبـران  متحمل شـده 

کنـد. جلوگیـری  آتـی  زیان هـای 
 بدیـن ترتیب بر اسـاس نتایــج مذاکـرات به عمل 
آمده در خال جلسه دوره ای شورای گواهی مبــدا 
اتــاق بازرگانی بین المللی از طریق ویـدئوکنفرانس 
در هفتـه گذشــته، صـدور گواهـی فـورس مـاژور 
بـرای اعضـای اتاق بـه عنوان خدمـت جدید ممکن 
شـد. بدیـن منظـور، چنانچـه اعضای اتاق بـه دلیل 
شــرایط ناشــی از شــیوع ویـروس کرونـا، قادر به 
انجـام تعهـدات در قبال قرارداد منعقـده با همتایان 
خارجـی و بـه تبـع آن کسـب انتفـاع از نتایـج آن 
نباشـند و در صورتـی کـه بنـد مربـوط بـه وضعیت 
فـورس مـاژور را در متن قرارداد درج کرده باشـند، 
می تواننـد بـا مراجعـه بـه معاونـت امور بیـن الملل 
اتـاق تهران، بـه منظـور پذیرش عـدم ایفای بخش 
شـروط  قالـب  در  تعهدات شـان  از  مانـده  باقـی 
فـورس مـاژور درخواسـت دریافـت گواهـی فورس 

مـاژور کنند.
فـورس  بنـد  داده شـود کـه  توضیـح  اسـت،  لازم 
وقایـع  دربرگیرنـده  کـه  قرارداد هـا  در  مـاژور 
از کنتـرل طرفیـن  و خـارج  غیرقابـل پیش بینـی 
قـرارداد اسـت، بـا مقصـود و هـدف مصالحه گـری 

می شـود. درج  طرفیـن  میـان 

قراردادهای پیمانکاری دست 
دوم حقیقی مشمول مالیات 

مقطوع 1۰ درصد حقوق 
نمی شوند

ماده  کمیته  دبیرخانه  پیگیری های  اساس  بر 
کشور،  توسعه  برنامه های  دائمی  احکام  قانون 
مالیات مقطوع 1۰ درصد حقوق به قراردادهای 

پیمانکاری دست دوم حقیقی تعلق نمی گیرد.
احکام  قانون  ماده 12  کمیته  دبیرخانه  پیگیری  با 
قانون،  اساس  بر  و  توسعه کشور  برنامه های  دائمی 

قراردادهای  در  اصلی  پیمانکاران  و  کارفرمایان 
پرداخت  به  ملزم  حقیقی  دوم  دست  پیمانکاری 

مالیات مقطوع 10 درصد حقوق نیستند.
اجرای  نحوه  از  ناشی  مشکاتی  بروز  به  توجه  با 
مالیات های مستقیم  قانون  تبصره )1( ماده )۸6( 
مصوب 1394 و اصاحی 1396 توسط ادارات امور 
مالیاتی و مطالبه مالیات مقطوع 10 درصد حقوق 
از پیمانکاران اصلی در قراردادهای پیمانکاری دست 
 ،12 ماده  کمیته  تخصصی  کارگروه  حقیقی،  دوم 
امور  سازمان  شد  مقرر  و  کرد  بررسی  را  موضوع 
مالیاتی تفسیر و تصریح خود را از تبصره 1 ماده ۸6 

قانون مالیات های مستقیم اعام کند.
در  و  ای  نامه  طی  مالیاتی  امور  سازمان  ادامه  در 
پاسخ به کمیته ماده 12 اعام کرد: با توجه به اینکه 
مالیات های مستقیم  قانون  تبصره )1( ماده )۸6( 
پرداخت هایی که از طرف غیر پرداخت کننده اصلی 
حقوق به اشخاص حقیقی را مورد توجه قرار داده، 
دامنه شمول آن تنها مربوط به پرداخت هایی است 
که مشمول فصل مالیات بر درآمد حقوق بوده و از 
سوی سایر پرداخت کنندگان )غیر پرداخت کننده 
بدیهی  بنابراین  پذیرد؛  می  انجام  حقوق(  اصلی 
است ادارات امورمالیاتی در رسیدگی های خود باید 
شرایط اعمال مقررات مذکور را مدنظر قرار داده و 
از تسری مقررات یادشده به پرداخت های مشمول 
فصل مالیات بر درآمد مشاغل اجتناب کنند. با این 
به  مربوط  مدارک  و  اسناد  ارائه  صورت  در  وجود 
عدم رعایت مفاد تبصره مورد اشاره، مراتب از سوی 
خواهد  پیگیری  و  بررسی  ذی ربط  مالیاتی  ادارات 

شد.
طبق مکاتبات انجام شده کارفرمایان در قرارداد با 
قانون  تبصره  این  مشمول  دوم،  دست  پیمانکاران 

مالیات های مستقیم نمی شوند.
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متن کامل

آنچه مدیریت بحران واقعا نیاز دارد

زیان های فوق العاده؛ نیازمند 
اقدامات فوق العاده

 به سختی می توان گفت که بحران ها چه زمانی 
فرا می رسند. شرایط بحرانی اغلب زمانی ظهور 
می کند که انتظارشان را نداریم و در نتیجه آماده 
مقابله با آنها نیستیم. فراگیری ویروس کرونا در 
سطح جهان، یکی از این موارد بود. این ویروس، 
ابتدا چین را در یک غافلگیری فراگرفت و این 
جدی  اقدامات  به  دست  کرد  مجبور  را  کشور 
بزند. یکی از این اقدامات، بستن راه های شهرها 

و در قرنطینه قرار دادن آنها بود.

زمانی که چین اندکی بر اوضاع مسلط شد و آماده 
ارتباطات خود بود، همسایه های  بازگشایی راه ها و 
شرقی این کشور به ناگهان با ویروس مواجه شدند. 
برخی از آنها واکنش هایی بسیار موثر نشان دادند که 
می توان از بین آنها به هنگ کنگ، سنگاپور و تایوان 
در  نمونه ها  جذاب ترین  که  کشورهایی  کرد.  اشاره 
مدیریت بحران کرونا بوده اند. در هر صورت، ویروس 
فقط در آسیا باقی نماند و به اروپا هم کشیده شد. 
یکی از مشاهدات مهم آن است که از لحظه ورود 
عبارت  به  کرد.  تغییر  آن  شرایط  اروپا،  به  ویروس 
یک  با  آسیایی  کشورهای  که  حالی  در  ساده تر، 
اروپایی ها  مواجه شدند،  پیش بینی  غیرقابل  بحران 
اروپا  بنابراین  کنند.  پیش بینی  را  آن  می توانستند 
اطاع  آن  از  بیش  و  کم  که  بود  مواجه  بحرانی  با 
بود.  شنیده  درباره اش  کافی  هشدارهای  و  داشت 
و  مناطق  سایر  البته  و  اروپا  در  این حال، حتی  با 
در  شدن  آماده  برای  کافی  فرصت  که  کشورهایی 
مقابل ویروس را داشتند، طوری رفتار شد که انگار 

با یک بحران پیش بینی نشده مواجه شده اند.
آیا پس از انتشار کرونا به کشورهای همجوار چین، 
واضح نبود که ممکن است آن را در سایر کشورها و 
مناطق جهان هم مشاهده کنیم؟ چگونه می توان از 
چنین نشانه هایی غافل شد؟ چگونه می توان چنین 
واکنش های ضعیفی در مقابل یک بحران شناخته 
شده داشت؟ در حقیقت، امروزه مقاله های بسیاری 
درباره شیوه مدیریت بحران نوشته می شوند و اغلب 
آنها به بحران کرونا توجه دارند. نتیجه گیری اصلی 
به  بحران ها  زمان  در  که  است  این  مقالاتی  چنین 
زمانی که  اما  است!  نیاز  اثربخش  رهبران سازمانی 
ویروس کرونا به قاره اروپا رسید، چه بر سر رهبران 
کاری  می توانستند  که  مسوولانی  سایر  و  سازمانی 

کنند، آمد؟

 اروپا، قربانی سهل انگاری خود
اکنون ما می دانیم که اروپا بیش از هر نقطه دیگر 
جهان از فراگیری ویروس کرونا آسیب دید. ایالات 
ایتالیا،  در  اما  دارد.  مشابهی  وضعیت  هم  متحده 
مشاهده  فوریه  انتهای  در  نخست  بار  که  ویروسی 
قدری  به  می گذرد(  آن  از  ماه   2 اکنون  )و  شد 
گسترش یافت و بر میزان خطر آن افزوده شد که 
کل کشور را به تعطیلی کامل برد و هر گونه عبور و 
مروری در آن ممنوع شد. ایتالیا هم مانند بسیاری 
و خطر  ویروس  اروپا شاهد گسترش  از کشورهای 
و  کرد  سهل انگاری  اما  بود.  کشورش  به  آن  ورود 
نکرد.  بستن مرزهای خود  به  اقدام  مثال،  به عنوان 
سایر کشورهای اروپایی هم همین خطا را مرتکب 
می توان  را  کشورها  از  بسیاری  حقیقت  در  شدند. 
و  پیشگیری  برای  فعال  اقدامی  که  کرد  مشاهده 
آمادگی پیش از وقوع انجام ندادند و تنها نظاره گر 

ماجرا بودند.
کشورهایی  فقط  بین،  این  در  که  می رسد  نظر  به 
مانند سنگاپور، هنگ کنگ و تایوان درک خوبی از 
اقدامات  قاطعیت  با  و  سرعت  به  و  داشتند  بحران 
آن  خطرات  محدودسازی  برای  را  خود  مدیریتی 
نتیجه  این  به  کشورها  اکنون  شاید  دادند.  انجام 
رسیده اند که باید مسافران ورودی خود را )به ویژه 
پیست های  به  ورودی  و گردشگران خارجی  ایتالیا 
اسکی( مورد آزمایش قرار می دادند. حتی در همان 
ابتدای ماه مارس هم روزنامه ها خبر داده بودند که 
شده  مشاهده  کرونا  به  مبتا  افراد  از  نمونه هایی 
آنها،  تعداد  بودن  محدود  دلیل  به  شاید  اما  است. 

چنین خبرهایی جدی گرفته نشد.
البته واقعا ویروس در کشوری مانند ایتالیا محدود 
رسید  زمستانی  ورزش های  فصل  آنکه  تا  بود، 
به  کشور  این  شمال  در  مردم  تعامات  و  تکاپو  و 

هم  اروپایی  کشورهای  سایر  حتی  رسید.  حداکثر 
شمال  به  سفر  از  شهروندانشان  می دانستند  که 
برای  پیشگیرانه ای  اقدام  هیچ  بازمی گردند،  ایتالیا 
به  مردم  ندادند.  انجام  آلودگی ها  نیافتن  گسترش 
راحتی می توانستند به هر کشور دیگری پرواز کنند 
و سپس به کشور خود بازگردند و خبری از معاینات 
پزشکی نبود. این در حالی بود که سنگاپور، حتی 
افرادی را هم که نشانه ای از ابتا به کرونا نداشتند، 
آن  منظور  حال،  هر  به  می کرد.  قرنطینه  مدتی 
می دانستند  اروپایی  کشورهای  چند  هر  که  است 
که به زودی شهروندانشان از سفر به شمال ایتالیا 
برای  هم  باز  بازمی گردند،  اسکی خیز  مناطقی  و 
نکردند.  کاری  خود  شهروندان  سایر  نشدن  مبتا 
چرا چنین اتفاقی افتاد و پیامدهای این تصمیمات 

سهل انگارانه چه بود؟
 رخوت مالی در زمان بحران ها

و  مدیر  هر  طبیعی  واکنش  نخستین  من،  نظر  به 
رهبر سازمانی، آن چیزی است که می توان »رخوت 
مالی« در زمان بحران ها نامید. زمانی که یک بحران 
ظهور می کند، آن چنان جدی و خطرناک به نظر 
سعی  هم  سازمانی  رهبران  و  مدیران  نمی رسد. 
که  باشند  امیدوار  و  بگیرند  نادیده  را  آن  می کنند 
خطر چندانی ایجاد نکند. اما همین بحران به زودی 
گسترش بیشتری می یابد و مجبور می شوند منابع 
مالی و هزینه های بیشتری صرف مقابله با آن کنند. 
اقدامی  با  می توانستند  ابتدا  همان  که  حالی  در 
به هر  یا گسترش آن شوند.  وقوع  از  مانع  کوچک 
صورت، رخوت مالی، نوعی رفتار غیرمنطقی است 
که برای اجتناب از خرج کردن منابع مالی صورت 
می گیرد، اما در بلندمدت هزینه های بسیار بیشتری 
به افراد و شرکت ها و حتی کشورها تحمیل می کند.

شمال  اسکی بازی  مراکز  مثال  به  دهید  اجازه 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3649043-%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%81%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%B2%D9%85%D9%86%D8%AF-%D8%A7%D9%82%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%87
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روز ملی خلیج فارس

در ایران روز 10 اردیبهشت روز ملی خلیج فارس 
از  پرتغالی ها  اخراج  سالروز  که  شده  گذاری  نام 

تنگه هرمز و خلیج فارس است.
با  از غرب  ایران،  با  از سمت شمال  فارس  خلیج 
و  بحرین  با عربستان،  از جنوب  و  و عراق  کویت 
آن  وسعت  است.  همسایه  عربی  متحده  امارت 
240،000 کیلومتر است و پس از خلیج مکزیکو 
جهان  بزرگ  خلیج  سومین  هودسن  خلیج  و 
محسوب می شود. خلیج فارس توسط تنگه هرمز 
آزاد  دریاهای  به  آن  طریق  از  و  عمان  دریای  به 

مرتبط است.

https://www.mehrnews.com/photo/4912123/%D8%B1%D9%88%D8%B2-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%AE%D9%84%DB%8C%D8%AC-%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3
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