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شرکت های دانش بنیان در ابتدای صف مبارزه با 
بحران اقتصادی کرونا هستند

ـــت:  ـــندیکا گف ـــان س ـــش بنی ـــه دان ـــس کمیت ـــب رئی نای
ــان، در  ــس از کادر درمـ ــان پـ ــرکت های دانش بنیـ شـ
ـــا  ـــادی کرون ـــران اقتص ـــا بح ـــارزه ب ـــف مب ـــدای ص ابت
قـــرار دارنـــد و بایـــد بـــا ارائـــه مشـــوق های مالـــی 
و اعطـــای مهلـــت پرداخـــت اقســـاط بانک هـــا و 
ـــرار  ـــت ق ـــت دول ـــات موردحمای ـــه و مالی ـــات بیم معوق

گیرنـــد.
ـــدی شـــرکت های  ـــه توانمن ـــان اینک ـــا بی  سیدمحســـن میرصـــدری ب
ـــرایط  ـــزود: در ش ـــت، اف ـــیده اس ـــات  رس ـــه اثب ـــا ب ـــان باره دانش بنی
فعلـــی بعـــد از کادر درمـــان شـــرکت های دانش بنیـــان در صـــف 
اول هســـتند. اقدامـــات ســـریعی کـــه شـــرکت های دانش بنیـــان 
ـــکی  ـــزات پزش ـــد تجهی ـــد تولی ـــور مانن ـــای کش ـــن نیازه ـــرای تامی ب
ــاخت  ــور، سـ ــک، ونتیلاتـ ــتکش، ماسـ ــا، دسـ ــا کرونـ ــط بـ مرتبـ
ــام  ــره انجـ ــده، غیـ ــواد ضدعفونی کننـ ــخیص، مـ ــای تشـ کیت هـ

دادنـــد، نشـــان دهنده ایـــن توانمنـــدی اســـت.
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ادامه از صفحه قبل
بـــه گفتـــه وی، نتیجـــه حمایـــت از شـــرکت های 
و  اقتصـــادی  جنگ هـــای  در  دانش بنیـــان 
ویـــروس کوویـــد 19 نشـــان می دهـــد کـــه 
چقـــدر ایـــن حمایت هـــا مفیـــد بودنـــد و حتـــی 

بایـــد بیشـــتر هـــم باشـــند.
او در ادامـــه هشـــدار داد بـــه زودی لطمه هـــای 
ـــان  ـــده، نمای ـــرکت ها واردش ـــه ش ـــه ب ـــادی ک اقتص
می شـــود افـــزود: شـــرکت ها بـــا اتمـــام ذخایـــر 
مالـــی، بـــا چک هـــای برگشـــتی، معـــوق شـــدن 
ــد  ــه خواهنـ ــرو و … مواجـ ــل نیـ ــون، تعدیـ دیـ
ــت  ــوی دولـ ــوری از سـ ــکار فـ ــر راهـ ــد و اگـ شـ
نباشـــد،  کســـب وکارها  از  حمایـــت  بـــرای 
کســـب وکارهای کوچـــک و متوســـط در آســـتانه 

تعطیلـــی قـــرار خواهنـــد گرفـــت.
بـــه گفتـــه وی، اقتصـــاد دنیـــا و همین طـــور 
اقتصـــاد مـــا به ســـوی رکـــود حرکـــت می کنـــد. 
شـــرکت های  حفـــظ  بـــرای  بایـــد  دولـــت 
دانش بنیـــان کوچـــک و متوســـط تمـــام تـــلاش 
خـــود را بـــه کار بگیـــرد و از تولیـــد داخـــل 

حمایـــت کنـــد.

کمیته ناظر تشکیل شود
دانش بنیـــان،  تشـــکل های  مجمـــع  بـــازرس 
بابیـــان اینکـــه اکنـــون وقـــت آن اســـت کـــه از 
ــت  ــاوری ریاسـ ــی و فنـ ــت علمـ ــق معاونـ طریـ
ــان  ــکل های دانش بنیـ ــع تشـ ــوری و  مجمـ جمهـ
ـــود، تقســـیم کاری صـــورت  ـــایی ش ـــا شناس کمبوده
بگیـــرد تـــا حمایت هـــا به صـــورت هدفمنـــد 
در جهـــت صحیـــح هدایـــت شـــوند، گفـــت: 
به ســـوی  را  دانش بنیـــان  بایـــد شـــرکت های 
ـــه  ـــایی مواج ـــود و نارس ـــا کمب ـــه ب ـــی ک بخش های
هســـتند هدایـــت کنیـــم و در ایـــن چرخـــه 

آزمایشـــگاه های فعـــال نیـــز تولیـــدات شـــرکت ها 
ـــازار بررســـی و صحـــت ســـنجی  ـــه ب ـــرای ورود ب را ب
ـــال  ـــک و فع ـــت بوم چاب ـــت زیس ـــا درنهای ـــد ت کنن

شـــود.
ــکل های  ــع تشـ ــش مجمـ ــر نقـ ــد بـ ــا تاکیـ او بـ
ــاق بازرگانـــی، گفـــت:  ــار اتـ ــان در کنـ دانش بنیـ
ــر از  ــاد ناظـ ــه یک نهـ ــاز بـ ــر نیـ ــال حاضـ در حـ
ـــایی  ـــن شناس ـــا ضم ـــم ت ـــی داری ـــش خصوص بخ
خصوصـــی،  بخـــش  شـــرکت های  پتانســـیل 
ــوی  ــت را به سـ ــدوق و معاونـ ــای صنـ حمایت هـ
هدایـــت  موجـــود  دانش بنیـــان  شـــرکت های 
ـــع  ـــت رف ـــود در جه ـــای موج ـــد و توانمندی ه کن
نیازهـــای کشـــور بـــه کار گرفتـــه شـــود. میرصـــدری 
ـــه متشـــکل  ـــک کمیت ـــه پیشـــنهاد ایجـــاد ی در ادام
از نماینـــدگان دولـــت و بخـــش خصوصـــی را داد 
و گفـــت: نماینـــدگان بخـــش خصوصـــی بایـــد از 
ـــدگان باشـــند و  ـــف و جـــزو تولیدکنن ـــاف مختل اصن
از ســـوی دیگـــر حتمـــا بایـــد نمایندگانـــی از دولـــت 
در کمیتـــه حضورداشـــته باشـــد تـــا تصمیمـــات 

اتخـــاذ شـــده، ضمانـــت اجرایـــی پیـــدا کننـــد.

پیشنهادات برای گذر اقتصاد از بحران کرونا
دانش بنیـــان،  تشـــکل های  مجمـــع  بـــازرس 
ــا  ــوی بانک هـ ــت از سـ ــای مهلـ ــنهاد اعطـ پیشـ
و امهـــال اقســـاط تمامـــی تســـهیلات بانکـــی و 
ــرح  ــهریورماه را مطـ ــان شـ ــا پایـ ــا تـ صندوق هـ
کـــرد و افـــزود: تاکنـــون تنهـــا امهـــال اقســـاط 
مرکـــزی  بانـــک  ســـوی  از  قرض الحســـنه 
اعلام شـــده اســـت، درحالی کـــه بخـــش بزرگـــی 
ــت  ــنه نیسـ ــرکت ها قرض الحسـ ــهیلات شـ از تسـ
ــم  ــوارد هـ ــر مـ ــه دیگـ ــد بـ ــکان بایـ ــن امـ و ایـ

ــود. ــری داده شـ تسـ

او همچنیـــن پیشـــنهاد بـــه تعویـــق افتـــادن 
ـــا  ـــرکت ها ت ـــات ش ـــه و مالی ـــی بیم ـــت بده پرداخ
ـــن  ـــت: ای ـــرد و گف ـــرح ک ـــهریورماه را مط ـــان ش پای
اقدامـــات بـــدون هیـــچ هزینـــه  اضافـــی، کامـــلا 
ــام  ــورت انجـ ــت و در صـ ــت اسـ ــار دولـ در اختیـ
می توانـــد بـــار بزرگـــی را از شـــرکت ها کـــم 
کنـــد. ایـــن حمایـــت مشـــمول هزینـــه نیســـت 
ــه تعویـــق  و فقـــط دریافتـــی دولـــت مدتـــی بـ

می افتـــد.
ــت  ــه معاونـ ــه اینکـ ــاره بـ ــا اشـ ــدری بـ میرصـ
ـــی  ـــت  مال ـــا حمای ـــوری ب ـــت جمه ـــاوری ریاس فن
از شـــرکت های دانـــش بنیـــان، کاهـــش درآمـــد 
آن هـــا را در دو مـــاه اخیـــر جبـــران کنـــد، 
ســـرمایه  بزرگ تریـــن  ازآنجایی کـــه  افـــزود: 
انســـانی  نیـــروی  دانش بنیـــان،  شـــرکت های 
دانشـــی آن هـــا محســـوب می شـــود؛ انتظـــار 
ــا  ــود تـ ــت شـ ــرکتها حمایـ ــن شـ ــی رود از ایـ مـ
ـــل  ـــه تعدی ـــور ب ـــا را مجب ـــادی آن ه ـــرایط اقتص ش
ســـرمایه انســـانی خـــود نکنـــد. ایـــن حمایت هـــا 
ضمـــن حفـــظ اشـــتغال افـــراد، کمـــک بزرگـــی 
ــا در  ــت تـ ــان اسـ ــرکت های دانش بنیـ ــرای شـ بـ
دوران پســـاکرونا بتواننـــد فعالیت هایشـــان را از 

ســـر بگیرنـــد.
ــت  ــا پرداخـ ــوض یـ ــک بلاعـ ــت کمـ او درخواسـ
ـــس  ـــال تنف ـــک س ـــا ی ـــنه ب ـــهیلات قرض الحس تس
ـــی  ـــا خبرهای ـــن روزه ـــت: ای ـــرد و گف ـــرح ک را مط
مبنـــی بـــر ارائـــه وام 12 درصـــدی بـــا تنفـــس 
آســـیب  کـــه  شـــرکت هایی  بـــه  ســـه ماهه 
ــرایط  ــن شـ ــد. ایـ ــوش می رسـ ــه گـ ــد بـ دیدنـ
بـــرای روزهـــای شـــکوفایی مناســـب اســـت نـــه 
ـــا از  ـــم حمایته ـــار داری ـــون انتظ ـــران. اکن ـــان بح زم
ـــل  ـــل تبدی ـــه عم ـــده و ب ـــارج ش ـــعار خ ـــت ش حال

ـــی  ـــداد کم ـــز تع ـــه ج ـــر ب ـــال حاض ـــردد. در ح گ
از شـــرکت های فعـــال در حـــوزه ســـلامت، بقیـــه 
کســـب وکارها چـــه خدماتـــی چـــه تولیـــدی 
بیـــش از 50 درصـــد آســـیب  دیده انـــد و حتـــی 

ــد. ــی قرارگرفته انـ ــتانه تعطیلـ ــی در آسـ برخـ
میرصـــدری اضافـــه کـــرد یکـــی از راهکارهـــای 
ــیب  ــان آسـ ــرکتهای دانـــش بنیـ حمایـــت از شـ
ـــش  ـــای پژوه ـــک صندوقه ـــکاری نزدی ـــده، هم دی
ـــان  ـــش بنی ـــکلهای دان ـــع تش ـــا مجم ـــاوری ب و فن
اســـت. یعنـــی صنـــدوق نـــوآوری و شـــکوفایی، 
ــیب  ــان آسـ ــش بنیـ ــرکتهای دانـ ــناخت شـ شـ
ـــان و  ـــش بنی ـــکلهای دان ـــع تش ـــه مجم ـــده را ب دی
ـــد  ـــذار کن ـــاوری واگ ـــش و فن ـــای پژوه ـــدوق ه صن
ـــط  ـــده توس ـــی ش ـــای معرف ـــرکت ه ـــپس از ش و س
ـــد. ـــت کن ـــی حمای ـــو مقتض ـــه نح ـــاد، ب ـــن دو نه ای
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نایب رئیس سندیکا گفت: ما از برنامه تولید برق 
از تجدیدپذیرها عقب هستیم در صورتی که اگر 
طبق برنامه سالی 1000 مگاوات وارد مدار می شد 
باید حداقل 3 هزار مگاوات برق تجدیدپذیر به 

ظرفیت کشور کشور اضافه می کردیم.
در  سندیکا  مدیره  هیات  رئیس  نایب  باقری  پیام 
گفت وگو با خبرنگار اقتصادی ایلنا، درباره مشکلات 
احتمالی در پیک مصرف برق تابستان سال جاری 
برق  تولید  منابع  درصد   10 حدود  داشت:  اظهار 
ارتباط  که  است  برقابی  نیروگاه های  به  مربوط 
مستقیم به میزان بارندگی و حجم ذخایر سدهای 
با   97 تابستان  در  که  دلایلی  از  یکی  دارد،  کشور 
بحران خاموشی مواجه شدیم، از مدار خارج شدن 
نیروگاه های برقابی به دلیل کم بارشی بود. اما سال 
گذشته و جاری بارندگی مناسب بود و پیش بینی 

به گفته  باشد و  ادامه داشته  می شود که همچنان 
و  آب  و  شده  ترسالی  وارد  کشور  امر  متخصصین 
هوای تغییر کرده است. بنابراین برقابی ها می توانند 
کنند،  پشتیبانی  تابستان  پیک  در  تقاضا  میزان  از 
با صرفه  بخشی  که  مواجهیم  کمبود  با  هم  باز  اما 

جویی های پیک سایی مدیریت می شود. 
چرا تابستان خاموشی نداریم؟

 وی افزود: در سال 98 بالغ بر 5 تا 6 هزار مگاوات 
داشتیم.  مصرف  در  صرفه جویی  و  پیک سایی 
بنابراین با توجه به این شرایط و نیروگاه های جدید 
و  نیفتد  جدیدی  اتفاق  اگر  شده اند  مدار  وارد  که 
بارندگی ها هم به همین ترتیب ادامه یابد، در سال 
99 با خاموشی برنامه ریزی شده، مواجه نمی شویم و 

بدون مشکل از پیک تابستان عبور می کنیم. 
کمک برقابی ها به صنعت برق ادامه دارد

اتاق  انرژی  کمیسیون  رئیس  نایب  گفته ی  به 
به  نمی توان  را  برقابی  نیروگاه های  تهران  بازرگانی 
 10 اکنون حدود  زیرا  کرد،  خارج  مدار  از  سادگی 
نیروگاه ها  این  محل  از  کشور  برق  ظرفیت  درصد 
است و نبود آنها مشکل جدی برای تقاضای جاری 
اما  می آورد،  بوجود  پیک  دوران  در  بویژه  کشور 
از  یکی  تجدیدپذیر  نیروگاه های  سمت  به  حرکت 
تغییر  را  توسعه  مسیر  می توانیم  که  است  راه هایی 

دهیم.
سوخت های فسیلی برای رفتن آماده شوند

وی در ادامـه دربـاره لـزوم عبـور از سـوخت های 
فسـیلی و مایـع در نیروگاه هـا گفـت: بسـیاری از 
کشـورهای دنیـا کـه از منابع سـوخت های فسـیلی 
محـروم هسـتند بـه سـمت اسـتفاده از انرژی هـای 
اقدامـات  بـادی  و  بویـژه خورشـیدی  تجدیدپذیـر 
امـروز  زده انـد،  رقـم  بـالا  بـا سـرعت  را  بسـیاری 
تکنولـوژی تجدیدپذیرهـا پیشـرفت کـرده و قیمت 
تمـام شـده پاییـن آمـده اسـت و هـر قـدر بـه جلو 
حرکـت می کنیـم اقتصادی تـر می شـوند و قیمت ها 

در حـال رقابـت بـا قیمـت برق فسـیلی اسـت. 
تاکید برنامه ششم بر تجدیدپذیرها

تجدیدپذیـر  انرژی هـای  کـرد:  خاطرنشـان  اقـری 
از نظـر سـازگاری بـا محیـط زیسـت در درجه اول 
قـرار دارنـد و منجر بـه کاهش آلودگی در کشـورها 
بخـش  چـون  اکنـون  می شـوند،  ایـران  جملـه  از 
عمـده ای از آلودگـی در کشـور بـه دلیـل اسـتفاده 
از سـوخت فسـیلی در نیروگاه هـای حرارتی اسـت، 
بنابرایـن حرکت به سـمت تجدیدپذیرهـا یک الزام 
اسـت و در قوانیـن کشـور از جملـه برنامـه ششـم 

هـم نسـبت بـه این قضیـه تاکید شـده اسـت.
الزام تولید 5 هزار مگاوات برق پاک

وی تاکید کرد: بنا بر این است تا پایان برنامه ششم 

حدود 5 هزار مگاوات انرژی تجدیدپذیر وارد مدار 
شده باشد یعنی سالی 1000 مگاوات باید استفاده 
شود، اما ما از برنامه عقب هستیم در صورتی که اگر 
طبق برنامه سالی 1000 مگاوات وارد مدار می شد 
به  تجدیدپذیر  برق  مگاوات  هزار   3 حداقل  باید 

ظرفیت کشور کشور اضافه می کردیم. 
FATF چالش تجدیدپذیرها با موانع داخلی و

بازرگانـی  اتـاق  انـرژی  کمیسـیون  رئیـس  نایـب 
تهـران یادآور شـد: کشـور ما از پتانسـیل بالایی در 
حـوزه تجدیدپذیـر برخـوردار اسـت. ولی متناسـب 
بـا ایـن ظرفیـت از آن اسـتفاده نکردیـم، بایـد در 
ایـن زمینـه اقـدام جـدی صـورت گیـرد، مسـیر را 
بـرای سـرمایه گـذاران باز کنیـم، البته این مسـئله 
در حالـی اسـت کـه مـا تحریـم هسـتیم و موضوع 
FATF هـم مزیـد بر علت شـده اسـت و شـرایط را 
بـرای سـرمایه گـذار سـخت تر و رغبت بـرای ورود 

کمتر شـده اسـت.
تصریح  صادرات  بخش  چالش های  به  اشاره  با  وی 
کرد: عمده ترین چالش اینکه روابط کارگزاری بین 
تجهیزات  صادراتی  هدف  که  کشورهایی  با  بانکی 
این  و  است  حداقلی  یا  و  ندارد  وجود  هستند  ما 
باعث می شود نقل و انتقال پول، گشایش اعتبار و 
گرفتن ضمانتنامه دچار مشکل شود و نتوانیم از این 
امکانات و سرویس ها استفاده کنیم، این موضوعات 
باعث می شود آمارها در حوزه صادرات با نزول جدی 
را  دارد که کار  مواجه شود، چالش هایی که وجود 
برای صادرکنندگان فوق العاده مشکل کرده و آمار 
صادراتی نزولی است. در صورتی که صنعت برق در 
صادرات خدمات فنی و مهندسی پیشرو بوده و در 
حوزه تجهیزات هم ظرفیت های خوبی وجود دارد، 
ولی بهره بردن از این ظرفیت ها مستلزم باز شدن 

مسیرها است.

FATF چالش تجدیدپذیرها با موانع داخلی و
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دعوت به همکاری 
انجام  و  قراردادی  و  حقوقی  کمیته  برای  انسانی  نیروی  تامین  منظور  به  ایران  برق  صنعت  سندیکای 
می نماید. همکاری  به  دعوت  شرایط  واجد  متقاضیان  از  پیمانکار  و  کارفرما  روابط  کارشناسی   امور 
متقاضیان واجد شرایط می توانند رزومه خود را به آدرس پست الکترونیک data@ieis.ir  ارسال نمایند.

تخصیص ۲۵ درصد مالیات بر 
ارزش افزوده قبوض برق به 

انرژی های تجدیدپذیر
تصویب  از  نیرو  وزارت  مجلس  امور  مدیرکل 
افزوده  ارزش  بر  مالیات  درصد   ۲۵ اختصاص 
جهت  ساتبا  سازمان  به  برق،  دوره ای  قبوض 
خرید تضمینی برق تجدیدپذیر و تخصیص یک 
سهم  افزوده  ارزش  بر  مالیات  درآمد های  نودم 

دولت، به آب روستایی خبر داد.
به گزارش سندیکای صنعت برق ایران، داود کامگار، 
مدیرکل امور مجلس وزارت نیرو گفت: پس از خاتمه 
رسیدگی به لایحه مالیات بر ارزش افزوده در صحن 
علنی مجلس شورای اسلامی در روز چهارشنبه، بر 
اساس مصوبات کمیسیون های تخصصی و در نهایت 
دو  اسلامی،  شورای  مجلس  علنی  صحن  تصویب 
مصوبه مهم در حوزه آب روستایی و برق تجدیدپذیر 

به لایحه دولت اضافه شد.
گزارش  ماده ۴5  ذیل  اساس جدول  بر  افزود:  وی 
علنی  صحن  تصویب  به  که  تخصصی  کمیسیون 

مجلس رسیده است، یک نودم از درآمد های ماهانه 
مالیات بر ارزش افزوده سهم دولت، به موضوع آب 
درآمد  که  یافت  خواهد  تخصیص  روستایی  شرب 
حدود   ،1399 سال  در  بند  این  اجرای  از  حاصل 

چهار هزار میلیارد ریال تخمین زده می شود.
مـاده  اسـاس  بـر  همچنیـن  داد:  ادامـه  کامـکار 
افـزوده  ارزش  بـر  مالیـات  از  درصـد   25  ،۴3
قبـوض دوره ای بـرق، جهـت خریـد تضمینـی برق 
تجدیدپذیـر و پـاک غیردولتـی بـا اولویـت مناطـق 
محـروم و روسـتاها، بـه سـاتبا تخصیـص خواهـد 
یافـت کـه درآمـد حاصـل از اجـرای ایـن بنـد در 
سـال 99 حـدود پنـج هـزار و 500 میلیـارد ریـال 

می شـود. بـرآورد 
وی افـزود: ظـرف چنـد روز آینـده پـس از طـی 
شـدن فرایند هـای مربـوط بـه تصحیـح و مقابلـه 
در معاونـت قوانیـن مجلـس، لایحه مذکـور، جهت 
تاییـد برای شـورای نگهبان ارسـال خواهد شـد که 
بـا تاییـد و ابلاغ این لایحـه به عنوان قانـون، منابع 
درآمـدی پایـدار، مسـتمر و قابل توجهـی برای این 

دو بخـش ایجـاد خواهد شـد.
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سخنگوی صنعت برق:

آغاز مجدد فعالیت های صنعتی 
روند مصرف برق را افزایش داد

سخنگوی صنعت برق گفت:از سرگیری مجدد 
و  کشور  در  اقتصادی  و  صنعتی  فعالیت های 
افزایش  افزایش تدریجی دمای هوا موجب  نیز 

مصرف برق نسبت به مدت مشابه پارسال شد.
مصطفی رجبی مشهدی در گفت و گو با خبرنگار 
بینی شده  پیش  که  افزود:همانگونه  ایرنا  اقتصادی 
بود با از سرگیری مجدد فعالیت ها که به دلیل بروز 
برق  مصرف  روند  بود،  یافته  کاهش  کرونا  بیماری 

افزایش یافت.
وی ادامه داد: بخشی از این افزایش مصرف به دلیل 
آغاز گرم شدن تدریجی هوا است که هرساله اتفاق 
در  هوا  گرمایش  زودتر  کمی  امسال  اما  افتد  می 

برخی مناطق آغاز شده است.
وجود  با  برق  صنعت  گفت:  برق  صنعت  سخنگوی 
بیماری کرونا و با رعایت مقررات بهداشتی آمادگی 

کامل برای تامین برق مورد نیاز کشور را دارد.
برخی   تعمیرات  روند  داد:  ادامه  مشهدی  رجبی 
نیروگاه های حرارتی نیز به زودی به پایان خواهد 
رسید و از توان آنها برای تولید برق استفاده خواهد 

شد. 
معاون برنامه ریزی اقتصادی شرکت توانیر به وضعیت 
نیروگاههای برق آبی اشاره کرد و گفت:امسال نیز 
از ظرفیت این نیروگاه ها برای تامین برق مورد نیاز 

استفاده خواهد شد. 
برای  مصرف  مدیریت  های  برنامه  اجرای  به  وی 
امسال اشاره کرد و خاطرنشان ساخت :اجرای این 
خواهد  همراه  به  خوبی  جویی  صرفه  نیز  برنامه ها 
مورد  برق  تامین  برای  نیز  محل  این  از  که  داشت 

نیاز استفاده خواهد شد. 
رجبی مشهدی برضرورت اعمال مدیریت مصرف از 
رود  و گفت:انتظار می  کرد  تاکید  سوی مشترکان 

امسال نیز این مسیر تداوم یابد. 
مدیریت  های  برنامه  در  که  مشترکانی  افزود:  وی 
مصرف همکاری کنند پاداش دریافت خواهند کرد. 

نمایشگاه چین-گوانجو به صورت آنلاین برگزار می شود
به علت تداوم شیوع ویروس کرونا، صد و بیست و هفتمین  براساس اعلام وزارت تجارت چین، 
نمایشگاه صادرات و واردات چین-گوانجو )کانتون( برای نخستین بار به صورت آنلاین برگزار می شود.

براساس اعلام وزارت تجارت چین، به علت تداوم شیوع ویروس کرونا، صد و بیست و هفتمین نمایشگاه 
ژوئن  الی 2۴   15( تیرماه 99  لغایت 1۴  تاریخ 26 خرداد  در  )کانتون(  واردات چین-گوانجو  و  صادرات 
2020( برای نخستین بار به صورت آنلاین برگزار می شود و 25 هزار شرکت به ارائه محصولات خود خواهند 

پرداخت.
شایان ذکر است شرکت Tencent مسئولیت ایجاد پلتفرم مخصوص پخش آنلاین برای نمایشگاه کانتون 
را به عهده خواهد داشت. شرکت ها می توانند به صورت آنلاین با مشتریان خود مذاکره کرده و تبلیغات 

انجام دهند.
علاقه مندان برای کسب اطلاعات تکمیلی می توانند به وب سایت cantonfair.org.cn مراجعه فرمایند. 
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کارفرمایان متقاضی تسهیلات 
حمایتی کرونا در سامانه کارا 

ثبت نام کنند
معاون اشتغال وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
می گوید: بعد از فراغت سیستم از پرداخت وام 
یک میلیون تومانی یارانه بگیران، از هفته سوم 
اردیبهشت پرداخت تسهیلات حمایت کرونا به 

کارفرمایان در دستور کار قرار می گیرد.
معاون توسعه کارآفرینی و اشتغال وزیر تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی در برنامه گفت وگوی ویژه خبری، 
به  پرداخت تسهیلات حمایتی  قریب الوقوع  آغاز  از 
کرونا خبر  از  آسیب دیده  بنگاه های  و  کسب وکارها 
باید  تسهیلات  متقاضی  کارفرمایان  گفت:  و  داد 

درخواست خود را در سامانه کارا ثبت کنند.
عیسی منصوری با اشاره به پرداخت وام یک میلیون 
به  توجه  با  کرد:  اظهار  بگیران،  یارانه  به  تومانی 
پرداخت  بحث  درگیر  هم اکنون  سیستم  آنکه 
دریافت  و  تراکنش ها  در  است،  تسهیلات  این 

کوتاهی  وقفه  با  بانکی  سیستم  پرداخت های  و 
روبه رو خواهیم شد از ای نرو تسهیلات حمایت از 
سوم  هفته  از  کرونا  از  آسیب دیده  کسب وکارهای 

اردیبهشت ماه پرداخت خواهد شد.
او با اشاره به جزییات فرایند پرداخت این تسهیلات 
تسهیلات  این  پرداخت  عامل  بانک های  گفت: 
مشخص شده اند که بخش قابل توجهی از بانک های 
ثبت نام  تکمیل  از  بعد  و  می شوند  شامل  را  کشور 
کارفرمایان و ارسال اطلاعات به شبکه بانکی نسبت 

به واریز تسهیلات اقدام خواهند کرد.
منصوری ادامه داد: در سامانه کارا در کنار 2 بخش 
اشتغال روستایی و اشتغال فراگیر، بخش جدیدی 
به نام تسهیلات دوره کرونا تعریف شده که در فاز 
به  داریم  اختیار  در  که  داده هایی  اساس  بر  اول 
در  و  می شود  ارسال  پیامک  مشمول  کارفرمایان 
مراحل  باید  کارفرمایان  و  متقاضیان  تأیید،  صورت 
ثبت نام خود را در سامانه کارا طی کنند و چنانچه 
مشکلی نباشد، اطلاعات آنها به بانک عامل ارسال و 

پرداخت صورت می گیرد.

از  که  کارفرمایانی  همه  کار،  وزیر  معاون  گفته  به 
کسب وکارشان  و  آسیب دیده اند  کرونا  ویروس 
می توانند  داشته اند  فعالیت  کاهش  یا  تعطیل شده 

از این تسهیلات استفاده کنند.
معاون توسعه کارآفرینی و اشتغال وزیر کار درباره 
نکرده اند  دریافت  را  پیامک  که  متقاضیانی  تکلیف 
نیز گفت: برای آنها امکان مراوده متقابل فراهم شده 
تا اعلام کنند که باوجود مشمول بودن، پیامکی به 
دستشان نرسیده است که در فاز بعد سامانه مجدداً 

باز می شود تا ثبت نام کنند.
او درباره نحوه بازپرداخت تسهیلات توضیح داد: تا 
مهرماه دوره تنفس اعلام شده و پس ازآن به مدت 
2۴ ماه فرصت بازپرداخت تسهیلات داده می شود. 
حفظ  برای  طولانی تری  زمان  شده  تلاش  البته 
تا  نیروی کار در نظر گرفته شود تا کارفرما بتواند 

پایان سال بیمه نیروی کار را پرداخت کند.
در  کار  وزیر  اشتغال  و  کارآفرینی  توسعه  معاون 
در  دولت  هدف  خود،  اظهارات  از  دیگری  بخش 
از کرونا  اعطای تسهیلات به بنگاه های آسیب دیده 
را حفظ بنگاه ها و نیروهای شاغل در آنها عنوان کرد 
و گفت: در بسیاری از کشورها که به نوعی از کرونا 
حفظ  هدف  با  حمایتی  برنامه های  آسیب دیده اند 
بنگاه بوده است منتها در این برنامه، تعداد شاغلان 
را مبنا قرار دادیم و شرط حفظ کارگران را مطرح 
کرده ایم به این دلیل که آمار دقیقی از گردش مالی 

بنگاه ها نداریم.
نرخ  با  پرداختی  تسهیلات  داد:  ادامه  منصوری 
سود 12 درصد خواهد بود و 11 رسته کسب وکار 
و صنوف خدماتی ازجمله صنعت پوشاک، مبلمان 
تسهیلات  این  می شود.  شامل  را  کفش  و  کیف  و 
برای بنگاه های یک نفره 12 میلیون تومان است که 
شامل 50 درصد هزینه دستمزد و 50 درصد هزینه 

سرمایه در گردش بنگاه است و برای بنگاه هایی که 
با الزام دولت تعطیل شده اند به ازای هر کارگر 16 
میلیون تومان پرداخت می شود تا نیروهای خود را 

حفظ کنند.
او افزود: همچنین وام های زیر 12 میلیون تومان با 
سفته، وام 12میلیون  تا ۴8 میلیون تومان با سفته 
و ضامن، وام 50 تا 120 میلیون تومانی دو ضامن، 
وام تا 180 میلیون تومان 3 ضامن و بالاتر از این 

رقم مطابق روال عادی بانک ها طی می شود.
معاون توسعه کارآفرینی و اشتغال وزیر کار اظهار 
آمده  به دست  اساس داده های دقیقی که  بر  کرد: 
یک میلیون و اندی بنگاه در کشور مشمول دریافت 
چه  که  داریم  اطلاع  و  می شوند  تسهیلات  این 
کارفرمایی با چه کد ملی و آدرسی انتخاب شده اند.
شده  پیش بینی  تمهیدات  از  درعین حال  منصوری 
کارگران  دست فروشان،  معیشت  از  حمایت  برای 
ساختمانی، مهدکودک ها و مراکز آموزشی خبر داد 
و گفت: برای این گروه تمهیداتی در نظر گرفته شده 
که جزییات آن به محض نهایی شدن اعلام می شود؛ 
اما درصورتی که فرد فعالیتی که به آن اشتغال دارد 
واقع  حمایت  و  شناسایی  مورد  باشد  کرده  ثبت 
می شود و چنانچه عنوان شغلی درجایی ثبت نشده 

باشد دولت نمی تواند به آنها بپردازد.
او در خصوص حمایت از دارندگان چک های برگشتی 
نیز گفت: برای این دسته افراد، در فاز اول امهال سه 
ماه از اقدامات تنبیهی موضوع چک برگشتی اعلام 
شده و بانک مرکزی این موضوع را به همه بانک ها 
ابلاغ کرده است. همچنین ستاد مقابله با کرونا در 
مورد تسهیلات حمایتی نیز به بانک مرکزی تکلیف 
کرده که چک برگشتی و بدهی مالیاتی را برای این 
اعتبار سنجی  ملاک  و  بگذارد  کنار  دوره مشخص 

مشتریان نباشد.
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رسیدگی به پیشنهادهای 
مالیاتی اتاق تهران در دولت

معاون اول رییس  جمهور در پاسخ به نامه اخیر 
رئیس اتاق بازرگانی تهران که در آن راهکارهایی 
دوره  در  اقتصادی  بنگاه های  حیات  ادامه  برای 
کرونا پیشنهاد شده بود، از وزیر اقتصاد خواست 
از  شده  ارائه  پیشنهادهای  اهمیت  به  توجه  با 
سوی اتاق تهران، نسبت به حل موارد درخواست 

شده اقدام کند.
اسحاق  به  نامه ای  در  تازگی  به  خوانساری،  مسعود 
ستاد  رییس  و  رییس جمهور  اول  معاون  جهانگیری، 
فرماندهی اقتصاد مقاومتی، شش راهکار مرتبط با حمایت 
مالیاتی از بنگاه های اقتصادی پیشنهاد کرد؛ بنگاه هایی که 
طی دست کم دو ماه اخیر کسب و کارشان به دنبال شیوع 
ویروس کرونا و سیاست های پیشگیری، مختل شده  است.
رییس اتاق تهران در این نامه، از معاون اول رییس جمهور 
خواسته بود تا عملیات وصول و اجرای مالیات از بنگاه های 
نخست  ماهه  شش  در  موقت  طور  به  آسیب دیده 
اول  معاون  توسط  نامه  این  متوقف شود.  سال جاری 
رئیس جمهور با تاکید بر این که »مساله مهمی است، 
جهت بررسی، اقدام لازم و اعلام نتیجه« به فرهاد دژپسند، 
وزیر امور اقتصادی و دارایی ارجاع شده است. هم چنین 
نامه برای سعید شیرکوند، معاون  این  از  رونوشتی 

هماهنگی و نظارت اقتصادی و زیربنایی معاون اول 
رئیس جمهور ارسال شده است. اسحاق جهانگیری 
در این رونوشت از معاون خود خواسته این مساله را 

»پیگیری و به حل موارد درخواستی کمک کند«.
جهانگیری،  اسحاق  به  خوانساری  مسعود  نامه  در 
بنگاه های  مالیاتی  تسهیل  برای  راهکار  شش 
پیشنهاد  زیر  به شرح  کنونی،  در شرایط  اقتصادی 

شده بود:
قانون   )110( و   )100( مواد  در  مقرر  مواعد   -1
مالیات های مستقیم، موضوع تسلیم اظهارنامه های 
همچنین  حقوقی،  و  حقیقی  مودیان  مالیاتی 
گزارشات موضوع مواد )169 مکرر( و )272( قانون 
مذکور و اظهارنامه مالیاتی موضوع ماده )21( قانون 
مالیات بر ارزش افزوده، در سال 1399 به مدت 3 

ماه تمدید شود.
2- متناسب با تمدید درخواستی در بند یک نامه 
قانون  مالیاتی  رسیدگی  موضوعه  مواعد  حاضر، 
مالیات های مستقیم و قانون مالیات بر ارزش افزوده، 

حسب مورد به مدت 3 ماه تمدید شود.
3- سررسید و مهلت مقرر در بخشنامه اخیر سازمان 
امور مالیاتی، موضوع نحوه بخشودگی جرایم مالیاتی 
قابل بخشش تا پایان شهریورماه سال 1399 تمدید 

شود.
۴- عملیات وصول و اجراء مالیات موقتا در 6 ماهه 

اول سال 1399 متوقف شود.
5- سررسید پرداخت اقساط بدهی قطعی مالیاتی 
مودیان در سال 1399 به مدت 3 ماه تمدید شود.

بنگاه های  خسارت  تعیین  به  مربوط  مقررات   -6
اقتصادی جهت برخورداری از تسهیلات ماده 165 
قانون مالیات های مستقیم، با رعایت مواد 1، 2، 3 
و  تدوین  کار،  و  فضای کسب  بهبود مستمر  قانون 

تصویب شود.

رئیس کمیسیون بازار پول و سرمایه اتاق تهران 
تحلیل کرد

آینده روابط ایران و چین 
چگونه است؟

پول  بازار  کمیسیون  رئیس  مستوفی،  فریال 
مستندی  است  معتقد  تهران،  اتاق  سرمایه  و 
برای رد یا اثبات پنهان کاری چینی ها در مورد 
کرونا وجود ندارد اما تاخیر و اهمال دولت ها در 
با  مراودات  کاهش  جمله  از  مقابله ای  اقدامات 
چین آشکار است و انگشت اتهام به سوی خود 

آنهاست.
تهران  اتاق  سرمایه  و  پول  بازار  کمیسیون  رئیس 
تجاری  مراودات  کاهشی  روند  احتمالا   می گوید، 
ایران و چین که به واسطه اعمال تحریم ها از حدود 
دو سال پیش آغاز شده بود، با شیوع کرونا تشدید 
با روابط عمومی  شود. فریال مستوفی در گفت وگو 
اتاق تهران، با بیان اینکه اقتصاد چین پس از شیوع 
ویروس کرونا حدود 6.8 درصد کوچک شده است، 
توضیح داد: گزارش ها حکایت از آن دارد که صادرات 
طی  کرونا  ویروس  شیوع  سایه  در  چین  واردات  و 
ماه های گذشته با افت شدیدی رو به رو شده است. 
افول 6.8 درصدی اقتصاد چین طی ماه های گذشته، 
مؤید کاهش تقاضا در این کشور است. در این صورت 
قابل پیش بینی است که چین واردات مواد اولیه از 
کشور هایی نظیر ایران را کاهش خواهد داد. در عین 
حال به واسطه شرایط پیش آمده، صادرات این کشور 
به ایران نیز دستخوش تغییراتی خواهد شد. از این رو 
انتظار  می رود از میزان مراودات تجاری ایران و چین 
در سال 2020 نسبت به سال 2019 نیز کاسته شود.

روابط  گذشته  سال   ۴0 طی  اینکه  به  اشاره  با  او 
استراتژیکی میان ایران و چین برقرار بوده است، ادامه 

داد: چین در سال های گذشته در شمار حامیان ایران 
قرار داشته و در بزنگاه های مختلف از ایران پشتیبانی 
کرده است. این کشور حتی پس از اعمال تحریم ها، 
مراودات تجاری خود با ایران را حفظ کرده و اکنون 

به شریک نخست تجاری ایران تبدیل شده است.
برخی  مقامات  که  اتهاماتی  به  اشاره  با  مستوفی   
کشور ها در مورد صحت اطلاعات ارائه شده از سوی 
چین مطرح  می کنند، گفت: در هفته های اخیر، این 
اتهام به مقامات چینی وارد شده است که در مورد 
یا  نکرده  ارائه  صحیحی  اطلاعات  کرونا  همه گیری 
ما  است که  این  پیشه کرده اند. مساله  پنهان کاری 
مستنداتی برای رد یا تایید این اتهامات در اختیار 
نداریم. آنچه بدیهی است، سرعت بالای شیوع این 
نباید  اقتصادی  و  سیاسی  مصالح  و  است  بیماری 
نسبت به سلامت مردم در ارجحیت قرار  می گرفت 
این  با  خود  روابط  سرعت  به  باید  کشور ها  همه  و 
بیماری  بیشتر  شیوع  از  جلوگیری  برای  را  کشور 
محدود  می کردند. این انتقاد به ایران و ایرلاین های 
نیز  محدودیت ها  این  ایجاد  در  تاخیر  برای  داخلی 
باید  به ویژه دولت ها  و  بنابراین کشورها  وارد است. 
کشور  به  اتهامات  این گونه  دانستن  وارد  از  پیش 

چین، به نوع مواجهه خود با این بیماری بنگرند.
این عضو هیات نمایندگان اتاق تهران با بیان اینکه 
روابط دوستانه و اقتصادی و سیاسی ایران و چین 
دو  این  دیرینه  روابط  افزود:  داشت،  خواهد  تداوم 
کشور اگرچه در برخی مقاطع متحمل آسیب هایی 
ادامه  باید  استراتژیک  رابطه  این  اما  است  شده 
ناگزیر  با وجود تحریم ها که چین  پیدا کند. حتی 
کاهش  انتظار  می رود،  بنابراین  آنهاست.  رعایت  به 
مناسبات تجاری ایران و چین که از سال 2017 با 
بازگشت تحریم ها آغاز شده با شیوع ویروس کرونا 

ادامه پیدا کند.
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دومین گزارش »اقتصاد کرونا« از سوی دبیرخانه 
شورای گفت وگو منتشر شد

گذر اقتصاد از بحران کرونا: 
تامین مالی

مستندات  جامع  پایگاه  در  گزارش  دومین 
دبیرخانه  سوی  از  که  کرونا«  دوران  »اقتصاد 
خصوصی  بخش  و  دولت  گفت وگوی  شورای 
مالی«  »تأمین  موضوع  به  شده  راه اندازی 

اختصاص دارد.
دومین گزارش در پایگاه جامع مستندات »اقتصاد 
شورای  دبیرخانه  سوی  از  که  کرونا«  دوران 
گفت وگوی دولت و بخش خصوصی راه اندازی شده 

به موضوع »تأمین مالی« اختصاص دارد.
بخش  و  دولت  گفت وگوی  شورای  دبیرخانه 
ناشی  اقتصادی  آسیب های  راستای  در  خصوصی 
از شیوع ویروس کرونا و اطلاع فعالان اقتصادی از 
به  اقدام  آخرین تصمیم گیری ها در وب سایت خود 
دستورالعمل ها،  آیین نامه ها،  به روزرسانی  و  انتشار 
پروتکل های  همچنین  و  مکاتبات  پژوهش ها، 
عنوان  با  ابلاغ شده  صنعتی  واحدهای  بهداشتی 

»اقتصاد کرونا« کرده است.
در  را  گزارش هایی  سلسله  است  قرار  همچنین 
در  و  کرده  تهیه  اقتصادی  مختلف  حوزه های 
وب سایت خود منتشر کند. نخستین گزارش مربوط 
به حوزه مالیات بود که شامل تصمیمات و اقدامات 

انجام شده از سوی دولت در حوزه مالیات به  اخیر 
علاوه پیشنهادهای مالیاتی ارائه شده توسط مراجع 
و استان های مختلف برای گذار از بحران فعلی ناشی 

از شیوع کرونا در اقتصاد کشور بود.
به گزارش روابط عمومی اتاق ایران، دومین گزارش 
حاوی  و  دارد  اختصاص  مالی  تأمین  موضوع  به 
در  دولت  شده  انجام  اخیر  اقدامات  و  تصمیمات 
اقتصادی  فعالان  و  مالی کسب وکارها  تأمین  حوزه 
شده  ارائه  پیشنهادهای  علاوه  به  خصوصی  بخش 
از  گذار  برای  مختلف  استان های  و  مراجع  توسط 
بحران فعلی ناشی از شیوع کرونا در اقتصاد کشور 

است.
در گزارش اخیر به چهار اقدامی که از سوی دولت 
»امهال  که شامل  است  اشاره شده  گرفته،  صورت 
»ارائه  بانکی«،  بازپرداخت تسهیلات  تنفس  ارائه  و 
اعتباری«،  مؤسسات  و  بانک ها  توسط  تسهیلات 
از  ناشی  محرومیت های  و  محرومیت  »تعلیق 
سه ماهه  فرصت  »افزایش  و  برگشتی«  چک های 
از  ناشی  جاری  غیر  بدهی  نقدی  تسویه  مورد  در 

تسهیلات اعطایی تولیدی ریالی« می شود.
در ادامه نیز 12 پیشنهاد مراجع مختلف به دولت 

در حوزه تأمین مالی را تشریح می کند:
توسط  اولیه  مواد  اعتباری  فروش  مدت  افزایش 
به  پایین دستی  تولیدکنندگان  به  بالادستی  صنایع 

مدت 6 ماه
ریالی   LC گشایش  در  پیش پرداخت  مبلغ  کاهش 

برای خرید مواد اولیه توسط صنایع پایین دستی
دولت  منتخب  اقتصادی  گروه های  تعداد  گسترش 
از  استفاده  برای  آسیب دیده(  اقتصاد  رسته   10(

تسهیلات تأمین مالی نظام بانکی
بابت  که  تولیدی  واحدهای  سپرده  آزادسازی 
تسهیلات دریافتی از نظام بانکی بدون سود مسدود 

و در اختیار بانک ها است
به  وام  اعطای  در  دولتی  تضمین های  افزایش 
تحت  که  متوسط  و  کوچک  خرد،  کسب وکارهای 

تأثیر ویروس کرونا، فعالیتشان مختل شده است.
تسهیل و گسترش سریع استفاده از ظرفیت اوراق 
در  آن  دستورالعمل  که  مولد(  اعتبار  )گواهی  گام 

آذرماه 98 توسط شورای پول و اعتبار ابلاغ شد
بازار  ظرفیت های  از  استفاده  گسترش  و  تسهیل 
سرمایه )انتشار اوراق( و سایر روش های تأمین مالی 

برای تأمین نقدینگی واحدهای اقتصادی
تسهیل در انتشار اوراق یا تنزیل اسناد و حساب های 

دریافتنی بنگاه ها توسط مؤسسات مالی مجاز
و  کالا  پیش فروش  یا  سلف  روش های  از  استفاده 

خدمت برای سال جاری
به  مشروط  کسب وکارها،  به  اعتباری  خط  اعطای 
وثیقه  اساس  بر  شهریورماه  تا  کار  نیروی  حفظ 
مطمئن و متناسب با تعداد شاغلان برای پرداخت 
حقوق،  شامل  بنگاه ها  ثابت  هزینه های  از  بخشی 

اقساط بانکی و اجاره در بازه سه ماهه
تعمیم تسهیلات تأمین مالی به کل اعضای زنجیره 
دولت  منتخب  اقتصادی  گروه های  بین  در  تأمین 
بین  توزیع کنندگان  چک های  گردش  به  توجه  )با 

تولیدکنندگان مواد اولیه در هر زنجیره تأمین(
بخشنامه های  شرط  و  بی قید  اجرای  بر  نظارت 
حمایتی بانک مرکزی و عدم ارجحیت بخشنامه های 

داخلی بانک ها بر این بخشنامه ها
گزارش های بعدی اقتصاد کرونا به سایر حوزه های 
توسعه  تأمین،  زنجیره  اجتماعی،  تأمین  نظیر  مهم 
خواهد  اختصاص  قضائی  اقدامات  و حوزه  صادرات 

یافت.
موضوع  به  که  را  کرونا  اقتصاد  دو  شماره  گزارش 
»تأمین مالی« اختصاص دارد، از اینجا دانلود کنید.
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یادداشت

متن کامل

جمله  آیزنهاور  آمریکا،  سابق  رئیس جمهور 
مهمی داشت: »برنامه ها به درد نخور هستند، اما 

برنامه ریزی همه چیز است.«
قانون تلاش برای پیش بینی دشواری ها و شناسایی 
ارزشمند  و  مهم  تهدیدها،  و  فرصت ها  زودهنگام 
و  خود  از  رضایت  برابر حس  در  باید  ما  اما  است. 
این فریب که می توانیم تا حدی آینده را پیش بینی 
همیشه  باشیم.  داشته  مقاومت  کنیم،  کنترل  و 
شگفت زده مان  که  هستند  ما  منتظر  اتفاق هایی 

کنند. 
مدرسه کسب وکار لندن، اخیرا یک وبینار در مورد 
کرونا  ویروس  پاندمی  دوران  در  سازمان  رهبری 
استاد  برکینشاو،  جولیان  آن  در  که  کرده  برگزار 
شناخت  به  نیاز  مورد  در  کارآفرینی،  و  استراتژی 

محدودیت های محتمل »چابکی« شرکت ها و اینکه 
انعطاف پذیری چگونه می تواند به هدف بهتری برای 

سازمان تبدیل شود، سخنرانی قدرتمندی داشت. 
و  کسب وکارها  برخی  ناگزیر،  و  واضح  به طور 
سازمان ها در مقایسه با سازمان های دیگر، عملکرد 
بهتری در بحران کووید- 19 داشتند. در نظر گرفتن 
همه سناریوهای ممکن در این بحران،  بسیار دشوار 
این  که  است  معتقد  برکینشاو  پروفسور  اما  است. 
نشانه این است که ما چطور در فرآیند برنامه ریزی 
این  فقط  ما  داریم: »پیش بینی  استراتژیک مشکل 
خواهد  بدتر  کمی  یا  بهتر  کمی  شرایط  که  است 
شد. این یک فرآیند کاملا خطی است.« سپس یک 
متغیرها مشخص  تا  می کشیم  زمانی  نمودار سری 
در  باید  اما  می نامیم.  »حساسیت«  را  آن  و  شوند 
مورد این پیش بینی های شسته و رفته تردید کرد. 

بسیار  دنیا  که  می کند  تاکید  برکینشاو  واقع،  در 
متلاطم شده است. شوک های بزرگ در راهند. ما 
نمی توانیم پیش بینی کنیم این شوک ها چه زمانی 
آنها  برای  را  خودمان  می توانیم  اما  می دهند،  رخ 
مدرسه  ارشد  سخنران  سال،  دونالد  کنیم.  آماده 
MIT این لحظات را »فرصت های طلایی« )در مورد 
ناگهانی«  مرگ  »تهدیدهای  یا  مثبت(  شوک های 

)در مورد شوک های منفی( می نامد. 
چابکی خوب و منطقی است و سازمان ها را به سوی 
اقدام سریع راهنمایی می کند. کسب وکارهای چابک 
ضمن  در  اما  باشند،  تیزپا  و  کوچک  است  ممکن 
ترازنامه  و  باشند  نداشته  کافی  تجربه  است  ممکن 
مالی ضعیفی دارند. در این صورت، چابکی در مورد 
بنابراین  است.  بودن  معنی شکننده  به  بیشتر  آنها 
از نظر  انعطاف پذیری مفهوم مفیدتری باشد.  شاید 
یک  پرورش  معنی  به  بیشتر  چابکی  برکینشاو، 

فرصت است، در حالی که انعطاف پذیری یعنی دوام 
آوردن در شرایط بد. او این تفاوت را با دو تعریف 

نشان می دهد:
چابکی یعنی توانایی سریع و آسان حرکت کردن. 

برای  سیستم  یک  ظرفیت  یعنی  انعطاف پذیری   
جذب اختلال ها و همچنان حفظ کارکرد، ساختار و 

سیستم های بازخورد اصلی. 
مدیرسابق  آری دی گاش،  که  قدیمی  تحقیق  یک 
عنوان  با  کتابی  قالب  در  و  داد  انجام  شل  شرکت 
»شرکت زنده« درآمد، می گوید دو نشانه شرکت های 
منعطف عبارتند از: حساس بودن نسبت به دنیای 

اطراف و تحمل پذیرفتن ایده های جدید. 
همچنین باید نسبت به مفهوم »ضدشکنندگی« که 
واکنش  کرده،  معرفی  را  آن  طالب  نیکلاس  نسیم 
نشان داد. کسب وکار یا سازمانی که شکننده نیست، 
بعد از ضربه هایی که دریافت می کند، رشد قوی تری 
پست  طریق  از  که  کنید  تصور  را  بسته ای  دارد. 
ارسال می شود و روی آن نوشته شده: »شکستنی 
با خیال راحت جابه جا کنید.« طالب  لطفا  نیست، 
ضدشکنندگی را با اسطوره یونانی »هیدرا« )مار 9 
نماد چیزی  و  به دست هرکول کشته شد  سر که 
مقایسه  است(  دشوار  آن  بردن  بین  از  که  است 
آن  از سرهای  یکی  موفق شوید  هربار  که  می کند 
یا آن جمله  تازه درمی آورد.  را قطع کنید، دو سر 
را  من  که  چیزی  »هر  می گوید:  که  نیچه  معروف 

نکشد، قوی ترم می کند.« 
این  برکینشاو می گوید: وظیفه سازمان ها  پروفسور 
است سیستمی منعطف تر ایجاد کنند تا شوک ها را 
جذب کند. بحران بانکداری سال 2008 را در نظر 
بگیرید. بانک های سرمایه گذاری مثل مریل لینچ یا 
لمن برادرز، استراتژی های تجاری بسیار پرریسکی 
تجاری  بانک های  مثل  آنها  می کردند.  دنبال  را 

)وام دهنده( سنتی قانونمند نبودند. 
خوب  شرایط  وقتی  سرمایه گذاری  بانک های  این 
بود، پول زیادی درآوردند اما به محض اینکه بحران 
ظاهر شد، به دردسر افتادند. ترازنامه های مالی آنها 
نداشتند. حتی گلدمن  بود و ذخیره نقدی  ضعیف 
ساکس که بانکی قوی بود، با مشکل مواجه و برای 
دولت  و  بافت  وارن  حمایت  نیازمند  خود  بقای 
تغییر  را  خود  موقعیت  شد  مجبور  و  شد  آمریکا 
شرایط  در  چابک،  واسطه ای  بانک های  این  دهد. 
خوب، کسب وکارهایی عالی بودند که می شد روی 
از  اما وقتی همه چیز خراب شد،  آنها حساب کرد، 

انعطاف لازم برخوردار نبودند. 
حالا که در میانه بحران کرونا هستیم، خیلی زود 
است که بخواهیم بگوییم کسب وکارها چقدر خوب 
آوردن  دوام  یعنی  انعطاف پذیری  کرده اند.  عمل 
به  برکینشاو  پروفسور  بلندمدت.  تا  میان مدت  در 
که  می کند  اشاره  جداگانه  انعطاف پذیری  نوع  سه 

رهبران کسب وکار باید آنها را مدنظر قرار دهند: 
 انعطاف پذیری عملیاتی

انعطاف پذیری استراتژیک
انعطاف پذیری شخصی 

که  می کند  تضمین  عملیاتی  انعطاف پذیری 
عملیات هسته ای شرکت ادامه دارد. انعطاف پذیری 
استراتژیک یعنی کسب وکار در موقعیتی است که 
داریم،  قرار  آن  در  که  متغیری  دنیای  به  می تواند 
و  امروز  به مشتریان  و  نشان دهد  مناسب  واکنش 
فردا پاسخگو باشد. انعطاف پذیری شخصی یعنی هر 

کارمندی خودش توانایی پیشبرد کارش را دارد. 
همچنین انعطاف پذیری چهار عامل دارد که باید در 
نظر گرفته شود؛ چهار حوزه فعالیت که تغییری در 
آنها لازم است. این چهار حوزه عبارتند از: تغییر از 

بوروکراسی به ساختار نوظهور

برای بقای سازمان، چابکی مطلوب، اما 
انعطاف پذیری بهتر است

چگونه شرکتی ضد شوک 
بسازید

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3647569-%DA%86%DA%AF%D9%88%D9%86%D9%87-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA%DB%8C-%D8%B6%D8%AF-%D8%B4%D9%88%DA%A9-%D8%A8%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C%D8%AF
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نگاه آخر

مهاجرت لک لک ها به تالاب زریبار

بهار،  فصل  آغاز  با  ساله  هر   - سنندج   - ایرنا 
شهرستان  در  زریبار  دریاچه  اطراف  روستاهای 
است،  مهاجر  سفید  لک لک های  میزبان  مریوان 
لک لک سفید که در زبان کُردی به آن حاجی له ق 
له ق می گویند یکی از گونه های پرندگان با رفتاری 
اجتماعی است که تالاب زریبار و روستاهای اطراف 
آن یکی از زیستگاه های مهم این پرنده در منطقه 

است.

https://www.irna.ir/photo/83763682/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%AA-%D9%84%DA%A9-%D9%84%DA%A9-%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D9%87-%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D8%B2%D8%B1%DB%8C%D8%A8%D8%A7%D8%B1
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