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ضرورت اعمال شرایط فورس ماژور در قراردادهای 
دولتی و عمومی با شرکت های دانش بنیان

شرکت های  انتظار  نخستین  گفت:  سندیکا  مدیره  هیات  عضو   
دانش بنیان آن است که در قرارداد های دولتی و عمومی، اعلام 
شرایط فورس ماژور یا حوادث قهری، اعمال شود، چرا که شیوع 

کرونا ویروس و تبعات آن مصداق شرایط مذکور است. 
بــه گــزارش ســندیکای صنعــت بــرق ایــران بــه نقــل از روابــط عمومــی 
اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی خراســان رضوی؛ »ســورنا 
ــن  ــوری در تازه تری ــس جمه ــاوری ریی ــی و فن ــاون علم ــتاری«، مع س
اظهــارات خــود، بــر نقــش و جایــگاه مهــم ایــن صنایــع در مقابلــه بــا 
ایــن بیمــاری و کمــک بــه خــط مقــدم درمــان، ســخن گفتــه اســت. 
ــر ضــرورت  ــه، ب ــام گرفت ــام »جهــش تولیــد« ن ــه ن او در ســالی کــه ب
توســعه و تکمیــل اکوسیســتم اقتصــاد دانــش بنیــان در کشــور تاکیــد 

کــرده اســت.
امــا بــه رغــم آنکــه ایــن صنایــع در ایــن روزهــا، پرُشــتاب و موثــر، بــه 
ــا پیشــبرد اقداماتشــان در دوره پســاکرونا  ــای نقــش مشــغولند، ام ایف
ــی  ــه بعض ــز، ب ــام نی ــن ای ــان در همی ــاش هایش ــداوم ت ــی ت و حت
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ــت. ــد اس ــت نیازمن ــات دول ــا و توجه حمایت ه
در همیــن رابطــه، ســیدمهدی مدنــی، رئیــس 
ــان  ــرکت های دانش بنی ــن ش ــره انجم ــات مدی هی
ــش رو  ــای پی ــر چالش ه ــز ب ــوی نی ــان رض خراس
و دغدغه هــای مدیــران ایــن شــرکت ها صحــه 
می گــذارد و از ضــرورت اقدامــات حمایتــی دولــت 
ــرکت های  ــار ش ــتین انتظ ــد: نخس ــخن می گوی س
دانــش بنیــان آن اســت کــه در قرارداد هــای 
ــاژور  ــورس م دولتــی و عمومــی، اعــام شــرایط ف
)Force Majeure( یــا حــوادث قهــری، اعمــال 
شــود، چــرا کــه شــیوع کرونا ویــروس و تبعــات آن 
مصــداق شــرایط مذکــور اســت، چنــان کــه بایــد 
ــق  ــا تعلی ــس و ی ــای تنف ــا اصطاح ه در قرارداد ه
ــن بخــش  ــا شــرکت های فعــال در ای درج شــود ت
ــتین  ــن نخس ــوند. ای ــرر نش ــن متض ــش از ای بی
ــای  ــان از نهاد ه ــش بنی ــته شــرکت های دان خواس
درگیــر همچــون ســازمان برنامــه و بودجــه، دیگــر 
وزارتخانه هــا و دیگــر دســتگاه های عمومــی و 

حاکمیتــی اســت.
ــی  ــی حام ــای مال ــد: نهاد ه ــار می کن ــی اظه مدن
شــرکت های دانــش بنیــان همچــون صنــدوق 
جمهــوری،  ریاســت  شــکوفایی  و  نــوآوری 
مالــی ذی  نهاد هــای  و  پژوهــش  صندوق هــای 
ــت و ...  ــهیات ارزان قیم ــتی تس ــز بایس ــط نی رب
ــن  ــا ای ــد ت ــا کنن ــوزه اعط ــن ح ــالان ای ــه فع را ب
ــا  ــده را ت ــیب های وارد آم ــد آس ــرکت ها بتوانن ش
ــه  ــه ب ــالی ک ــد و در س ــران کنن ــن جب ــد ممک ح
ــد توســعه را  ــه، رون ــام گرفت ــد ن ــام جهــش تولی ن

ــد. ــه نماین تجرب
ــرکت های  ــن ش ــه انجم ــه اینک ــاره ب ــا اش وی ب
دانــش بنیــان در اســتان خراســان رضوی متشــکل 
ــن  ــرکت های ف ــان، ش ــش بنی ــرکت های دان از ش

تصریــح  هســتند،  خــاق  شــرکت های  و  آور 
ــن  ــروس، پایی ــا وی ــیوع کرون ــی ش ــد: در پ می کن
آمــدن بهــره وری شــرکت های دانــش بنیــان 
ــن شــرکت ها در  ــه ای نخســتین آســیبی اســت ک
ایــن شــرایط بــا آن مواجــه شــدند. هــر چنــد کــه 
ــورت  ــه ص ــرکت ها ب ــی از ش ــت برخ ــن اس ممک
دورکاری نیــز بتواننــد فعالیــت کننــد. البتــه 
ــوزه  ــا ح ــط ب ــان مرتب ــه محصولاتش ــماری ک ش

ــد. ــه کردن ــی را تجرب ــود، رونق ــا ب ــان کرون درم
تشــکل های  مجمــع  مدیــره  هیــات  عضــو 
ــت  ــد: تح ــان می کن ــران خاطرنش ــان ای دانش بنی
ــرکت های  ــروش ش ــازار ف ــن ب ــرار گرفت ــر ق تاثی
ــی از  ــا خصوص ــی و ی ــم از دولت ــان اع ــش بنی دان
ــرکت ها  ــن ش ــه ای ــت ک ــیب هایی اس ــر آس دیگ
ــا آن مواجــه  ــروس ب ــا وی در شــرایط شــیوع کرون
ــمت  ــه س ــرکت ها ب ــی از ش ــه برخ ــتند، البت هس
ــا بخشــی  ــد، ام ــرده ان ــن حرکــت ک ــروش آنای ف
ــد. ــره بگیرن ــن روش به ــد از ای ــته ان ــر، نتواس دیگ

آســیب  میــزان  اینکــه  بیــان  بــا  بجســتانی 
ــوع،  ــه ن ــتگی ب ــان، بس ــش بنی ــرکت های دان ش
ــر  ــرکت ها دارد، متذک ــن ش ــص ای ــدازه و تخص ان
می شــود: عــدم وصــول مطالبــات و طولانی تــر 
ــژه در شــرکت هایی کــه  ــه وی ــد ب ــن رون شــدن ای
ــازار فــروش آن هــا نهاد هــای وابســته بــه دولــت  ب
ــه شــمار  هســتند، از دیگــر چالش هــای موجــود ب

می آیــد.
ــر  ــدی دیگ ــه ج ــک دغدغ ــا ی ــد:، ام وی می افزای
ــم  ــع حج ــت. در واق ــه اس ــواد اولی ــن م ــز تامی نی
ــارج  ــرکت ها از خ ــن ش ــه ای ــواد اولی ــی از م بالای
از کشــور تامیــن می شــد و بعضــا نیــز باعــث 

افزایــش هزینه هــا نیــز می گردیــد.
 عضــو هیــات مدیــره انجمــن شــرکت های دانــش 

بنیــان خراســان رضــوی ادامــه داد: هــر چنــد کــه 
ممکــن اســت آســیب های فــوق الذکــر را بســیاری 
ــن آســیب ها  ــا ای از شــرکت ها متحمــل شــوند، ام
ــژه  ــورت وی ــه ص ــان ب ــش بنی ــرکت های دان در ش

مطــرح اســت.
شــرکت های  می شــود:  یــادآور  بجســتانی 
ــه  ــرش ارائ ــا نگ ــاق ب ــوآور و خ ــان، ن ــش بنی دان
ــکات و  ــا، مش ــا، نیازه ــاء ه ــرای خ ــل ب راه ح
ــایر  ــه س ــبت ب ــد و نس ــده ان ــاد ش ــا ایج کمبود ه
پذیرتــر هســتند  انعطــاف  و  مــوارد چابک تــر 
کــه طبیعتــا ایــن ویژگی هــا ســبب می شــود 
ــه راه حــل  ــا شــرایط موجــود و ارائ ــق ب ــا تطبی ت
ــرای آن هــا بســیار ســهل تر  ــرای رفــع بحــران، ب ب
ــرایطی  ــز ش ــر نی ــال حاض ــرد. در ح ــورت بگی ص
ــه  ــه مرحل ــی را ب ــن توانای ــا ای ــده ت ــه وجــود آم ب
عملیاتــی برســانیم. بــه طــور مثــال، دورکاری 
توانایی هــای  جــزو  دور  راه  از  کار  کنتــرل  و 
ــوص  ــه خص ــت، ب ــان اس ــش بنی ــرکت های دان ش
ــه  ــکی، پای ــزات پزش ــه تجهی ــه در زمین ــا ک آن ه
IT و حــوزه هوشمندســازی فعالیــت دارنــد. در 
ــتفاده از  ــا اس ــو ب ــرکت ها از یکس ــن ش ــع ای واق
ــد و  ــش می دهن ــکات را کاه ــان مش ــی ش توانای
از ســوی دیگــر فرصت هایــی را در حــوزه صنعــت 
ــود  ــد. وج ــم می کنن ــه فراه ــه جامع ــک ب و کم
ــای  ــان و ظرفیت ه ــش بنی ــرکت های دان ــن ش ای
تخصصــی کــه در ایــن ســال ها ایجــاد کــرده انــد؛ 
در بزنــگاه ایــن بحــران، اهمیــت خــود را بیــش از 
ــت  ــری اس ــن تلنگ ــد و ای ــان می ده ــته نش گذش
بــرای مســئولان، تــا در آتیــه بــه چنیــن ظرفیــت 

ــد. ــذول بدارن ــژه ای را مب ــه وی ــی، توج های
دانــش  شــرکت های  از  می کنــد:  تصریــح  وی 
بنیــان انتظــار مــی رود تــا در شــرایط فعلــی جهــت 

نیرو هــای  معــاش  و  امنیــت  حفــظ ســامت، 
انســانی خــود تــاش کننــد، چــرا کــه قطعــا ایــن 
ــروی  ــظ نی ــد و حف ــد ش ــپری خواهن ــا س روز ه
ــث  ــاکرونا، باع ــرای دوره پس ــص ب ــانی متخص انس
ــود. ــازمان می ش ــه س ــا ب ــاداری آن ه ــش وف افزای

 عضــو هیــات مدیــره انجمــن شــرکت های دانــش 
بنیــان خراســان رضــوی تاکیــد می کنــد: تبعاتــی 
کــه بحــران ناشــی از شــیوع بیمــاری کرونــا رقــم 
ــی  ــته های حمایت ــه بس ــه ارائ ــر ب ــت، اگ زده اس
ــود،  ــر نش ــم منج ــرایط حاک ــهیلگری در ش و تس
ــد. در  ــد ش ــر خواه ــرو منج ــل نی ــه تعدی ــا ب قطع
ــه،  ــام گرفت ــد ن ــش تولی ــام جه ــه ن ــه ب ــالی ک س
همــت مســئولان بایــد حمایــت از صنایــع دانــش 
ــد و  ــره وری ایجــاد می کنن ــه به ــی باشــد ک بنیان

ــازند. ــد می س ــه را توانمن جامع
شــرکت های  می کنــد:  خاطرنشــان  بجســتانی 
دانــش بنیــان همــواره در بحــث تامیــن اجتماعــی، 
چالش هایــی  بــا  نقدینگــی  تامیــن  و  مالیــات 
ــکات  ــن مش ــفانه ای ــه متاس ــتند ک ــه هس مواج
ــتری  ــدت بیش ــدت و ح ــا ش ــی ب ــرایط فعل در ش
مطــرح اســت. کشــور های دیگــر بســته بــه نــوع و 
ــان  ــش بنی حجــم اقتصادشــان از شــرکت های دان
ــه  ــان ک ــد، چن ــل می آورن ــه عم ــژه ب ــت وی حمای
کمک هــای برخــی از کشــور های اروپایــی بــه 
و  خــاص  بســیار  بنیــان  دانــش  شــرکت های 
ــد. در  ــدا می کن ــش پی ــرر افزای ــت و مک ــژه اس وی
واقــع آتیــه بخــش صنعــت بــر نــگاه بــه فنــاوری 
و رویکرد هــای دانــش محــور و دانــش بنیــان 

ــت. ــتوار اس اس
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وزیر نیرو خبر داد:

میعانات گازی، سوخت جدید 
توربین ها/۸۴۶ مگاوات ظرفیت 

جدید تولید برق
 ۸۴۶ آمدن  مدار  به  اعلام  ضمن  نیرو  وزیر 
یکی  گفت:  برق،  تولید  مگاوات ظرفیت جدید 
از برنامه های این وزارتخانه در سال ۹۹ استفاده 
گازی  توربین  سوخت  برای  گازی  میعانات  از 

نیروگاه ها است.
نیرو،  وزارت  از  نقل  به  مهر  خبرگزاری  گزارش  به 
رضا اردکانیان، وزیر نیرو در جلسه شورای معاونان 
ویدئو  ارتباط  در  و  نیرو  وزارت  مدیران عامل  و 
و  ستادی  مدیران ارشد  از  نفر   22۰ با  کنفرانسی 
در  وزارتخانه  این  تابعه  شرکت های  مدیران عامل 
صفر  )به   ۰۹۹ برنامه  اجرای  از  استان ها،  مراکز 
رساندن خاموشی ها در سال جاری( خبر داد و گفت: 
از حد  بیش  بار  افزایش  امسال پیش بینی  تابستان 
ناشی از تبعات بیماری کووید ۱۹ و تعویق در کار 
تابستان  تعطیات  و  می شود  مختلف  دستگاه های 
را در سطح سازمان ها و واحدهای تولیدی در سال 
جاری نداریم و این امر نیاز به تامین انرژی داشته و 

موضوع افزایش بار را برای ما مطرح می کند.
دنبال  به  استان ها  مدیران عامل  گفت:  نیرو  وزیر 

در  موجود  راکد  ظرفیت های  تمامی  شناسایی 
را  آنها  و  باشند  برق  تولید  امر  استان در  و  منطقه 
آماده به کار کنند تا در صورت نیاز مورد استفاده 

قرار گیرد.
برنامه سال ۹۹ در بخش آب و انرژی

از به مدار آمدن ۸۴۶ مگاوات ظرفیت جدید،  وی 
برنامه  توزیع  در  انتقال  اولویت دار شبکه  طرح های 
ایستگاه های  گسترش  مگاواتی،   ۴۶۸۰ پیک سایی 
موتور  تبدیل  برقی،  موتورسیکلت های  شارژ 
سیکلت های ناوگان توزیع حداقل تا ۵ هزار دستگاه 
از  توزیع  تلفات شبکه  کاهش  و  پایان سال ۹۹  تا 
۹.۷۶ درصد فعلی به ۹.2 درصد تا پایان سال، به 
مدار آوردن دیسپاچینگ جدید ملی کشور، شروع 
از  استفاده  »سیریک«،  نیروگاه  اجرایی  فعالیت 
به  توربین های گازی،  برای سوخت  میعانات گازی 
مدار آوردن اولین نیروگاه زمین گرمایی، توسعه فیبر 
وزارت  همکاری  با  برق  شبکه های  بستر  در  نوری 
ارتباطات و فناوری اطاعات، افزایش صادرات برق 
به کشورهای همسایه، حمایت از ساخت کولرهای 
با راندمان گازی و واگذاری اختیارات و مسئولیت ها 
به شرکت های استانی را برنامه های مهم وزارت نیرو 

در این بخش برشمرد.
اصاح  هرگونه  کرد:  تصریح  مسوول  مقام  این 
پیش نیاز  مستلزم  کشور  برق  ستاد  در  ساختاری 
افزایش اختیارات و مسئولیت های واحدهای استانی 

در این بخش است.
وزیر نیرو همچنین با اشاره به مصوبه اخیر هیئت 
به  کشور  آب  امور  ستاد  چابک سازی  در  وزیران 
معنای یکپارچگی امور آب و آبفا و شرکت مدیریت 
منابع آب ایران و استقرار معنادار واحدهای مدیریت 
حوضه های آبریز گفت: این موضوع در نشست ابتدایی 
امسال هیئت دولت به تصویب رسید و در آستانه 

اجرای این کار مهم هستیم و امیدواریم با همکاری 
همه مدیران عامل آب منطقه ای در استان ها، شرکت 
امور  ایران و همکاران در ستاد  مدیریت منابع آب 

آب، به شکل مناسب اجرایی شود.
تابستان/ و  بهار  مدیریت مناسب مخازن سدها در 

تاسیس مرکز ملی مطالعات آب های مرزی
سیاب های  دغدغه  هنوز  داد:  ادامه  اردکانیان 
سدها  مخازن  مدیریت  با  باید  و  داریم  را  پیش رو 
در بهار و تابستان امسال و با تکیه بر تجربه و توان 
کار  این  مشکل  بروز  بدون  تخصصی،  بخش های 
انجام شود و در مناطقی که بارش ها کمتر بوده امید 

است تابستان هم به نحو مناسبی مدیریت شود.
که  برنامه هایی  از  یکی  راستا  در همین  افزود:  وی 
طرح های  است،  عقب ماندگی  دچار  آن  از  بخشی 
تعداد  در  که  استان هاست  کم آبی  با  سازگاری 
نهایی  طرح ها  این  هنوز  استان ها  از  توجهی  قابل 
این کار،  اولین مسئول  و  اصلی ترین  و  نشده است 
هستند.  منطقه ای  آب  شرکت های  مدیران عامل 
باید  نشده  نهایی  هنوز  کار  این  که  استان هایی  در 
پیگیری شود، چرا که حداکثر سقف زمانی برای این 

کار در تمام استان ها پایان تابستان است.
این عضو کابینه دولت یازدهم، با اشاره به پرداخت 
جدی به نتایج کار مدیریت سیاب که گزارش آتی 
نگه  آماده  و  می شود  اباغ  آینده  روزهای  در  آن 
تاکید  زمینه،  این  در  آبی  برق  نیروگاهای  داشتن 
هر  و  داریم  نیاز  واحدها  تک  تک  به  امسال  کرد: 
مشکل احتمالی بایددر اسرع وقت برطرف و امکان 

استفاده از آن فراهم شود.
ادامه به تاسیس مرکز ملی مطالعات  اردکانیان در 
آب های مرزی در سال ۹۹ اشاره کرد و گفت: این 
مطالبه مستقیم من از معاونت آب و آبفا و مدیرکل 
را  لازم  همکاری  هم  واحدها  دیگر  و  است  مرتبط 

خواهند داشت.
پویش سال ۹۹

در  نیرو  وزارت  امسال  پویش  درباره  همچنین  وی 
ادامه پویش سال گذشته گفت: کاری که برای سال 
۹۹ می خواهیم انجام دهیم در زمینه اصاح مصرف 
نیازمند  نیز  آن  عنوان  و  است  آن  عام  مفهوم  به 
همفکری است تا دربرگیرندگی و جامع بودن لازم 
داشته باشد که در امتداد کارهای پیچیده ساخت 
و سازها، به سازوکارها و بهبود روش ها نیز توجه و 

پرداخته شود.

هیئت دولت تصویب کرد؛ 
اصلاح الگوی مصرف مشترکان 

خانگی برق مناطق گرمسیر
برق  خانگی  مشترکان  ماهانه  مصرف  الگوی 

مناطق گرمسیر در هیئت دولت مصوب شد.
)پاون(  نیرو  وزارت  اطاع رسانی  پایگاه  به گزارش 
جلسه  در  دولت،  اطاع رسانی  پایگاه  از  نقل  به 
۱۷ فروردین ۹۹ هیئت دولت که به ریاست دکتر 
مصوب  شد،  برگزار  رئیس جمهور  روحانی،  حسن 
شد به منظور اصاح الگوی مصرف متعارف مناطق 
گرمسیر، آن دسته از مناطق گرمسیر که تعداد ماه  
های گرم در مجموع کمتر از چهار ماه سال است، 
خرداد،  های  ماه  از  یک  هر  ماهانه  مصرف  الگوی 
تیر، مرداد و شهریور که جزو ماه های گرم منظور 

نشده اند، ۳۰۰ کیلو وات ساعت خواهد بود.
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اقتصاد ایران

متن گزارش

آغاز نصب قطعه حساس 
بومی سازی شده ژنراتور در 

نیروگاه برق آبی لوارک
مدیر پروژه تولید دانش فنی، طراحی و ساخت 
سنکرون  ژنراتور  استاتیک  تحریک  سیستم 
نیروگاه برق آبی لوارک، از آغاز عملیات نصب یک 
قطعه حساس ژنراتور در این نیروگاه خبر داد و 
گفت: سیستم تحریک استاتیک برای واحدهای 
برق آبی نیروگاه لوارک که تمامی مراحل آن با 
اتکا بر توان داخلی انجام شده است، نیمه اول 

سال جاری به بهره برداری می رسد.
به گزارش روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران 
)پاون(،  نیرو  وزارت  اطاع رسانی  پایگاه  از  نقل  به 
"بهروز عارضی" با اشاره به بومی سازی این سیستم 
گفت: این سیستم که پس از سال ها پژوهش توسط 
پژوهشگاه نیرو و به کارفرمایی شرکت توسعه منابع 

آب و نیرو بومی سازی شده است، به مدت حدود دو 
سال انواع آزمون ها شامل آزمون های نوعی، سخت 
آنالوگ  شبیه ساز  با  آزمون   ،)HIL( حلقه  در  افزار 
نیروگاهی را با موفقیت پشت سر گذاشته و مجوز 
نصب در نیروگاه برق آبی لوارک را کسب کرده است.

از  سیستم  این  گذشته  در  اینکه  بیان  با  عارضی 
سوئد  و  اتریش  آلمان،  شامل  اروپایی  کشورهای 
به  توجه  با  کرد:  تصریح  می شد،  وارد  فرانسه  و 
به  دستیابی  کشورمان،  بر  شده  اعمال  تحریم های 
دانش فنی، طراحی و ساخت این سیستم، پیشرفت 
محسوب  صنعتی  بومی سازی  در  توجهی  قابل 

می شود.
ژنراتور  استاتیک  تحریک  سیستم  پروژه  مدیر 
این  مزیت های  به  برق آبی  نیروگاه  برای  سنکرون 
طرح اشاره کرد و گفت: سیستم تحریک استاتیک 
اینکه هیچ عنصر دواری در ساختمان آن  به علت 
به کار گرفته نشده است، لذا هم از نظر دینامیک 
و سرعت عمل و هم از نظر نیاز کمتر به سرویس 
و نگهداری، دارای مزیت است. این پروژه با اتکای 
آن  فنی  دانش  و  شده  اجرا  داخلی  توان  بر  کامل 

کاما بومی تدوین شده است.
این  نصب   عملیات  حاضر  حال  در  داد:  ادامه  وی 
سیستم در نیروگاه لوارک آغاز شده است و پس از 
اتمام مراحل نصب، این سیستم در نیمه اول سال 
جاری طی مراسمی در نیروگاه لوارک راه اندازی و 

شروع به فعالیت خواهد کرد.
لازم به ذکر است، سیستم تحریک وسیله ای است 
که برای ایجاد میدان در ژنراتور و تولید ولتاژ به کار 
می رود. این وسیله یکی از مهم ترین ابزارهای کنترل 
نیروگاه محسوب می شود که به کمک آن می توان 
ولتاژ ترمینال ژنراتور را کنترل و به حفظ پایداری و 

قابلیت اطمینان شبکه کمک کرد.

تاثیر کرونا بر کسب وکارها 
و پیش نیازهای حفظ زنجیره 

ارزش تولید
تحلیلی  گزارشی  در  مکنزی  مشاوره  موسسه 
به بررسی تاثیر کرونا بر کسب و کار ها پرداخته 

است.
به  تحلیلی  گزارشی  در  مکنزی  مشاوره  موسسه 
بررسی تاثیر کرونا بر کسب و کار ها پرداخته است. 
و  جهان  سطح  در  ویروس  گزارش،  این  اساس  بر 
امر  این  و  می یابد  گسترش  فصلی  کاهش  بدون 
دوم  ماهه  سه  تا  که  می شود  تقاضا  شوک  موجب 

2۰2۱ ادامه خواهد داشت.
و   »چین  است:  آمده  گزارش  این  مقدمه  در 
عوامل  جبران  به  شروع  شرقی  آسیای  کشورهای 
ارزش  زنجیره  در  اختالات  اما  می کنند  اقتصادی 
متحده  ایالات  در  وسیع  قرنطینه های  دارد.  وجود 
فاصله  افزایش  و  مسافرتی  محدودیت های  اروپا،  و 
اجتماعی منجر به کاهش هزینه های مصرف کننده  
میشود.   2۰2۰ سال  در  تجاری  سرمایه گذاری  و 
چین و کشورهای آسیای شرقی با کاهش چشمگیر 

روبه رو   2۰2۰ سال  در  اقتصادی  بهبود  روند  در 
می شوند و حتی این روند تا سه ماهه اول 2۰2۱ 
به دنبال  نیز  اروپا  و  ایالات متحده  تسری می یابد. 
کاهش تقاضا در مصرف کننده و هزینه های تجاری، 
رکود عمیقی را در سال 2۰2۰ تجربه خواهند کرد.
گزارش  این  ادامه  در  مکنزی  مشاوره  موسسه 
که  سوال  این  طرح  با  جداگانه  سرفصلی  در 
چه  بر  باید  مدت  این  طول  در  »کسب وکارها 
مواردی متمرکز باشند؟« تاکید داشته که حفاظت 
 ،19  – کووید  با  مقابله  تیم  تشکیل  کارکنان،  از 
مشتریان،  با  ارتباط  تامین،حفظ  زنجیره  تثبیت 
از بحران، تمرین برنامه  حفظ نقدینگی برای عبور 
و  هدف گذاری از مهم ترین اولویت های بنگاه ها در 

طول این مدت است.
همچنین تاکید شده است که سازمان ها باید برای 
سناریو سیاست هایی را تدوین و توسعه دهند.ضمن 
اینکه با رهبران به منظور سازگاری بیشتر همکاری 

کنند.
در بخش بعدی این گزارش با عنوان » اقدام اساسی 
ایجاد  مکنزی  مشاوره  موسسه  ارزش«،  زنجیره  در 
کردن  بهینه  چندلایه،  تامین  زنجیره  در  شفافیت 
تقاضای  زدن  تخمین  توزیع،  و  تولید  ظرفیت 
موجودی  فهرست  تحلیل  و  تجزیه  نهایی،  مشتری 
و استفاده از ظرفیت لجستیک موجود را به عنوان 
گسترش  زمان  در  اقتصادی  سازمان های  راهکار 

کووید – ۱۹ پیشنهاد داده است.
تجاری«،  شرکای  با  همکاری  روابط  ایجاد   «
آینده«  برای  انعطاف پذیر  تامین  زنجیره  »طراحی 
طور  به  ارزش  زنجیره  ثبات  و  پایداری  بهبود   « و 
مشاوره  موسسه  کوتاه مدت  راهکارهای  از  مداوم« 
تا  دو  ظرف  ارزش  زنجیره  حفظ  هدف  با  مکنزی 

چهار ماه آینده است.

تاثیر کرونا بر کسبوکارها و پیشنیازهای حفظ زنجیره ارزش تولیدموسسه مشاوره مکنزی در گزارشی تحلیلی به بررسی تاثیر کرونا بر کسب و کارها پرداخته است.تاثیر کرونا بر کسبوکارها و پیشنیازهای حفظ زنجیره ارزش تولیدتاریخ : ۱۳۹۹/۰۱/۱۹موسسه مشاوره مکنزی در گزارشی تحلیلی به بررسی تاثیر کرونا بر کسب و کارها پرداخته است. بر اساس این گزارش، ویروس در سطح جهان و بدون کاهش فصلی گسترش مییابد و این امر موجب شوک تقاضا میشود که تا سه ماهه دوم ۲۰۲۱ ادامه خواهد داشت.در مقدمه این گزارش آمده است: «چین و  کشورهای آسیای شرقی شروع به جبران عوامل اقتصادی میکنند اما اختلالات در زنجیره ارزش وجود دارد. قرنطینههای وسیع در ایالات متحده و اروپا، محدودیتهای مسافرتی و افزایش فاصله اجتماعی منجر به کاهش هزینههای مصرفکننده  و سرمایهگذاری تجاری در سال 2020 میشود. چین و کشورهای آسیای شرقی با کاهش چشمگیر در روند بهبود اقتصادی در سال ۲۰۲۰ روبهرو میشوند و حتی این روند تا سه ماهه اول ۲۰۲۱ تسری مییابد. ایالات متحده و اروپا نیز به دنبال کاهش تقاضا در مصرفکننده و هزینههای تجاری، رکود عمیقی را در سال ۲۰۲۰ تجربه خواهند کرد.موسسه مشاوره مکنزی در ادامه این گزارش در سرفصلی جداگانه با طرح این سوال که «کسبوکارها در طول این مدت باید بر چه مواردی متمرکز باشند؟» تاکید داشته که حفاظت از کارکنان، تشکیل تیم مقابله با کووید – 19، تثبیت زنجیره تامین،حفظ ارتباط با مشتریان، حفظ نقدینگی برای عبور از بحران، تمرین برنامه و  هدف گذاری از مهمترین اولویتهای بنگاهها در طول این مدت است.همچنین تاکید شده است که سازمانها باید برای سناریو سیاستهایی را تدوین و توسعه دهند.ضمن اینکه با رهبران به منظور سازگاری بیشتر همکاری کنند.در بخش بعدی این گزارش با عنوان « اقدام اساسی در زنجیره ارزش»، موسسه مشاوره مکنزی ایجاد شفافیت در زنجیره تامین چندلایه، بهینه کردن ظرفیت تولید و توزیع، تخمین زدن تقاضای مشتری نهایی، تجزیه و تحلیل فهرست موجودی و استفاده از ظرفیت لجستیک موجود را به عنوان راهکار سازمانهای اقتصادی در زمان گسترش کووید – 19 پیشنهاد داده است.« ایجاد روابط همکاری با شرکای تجاری»، «طراحی زنجیره تامین انعطافپذیر برای آینده» و « بهبود پایداری و ثبات زنجیره ارزش به طور مداوم» از راهکارهای کوتاه مدت موسسه مشاوره مکنزی با هدف حفظ زنجیره ارزش ظرف دو تا چهار ماه آینده است.
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تهیه نقشه راه دینامیکی برای 
ترمیم اقتصاد صنعت برق

یادداشتی  در  برق  صنعت  پیشین  سخنگوی 
نوشت:با توجه به شرایط اقتصادی و مختصات 
ویژه هر سال، نیاز به بازنگری در این اهداف و 

اولویت ها و نیز نقشه راه وجود دارد.
اقتصاد  ترمیم  برای  دینامیکی  راه  نقشه  تهیه 
ایران،  برق  صنعت  سندیکای  گزارش  به  صنعت 
صنعت  پیشین  سخنگوی  حقی فام،  محمودرضا 
به عنوان  برق  صنعت  نوشت:  یادداشتی  در  برق 
به  پشتیبانی  ارائه دهنده  و  دیگر  صنایع  پیشران 
حوزه های خدمات، امنیت و سامت در کشور برای 
تضمین پایداری در زنجیره تامین برق با توجه به 
راهبرد های کلی، نیازمند طراحی اهداف بلندمدت، 
میان مدت و کوتاه مدت و نیز نقشه راه برای حصول 

به این اهداف است.
و  اقتصادی  شرایط  به  توجه  با  میان،  این  در 
این  در  بازنگری  به  نیاز  سال،  هر  ویژه  مختصات 
اهداف و اولویت ها و نیز نقشه راه وجود دارد. نظر 
به اینکه کشور در نیمه دوم سال ۹۸ و ابتدای سال 
۹۹ با شرایط عمومی و اقتصادی غیرقابل پیش بینی 
و دشواری مواجه شده، به نظر می رسد باید اهداف 
و برنامه های صنعت برق با توجه به فضای عمومی 

اقتصادی و اجتماعی کشور به روز شود.
برای این منظور ارائه اهداف راهبردی توسط وزارت 
شرکت  هر  برنامه های  و  اهداف  طراحی  و  نیرو 
خبرگان  نقش آفرینی  با  و  خود  ماموریت  براساس 
داخل آن شرکت و بهره گیری از افراد متخصص و 
بسیار  با هدایت عمومی هیات مدیره های شرکت ها 
باید  مهم  این  می رسد  به نظر  است.  اهمیت  حائز 
به عنوان یک مطالبه وزارت نیرو از همه شرکت های 
زیرمجموعه و شرکت های همکار تلقی شود. در این 
مجال به برخی ماحظات که در این شرایط باید به 

آن توجه شود، اشاره می شود.
طرح های  اجرای  برای  لازم  منابع  تامین   -۱
و  کسب و کار ها  برخی  رکود  به  توجه  با  ضروری: 
انتظار  برق،  صنعت  درآمد های  محتمل  کاهش 
در سال جاری  و مصارف  منابع  بین  می رود شکاف 
بیشتر شود، طبق برآورد های اولیه، در مجموع در 
بخش های سرمایه ای و جاری، شاهد کسری حداقل 
به میزان ۱۷ هزار میلیارد تومان خواهیم بود که با 
توجه به بدهی های قبلی صنعت برق می تواند یکی 
از مشکات پایه ای و اساسی در اجرای پروژه ها باشد. 
اولویت، پیش بینی راهکار های  اولین  در این زمینه 
مکانیزم های  از  استفاده  است.  مالی  منابع  تامین 
اوراق  ارائه  بورس،  طریق  از  ملی  منابع  تامین 
به کارکنان  قرضه، واگذاری سهام برخی شرکت ها 
بودجه  قانون  ظرفیت های  از  استفاده  برق،  صنعت 
برای تهاتر بدهی ها، استفاده از منابع استانی و نیز 
واگذاری برخی اختیارات به شرکت های توزیع برای 
خطوط  ظرفیت  از  استفاده  جمله  از  منابع  تامین 
انتقال و توزیع برای توسعه مخابرات و انتقال داده 
و در نتیجه کسب منابع قابل توجه از این مشارکت 
با  مشترک  ایجاد شرکت های  اخیر  مورد  در  باشد. 
صنعت ICT و صنعت توزیع نیز می تواند به تامین 

منابع مالی قابل توجه منتهی شود. حرکت به سمت 
ایجاد بانک تخصصی برای صنعت انرژی کشور نیز 

می تواند یک راهکار درازمدت تلقی شود.
2- کاهش هزینه های جاری غیرضرور در شرکت های 
اخیر  سال های  در  خطرناک  روندی  در  برق: 
روندی صعودی  برق  هزینه های جاری شرکت های 
به خود گرفته؛ به طوری که پیش بینی می شود نسبت 
هزینه های جاری به کل هزینه پیش بینی شده در 
صنعت برق در سال ۱۳۹۹ به حدود ۶۰ درصد بالغ 
شود. سبقت گرفتن هزینه های جاری به منابع لازم 
اجرای  از  عقب ماندگی  توسعه ای،  طرح های  برای 
به موقع و ضروری توسعه زنجیره تامین برق را رقم 
هیات مدیره  اعضای  به  دادن  ماموریت  زد.  خواهد 
توانیر،  شرکت  طرف  از  زیرمجموعه  شرکت های 
برنامه سختگیرانه در کاهش هزینه های  ارائه  برای 
جاری برای گذر موفق از مشکات مالی سال جاری 

از اهمیت کلیدی برخوردار است.
برق  صنعت  در  مالی  گردش  نظام  اصاح   -۳
صنایع  در  مالی  منابع  توزیع  و  تامین  نظام  ایران: 
اهداف  از  برخی  به  ناظر  پیشرفته  کشور های  برق 
برای  قابل قبول  منابع در حد  تامین  است: ۱-  زیر 
تامین هزینه های جاری، 2- ارائه سیگنال لازم برای 
تامین،  زنجیره  در  بهره وری  افزایش  برای  تشویق 
توسعه  و  به روزرسانی  برای  لازم  منابع  تامین   -۳
بهره وری  و  هزینه کرد ها  شفاف سازی   -۴ شبکه، 
در  تنظیمی.  روش های  اعمال  برای  بخش  هر  در 
رویکرد  با  مالی  گردش  طراحی  ایران  برق  صنعت 
به  احترام  کنار  در  بخشی  شفافیت  و  تمرکززدایی 
نهاد های خصوصی و افزایش انگیزه اقتصادی برای 

ارتقای بهره وری باید مورد توجه قرار گیرد.
به  مهندسی  و  فنی  خدمات  صدور  توسعه   -۴
سازی  فعال  منطقه ای:  و  همسایه  کشور های 

صنعت  در  فعال  شرکت های  ارتباطی  کانال های 
برق ایران برای گرفتن کار در شرکت های همسایه 
زمینه  این  در  است.  ضروری  کاما  منطقه  و 
توزیع  در بخش های  پیمانکاری  به خصوص، صنایع 
و انتقال با توجه به مزیت های منطقه ای کشورمان 
دیگر  کشور های  به  نسبت  برتری  دارای  می تواند 
حوزه  در  تاکید  لزوما  حوزه  این  در  کند.  ایجاد  را 
با  اینکه  گو  گیرد،  انجام  نباید  برتر  تکنولوژی های 
کشور  در  دانش بنیان  شرکت های  وجود  به  توجه 
با صنایع  نیز می توان  برتر  فناوری  با  در حوزه های 
کار  فرصت های  تصاحب  در  صنعتی  کشور های  و 

رقابت کرد.
۵- اسـتمرار حرکـت بـرای کاهش تلفـات: با توجه 
بـه اثر شـگرف کاهـش تلفـات در کاهش بـار پیک 
در تابسـتان و نیـز افزایش بهـره وری در بخش برق، 
توجـه بـه کاهـش تلفـات بایـد به صـورت مسـتمر، 
قابل سـنجش و بـا ارائـه طرح های فنـی و اقتصادی 
و بـا کمـک از ظرفیت هـای تامیـن منابـع مالـی و 
اجرایـی بخـش خصوصـی انجام گیـرد. اسـتفاده از 
ظرفیـت سـندیکای صنعـت بـرق می تواند راهگشـا 

باشد.
۶- رویکـرد Power to X در صنعـت بـرق ایـران: 
بـا توجـه بـه پاییـن بـودن ضریـب بـار الکتریکـی 
کشـور، نیـاز بـه پـر کـردن دره هـای مصـرف در 
کنـار تـاش بـر کاهـش پیـک در منحنـی مصرف 
احسـاس می شـود. در ایـن رابطـه اعطـای مجـوز و 
مشـوق بـه بخش هـای متقاضی یا حتـی بخش های 
نیروگاهـی بـرای ایجـاد بـار الکتریکـی در دره های 
مصرفـی ماننـد مزارع اسـتخراج ارز هـای رمزنگاری 
شـده ضروری اسـت. شناسـایی این نـوع مصارف و 
ترغیـب بـه توسـعه آن هـا نقـش موثـری در ترمیم 

اقتصـاد بـرق خواهد داشـت.
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شبکه اتاق های بازرگانی اروپا 
برای کاهش بحران کرونا در 

ایران تلاش خواهد کرد
رئیس انجمن اتاق های بازرگانی و صنعت اروپا 
به غلامحسین شافعی  نامه ای خطاب  رسال  با 
رئیس اتاق ایران اعلام کرده است که شبکه اتاق 
اروپایی تمام تلاش خود را برای کاهش بحران 

کرونا در ایران و جهان به کار می گیرد.
شبکه اتاق های بازرگانی اروپا برای کاهش بحران 

اروپا  صنعت  و  بازرگانی  اتاق های  انجمن  رئیس 
)Eurochambres( در پاسخ به نامه رئیس اتاق 
آثار  کاهش  برای  اروپا  اتاق  شبکه  تاش  از  ایران، 

کرونا در ایران خبر داد.
کریستوف لایتل در نامه خود خطاب به غامحسین 
پیرامون  جنابعالی  درخواست  است:  نوشته  شافعی 
شبکه  با  را  پزشکی  تجهیزات  و  دارو  به  دسترسی 

اتاق اروپایی به اشتراک خواهم گذاشت.
نامه  به  پاسخ  در  اروپا  خصوصی  بخش  مقام  این 
بخش  است:  کرده  خاطرنشان  ایران  اتاق  رئیس 
تجاری اروپا چه در گذشته و چه در زمان حال، از 
تاش های اتحادیه اروپا برای ارائه کمک های انسان 
دوستانه به ایران حمایت می کند و همواره این راه 

را ادامه خواهد داد.
صنایع،  بازرگانی،  اتاق  رئیس  شافعی،  غامحسین 
معادن و کشاورزی ایران در نامه ای که 2۷ اسفند 

اتاق های  انجمن  رئیس  لایتل،  کریستوف  به   ۹۸
بازرگانی و صنعت اروپا ارسال کرد، با اشاره به شیوع 
ویروس کرونا و نیاز به تجهیزات درمانی در ایران، 
خواستار توجه اتاق های بازرگانی اروپا به مسئولیت 
اجتماعی خود در برابر تحریم های ناعادلانه آمریکا 

علیه ایران شد.
شافعی در این نامه از لایتل خواسته بود از طریق 
اروپا  اتحادیه  بازرگانی  اتاق های  با  مذاکرات  انجام 
و آگاه کردن آن ها نسبت به شرایط، امکان تأمین 
دارو و تجهیزات و دستگاه های پزشکی برای ایران 

را فراهم آورد.
اروپایی  اتاق  شبکه  که  است  داده  اطمینان  لایتل 
تمام تاش خود را در جهت کاهش بحران کرونا در 

ایران و سایر نقاط جهان به عمل خواهد آورد.
رئیس  لایتل،  کریستوف  نامه  کامل  متن 
اروپا  صنعت  و  بازرگانی  اتاق های  انجمن 

)Eurochambres( به این شرح است:
جناب آقای شافعی

کشاورزی  و  معادن  صنایع،  بازرگانی،  اتاق  رئیس 
ایران

ضمن سپاسگزاری از نامه مورخ ۱۷ مارس 2۰2۰ 
نسبت  جنابعالی  نگرانی  ابراز  در  مایلم  جنابعالی، 
در   ۱۹ کووید  همه گیری  انسانی،  عظیم  بحران  به 
نظر  به  باشم.  سهیم  ایران  ازجمله  جهان،  سراسر 
من این همه گیری جهانی نیازمند اقدامی هماهنگ 
و منسجم جهانی است. همان گونه که مستحضرید 
و  بوده  بیماری  این  تأثیر  تحت  بشدت  نیز  اروپا 
و  عضو  کشورهای  همراه  به  اروپایی  سازمان های 
شبکه اتاق ها هم اکنون با به کارگیری کلیه معیارهای 
بحران  حل  به  نسبت  لازم  اقدامات  دسترس،  در 
دارویی موجود را بکار بسته و همچنین درصدد حل 
پیامدهای اقتصادی ناشی از این بیماری همه گیر در 

اروپا و جهان به بهترین شیوه ممکن هستند.

من به طور کامل از بحران بهداشت و سامتی ایران 
که ناشی از این همه گیری جهانی است، آگاهی دارم 
و مسلماً درخواست جنابعالی پیرامون دسترسی به 
اروپایی  اتاق  شبکه  با  را  پزشکی  تجهیزات  و  دارو 
کمک های  ارائه  گذاشت.  خواهم  اشتراک  به 
بشردوستانه به ایران به ویژه در بحران کنونی از دید 

اتحادیه اروپا به دور نمی ماند.

درواقع ما به عنوان بخش تجاری اروپا چه در گذشته 
و چه در زمان حال، از تاش های اتحادیه اروپا برای 
حمایت  ایران  به  دوستانه  انسان  کمک های  ارائه 
داد.  خواهیم  ادامه  را  راه  این  همواره  و  می کنیم 
به عاوه مایلم پیشنهاد نمایم که در پلتفرم جهانی 
اتاق جستجو نموده و اقداماتی را که به عنوان جامعه 
جهانی تجارت در خصوص دسترسی بهتر به دارو، 
تجهیزات پزشکی و محصولات ضروری بهداشتی با 
قابل ارائه  چندجانبه  هدفمند  و  هماهنگ  اقدامات 

است، بررسی کنید.
مجدداً مراتب سپاسگزاری خود را به دلیل بذل توجه 
و  می دارم  اعام  موضوع  این  به  نسبت  جنابعالی 
اتاق  شبکه  که  دهم  اطمینان  جنابعالی  به  مایلم 
این  کاهش  جهت  در  را  خود  تاش  تمام  اروپایی 
بحران انسانی در ایران و سایر نقاط جهان در قالب 
همه گیری کووید ۱۹ به عمل خواهد آورد. امیدوارم 
همکاری های دوجانبه و جهانی در جهت مبارزه با 

بحران فراگیر سامتی به بهترین نحو ادامه یابد.
ارادتمند شما

کریستوف لایتل، رئیس انجمن اتاق های بازرگانی و 
)Eurochambres( صنعت اروپا

اقدامات اتحادیه اروپا برای 
حمایت از بنگاه  ها در بحران 

ویروس کرونا
چارچوب   ،٢٠٢٠ مارس   1۹ در  اروپا  اتحادیه 
به  دولت ها  کمک کننده  اقدامات  برای  موقتی 
شیوع  دوران  در  اقتصادها  از  حمایت  منظور 

ویروس کرونا اتخاذ کرد.
کرونا،  ویروس  بحران  اقتصادی  تبعات  به  توجه  با 
چارچوب   ،2۰2۰ مارس   ۱۹ در  اروپا  اتحادیه 
موقتی برای اقدامات کمک کننده دولت ها به منظور 
حمایت از اقتصادها در دوران شیوع ویروس کرونا 

اتخاذ کرد. 
از آن زمان تا ۳۰ مارس 2۰2۰، تعداد 2۷ اقدام ملی 
در قالب چارچوب موقت در کشورهای مختلف عضو 
موجب  به  هم  مورد   ۳ و  شده  اتخاذ  اروپا  اتحادیه 

ماده b-TFEU)2( ۱۰۷ تصویب شده است.

پیوست ها

http://www.ieis.ir/UserImage/99011902.pdf
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نفت ارزان قراردادهای چند 
میلیارد دلاری را بلاتکلیف 

گذاشته است
 پس از سقوط تاریخی قیمت نفت خام، حدود ٢5 
میلیارد دلار از قراردادهای نفت و گاز بلاتکلیف 
مانده اند.بسیاری از قراردادها با نفت بشکه ای 
3٠ دلار و دورنمای تاریک اقتصاد جهان جذابیت 

چندانی ندارند.
 به گزارش تسنیم به نقل از بلومبرگ، پس از سقوط 
اریخی قیمت نفت خام، حدود 2۵ میلیارد دلار از  ت
قراردادهای نفت و گاز باتکلیف مانده اند. این شرایط 
آسیب بیشتری به شرایط مالی شرکت های نفتی که 

از این سقوط ضربه خورده اند می زند.
بریتیش  پترولیوم،  اکسیدنتال  مثل  شرکتهایی   
پترولیوم و اکسون موبیل وابسته به فروش سرمایه های 
خود که از سال گذشته برای تقویت شرایط مالی شان 
آغاز کرده اند، هستند. ولی بسیاری از قراردادها با نفت 
اقتصاد جهان  تاریک  بشکه ای ۳۰ دلار و دورنمای 
جذابیت چندانی ندارند. در حالی که شرکت های نفتی 
در سراسر جهان با  کاهش هزینه ها و توقف خرید 
مجدد سهام خود، در تاش برای حفاظت از خود در 
برابر سقوط قیمت نفت هستند، آنهایی که به شدت به 
فروش سرمایه هایشان وابسته اند باید اقدامات دیگری 

در پیش بگیرند.
ارزش گذاری ها به شدت تحت تاثیر سقوط قیمت 
از  ناشی  مرگ  و  ابتا  موارد  است.  گرفته  قرار  فت  ن
ویروس کرونا رو به افزایش است و بخش های زیادی 
از جهان به سمت رکود می رود. در حالی که اوپک 
و سایر تولیدکنندگان بزرگ نفتی به دنبال برگزاری 
مذاکراتی در جهت کمک به ثبات بازار هستند، نیاز 
به یک کاهش تولید عظیم برای جبران از دست رفتن 

زنند  کاهش  تاجران تخمین می  برخی  قاضاست.  ت
تقاضا در بازارهای جهانی نفت تا ۳۵ میلیون بشکه در 

روز پایین آمده است.
شرکت اکسیدنتال بیش از همه از رکود بازار ضربه می 
خورد. این تولیدکننده شیل آمریکا انبوهی از بدهی 
دارد که باید طی دو سال آینده پرداخت شود و وابسته 

به فروش سرمایه های خود برای بازپرداخت آنهاست.
این شرکت سال گذشته در حال فروش سرمایه های 
خود در آفریقا به شرکت توتال طی یک قرارداد ۸.۸ 
و  غنا  عملیات های  تحویل  ولی  بود  یلیارد دلاری  م
الجزایر با ارزش ۵ میلیارد دلار هنوز امضا نشده است. 
توتال می تواند تا ۳۰ سپتامبر از هر دوی این قراردادها 

بیرون بیاید.
در  را  زمینهایی  دارد  قصد  همچنین  کسیدنتال  ا
ویومینگ بفروشد و مقامات دولتی تمایل خود را برای 
خرید نشان داده اند ولی شیوع ویروس کرونا تاش های 

دولت برای انجام این قرارداد را پیچیده کرده است.
سایر شرکت ها مثل بریتیش پترولیوم و شرکت های 
کوچک در دریای شمال هم به دنبال فروش سرمایه 
هایشان هستند. بریتیش پترولیوم در اوایل فوریه اعام 
کرد برنامه واگذاری سهام خود را تا اواسط  سال آینده 
میادی از ۱۰ میلیارد تا ۱۵ میلیارد دلار افزایش می 
دهد. این شرکت مستقر در لندن هفته گذشته گفت 
به خاطر  و شاید  است  نرسیده  به هدف خود  نوز  ه

بی ثباتی شرایط بازار مجبور باشد آن را تغییر دهد.
 اکسون هم به فروش سرمایه های خود برای تقویت 
شرایط مالی اش تکیه کرده است. این شرکت سعی 
می کند در بدترین بازار نفت طی دهه های گذشته 
یک سری پروژه های بزرگ را بسازد و اعام کرد انتظار 
کسب موفقیت در تمام سرمایه هایی که در بازار ارائه 
می دهد را ندارد و اگر ارزشی نداشته باشد، معامله ای 

انجام نمی دهد. 

انتظار دریافت وام از »صندوق بین المللی پولِ« آمریکایی نداشته 
باشیم

  نماینده اسبق ایران در صندوق بین المللی پول با بیان این که این صندوق یک سازمان سیاسی است 
و رای آمریکا در آن همانند وتو عمل می کند گفت: نباید در هیچ موردی از این نهاد انتظار کمک به 

ایران داشته باشیم.
قرار  درباره  پول  بین المللی  در صندوق  ایران  اسبق  نماینده  آقاقوام  تسنیم، محمد  گزارش خبرگزاری  ه  ب
داشته  می تواند  متفاوتی  دلایل  موضوع  این  گفت:  وام  دریافت کننده  کشورهای  لیست  در  ایران  گرفتن  ن
باشد که در رأس آن، برخورد سیاسی است که صندوق بین المللی پول با کشورها دارد. به خاف آنچه تصور 
می شود که این صندوق یک مؤسسه بین المللی اقتصادی و غیرسیاسی است، تمام تصمیمات آن در هیئت 

مدیره صورت می گیرد و در واقع صندوق بین المللی پول به مثابه یک شرکت سهامی است.
وی افزود: آمریکا به تنهایی اصولاً یک نوع حق وتو در صندوق بین المللی پول دارد و برای دریافت وام توسط 
یک کشور، نیازمند ۸۵ درصد آرای مثبت هیئت مدیره است که آمریکا به تنهایی ۱۷ درصد از آرا را در 

اختیار دارد و بنابراین اگر آمریکا به تنهایی رأی منفی بدهد، درخواست یک کشور برای وام رد می شود.
نماینده سابق ایران در صندوق بین المللی پول عنوان کرد: نه تنها در مورد دریافت وام برای مقابله با کرونا 
از صندوق بین المللی پول بلکه در باقی موارد نیز نباید از این صندوق انتظار داشته باشیم زیرا رأی آمریکا 
در آن، همانند وتو عمل می کند. وقتی ترامپ روی کار آمد، وی به مدیر صندوق بین المللی دستور داد هیچ 
گونه تسهیاتی به ایران ندهد و هنگامی که نماینده آمریکا در صندوق بین المللی پول رأی منفی بدهد، 

این اتفاق می افتد.
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وزیر بهداشت: تا پایان 
اردیبهشت کرونا را مهار 

می کنیم
کرد  عنوان  مجلس  نشست  در  نمکی  عید  س
ان شاءالله تا آخر اردیبهشت ماه به مهار ویروس 

کرونا خواهیم رسید.
برق  صنعت  سندیکای  عمومی  روابط  گزارش  ه  ب
ایران به نقل از فارس، سعید نمکی وزیر بهداشت 
امروز  علنی  پزشکی در جلسه  آموزش  و  و درمان 
سه شنبه )۱۹ فروردین ماه ۹۹( پارلمان در جریان 
رائه گزارش مجموعه اقدامات صورت گرفته برای  ا
مقابله با کرونا اظهار داشت: برای ما از قبل مشخص 
گرفتار  را  ما  مردم  و  کشور  ویروس  یک  که  ود  ب

خواهد کرد.
عنوان  تحت  ویروسی   2۰۰۳ سال  در  افزود:  ی  و
سارس کشور چین را گرفتار کرد و منشأ آن خفاش 

بود که این ویروس را به انسان منتقل کرد.
نمکی ادامه داد: این کرونای جدید یک رفتار کاماً 

متفاوت نسبت به کروناهای قبلی داشت و به نوعی 
دیگر بروز کرد و در پی آن در کشور چین کشتار 

مردم را در پی داشت.
ابتدا ما برای پروازهای چین تصمیم  ** از همان 

گرفتیم 
برای  ما  ابتدا  همان  از  کرد:  عنوان  بهداشت  زیر  و
به  حتی  و  گرفتیم  تصمیم  چین  روازهای  پ

دانشگاه های علوم پزشکی هم اباغ کردیم.
وی بیان کرد: از همان اوایل بهمن ماه ما بیمارستان ها 
را برای تجهیز آزمایشگاه ها و تخت آماده کردیم و 
از همان روزهای اول با انستیتوپاستور و آزمایشگاه 
کرونای  تشخیص  جدید  کیت  بهداشت  انشکده  د

جدید را تولید کردیم. 
مورد  اولین  ما  کرد:  اضافه  اساس  همین  بر  نمکی 
را در پیک پاییزه به صورت H1 و N1 داشتیم و 
منتظر این هم بودیم که پیک آنفولانزا در زمستان 

بروز کند.
وزیر بهداشت همچنین یادآور شد: ما مواردی را در 
شهر قم در قالب سرماخوردگی آنفولانزا داشتیم که 

گزارش شده بود و پس از آن متأسفانه دو مورد در 
2۹ بهمن ماه سال گذشته گزارش شد که گفتند 
موقع  همان  ما  که  شده  مشکوک  عایمی  دچار 
متفاوت  قبلی  گزارش های  با  گزارش  این  گفتیم 
ویروس  همان  احتمالاً  باید شک کنیم که  و  است 

جدید کرونا است.
بیمار  مورد  دو  کردیم  اعام  بهمن   ۳۰ صبح   * *

مبتا به کرونا داشتیم 
وی همچنین بیان داشت: ما در صبح روز چهارشنبه 
به  مبتا  بیمار  مورد  دو  کردیم  اعام  بهمن   ۳ ۰
کرونا در قم داشتیم که البته از نظر کلینیک کرونا 
تشخیص داده شده بود و در پی آن اعام شد از سه 
مورد آزمایش یک مورد مثبت اعام شده است اگر 
چه برخی اعام کردند که اعام این قبل از انتخابات 
راستگویی  که  کردم  تأکید  من  اما  نیست  رست  د
به  باید  موارد  این  چند  هر  است  مردم  به  خدمت 

تفصیل در جلسه غیرعلنی توضیح داده شود.
** کرونا در گیان با قم دو مقوله کاماً متفاوت 

بوده است 
خاطرنشان  سخنانش  از  دیگری  بخش  در  مکی  ن
کرد: البته ذکر این نکته هم ضروری است که آنچه 
در گیان اتفاق افتاد با آنچه در قم رخ داد دو مقوله 
کاماً متفاوت بوده است و برای تک تک موارد مبتا 
ما توضیح داریم و همه آنها را مورد به مورد بررسی 
کردیم که در جلسه غیرعلنی باید گفته شود البته 
این به این معنی نیست که ما با مردم بیگانه هستیم.
روز  امروز،  کرد:  تصریح  ادامه  در  بهداشت  زیر  و
روز  بلکه  نیست  کرونا  بیماری  منشأ  یشه یابی  ر

مبارزه تمام عیار با این ویروس است. 
آخر  تا  انشالله  کرد:  عنوان  ادامه  در  بهداشت  زیر  و
اردیبهشت ماه به مهار ویروس کرونا خواهیم رسید.
این عضو کابینه دولت با بیان اینکه ما در بهمن ماه 

قبل از بروز نخستین کیس ها در ۳۶ مبدأ ورودی، 
از  ادامه داد:  کنترل گذاشته و تب سنجی کردیم، 
اوایل بهمن ماه نیز خروج ماسک از کشور را ممنوع 

کردیم.
** مهمترین افتخار کشور سرگردان نشدن بیماران 

در دوران پیک کرونا 
نشدن  سرگردان  را  کشور  افتخار  مهمترین  ی  و
ویروس  از  ناشی  بیماری  پیک  دوران  در  یماران  ب
این  که  است  حالی  در  این  گفت:  و  دانست  رونا  ک
آمریکایی  و  اروپایی  از کشورهای  بسیاری  ویروس 
را به زانو درآورده، به طوری که بیماران در چمن 
های بیرون بیمارستان ها سرگردان هستند، این در 
حالی است که میزان تخت بیمارستان های اروپایی 

در بدترین حالت ۴ تا ۵ برابر ایران است.
معظم  مقام  حمایت  از  قدردانی  با  بهداشت  زیر  و
کرد:  تاکید  کرونا  ویروس  با  مبارزه  در  هبری  ر
حمایت های ایشان قوت قلبی برای ما بود، عاوه بر 
این از خدمات دولت، سپاه، بسیج، نیروی انتظامی، 
سازمان های مردم نهاد و سایر دستگاه های مربوطه 
که ما را برای رسیدن به نقطه مطلوب کمک کردند، 

تشکر می کنم.
نباید دچار توهم شده و تصور کرد به مرحله   **

مهار و کنترل رسیده ایم
نمکی گفت: در حال حاضر کشور در مرحله مدیریت 
بیماری است و نباید دچار توهم شده و تصور کرد 

که به مرحله مهار و کنترل رسیده ایم.
تجربه  ارائه  خواهان  بهداشت  جهانی  سازمان   * *

موفقیت آمیز ایران به سایر کشورها شد
لباس  و  ماسک  واردات  برای  اینکه  بیان  با  ی  و
علیه  اعمال شده  تحریم های  به  توجه  با  رستاران  پ
ایران با مشکات بسیار روبه رو بودیم، افزود: سازمان 
جهانی بهداشت با برقراری ویدئوکنفرانس خواهان 
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متن کامل

رئیس امور آموزشی مدرسه کسب وکار وارویک 
توضیح می دهد

توجه به محیط زیست و جامعه؛ 
رمز بقای کسب وکار

در عصری پرتلاطم زندگی می کنیم و رهبران 
کسب وکارها مجبور هستند برای بقا در چنین 
برای  تلاش  مختلف،  مهارت های  به  رایطی  ش
با  سازگاری  مختلف  راهکارهای  و  ایداری  پ
محیط های  در  بزنند.  چنگ  شدن  یجیتالی  د
سختی  به  آموزش دهندگان  هم  انشگاهی  د
می کوشند تا برای رهبران کسب وکارها، دانش 
دوران  این  در  فعالیت  برای  را  لازم  ابزار  و 
کسب وکار  مدرسه  سازند.  فراهم  رتلاطم  پ
موسسات  این  از  یکی   )Warwick( ارویک  و
دانشگاهی است که برنامه های آموزشی جدیدی 
نظر  در  کسب وکارها  رهبران  و  مدیران  رای  ب
رئیس   ،)Tim Wray( وری  تیم  است.  رفته  گ
امور آموزشی این موسسه، در این باره برای ما 
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خود،  پرفشار  کاری  برنامه  در  که  ممنون  سام!   
زمانی به گفت وگو با ما اختصاص دادید. اگر ممکن 
است مصاحبه را با گفتن چند کلمه درباره روزهای 
کاری خود شروع کنیم. یک روز کاری معمولی شما 

چه شکلی است؟

روزی  دو  هیچ  اما  باشد،  کلیشه  آن  گفتن  اید  ش
رئیس  به عنوان  وظایف  تنوع  نیست!  هم  بیه  ش
از  یکی  وارویک،  کسب وکار  مدرسه  آموزشی  مور  ا
برای  است.  بوده  من  برای  کار  بزرگ  جذابیت های 
شروع، باید به این موضوع اشاره کنم که ما دو شعبه 
در دانشگاه های وارویک و شارد لندن داریم. اما با 
توجه به آنکه با موکان جهانی مختلفی هم همکاری 
از  گوشه ای  هر  در  صبح ها  است  ممکن  ی کنیم،  م
است  ممکن  روز  یک  شوم.  بیدار  خواب  از  هان  ج
زمانم با یک موکل بر سر فرآیندی به شدت خاقانه 
برای طرح ریزی یک مداخله یادگیری بگذرد و روز 
دانشگاهی  کمیته های  و  رویه ها  تدوین  به  یگر  د
موازی  پروژه های  آنکه  به دلیل  از طرفی،  پردازیم.  ب
فراوانی را با همکاران پیش می بریم، همواره تعاملی 
اغلب  داریم.  جریان  در  آنها  با  مجازی  یا  یزیکی  ف
فشار کاری بسیار زیاد است و همه چیز به سرعت 
پیش می رود و باید خودت را با شرایط وفق دهی. با 
توجه به این شرایط، دوست دارم هر جا که هستم، 
چند ساعت پیش از آغاز روز کاری پشت میز خود 
کنم.  آماده  را  روز  آن  پیش نیازهای  و  شوم  ماده  آ
این ساعات اولیه صبحگاهی، زمانی مهم برای من 
است تا مطمئن شوم بر مهم ترین اولویت ها متمرکز 

هستم.
دوره های  بر  عاوه  وارویک،  کسب وکار  درسه  م
و  مدارک  مدیران،  برای  مختلف  موزشی  آ
گواهی نامه های جداگانه ای هم در نظر گرفته است. 
تا  شده  باعث  دلایلی  چه  بگویید  ما  به  ی توانید  م
دوره های  برگزاری  فکر  به  شما  کسب وکار  درسه  م

آموزشی جداگانه ای بیفتد؟
ما به تازگی یک نظرسنجی گسترده از فارغ التحصیان 
خود انجام دادیم که طبیعتا در نقش های مدیریت 
هستند.  مشغول  به کار  جهان  گوشه وکنار  در  الی  ع

که  را  چالش هایی  مهم ترین  که  پرسیدیم  آنها  ز  ا
نظر  از  چه  و  سازمانی  نظر  از  )چه  دارند  رو  پیش 
فردی به عنوان یک رهبر سازمانی( برای ما توضیح 
دهند. ما می خواستیم از شرایط آنها آگاه شویم و 
توانایی شان را برای غلبه بر چالش ها افزایش دهیم.

این  در  شده  مشخص  حوزه های  لیدی ترین  ک
و  استراتژی  اجرای  رهبری،  حوزه های  ظرسنجی،  ن
این  از  آگاهی  با  بود.  دیجیتال  قابلیت های  یجاد  ا
برای  جداگانه ای  آموزشی  برنامه های  الش ها،  چ
مدیران در نظر گرفتیم. در این برنامه های آموزشی 
که مدارک و گواهی نامه های جداگانه خود را دارند، 
در کنار آموزش های کلی که در رشته های تحصیلی 
از  کدام  هر  به  می شود،  داده  مدیران  به  ختلف  م
پرداخته  عمیق  به طور  شده  نام برده  وضوعات  م
می شود. این برنامه های آموزشی در قالبی یک ساله 
طراحی شدند و با توجه به ماهیت انعطاف پذیرشان، 
مناسب  هم  مدیران  پرمشغله ترین  برای  تی  ح

هستند.
به  نه تنها  شما  استراتژیک«  »رهبری  گواهی نامه   
روزگار  در  استراتژی  اجرای  و  رهبری  الش های  چ
موضوع  این  بر  بلکه  می پردازد،  کنونی  رنوسان  پ
تاکید می کند که دیگر، استراتژی یک فعالیت صرفا 
بالا به پایین نیست. می توانید این موضوع را برای 

ما تشریح کنید؟
رهبری  ماهیت  امروز،  جهان  در  که  می دانیم  ا  م
سازمانی به طور عمده ای تغییر کرده است. مدت ها 
کل  دانای  سازمانی  رهبر  یک  از  خبری  که  ست  ا
وجود ندارد که بتواند همه کارها را به تنهایی اداره 
رهبری  )وظایف(  که  رسیده  آن  زمان  اکنون  کند. 
توزیع  سازمان  مختلف  بخش های  در  را  ازمانی  س
کنیم و در اغلب موارد، موکان ما هم به دنبال آن 
هستند که توانمندی های رهبری را در تمام سطوح 

سازمانی خود داشته باشند. اگر به سازمان هایی که 
در این زمینه دستاوردهای خوبی داشته اند )مانند 
می شوید  متوجه  بیندازید،  نگاهی  موتورز(  نرال  ج
بازار سهام آنها از شرکت های مشابه بهتر  وضعیت 
است. با این شرایط، باید این موضوع را به رسمیت 
توانمندی ها و قدرت رهبران  بر  شناخت که عاوه 
و  رهبری  که  است  نیاز  سازمان ها،  مدیران عالی  و 
وظایف آن در سطوح مختلف سازمان توزیع شده 

باشد.
در محیط های پرتاطم کسب وکار، اگر کارکنان در 
مرزهای سازمانی قرار گرفته باشند، به بازار و رقبا 
نزدیک باشند و به طور مستقیم با مشتریان تعامل 
کنند، فرصت ها را پیش از هر فرد دیگری می بینند. 
اینکه چگونه این افراد را توانمند و پرتحرک کنیم 
که هر کدامشان بتوانند به طور جداگانه به بررسی 
جدید  استراتژی  یک  تدوین  به  و  پرداخته  وضاع  ا
دوره های  در  که  است  موضوعی  کنند،  مک  ک

آموزشی مدیریت استراتژیک به آن می پردازیم.
شما یک دوره آموزشی هم به »استراتژی و نوآوری« 
اختصاص داده اید. چه عاملی باعث شد این دو حوزه 

را به هم ربط بدهید؟
جهان  اقتصادی  بخش های  تمام  که  می دانیم  ا  م
هستند.  مواجه  فراوانی  تاطم های  و  تغییرات  ا  ب
صنایع  تمام  تا  شده  باعث  فنی  وآوری های  ن
طول  شدن  کوتاه  ضمن  و  بگیرند  قرار  تحت تاثیر 
عمر محصولات و خدمات، کل ماهیت کسب وکارها 
این  که  زمانی  کند.  تغییر  کوتاهی  زمان  در  هم 
چنین تغییرات و ابهام ها افزایش می یابد، استراتژی 
سازمانی به جای تحلیل و برنامه ریزی، بر آزمایش و 
کشف متمایل می شود. ما مجبور هستیم که آینده 
پیش  را  پروژه ها  از  مجموعه ای  و  کنیم  کشف  را 
نوظهور کسب وکارها در  امیدواریم شیوه  ببریم که 
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