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در پی شيوع ويروس کرونا در کشور ؛

نشست سالانه سندیکا و آیین رونمایی از نقشه 
راه توسعه صادرات صنعت برق و انرژی لغو شد 

از  رونمايی  آيين  و  سنديکا  سالانه  نشست  برگزاری 
سند نقشه راه توسعه صادرات برق و انرژی برای که روز 
دوشنبه هفته جاری روز پنجم اسفندماه، برنامه ريزی 

شده بود؛ لغو شد. 
ـــاری  ـــیوع بیم ـــی از ش ـــاد ناش ـــرایط ح ـــه ش ـــه ب ـــا توج ب
بـــر  کرونـــا و توصیه هـــای وزارت بهداشـــت مبنـــی 
ــذا  ــت، لـ ــای پرجمعیـ ــور در مکان هـ ــودداری از حضـ خـ
ـــرای  ـــده ب ـــل آم ـــای بعم ـــا و هماهنگی ه ـــم تلاش ه علیرغ
ـــی و  ـــاق بازرگان ـــرق، ات ـــت ب ـــد صنع ـــران ارش ـــور مدی حض
ـــه  ـــندیکا، ب ـــرم س ـــای محت ـــز اعض ـــط و نی ـــای مرتب نهاده
منظـــور حفـــظ ســـلامت اعضـــای محتـــرم و پیشـــگیری 
از هرگونـــه شـــیوع احتمالـــی، نشســـت مذکـــور لغـــو و 
ـــق  ـــخ دقی ـــه تاری ـــردد ک ـــول می گ ـــده موک ـــال آین ـــه س ب

نشســـت متعاقبـــا اعـــلام خواهـــد شـــد.

http://www.ieis.ir/fa-default.html
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نمايشگاه بين المللي انرژي هاي تجديدپذير به تعويق افتاد
دبير اجرايی دوازدهمين نمايشگاه بين المللي انرژي هاي تجديدپذير، بهره وري و صرفه جويي انرژي از 
تغيير تاريخ برگزاری اين نمايشگاه به دليل رعايت ملاحظات بهداشتی ناشی از شيوع ويروس کرونا 

خبر داد.
به گـزارش پایـگاه اطلاع رسـانی وزارت نیـرو )پـاون(، صدیقـه ببـران در ایـن بـاره گفـت: در پی شـیوع ویروس 
کرونـا در برخـی اسـتان ها از جملـه تهـران و رعایـت نـکات و ملاحظـات بهداشـتی بـرای کنترل ایـن موضوع، 
انجمن هـای تخصصـی بخـش انـرژی تجدیدپذیـر و همچنیـن شـماری از غرفـه داران درخواسـت تعویـق ایـن 

نمایشـگاه را داشـتند و وزارت نیـرو نیـز بـا این درخواسـت موافقـت کرد.
مدیـرکل روابـط عمومـی و اطلاع رسـانی وزارت نیرو ادامه داد: با توجه به برگزاری نمایشـگاه و تشـکیل غرفه ها 
در فضـای بسـته و تـردد بـدون کنترل بازدیدکننـدگان در این گونه نمایشـگاه ها، به جهت حفظ سـلامت افراد 

ترجیـح بر این اسـت که نمایشـگاه بـه تاریخ دیگری موکول شـود.
گفتنـی اسـت دوازدهمیـن دوره نمایشـگاه بین المللـي انرژي هـاي تجدیدپذیر، بهـره وري و صرفه جویـي انرژي 

قـرار بـود از ۶ الـي ۹ اسـفند مـاه سـال جاری در محـل دائمي نمایشـگاه بین المللـي تهران برگزار شـود.
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شصت و ششمين نشست شورای گفت وگوی دولت و 
بخش خصوصی استان تهران برگزار شد

نقد نمايندگان بخش خصوصی 
بر بسته حمايت از صادرات

 66 نشست  در  خصوصی  بخش  نمايندگان 
خصوصی  بخش  و  دولت  گفت وگوی  شورای 
استان تهران که در اتاق بازرگانی تهران برگزار 
شد، بسته حمايت از صادرات غيرنفتی در سال 
تنظيم  برای  و  تدوين  تازگی  به  که  را   1398
مورد  است،  شده  ارسال  اجرايی  آيين نامه های 
با اشاره به مشوق هايی که از  نقد قرار دادند و 
سال 1389 پرداخت نشده است، تدوين بسته 
کنونی با تاخير زياد و با منابع اندکی که محقق 
نمی شود را بی اثر در توسعه صادرات دانستند و 
خواهان رفع مشکلات واقعی پيش پای صادرات 
و صادرکنندگان شدند و از هرگونه مشوقی اظهار 

بی نيازی کردند.

شصت و ششمین جلسه شورای گفت وگوی استان 
تهران برگزار شد. در این نشست که به بررسی بسته 
حمایتی مشوق های صادرات غیرنفتی سال 13۹8 
اختصاص داشت، این نکته مورد تاکید قرار گرفت 
که دولت به جای صرف زمان و انرژی برای تدوین 
مشوق های صادراتی که در نهایت عایدی مشخصی 
برای صادرکنندگان ندارد، موانع و ضوابط دست و 
پاگیر را به حداقل برساند و فرآیند تجارت را تسهیل 
ارزش  بر  مالیات  موقع  به  استرداد  جمله  از  کند؛ 
افزوده، تسهیل واردات در مقابل صادرات، تسهیل 
ورود موقت و پرهیز از اعمال ممنوعیت های ناگهانی 

و مقطعی در برابر واردات و صادرات.
قائم مقام  عیدیان،  محمد  جلسه،  این  ابتدای  در 
از  گزارشی  تهران،  استان  گفت وگوی  شورای  دبیر 
گفت:  و  کرد  ارائه  کشور  خارجی  تجارت  وضعیت 
ایران در سال  واردات غیرنفتی 15 کشور همسایه 
دلار  میلیون   170 و  میلیارد   8۶1 معادل   2018
بوده و واردات نفتی آنها حدود 83 میلیارد و 570 
میلیون دلار برآورد شده است. در حالی که مجموع 
صادرات غیرنفتی ایران به این 15 کشور حدود 23 
میلیارد و5۶0 میلیون دلار بوده است و 10 میلیارد 
این  به  نفتی  صادرات  به  نیز  دلار  میلیون   ۹80 و 
آمار  این  بررسی  است.  داشته  اختصاص  کشور ها 
نشان می دهد که سهم ایران از تامین نیاز این 15 

کشور معادل 2.7 درصد است.
چهار  واردات  مجموع  که  کرد  عنوان  همچنین  او 
عنوان  به  ژاپن  و  کره جنوبی  هند،  چین،  کشور 
دلار  میلیارد   3088 حدود  ایران،  تجاری  شرکای 
نفتی  واردات  ارزش  نیز  دلار  میلیارد   838 و  بوده 
از واردات غیرنفتی  ایران  آنهاست. حال آنکه سهم 
این  نفتی  واردات  از  و  دلار  میلیارد   14 تنها  آنها، 
چهار کشور 35 میلیارد دلار برآورد شده که مجموع 

سهم ایران از واردات بالای آنها را به 4۶ صدم درصد 
در  حداقل  باید  سهم  این  که  حالی  در  می رساند 

سطح ۹8 صدم درصد قرار گیرد.
اوراسیا  اتحادیه  واردات  مجموع  همچنین  عیدیان 
را 318 میلیارد دلار عنوان کرد و افزود: از 5 آبان 
ماه سال جاری که توافقنامه تجارت ترجیحی میان 
ایران و کشورهای حوزه اوراسیا منعقد شده است، 
صادرات ایران به این کشور ها، رقم قابل ملاحظه ای 

را ثبت نکرده است.
بسته  اینکه  به  اشاره  با  خود  سخنان  ادامه  در  او 
حمایت از توسعه صادرات غیرنفتی در ستاد اقتصاد 
مقاومتی در تاریخ 3 بهمن سال جاری به تصویب 
که  شده  مقرر  جلسه  این  در  گفت:  است،  رسیده 
ظرف دو هفته آیین نامه های این بسته تدوین شود. 
اما می دانیم که از 15 اسفند ماه سیستم اعتبارات 
تخصیص  برای  زمانی  عملا  و  بسته می شود  دولت 
اعتبارات مندرج در این بسته باقی نمانده است. از 
این رو به نظر می رسد، شایسته است دولت به جای 
تدوین این نوع مشوق ها، تلاش خود را به تسهیل 

تجارت معطوف کند.
بخش  و  دولت  گفت وگوی  شورای  دبیر  قائم مقام 
صادرات  آمار  به  ادامه  در  تهران  استان  خصوصی 
تهران پرداخت و گفت: طبق برنامه سند راهبردی 
ملی توسعه صادرات استان تهران، در سال 13۹5 
حدود 10 میلیارد و 87 میلیون دلار صادرات کالا 
و ۶ میلیارد و 2۶ میلیون دلار صادرات خدمات که 
است،  دلار  میلیون   113 و  میلیارد   1۶ آن  جمع 
باید از تهران صورت می گرفت اما مجموع صادرات 
تحقق یافته در این سال 8 میلیارد و 585 میلیون 
دلار کالا و 5 میلیارد و 202 میلیون دلار خدمات 
راهبردی، منفی 14.5  این سند  از  انحراف  و  بوده 
انحراف  میزان  نیز   13۹۶ سال  در  است.  درصد 

هدفگذاری   13۹7 سال  در  بود.  درصد   25 منفی 
برای صادرات کالا 13 میلیارد و 10۹ میلیون دلار و 
برای خدمات 7 میلیارد و 831 میلیون دلار تعیین 
بوده  درصد   31.8 منفی  آن  انحراف  که  بود  شده 
است. یعنی درصد انحراف از هدف گذاری ها هر سال 

بیشتر و بیشتر شده است.
اعتبار مشوق های صادراتی به کمتر از نصف رسید

 در ادامه این جلسه، یدالله صادقی، رییس سازمان 
اشاره  با  نیز  تهران  استان  و تجارت  صنعت، معدن 
به اینکه طی سال های گذشته مشوق های صادراتی 
ادامه  است،  بوده  بودجه ای  و  تسهیلاتی  رویکرد  با 
داد: این مشوق ها عمدتا نتوانسته کمکی به صادرات 
بکند. به طوری که از سال 138۹ معوقات بسیاری 
به صادرکنندگان وجود دارد و منابع مورد نیاز برای 
نشده  تامین  صادرکنندگان  به  مشوق ها  پرداخت 

است.
او سپس با اشاره به اینکه بسته حمایت از توسعه 
صادرات غیرنفتی سال 13۹8 مانند بسته حمایتی 
تغییر  آن  اعداد  صرفا  و  شده  تدوین   13۹7 سال 
کرده است، توضیح داد: اعتبار مشوق های صادراتی 
در سال گذشته 1700 میلیارد تومان تعیین شده 
بود که از این رقم تنها 20 میلیارد تومان برای اعزام 
و حضور در نمایشگاه های خارجی تخصیص یافت. 
توانسته  صادرکننده ای  می دانم  بعید  آنکه  ضمن 

باشد از این تسهیلات استفاده کند.
بسته  تومانی  میلیارد  اعتبار1700  داد:  ادامه  او   
از صادرات غیرنفتی سال 13۹7، در سال  حمایت 
از  کمتر  به  یعنی  تومان،  میلیون   780 به   13۹8
حالی  در  نیز  اکنون  است.  کرده  پیدا  تقلیل  نصف 
دستورالعمل  می بریم،  سر  به  سال  اواخر  در  که 
توسعه  سازمان  که  بود  مقرر  است.  شده  ابلاغ  آن 
کند  تنظیم  را  دستورالعمل  این  آیین نامه  تجارت، 
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که پیگیری های ما حاکی از آماده شدن این آیین 
تجارت  و  معدن  صنعت،  وزیر  اکنون  و  نامه هاست 
باید آن را ابلاغ کند که البته در صورت ابلاغ آن، 

فرصتی تا پایان سال مالی وجود ندارد.
در  شده  ارائه  آمار  به  اشاره  با  ادامه  در  صادقی 
مساله ای  داد:  توضیح  تهران  استان  صادرات  مورد 
که وجود دارد این است که کالاهای استان تهران 
آمار  این در  و  نیز صادر می شود  از دیگر گمرکات 
استان لحاظ نمی شود. بنابراین نظام آماری دقیقی 
از صادرات استان وجود ندارد. اما گمرک قرار است، 
اتخاذ  برای صادرات  کالا  مبدا  اعلام  برای  تدابیری 

کند.
او عنوان کرد که انحراف ارقام تحقق یافته صادرات 
از  ناشی  شده،  ذکر  بالادستی  اسناد  در  آنچه  با 
گمرکات  دیگر  از  تهران  استان  کالاهای  صادرات 
کسب  صعوبت  و  صادرات  از  حمایت  عدم  البته  و 
بسته  در  اینکه  به  اشاره  با  صادقی  وکارهاست. 
حمایت از صادرات غیرنفتی، اعطای تسهیلات ارزی 
تا سقف یک میلیارد یورو از محل صندوق توسعه 
ملی به صادرکنندگان پیش بینی شده است، گفت: 
این اعتبار تا دو میلیارد یورو نیز قابل افزایش است.
اداره  رییس  ثمرین،  رضایی  هوشنگ  آن  از  پس 
تجارت  و  معدن  بازرگانی خارجی سازمان صنعت، 
حمایت  بسته  از  بندهایی  تشریح  به  تهران  استان 
از صادرات غیر نفتی سال 13۹8پرداخت. به گفته 
در  ایرانی  شرکت های  حضور  از  حمایت  اعتبار  او، 
میلیارد   87 کشور،  از  خارج  تجاری  نمایشگاه های 
از  حمایت  گفت:  هم چنین  رضایی  است.  تومان 
تجاری  مراکز  فعالیت  توسعه  و  راه اندازی  ایجاد، 
ایران در بازارهای هدف 50 میلیارد تومان، حمایت 
صادراتی  نقل  و  حمل  منظم  خطوط  راه اندازی  از 
۶5 میلیارد تومان، حمایت از برندسازی 7 میلیارد 

صادراتی  توانمندسازی  برنامه  از  حمایت  و  تومان 
بنگاه ها 20 میلیارد تومان تعیین شده است.

را  موانع  صادراتی،  مشوق  تدوین  جای  به  دولت 
برطرف کند

صادرات  از  حمایت  بسته  جزییات  طرح  از  پس 
تهران،  اتاق  رییس  خوانساری  مسعود  غیرنفتی، 
گفت: تنظیم کنندگان این بسته حمایتی، هزینه های 
واقعی صادرات و صادرکنندگان را در نظر نگرفته اند. 
در  صادرکنندگان  هتل  فقط  یا  سفر  هزینه  حتی 
در  که  است  ارقامی  برابر  چند  هدف  کشور های 

جداول این بسته حمایتی گنجانده شده است.
دلار  میلیارد   43 حدود  کشور  صادرات  افزود:  او 
برآورد شده است که حدود ۹ درصد آن یعنی حدود 
بر  مالیات  عنوان  به  دولت  نزد  دلار  میلیارد  چهار 
ارزش افزوده بلوکه شده است که اگر آن را با دلار 

14 هزار تومانی محاسبه کنیم، رقم آن حدود 5۶ 
هزار میلیارد تومان می شود. دولت در مقابل این 5۶ 
هزار میلیارد تومان می خواهد حدود 700 میلیارد 
تومان مشوق صادراتی پرداخت کند. در حالی که 
مشوق هایی،  چنین  تدوین  جای  به  است  شایسته 
مالیات بر ارزش افزوده را از صادرکنندگان دریافت 

نکند.
بودجه ای به نام صادرات و به کام دیگران

تسهیل  کمیسیون  رییس  جلسه،  این  ادامه  در 
گفت:  نیز  تهران  اتاق  صادرات  توسعه  و  و  تجارت 
عنوان  به  صادراتی  مشوق های  می رسد،  نظر  به 
یک ردیف بودجه ای در بودجه سالانه دولت تعبیه 
می شود و در نهایت مصارف دیگری پیدا می کند. به 
بیان دیگر، این ردیف بودجه  به نام صادرات و به کام 

بخش های دیگر است.

مشوق های  پرداخت  اینکه  بیان  با  لاهوتی  محمد 
ادامه  است،  شده  متوقف   138۹ سال  از  صادراتی 
مشوق های  پرداخت  گذشته  سال  سه  دو  تا  داد: 
از زمانی که  اما  صادراتی در بودجه لحاظ نمی شد 
مقرر شد از واردات برای حمایت از صادرات عوارض 
بودجه  در  نیز  صادراتی  مشوق های  شود،  دریافت 
به  نهایت  در  اما  شد.  برخوردار  بودجه ای  ردیف  از 
گفته مقامات آنچه تخصیص یافته فقط20 میلیارد 
بسته های  این  که  است  این  واقعیت  است.  تومان 
حمایتی به هدف خود نمی رسد، حتی اگر منابع آن 

تخصیص پیدا کند.
او افزود: در این بسته حمایتی تا سقف شش میلیون 
تومان به عنوان کمک هزینه اعزام هیات های تجاری 
در نظر گرفته شده اما خوب است تدوین کنندگان 
این بسته حمایتی این را در نظر بگیرند که هزینه 
هتل یک صادرکننده در سایر کشورها چه نسبتی با 

ارقام مندرج در این بسته دارد.
لاهوتی در ادامه گفت: البته بخشی از بسته حمایتی 
سال گذشته که امکان سپرده گذاری صندوق توسعه 
موثر  برای صادرات  فراهم کرد،  را  بانک ها  ملی در 
رقم  تومان  میلیارد  هزار   2 از  چنانکه  است.  بوده 
بانک  تاکنون  بخش،  این  برای  شده  پیش بینی 
توسعه صادرات توانسته یک هزار میلیارد تومان با 
نرخ میانگین 14.5 درصد را جذب کند. بانک های 
بنابراین  ندارند.  این منابع  به جذب  دیگر علاقه ای 
تومان  میلیارد  هزار   2 این  جز  حمایتی  بسته  این 
نخواهد  دربر  صادرکنندگان  برای  دیگری  عایدی 
منزله  به  حمایتی  بسته  این  به  پرداختن  و  داشت 

اتلاف وقت است.
او در بخش دیگری از سخنانش با بیان اینکه ستاد 
تسهیل صادرات در وزارت صنعت، معدن و تجارت 
لازم الاجرا  تصمیماتش  که  است  اختیاراتی  پی  در 
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برگزار  جلسه  هشت  ستاد  این  داد:  توضیح  باشد، 
نیست.  برخوردار  لازم  اختیارات  از  هنوز  اما  کرده 
این  مصوبات  می گوید  مرکزی  بانک  مثال،  برای 
دارای  صادرات  نیست.  لازم الاجرا  برایش  ستاد 

مشکلات ریشه ای است که باید برطرف شود.
بر  مالیات  مساله  اینکه  به  اشاره  با  سپس  لاهوتی 
بزرگ  معضل  یک  به  صادرکنندگان  افزوده  ارزش 
تبدیل شده است، ادامه داد: صادرکنندگان مالیات 
سال  انتهای  در  را   13۹7 سال  افزوده  ارزش  بر 
صادرکنندگان  اگر  و  کرد  خواهند  دریافت   13۹8
در سال، سه بار گردش حساب داشته باشند، اکنون 
ارزش  بر  مالیات  عنوان  به  آنها  منابع  27درصد 

افزوده نزد سازمان امور مالیاتی بلوکه شده است.
 به گفته لاهوتی، یکی دیگر از مسایل اخیر صادرات، 
ضوابطی است که بانک مرکزی قصد دارد برای ورود 
موقت اعمال کند. لاهوتی افزود: بانک مرکزی اصرار 
دارد منشا ارز ورود موقت مشخص شود و همچنین 
ارزش  گیرد.  صورت  سفارش  ثبت  آن  مورد  در 
واردات موقت در سال 13۹7 حدود ۶00 میلیون 
دلار برآورد شده است که منجر به یک میلیارد و 
بدان  این  است.  شده  صادرات  دلار  میلیون   200
درصد   100 موقت  ورود  میزان  این  که  معناست 
بانک  اکنون  اما  است.  کرده  ایجاد  افزوده  ارزش 
مرکزی به دلیل آنکه می گوید منشا ارز این بخش از 
صادرات مشخص نیست، نام صادرکنندگان آن را به 
سازمان امور مالیاتی اعلام نمی کند. از این رو، برای 
اغلب صادرکنندگان این بخش برگه مالیاتی صادر 
شده و با سخت گیری های بانک مرکزی، روزنه های 

باقیمانده برای دور زدن تحریم مسدود می شود.
لاهوتی همچنین به این نکته اشاره کرد که واردات 
مواجه شده  با مشکلاتی  نیز  ارز صادراتی  محل  از 
به  صادرکنندگان  ارز  انتقال  داد:  ادامه  او  است. 

واردکنندگان حدود یک ماه به طول می انجامد و در 
نهایت ممکن است توسط بانک مرکزی مورد تایید 
قرار نگیرد. واردکنندگان نیز به رغم آنکه علاقه مند 
دلیل  به  اما  هستند  صادراتی  ارز  از  استفاده  به 
طولانی شدن این فرآیند و اینکه امکان عدم تایید 
از سوی بانک مرکزی نیز وجود دارد، واردکنندگان 

اقبال کمی به آن نشان می دهند.
صادرکنندگان نیازمند رفع موانع صادراتی هستند

کشاورزی  کمیسیون  رییس  فرشچیان،  احمدرضا 
بسته  اینکه  بیان  با  تهران،  اتاق  تبدیلی  صنایع  و 
سایر  از  شده  کپی  غیرنفتی،  صادرات  از  حمایت 
احتیاجی  صادرکنندگان  داد:  ادامه  کشورهاست، 
به این نوع بسته ها ندارند و حمایت های اعانه ای را 
نمی خواهند؛ چراکه توسعه صادرات نیازمند اصلاح 

سیاست هاست.
 او ادامه داد: حدود هشت ماه پیش، یکی از مدیران 
سازمان بنادر اعلام کرد که به عنوان مشوق صادراتی 
قرار است 35 درصد هزینه بندری به صادرکنندگان 
قانون،  طبق  که  است  حالی  در  این  شود.  مرجوع 
صادرکنندگان مشمول 35 درصد تخفیف خدمات 
درصد   35 این  استرداد  اکنون  اما  هستند.  بندری 
در  و  شده  صادرات  حاصل  ارز  بازگشت  به  منوط 
عین حال فرآیند استرداد آن بسیار طولانی است. 
بنابراین، این نوع اقدامات نمی تواند به عنوان تسهیل 

صادرات تلقی شود.
او افزود: صادرکنندگان در دو سال اخیر با این میزان 
صادرات شق القمر کرده اند و شایسته نیست با این 
نوع بسته های حمایتی آنها را به سخره بگیریم. در 
حال حاضر، صادرات کشور 43 میلیارد دلار برآورد 
شده که اگر صرفا فرآیند ثبت سفارش واردات در 
مقابل صادرات تسهیل شود، حجم صادرات افزایش 

خواهد یافت.

دولت صادرات دارو را ممنوع کرده است
اقتصاد  کمیسیون  رییس  نجفی عرب،  محمود 
سلامت اتاق تهران، نیز از ممنوعیت صادرات دارو 
خبر داد و گفت: رجیستری دارو در سایر کشورها 
سال ها  دارو  صادرکنندگان  و  است  زمان بر  بسیار 
لازم  رو  این  از  می کنند.  تلاش  آن  بازاریابی  برای 
است این ممنوعیت برداشته شود تا صادرات در این 

بخش رونق بگیرد.
هم چنین محمدرضا نجفی منش، رییس کمیسیون 
بیان  با  نیز  تهران،  اتاق  کار  و  بهبود محیط کسب 
گفت:  است،  مشخص  صادرات  مشکلات  اینکه 
مسایل  این  رفع  جهت  در  باید  گفت وگو  شورای 
تلاش کند تا صادرات موجود را نیز از دست ندهیم.
 محمد امامی امین، معاون هماهنگی امور اقتصادی 
اکنون  دولت  شرایط  گفت:  نیز  تهران  استانداری 
به گونه ای نیست که بتواند به صادرکنندگان مشوق 
بدهد. این نوع مشوق ها زمانی توجیه داشت که نرخ 
دلار 2 هزار تومان بود. آنچه صادرکنندگان را رنج 
از  است.  اجرایی  دستگاه های  بوروکراسی  می دهد، 
مشوق ها  نوع  این  دولت  که  است  شایسته  رو  این 

را کنار گذاشته و موانع صادرات را از میان بردارد.
مشکلات  رفع  برای  جمهور  رئیس  با  نامه نگاری 

صادرات
 در همین حال، رییس اتاق تهران با اشاره به گزارش 
رییس کل گمرک در نشست اخیر هیات نمایندگان 
اتاق تهران گفت: هر یک روز توقف کالا در گمرکات 
یک درصد به قیمت تمام شده کالا اضافه می کند 
و این در حالی است که برخی کالاها در گمرکات 
حدود ۹ الی10 ماه است که متوقف شده. از سوی 
عنوان  به  منابع صادرکنندگان  که  ماه هاست  دیگر 
نقدینگی  مگر  است.  بلوکه  افزوده  ارزش  مالیات 

صادرکنندگان چقدر است؟

برای  دولت  اینکه  به  اشاره  با  خوانساری  مسعود 
اعمال  به  اقدام  مختلف  مناسبت های  بازار  تنظیم 
این  گفت:  می کند،  صادرات  برابر  در  ممنوعیت 
سیاست ها به صادرات ضربه می زند و اگر کمبودی 
در بازار داخل وجود دارد، دولت نسبت به واردات 
اقدام کند. صادرکنندگان نیازمند پنج میلیون تومان 
را  مسایل  این  اگر  نیستند.  هتل  هزینه  برای  پول 
حل کنیم، واقعا صادرکنندگان نیاز به مشوق مالی 

نخواهند داشت.
بر این اساس مقرر شد، نامه ای با امضای رییس اتاق 
ارسال  و  تهیه  رییس جمهور  برای  تهران  بازرگانی 
مورد  صادرکنندگان  عمده  مشکلات  رفع  تا  شود 

درخواست قرار گیرد.
70 درصد ثبت سفارش ها از مبدا پایتخت

این جلسه رییس سازمان صنعت، معدن و  ادامه  در 
تجارت استان تهران گزارشی از وضعیت ثبت سفارش 
در استان ارائه کرد و گفت:از تاریخ 25 آذر 13۹7 تا 28 
بهمن 13۹8 مجموع ارزش ثبت سفارش های صورت 
بوده که حدود 21.5  یورو  میلیارد  گرفته حدود 30 
میلیارد یورو مورد تایید قرار گرفته است. بر این اساس 
72 درصد ثبت سفارش ها مورد تایید قرار گرفته و 23 

درصد رد شده و 5 درصد نیز ثبت نهایی نشده است.
یداله صادقی با بیان اینکه 70 درصد ثبت سفارشات 
از نظر ارزشی مربوط به تهران است، اعلام کرد که این 
ارقام نشان می دهد که تهران قطب بازرگانی کشور است. 
دستگاه های  پاسخگویی  زمان  که  گفت  او همچنین 
مجوزدهنده در تهران از تاریخ 2۹ دی ماه تا 28 بهمن 
ماه به طور میانگین 7 روز بوده که از تاریخ 14 بهمن ماه 
تا 28 بهمن ماه این زمان به 4 روز تقلیل یافته است. او 
افزود: در عین حال به دلیل در اولویت قرار داشتن تولید، 
درخواست صنایع بزرگ ظرف سه روز مورد بررسی قرار 

گرفته است.
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اقتصاد ایران

مجمع عمومی کميته تخصصی اتوماسيون و مخابرات سنديکا 
برگزار شد 

مجمع عمومی کميته تخصصی اتوماسيون و مخابرات سنديکای صنعت برق ايران، بيست و نهم بهمن 
سال جاری با حضور نصف بعلاوه يک نمايندگان شرکت های عضو اين کميته در محل سنديکا برگزار 

شد. 
در ابتدای این نشست حاضرین به بحث و تبادل نظر درباره مسائل و مشکلات حوزه فعالیت خود و همچنین 
خلاصه  اهم  سپس  پرداختند.  صنعتی  اتوماسیون  کارگروه  و  مخابرات  کارگروه  جلسات  مجدد  برگزاری 

عملکرد کمیته طی سال گذشته توسط رییس کمیته ارائه شد و با اتفاق آرا به  تصویب رسید.
انجام پروژه نظامنامه تدوین مشخصات فنی و روش اجرائی جامع سیستم های اتوماسیون پست های فشار 
قوی با پژوهشگاه نیرو، پیگیری ابلاغ آیین نامه شرکت های یکپارچه ساز از سوی دفتر فنی انتقال شرکت 
توانیر به برق های منطقه ای سراسر کشور، اعلام نظر کمیته در خصوص فهرست بهای اتوماسیون و حفاظت 
و برگزاری جلسات پیاپی کارشناسی با حضور نمایندگان سندیکا در جلسات فهرست بهای شرکت توانیر، 
اتوماسیون  شرکت های  صنفی  انجمن  نظیر  همکار  سندیکاهای  و  انجمن ها  با  مشترک  جلسات  برگزاری 
صنعتی در خصوص همکاری های مشترک و برگزاری دوره های آموزشی نظیر کاربرد مخابرات در صنعت 

برق با حضور کارشناسان شرکت های عضو محورهای مهم این گزارش بود. 
در ادامه گزارشی از حضور در کنفرانس بین المللی سالانه اتوماسیون و حفاظت دانشگاه امیرکبیر که دی ماه 
۹8 با هدف همکاری و تعامل با شرکت توانیر و گسترش ارتباط صنعت و دانشگاه برگزار شد، ارائه و با توجه 
به عدم رضایت کمیته و شرکت های عضو در خصوص میزبانی و برگزاری کنفرانس و نمایشگاه جانبی مغایر 
با مذاکرات اولیه، به لزوم ایجاد ستاد اجرایی با حضور نمایندگان توانیر، سندیکا و دانشگاه میزبان انجامید. 

رئيس و نايب رئيس کميته 
مهندسی بازرگانی سنديکا 

انتخاب شدند 
جلسـه کميته مهندسـی بازرگانی سـنديکای 
صنعـت بـرق ايـران، بيسـت و ششـم بهمـن 
سـال جاری در محل سـنديکا برگزار شـد. در 
اين جلسـه پيرو جلسـه مجمع عمومی کميته 
کـه اول بهمـن برگـزار شـده بـود و براسـاس 
آيين نامـه کميته هـای تخصصـی سـنديکای 
صنعت بـرق، هيئت رئيسـه به انتخـاب رئيس 

و نائب رئيـس کميتـه پرداختند. 

بـا توجـه بـه تعـداد آرا در جلسـه مجمـع عمومـی 
و رای گیـری مجـدد در جلسـه هیئـت رئیسـه بـه 
ترتیـب آقای دکتـر تنباکوچیان به عنـوان رئیس و 
آقـای مهنـدس صبح خیـزی بـه عنـوان نائب رئیس 

شـدند.  انتخاب 
بخشـنامه  خصـوص  در  سـندیکا  نامـه  ادامـه  در 
شـرکت توانیـر بـه شـرکت های تابعـه در خصـوص 
عـدم اسـتفاده از تجهیـزات خارجـی دارای مشـابه 
داخلـی مـورد بحث و بررسـی قـرار گرفت بـا توجه 
بـه نکاتـی کـه اعضـا مدنظـر داشـتند، مقـرر شـد 
بـا توجـه بـه ماهیـت کمیتـه مهندسـی بازرگانـی 
در دفـاع مشـروع از منافـع اعضـای خـود، اعتراض 
اعضـا دربـاره ایـن بخشـنامه طـی نامه مکتـوب به 

دبیرخانـه سـندیکا اعـلام شـود. 
بخشـنامه  دربـاره  اعضـا  سـوی  از  کـه  مـواردی 
مذکـور مطـرح شـد ایـن بـود کـه بـا توجـه بـه 
ایـن بخشـنامه در سـطح وزارتخانه هـای  تصمیـم 
بالادسـت، بایسـتی کیفیت و کمیـت مدنظر گرفته 
شـود. بایـد به این سـوال پاسـخ داده شـود کـه آیا 
کلیـه تولیـدات تجهیـزات، صـد در صـد بصـورت 
تولیـد داخـل و بـا ضمانـت کیفیـت بـالا هسـتند؟ 
همچنیـن بایـد بـه ایـن ابهام توجه شـود کـه کلیه 
تولیدکننـدگان داخلـی از ارز وارداتـی بهـره می برند. 
بـا توجـه بـه نامـه اتـاق بازرگانـی ایـران مبنـی بر 
اعـلام مسـائل و مشـکلات فعـالان اقتصـادی عضو 
سـندیکا در خصوص بررسـی سیاسـت های تجاری 
سیاســت های  از  ناشـی  کشـور  جـاری  ارزی  و 
موصـوف در حــوزه های مختلـف از جملـه واردات، 
و  گمرکـی  تشـریفات  سـفارش،  ثبـت  صـادرات، 
ترخیـص کالا، مقـرر شـد اعضـای هیـأت رئیسـه 
نقطـه نظـرات خـود را هرچـه سـریعتر اعـلام و بـه 

دبیرخانـه سـندیکا ابـلاغ کنـد. 
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مدير مالی بانک تجارت: ورود ايران به ليست سياه FATF تاثيری 
روی روابط بانکی نخواهد داشت

مدير مالی بانک تجارت گفت: بانک ها با ورود ايران به ليست سياه FATF چالش اساسی ندارند چراکه 
اساسا ارتباطات بانکی از قبل قطع شده است.

مدیر مالی بانک تجارت: ورود ایران به لیست سیاه FATF تاثیری روی روابط بانکی نخواهد داشت
به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری فارس، محمود صفرزاده مدیر مالی بانک تجارت در جمع خبرنگاران 
اظهار داشت: ورود ایران به لیست سیاه FATF تاثیری روی روابط بانکی و سودآوری بانک های تجاری از 

جمله بانک تجارت نخواهد داشت.
وی افزود: همه تبادلات کشور در زمینه دور زدن تحریم ها به همان صورت سابق در حال انجام است و ورود 

ایران به لیست سیاه تاثیری روی آن نخواهد داشت.
مدیرمالی بانک تجارت اضافه کرد: بقیه بانک ها نیز با ورود ایران به لیست سیاه FATF چالش اساسی ندارند 

چراکه اساسا ارتباطات بانکی از قبل قطع شده است.
وی گفت: درباه سود و زیان بانک نیز صرفا روی درآمدهای ریالی حساب کردیم و درآمدهای ارزی را کلا 

در نظر نگرفته ایم.
به گزارش فارس،  کارگروه اقدام مالی مشترک علیرغم اجرای تعداد زیادی از توصیه های آن از سوی ایران 
در نشست اخیر ایران را وارد لیست سیاه کرد اما اجرای اقدامات مقابله ای را بر خلاف شرایط معمول به 

شرایط هر کشور منوط کرد و اختیار اجرای آن را به کشورهای طرف تجاری با ایران داد.
بر این اساس، تبلیغات مستمری از سوی رسانه های نزدیک به دولت درباره تاثیر ورود ایران به لیست سیاه 

فتف بر روابط بانکی انجام می شود.

صادرات کالا به عراق ادامه دارد

مرزهای مهران و پيرانشهر بسته است
عضو هيأت مديره اتاق مشترک بازرگانی ايران و عراق گفت: به دليل تغيير مسؤول گذرگاه مرزی 

مهران اين مرز بسته شده اما صادرات کالاهای ايرانی از مرزهای ديگر ادامه دارد.
سید حمید حسینی در گفت وگو با خبرنگار اقتصادی خبرگزاری فارس در رابطه با اوضاع مرزهای ایران و 

عراق گفت: در حال حاضر مرز مهران به دلیل تغییر مسئول گذرگاه مرزی بسته است. 
عضو هیئت مدیره اتاق بازرگانی ایران و عراق افزود: مرز پیرانهشر هم به دلیل بارش برف بسته شده اما سایر 

مرزهای عراق در رابطه با ورود کالاهای ایرانی  روال عادی خود را دارد. 
وی اظهار داشت: البته به دلیل  شیوع کرونا در کشورمان ورود مسافرین ایرانی به عراق ممنوع شده و این 

محدودیت تا استقرار تیم پزشکی در مرزهای عراق ادامه خواهد داشت. 
حسینی بیان داشت:  انتقال کالا های ایرانی به  عراق از مرزهای شلمچه، پرویزخان، چذابه و باشماق ادامه 

دارد.  
بار  عراقی  کامیون های  که  است  صورت  این  به  سابق  مانند  عراق  به  کالا  انتقال  روند  داشت:  بیان  وی 

کامیون های ایرانی را تحویل می گیرند و به این ترتیب کالا از ایران  به عراق منتقل می شود. 
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رئيس سازمان دامپزشکی:

ممنوعيت واردات حيوانات 
از کشورهای آلوده به کرونا/

فرآورده دامی مجاز تهيه کنيد
رئيس سازمان دامپزشکی کشور اعلام کرد که 
پيش  هفته   چندين  مردم  سلامت  حفظ  برای 
واردات هرنوع حيوان خوراکی و خانگی به ايران 
از کشورهای آلوده به کرونا تا اطلاع ثانوی ممنوع 

شد.
بیان  با  ایسنا،  با  گفت وگو  در  پور  رفیعی  علیرضا 
اینکه کرونا ویروس ابتدا بیماری مشترک بین انسان 
و  این ویروس در طول زمان  بوده ولی  و حیوانات 
در کشور چین مشخص شد که از انسان به انسان 
این  در حال حاضر  دارد، گفت:  انتقال  قابلیت  هم 

ویروس از حیوان به انسان منتقل نمی شود.
همه  که  می کنیم  توصیه  مردم  داد:به  ادامه  وی 
سایر  مرغ،  قرمز،  گوشت  دامی،  خام  فرآورده های 
از  را  وآبزیان  زنده  ماکیان و همچنین دام و طیور 
مجاری مجاز و تایید شده در شبکه توزیع سازمان 
فرآورده ها  این  بایستی  و  کنند  تهیه  دامپزشکی 
همچنین  باشند.   دار  هویت  و  شناسنامه دار 
هستند  دامپزشکی  نظر  تحت  مجاز  مراکز  تمام 
بررسی  دام  و  انسان  بین  مشترک  بیماری های  و 
می شود، بنابراین مردم با خیال راحت می توانند این 

محصولات را مصرف کنند.
رئیس سازمان دامپزشکی اضافه کرد: ممکن است 
بازار  در  آبزیان  و  پرندگان  دام،  فروش  و  خرید 
دامپزشک  نظارت  تحت  که  بیفتد  اتفاق  روزهایی 
نباشد، که این می تواند خطر ایجاد بیماری مشترک 

بین انسان و حیوان را داشته باشد.
الی سه هفته  پایان گفت: طی دو   پور در  رفیعی 
از  خانگی  و  خوراکی  حیوان  هرنوع  ورود  گذشته 
کشورهای آلوده به ویروس کرونا خصوصا چین به 
ایران از مجاری هوایی، دریایی، زمینی  و ریلی تا 
زمانی  این ممنوعیت  و   ثانوی ممنوع  شد  اطلاع 
سازمان  و  بهداشت  وزارت  که  شود  می  برطرف 
و  شده  مرتفع  بیماری  کند  اعلام  جهانی  بهداشت 
کشور نیز از نظر بیماری پاک است زیرا این بیماری 
از فاز انسان به حیوان خارج شده و در حال حاضر 

از طریق انسان به انسان منتقل می شود.

ماسک و مواد ضدعفونی کمياب شد
روز سی ام بهمن ماه وزارت بهداشت رسما اعلام 
کرد که کرونا به ايران رسيده و حالا بعد از سه 
در  داروخانه  پنج  از  ايسنا  ميدانی  گزارش  روز 
مرکز شهر نشان می دهد که ماسک و انواع مواد 
ضدعفونی کننده مانند پنبه الکلی و اسپری و ژل 

ضدعفونی کمياب شده است.
به گزارش ایسنا، تنها یکی از پنج داروخانه هنوز ماسک 
فیلتردار عرضه  می کردند که قیمت آن 18 هزار تومان 
بود. البته یکی از خریداران با گلایه از اینکه چگونه 
از 10 هزار  امروز  تا  پنجشنبه  از  این ماسک  قیمت 
تومان به 18 هزار تومان رسیده، پول را پرداخت کرد و 

صندوق دار هم در پاسخ گفت این روزها همین است!
یک داروخانه نیز از قبل ماسک نخی ساده داشت که به 
قیمت 5000 تومان می فروخت،  اما به گفته او احتمالا 
از شش هزار  از شرکت ها بیش  قیمت خرید جدید 

تومان خواهد بود.
همچنین بررسی ها نشان می دهد تنها محصولی که در 
بیشتر داروخانه ها در دسترس است الکل معمولی است 

که عموما مشتری کمتری دارد.
این هست که همه  توجه  نکته جالب  این میان  در 
داروخانه ها می گویند شرکت ها در جواب به درخواست 
محصولات جدید می گویند که جنس های آن ها نیز 

تمام شده است.

البته یکی از فروشندگان می گوید برخی از شرکت هایی 
که هنوز ماسک و محصولات ضدعفونی دارند برای 
فروش محصولاتشان شرط می گذارند که اگر محصول 
دیگری که آن ها می خواهند نیز از آن ها بخرند حاضر 

به عرضه ماسک و ژل ضدعفونی خواهند بود.
اطلاعات  بازار  در  این محصولات  به کمبود  توجه  با 
دقیقی از قیمت ها نیز در دسترس نیست،  اما عموما 
همان  به  دارند،  قبل  از  کالاهایی  که  داروخانه هایی 
قیمت عرضه می کنند. برای مثال یک داروخانه ای که 
هنوز ژل شست وشو دارد، آن را به همان قیمت 5500 

تومان روزهای گذشته عرضه  می کرد.
گزارش های میدانی از وضعیت فروش و قیمت ماسک 
در حدود دو هفته گذشته یعنی پیش از ورود ویروس 
کرونا به ایران نیز حاکی از افزایش دو تا سه برابری 
قیمت ماسک بود، اما مشکلی در زمینه تامین آن و 

محصولات ضدعفونی وجود نداشت.
این شرایط در حالی است که ساعاتی پیش مدیرکل 
دارو  و  غذا  سازمان  پزشکی  ملزومات  و  تجهیزات 
بخشنامه ای در زمینه مقررات فروش، توزیع و عرضه 
ماسک پزشکی ارائه کرد و از تولید ماسک با حداکثر 
ظرفیت کارخانه ها و ممنوعیت صادرات تا اطلاع ثانوی 

خبر داد.
کنندگان  مصرف  حمایت  سازمان  همچنین  امروز 
و  احتکارکنندگان  کلیه  کرد  اعلام  تولیدکنندگان  و 
با  و  انواع ماسک های پزشکی شناسایی  گرانفروشان 

آن ها برخورد قانونی خواهد شد. 
بر این اساس اعلام شد که در حال حاضر حداکثر نرخ 
فروش به مصرف کننده نهایی هر عدد ماسک سه لایه، 
مطابق مصوبه کمیسیون  نرخ گذاری مربوطه 4100 
ریال است و کلیه داروخانه ها و مراکز عرضه مکلف به 
رعایت سقف قیمت تعیین شده در فروش انواع ماسک 

سه لایه هستند.
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متن کامل

اجرای رويکردی ساده که منشأ نوآوری و آزادی زمانی 
در يک شرکت بزرگ شد

شکل گيری جنبش ذهنيت 
چابک در پپسی

کارگاه بيسکويت و کلوچه پزی در مار دل پلاتا 
آرژانتين که زير نظر واحد »آمريکای جنوبی و 
مرکزی شرکت پپسی« )CASA( اداره می شود، 
می گذراند.   2۰18 سال  در  را  معمولی  روز  يک 
بيسکويت ها و شيرينی های تازه پخته شده به 
طور مرتب از يک فر صنعتی خيلی بزرگ به خط 
مونتاژ منتقل می شدند تا سرد شوند. همان طور 
که صدای دستگاه ها همه جا را پر کرده بود و 
می رفتند،  طرف  آن  به  طرف  اين  از  کارگران 
يکی از قطعات ريل جابه جا کننده خراب شد و 
کار را متوقف کرد. اين گونه اتفاق ها باعث تعجب 
کسی در خط توليد نمی شد. آنها می دانستند که 
اپراتور خط قطعه 3۰۰ دلاری را از ايتاليا سفارش 
سر  از  کار  برسد،  قطعه  وقتی  تا  و  داد  خواهد 

گرفته نخواهد شد.
که  بود  ماهری  تکنسین  تولید،  خط  آن  اپراتور 
باید  که  کرد  فکر  او  داشت.  سه بعدی  چاپگر  یک 
راه سریع تر و ارزان تری وجود داشته باشد تا به آن 
قطعه دست پیدا کند. آن روز بعدازظهر، او در خانه 
مهارت های حل مساله خود را به کار گرفت. چند 
بار تلاش کرد و 13 نمونه اولیه ساخت و در نهایت، 
قطعه جایگزینی ایجاد کرد که می شد به سرعت و 
در داخل آن را تولید کرد و هزینه آن هم فقط 2 
دلار می شد. آن اپراتور حالا به یک منبع الهام بخش 
که  شده  تبدیل  شرکت  در  کارکنان  سایر  برای 

می خواهند اقدامات ابتکاری جدیدی انجام دهند.
سال های  در  نیفتاد.  اتفاق  شانسی  نوآوری  این 
گذشته، شاید اصلا چنین اتفاقی رخ نداده بود. اما 

را  ابتکاری  اقدامی   CASA پپسی   2018 سال  در 
شروع کرد تا آنچه را که »ذهنیت چابک« می نامیم 
در میان کارمندان جا بیندازد. در صنعت تکنولوژی، 
چابکی معمولا به یک متد فشرده توسعه پروژه گفته 
یک  مفهوم  این  پپسی  شرکت  برای  اما  می شود، 
جهت گیری فرهنگی است. چابکی در شرکت پپسی 
یعنی نوعی روش فعالیت که رسمیت آن کمتر است 
و چندان قانون محور نیست و بیشتر خلاقانه و مولد 
می شوند  تشویق  افراد  شرایطی،  چنین  در  است. 
نظرات خود را آزادانه مطرح کنند، در مورد چگونگی 
به حداقل رساندن بوروکراسی بازخورد ارائه دهند، 
به سرعت خود را با نیازهای متغیر مشتری سازگار 
کنند و به یک توازن سالم بین کار و زندگی برسند. 
همه اینها با استفاده از ابزارهای دیجیتال و هدایت 
صورت  شده اند،  خودسازماندهی  که  تیم هایی 

می گیرد.
رفتارهای  و  عادت ها  چابک،  فرهنگ  یک  در 
محدودی که چندان ربطی به هم ندارند، کنار هم 
اپراتور  افراد درست مثل کاری که  جمع می شوند. 
خط تولید کرد، راهکارهای داوطلبانه برای مشکلات 
ارائه می دهند؛ حتی وقتی این کار بخشی از وظایف 
آنها به جای سرپوش گذاشتن  آنها نیست.  روزمره 
در  آشکارا  اولیه  مراحل  همان  در  مشکلات،  روی 
را  جدید  ایده های  و  می کنند  صحبت  آنها  مورد 
آزمایش می کنند. وقتی زمان آنها به شکل کارآمدی 
را  افتاده  اتفاق  آنچه  نمی گیرد،  قرار  استفاده  مورد 
را مطرح  و گزینه های دیگری  به چالش می کشند 
می کنند تا نتیجه مطلوب خود را بگیرند. در واقع 
این یک سیستم بازخورد مداوم و رشد فردی است. 
که  را  مکانی  نوع  خودشان  افراد  خلاصه،  طور  به 
کنند،  کار  و  بیایند  آنجا  به  روز  هر  دارند  دوست 
ایجاد می کنند. چنین جوی افراد دیگری را هم که 

 – چشم انداز مشابهی در کار دارند، جذب می کند 
کنجکاوی  و  انرژی  دارند  علاقه   که  افرادی  یعنی 

خود را به دیگران عرضه کنند.
شوید،  رفتارها  نوع  این  قهرمان  می خواهید  وقتی 
تحرک ایجاد می شود و ذهنیت چابک تری در شما 
که  است  اتفاقی  همان  دقیقا  این  می گیرد.  شکل 

سال گذشته در CASA رخ داد.
 استفاده از اصول راهنما

شرکت پپسی در سال 18۹8 به عنوان یک شرکت 
شد.  تاسیس  شمالی  کارولینای  در  نوشابه  تولید 
و  غذایی  مواد  بزرگ  شرکت  دومین  پپسی  امروز، 
قرن  در طول  می شود.  محسوب  دنیا  در  نوشیدنی 
حضوری  تا  یافته  توسعه   CASA پپسی  گذشته، 
می کند،  فعالیت  آن  در  که  کشوری   34 در  قوی 
داشته باشد. سهم این واحد با درآمد 4/ 7 میلیارد 
دلار در سال 2018 به 11 درصد درآمد کل شرکت 
مادر در این سال رسید. پرتفوی CASA برندهای 
 )Lays( لیز ،)Quaker( جهانی بزرگی مثل کویکر
پپسی  خود  البته  و   )Gatorade( گاتورید  و 
دربرمی گیرد.   را  دیگر  محلی  برند  چند  اضافه  به 
شرایط در سال 2017 طور دیگری بود. در آن سال، 
بر همه واضح و مبرهن بود که تکنولوژی دیجیتال 
شرکت های  کار  انجام  در  پیش  از  بیش  روز  هر 
ایجاد  اختلال  بسته بندی شده  مصرفی  کالاهای 
می کند. نرخ رشد پپسی CASA به 3 درصد کاهش 
یافته بود. رهبران سازمان می دانستند برای تسریع 
رشد درآمد عملیاتی، مجبورند یک ذهنیت چابک 
را پیاده کنند. این تغییر بین استفاده از تکنولوژی 
مشتریان  یعنی   – افراد  بر  بیشتر  تمرکز  و  جدید 
از  باید  شرکت  می کرد.  ایجاد  توازن   – کارکنان  و 
تا  می کرد  استفاده  نوآورانه  دیجیتال  سیستم های 
اجرایی،  مدیران  شامل  خود،  پرسنل  17هزار  کل 

کارگران کارخانه و کارکنان بخش توزیع را توانمند 
کند.  در اکتبر 2018، مدیران شرکت گفت وگو در 
ابتکاری  اقدام  این  مورد پنج اصل را برای پیشبرد 

آغاز کردند که عبارت بودند از:
مصرف کننده  به  نسبت  و  باشید  ارزش محور   -1

وسواس داشته باشید.
و  است  پادشاه  مشتری  که  داشت  تاکید  شرکت 
هر چه لازم است باید انجام شود تا اثری مثبت بر 
اساس  بر  محصولی  هر  باشد.  داشته  مصرف کننده 

اولویت های مشتری تولید و طراحی می شود.
2- پیشرفت را در کمال بیابید.

به  رسیدن  چون  است،  پیشرفت  دشمن  کمال 
زمان  تکامل،  بازار در حال  برای یک فضای  کمال 
شرکت  کارکنان  عوض،  در  می برد.  زیادی  بسیار 
و  کنند  تکرار  کنند،  آزمایش  تا  می شدند  تشویق 
بازخوردهای مداوم بگیرند و به این ترتیب ریسک 

شکست های بزرگ را به حداقل برسانند.
3- بارخورد مداوم بدهید و دریافت کنید.

مثل  را  بازخورد  که  می شود  یادآوری  کارکنان  به 
داده ببینند و از آن به عنوان اطلاعات ورودی برای 
رشد و پیشرفت خودشان استفاده کنند. حلقه های 
پروژه های  و  فرآیندها  از  عمیقی  بخش  بازخورد 
تلاشی  دیگر  کارکنان  که  آنجا  از  هستند.  شرکت 
برای رسیدن به کمال نمی کنند، در برابر یادگیری 

بازتر هستند و راحت تر بازخوردها را می پذیرند.
انجام  را  کارشان  تا  کنید  توانمند  را  کارکنان   -4

دهند.
به  دائم  اینکه  جای  به  مدیران  می رود  انتظار   
انجام  کاری  چه  که  دهند  دستور  خود  کارکنان 
به  و  باشند  مربی  ندهند،  انجام  کاری  و چه  دهند 
آنها آموزش دهند. این موضوع باعث جلب اعتماد 

کارکنان می شود...

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3628232-%D8%B4%DA%A9%D9%84-%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D8%AC%D9%86%D8%A8%D8%B4-%D8%B0%D9%87%D9%86%DB%8C%D8%AA-%DA%86%D8%A7%D8%A8%DA%A9-%D8%AF%D8%B1-%D9%BE%D9%BE%D8%B3%DB%8C
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نگاه آخر

ايران زيباست؛ جزيره »ابوموسی« نگين زيبای خليج فارس

بیشتر مردم بومی محل به صید ماهی اشتغال دارند 
و درآمد و خرج زندگی خود را از محل فروش ماهی 

بدست می آورند

https://www.irna.ir/photo/83659055/%D9%85%D9%88%D8%B2%D9%87-%D8%AC%D9%86%DA%AF-%D8%AE%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%AA%DB%8C%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%A7%D8%B4
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