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صنعت برق ایران درحال‌حاضر با معضلی به نام قراردادهای راکد 
مواجه است که حل آن نیازمند اراده‌ای از طرف وزارت نیرو برای 
زیرساختی  صنعت  این  در  فعال  بخش  نهفته  قدرت  آزاد‌سازی 
گوناگون  بهانه‌های  به  است  سال   ۶ از  بیش  که  اراده‌ای  است؛ 
کلید  ارزی سال ۱۳۹۰  با تلاطمات  ایجاد نشده است. همه چیز 
خورد و در نتیجه آن ناکارآمدی متن قراردادهای بخش‌خصوصی 
با دستگاه‌های اجرایی تابعه وزارت نیرو اثرات خود را نمایان کرد. 
ناشی  پیامدهای  و  این دستگاه‌ها  نقدینگی  فقدان  با  اثرات  این 
آن  کردن  پر  امروزه  که  تبدیل شد  چاهی  به  تحریم‌ها  انواع  از 
با بهانه‌های گوناگون که مشهورترین آن ورود نهادهای نظارتی 

است، به آرزویی دست‌نیافتنی تبدیل شده است.
البتـه ورود نهادهـای نظارتی شـامل سـازمان بازرسـی، دیوان محاسـبات، 
حسابرسـی و حتـی تامین‌اجتماعی بـه موضـوع قراردادهای دسـتگاه‌های 
اجرایـی تقریبـا تصمیم‌گیری را به ویژه در شـرایط خاص اقتصادی کنونی، 
غیرممکـن کـرده اسـت. ورود دسـتگاه‌های نظارتـی بـه موضوعاتـی نظیر 
قراردادهـای متوقـف، عملا بـرای تصمیم‌گیـران فوبیایـی ایجاد کـرده که 
نه‌تنهـا دستشـان را بـرای اقدامـات موثر بسـته، بلکـه در نهایت آنهـا را به 

عناصـری بی‌اثـر و خنثـی تبدیل کرده اسـت.
بـدون شـک وجـود ایـن تعـداد پرسـنل در قالـب کارشـناس و مدیـر 

مهدی مسائلی؛ عضو هیات‌مدیره سندیکای صنعت برق ایران
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راهبـری  بـرای  قطعـا  اجرایـی  دسـتگاه‌های  در 
قراردادهایـی اسـت کـه در بسـیاری از مـوارد نیـاز 
از  خـارج  بعضـا  و  آنـی  تصمیم‌گیری‌هـای  بـه 
چارچوب‌هـای جـاری دارد، چراکـه بسـتر و محیـط 
کسـب‌وکار از زمـان دولـت نهـم بـه بعـد متلاطـم و 

اسـت. بـوده  بی‌ثبـات 
طـی سـال‌های اخیـر مدیـران دسـتگاه‌های اجرایـی 
تصمیمـات فـردی را بـه تصمیماتـی تغییـر داده‌انـد 
کـه عمدتـا در قالـب کمیته‌هـا اتخـاذ می‌شـود، ولی 
نتایـج حاصلـه اکثـرا به‌گونه‌ای بـوده که نیاز بـه ورود 
شـرکت توانیـر و وزارت نیـرو به‌عنـوان سیاسـت‌گذار 
داشـته کـه ایـن راهبـرد نیـز تقریبـا بـه دلایلـی بـا 

برچسـب فراقانونـی بـا مانع مواجه شـده اسـت.
به‌طـور مشـخص، عـدم همگرایـی و همسـویی قوای 
سـه‌گانه کشـور موجبـات نابـودی بخش‌خصوصی را 
در باتلاقـی بـه نـام قراردادهـای دولتی فراهـم آورده 
اسـت. اما به‌نظر می‌رسـد که شـعار حمایـت از تولید 
)کالا و خدمـات( داخلـی و پارادایـم اقتصاد مقاومتی، 
پیمانـکاران طرف قرارداد دسـتگاه‌های اجرایی وزارت 
نیـرو را مشـمول نمی‌شـود. واقعیـت ایـن اسـت کـه 
بـرای حمایـت از تولید داخلـی کالا و خدمات صنعت 
برق این مسـاله ضروری اسـت که مسـوولان مربوطه 
از هـر سـه قـوه حاکمـه کشـور بپذیرنـد که شـرایط 
اولیـه حاکـم بـر قراردادهـا بـر هـم خـورده اسـت و 
cash flow حاکـم بـر قراردادهـا نیـاز بـه بازبینـی 
دارد. قراردادهـای راکـد و متوقـف، نشـانه‌ای واضـح و 
بارز از بی‌توجهی مسـوولان امر، طی ۶ سـال گذشـته 
اسـت که از معلول، علت سـاخته‌اند و بخش‌خصوصی 
را مسـوول تمامـی عواقـب تصمیم‌گیری‌هـای کلان 
کشـور دانسـته‌اند. درسـت شـبیه قربانیان بی‌گناهی 
کـه در جنگ‌هـای مختلـف تاریخـی به آتش خشـم 
جنـگ نابـود شـده‌اند. آیـا در جنگ‌هـای اقتصـادی، 

قراردادهـای داخلـی هـم قرار اسـت قربانی شـوند؟
قطعـا بـا افزایـش بیکاری‌هـا، رسـوخ بی‌اعتباری‌های 
ناشـی از توقـف قراردادهـا بـه بانک‌هـای کشـور و 
بحران‌هـای اجتماعی ناشـی از آنها مسـوولان گوشـه 
چشـمی بـه حـل ایـن مشـکلات می‌اندازنـد، امـا در 
آن زمـان، فرصت‌هـا بـرای حـل کـم هزینـه و موثـر 
ایـن چالـش از دسـت رفتـه اسـت. متـن قراردادهای 
دسـتگاه‌های اجرایـی آن‌قدر مشـکل دارنـد که علاوه 
بـر عـدم انعطـاف در برابر تغییـرات شـدید اقتصادی، 
معضلات دیگری در حـوزه سـازمان تامین‌اجتماعی 
را نیـز بـرای فعـالان بخش‌خصوصـی صنعـت بـرق 
ایـن دسـت از مشـکلات در  به‌وجـود آورده اسـت. 
هیاهـوی چالش‌هـای پرتعـداد فضـای کسـب‌وکار، 
نقـش تیر خلاص را بـرای پیکـره نحیـف بنگاه‌های 
تجربـه  می‌کننـد.  بـازی  صنعـت  ایـن  اقتصـادی 
نشـان داده کـه سـاختار دولتـی صنعـت برق کشـور 
جهـت  در  حرکـت  به‌جـای  کـه  اسـت  به‌گونـه‌ای 
اصلاحـات، مقاومـت در برابـر بهبـود شـرایط حاکـم 
را در دسـتور کار قـرار داده و گـواه ایـن مدعـا هـم 
تغییرات گوناگونی اسـت که در سـطح مدیران ارشـد 
و میانـی دسـتگاه‌های اجرایی انجام می‌شـود، اما آب 
از آب تـکان نمی‌خـورد و عملا تغییـری در شـرایط 
رقـم نمی‌خـورد. بـه همیـن دلیـل اسـت کـه امـروز 
کارآفرینـی بـه یـک حماقـت بـزرگ بدل شـده اسـت.

حضور سندیکا و شرکت‌های عضو 
در نمایشگاه حمایت از ساخت 

داخل کیش 
تخصصی  همایش  و  نمایشگاه  دوره  نخستین 
پتروشیمی  از ساخت داخل در صنعت  حمایت 
صنایع  شرکت  بر  تمرکز  با   ،)PGPIC Forum(
پتروشیمی خلیج فارس، 27 الی 29 بهمن ماه  در 
مرکز همایش‌ها و نمایشگاه‌های بین‌المللی جزیره 

کیش برگزار شد. 
شرکت‌های  همراه  به  ایران  برق  صنعت  سندیکای 
مهندسی و بازرگانی نیرو رامشیر، آموج فرآیند و تابان 
نیرو از شرکت‌های عضو این تشکل، در این نمایشگاه 
حضور داشتند. گفتنی است برگزاری این رویداد توسط 
شرکت بهاران تدبیر کیش با همکاری معاونت علمـی 
و فناوری ریاسـت‌جمهوری، شرکت صنایع پتروشیمی 
خلیج فارس و انجمـن سـازندگان تجهیـزات صنعت 
نفت ایران )اسـتصنا( و سـایر دسـت انـدرکاران این 
حوزه اسـتراتژیک، صورت گرفته است. در این نمایشـگاه 
تمامی شـرکت‌های تابعه هلدینگ خلیج فارس حضور 
تولیدکننـدگان  با  داخلی‌سازی  زمینه‌های  و  داشته 
تجهیـزات و شـرکت‌های دانش‌بنیان و از سـوی دیگر 
و  نـوآور  و  دانـش‌بنیان  تولیدی،  شـرکت‌هـای  کلیه 
خدماتی فعـال در صنعـت پتروشـیمی  و صنایـع وابسـته 
و همچنین زمینه‌های گسـترش همـکاری‌های متقابـل 
در راسـتای حمایـت از تولیـد ملـی را فراهـم مـی‌کنند. 
در حاشیه این نمایشگاه نشسـت‌های تخصصی مختلفی 
جلسات  و  تخصصی  کارگاه‌های  همایش،  قالـب  در 
همتایابی تجاری )B2B و B2C( برگزار شد. شایان ذکر 
است در این نمایشگاه ۱۶۰ شرکت و مجموعه سازنده 
داخلی فعال در حوزه پتروشیمی در مساحتی بالغ بر 
۱۷ هزار متر از مساحت ۲۱ هزار متری حضور داشتند. 
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تولید مقره پست سیلیکونی 
400 کیلوولت توسط شرکت 

دورود کلید برق
شرکت صنعتی دورود کلید برق برای نخستین بار 
در کشور موفق به تولید مقره پست سیلیکونی 
400 کیلو ولت شد. مقره فوق در پژوهشگاه نیرو 
با موفقیت تست و در پست فشار قوی 400 کیلو 
ولت عسلویه نصب شده است. قابل ذکر است 
به  منحصر  طراحی  حاصل  شده  تولید  مقره  
فرد، ماه‌ها مطالعه و شبیه‌سازی‌های الکتریکی 
این  توسط متخصصین  انجام شده  مکانیکی  و 

شرکت است. 

فعالان بخش خصوصی به دنبال 
اصلاح موضوعی در لایحه 

بودجه سال 99
ارتباط استرداد مالیات بر ارزش‌افزوده صادرکنندگان با 

رفع تعهد ارزی باید قطع شود

ارزش‌افزوده  بر  مالیات  استرداد  مهلت 
تعیین‌شده  روز   30 قانون  در  صادرکنندگان 
غیر  تصمیمات  دلیل  به  فرآیند  این  ولی  است 
کارشناسی حدود 9 تا 12 ماه به طول ‌می‌انجامد.

فعالان بخش خصوصی خواستار »تفکیک استرداد 
ارزی  بازگشت  و  صادرات  ارزش‌افزوده  بر  مالیات 
حاصل از صادرات« در لایحه بودجه سال 99 هستند. 
فعالان اقتصادی و بخش خصوصی می‌گویند ارتباط 
استرداد مالیات بر ارزش‌افزوده صادرکنندگان با رفع 

تعهد ارزی باید قطع شود.
روز گذشته محمد لاهوتی رییس کمیسیون تسهیل 
رئیس  و  تهران  اتاق  صادرات  توسعه  و  تجارت 
مشکلاتی  به  اشاره  با  کشور  صادرات  کنفدراسیون 
که بازرگانان و تولیدکنندگان با آن روبه‌رو شده‌اند 
در جلسه هیات نمایندگان اتاق تهران گفت:» مهلت 
در  صادرکنندگان  ارزش‌افزوده  بر  مالیات  استرداد 
قانون 30 روز تعیین‌شده است ولی این فرآیند به 
دلیل تصمیمات غیر کارشناسی حدود 9 تا 12 ماه 
به طول ‌می‌انجامد. به نظر ‌می‌رسد، طولانی شدن 
روند استرداد مالیات بر ارزش‌افزوده در سال‌های 98 
و 99 بر اساس آنچه در قانون بودجه تصویب‌شده 
و خواهد شد نیز ادامه پیدا کند. بلوکه شدن منابع 
تولیدکنندگان نزد سازمان امور مالیاتی، منابع بخش 
تولید را به یک‌سوم تقلیل داده است و عدم بازگشت 
منابع مشکلات جدی را برای تولیدکنندگان ایجاد 
از تصویب  تا پیش  کرده است. درخواست می‌شود 
استرداد  »تفکیک  مجلس  1399در  بودجه  قانون 
ارزی  بازگشت  و  صادرات  ارزش‌افزوده  بر  مالیات 
حاصل از صادرات« این موضوع توسط اتاق بازرگانی 

تهران مورد پیگیری قرار گیرد.«
از آغاز سال 1398 و با توجه به آنچه در قانون بودجه 
ضریب  و  مشوق‌ها  پرداخت  قیدشده،  جاری  سال 

صفر مالیاتی به رفع تعهد ارزی صادرکنندگان منوط 
ارزش‌افزوده  بر  مالیات  قانونی،  بند  این  در  و  شد 
بر  مالیات  استرداد  درحالی‌که  است.  قیدشده  هم 
و  نمی‌شود  محسوب  مشوق  به‌عنوان  ارزش‌افزوده، 
در همه جای دنیا، صادرات کالا، معاف از مالیات بر 
ارزش‌افزوده است یا مالیات آن باز پس داده می‌شود. 
این موضوع در شرایطی با تصویب در لایحه بودجه 
سال جاری به قانون تبدیل‌شده است که چالش‌های 
جدی برای فعالان اقتصادی ایجاد کرده است و حالا 
فعالان بخش خصوصی خواستار حذف این ماده از 
لایحه بودجه سال آینده )1399( هستند تا جلوی 
و  تولیدکنندگان  برای  اقتصادی  مشکلات  ایجاد 

صادرکنندگان از همین حالا گرفته شود.
هفته  هم  تهران  اتاق  رئیس  خوانساری  مسعود 
لبنیات  صنعت  بین‌المللی  همایش  در  گذشته 
ارزش‌افزوده  مالیات  برگشت  کردن  منوط  گفت:» 
ارز  بازگشت  به  و صادرکنندگان  تولیدکنندگان  به 
به  اقتصادی  بنگاه‌های  صادراتی گره در کسب‌وکار 
نقدینگی  از  باید  است. صادرکنندگان  آورده  وجود 
هرماه  بتوانند  تا  باشند  برخوردار  درصدی   100
ارز  حصول  زمان  تا  را  خود  ارزش‌افزوده  مالیات 
از  بسیاری  برای  که  کنند  پرداخت  صادراتی 
صادرکنندگان ناممکن است درحالی‌که این مسئله 

با ضمانت‌نامه بانکی قابل‌حل است.«
به‌موجب جز )۱( بند )ج( تبصره )۸( قانون بودجه 
سال ۱۳۹۸ هرگونه نرخ صفر و معافیت‌های مالیاتی 
برای درآمدهای حاصل از صادرات کالا و خدمات و 
استرداد مالیات و عوارض موضوع ماده )۱۳( قانون 
عملکرد  برای  مواردی  در  ارزش‌افزوده،  بر  مالیات 
ارز  که  است  قابل‌اعمال  و ۱۳۹۸  سال‌های ۱۳۹۷ 
بانک  اعلامی  مقررات  طبق  صادرات،  از  حاصل 

مرکزی به چرخه اقتصادی کشور برگردانده شود.
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اقتصاد ایران

متن کامل

وزیر اقتصاد در نشست شورای گفت‌وگو

نگرانی فعالان اقتصادی درباره 
فشارهای مالیاتی سال 99 

بی‌مورد است
فرهاد دژپسند، وزیر امور اقتصادی و دارایی در 
نود و سومین نشست شورای گفت‌وگو با توجه به 
نگرانی فعالان اقتصادی از شرایط مالیاتی سال 
99 و اعمال فشار بیشتر روی بخش خصوصی 
شناسنامه‌دار و افزایش درامدهای مالیاتی دولت، 
خاطرنشان کرد: سازمان امور مالیاتی هرگز به 
سازی  حداکثر  مسیر  در  که  نیست  آن  دنبال 

وصول، اصول را زیرپا بگذارد.
در  دارایی  و  اقتصادی  امور  وزیر  دژپسند،  فرهاد 
به  توجه  با  گفت‌وگو  نشست شورای  سومین  و  نود 
نگرانی فعالان اقتصادی از شرایط مالیاتی سال 99 و 
اعمال فشار بیشتر روی بخش خصوصی شناسنامه‌دار 
و افزایش درامدهای مالیاتی دولت، خاطرنشان کرد: 
سازمان امور مالیاتی هرگز به دنبال آن نیست که در 

مسیر حداکثر سازی وصول، اصول را زیرپا بگذارد.
وزیر امور اقتصادی و دارایی در نشست اخیر شورای 
گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی به فعالان اقتصادی 
واقعی و همراه که خوش‌حساب و شناسنامه‌دار هستند، 
اطمینان داد که نباید نگران افزایش درآمدهای مالیاتی 

به  دولت  رویکرد  چراکه  باشند،   99 سال  در  دولت 
اقتصادی را  از فعالان  این نیست که گروه  هیچ‌وجه 
تحت شکنجه قرار دهد. وی از نگرانی فعالان اقتصادی 
نسبت به افزایش درآمدهای مالیاتی بر اساس بودجه 
۹۹ سخن گفت و خاطرنشان کرد: هیچ نگران نباشید. 
چون رویکرد دولت این است که حتی یک ریال هم 
خارج از چارچوب قانون از مؤدیان دریافت نکند. در 
واقع دولت به دنبال تحقق درآمد مالیاتی با فشار بیشتر 

به بخش خصوصی شناسنامه‌دار و همراه نیست.
مقابله  در  را  درآمدها  افزایش  راه  مسئول  مقام  این 
مالیاتی  جدید  پایه‌های  تعریف  مالیاتی،  فرارهای  با 
و ساماندهی معافیت‌ها دانست و تأکید کرد: در این 
مسیر از اتاق ایران هم خواستیم که در حوزه شناسایی 
راه‌های فرار مالیاتی به ما کمک کند تا به شیوه اصولی 

مانع از این پدیده شویم.
به  مالیاتی هرگز  امور  دژپسند تصریح کرد: سازمان 
دنبال آن نیست که در مسیر حداکثر سازی وصول 
مالیات، اصول را زیرپا بگذارد بلکه به دنبال آن هستیم 
که مالیات را به ابزار اقتصادی تبدیل کنیم. مبارزه با 
فعالیت‌های اختلال زا و ایجاد تنش‌های غیرمنطقی 
در بازار ارز و سکه موضوعی است که به کمک ابزار 
مالیات دنبال می‌کنیم، این کار به نفع بخش خصوصی 

نیز هست.
وزیر اقتصاد با بیان این مطلب که سال قبل از نظر 
نظر  از  وضعیت  ولی  بود  خوب  صادراتی  ارز  تحقق 
برگشت ارز مناسب نبود، گفت: بنابراین از ابزار مالیات 

برای بازگشت ارز نیز استفاده کردیم.
به  افزوده  ارزش  بر  مالیات  استرداد  کردن  منوط 

بازگشت ارز، منطقی نیست
پارلمان  رئیس  شافعی،  غلامحسین  بین  این  در 
در  مالیاتی  امور  سازمان  اقدام  این  خصوصی  بخش 
تا زمانی  افزوده  ارزش  بر  مالیات  استرداد  مورد عدم 

که ارز صادراتی به کشور برنگشته است را نادرست 
اقدام دولت  این  تأکید کرد:  و  و غیرمنطقی دانست 
امروز  است.  شده  مشکل‌ساز  خصوصی  بخش  برای 
که واحدهای اقتصادی با مشکل تأمین مالی مواجه 
هستند، استرداد مالیات بر ارزش افزوده را منوط به 
بازگشت ارز کرده‌اند. این درحالی است که بازگشت ارز 

هم به سختی اتفاق می‌افتد.
به باور او پیوند این دو موضوع اقدام نادرستی است که 

از سوی دولت حمایت می‌شود.
دژپسند در واکنش به اظهارات شافعی، یادآور شد: این 
سیاست را برای وصول مالیات در نظر نگرفته‌ایم، بلکه 
برعکس، ابزاری برای بازگشت ارز به چرخه اقتصادی 
اقتصاد  رشد  موتور  صادرات  می‌گوییم  وقتی  است. 
روش‌ها،  بهبود  موجب  که  معناست  این  به  است، 

کاهش هزینه‌های تولید و رقابت‌پذیری می‌شود.
وی میزان واردات در 11 ماهه سال 98 را 39 میلیارد 
دلار برآورد کرد و گفت: برای برگشت ارز به چرخه 
اقتصاد، فقط روی سامانه نیما تأکید نداریم. بلکه هدف 
ما تأمین ارز لازم برای کشور است و حتی واردات در 

مقابل صادرات را نیز می‌پذیریم.
در ادامه پیشنهادهای صندوق توسعه ملی به منظور 
از صندوق  ارزی  حل مشکلات تسهیلات گیرندگان 
برای  تولید  از ستاد تسهیل و رفع موانع  پیگیری  و 
پیگیری  آن‌ها  برای  تنفس  و  مهلت  گرفتن  نظر  در 
شد. این موضوع در نودمین و نود و دومین نشست 
شورای گفت‌وگو مطرح شده و قرار بود ستاد تسهیل 
با همکاری صندوق توسعه ملی مهلت و تنفسی برای 

تسهیلات گیرندگان ارزی از صندوق در نظر بگیرند.
در این باره علیرضا ساعدی، عضو هیات عامل صندوق 
توسعه ملی گزارشی از روند جلسات و مطالعات خود 
در این باره ارائه داد. بر اساس اظهارات او بخشی از 
صادرکنندگانی که همچنان نتوانسته‌اند مطالبات ارزی 

نسبت  متفاوتی  شرایط  با  بدهند  ه صندوق  با  خود 
به هم مواجه هستند. برخی با خطر دمپینگ مواجه 
شدند و صادرات نداشتند و به همین دلیل نتوانستند 
بدهی‌های خود را بپردازند. پروژه‌هایی مانند نیروگاه‌ها 
و آب‌شیرین‌کن‌ها هم درآمد ریالی داشتند و از همان 

ابتدا قرار نبوده تسهیلات خود را ارزی پس دهند.
وی ادامه داد: برای برخی از طرح‌ها هم قیمت خرید 
تضمینی در نظر گرفته شده بود که متأسفانه به دلیل 
نوسانات، قیمت تضمینی تعیین شده کفایت نمی‌کند 
و برای آنها هم مشکلات مالی به وجود آمده و توان 

پرداخت بدهی خود را ندارند.
تسویه معوقات ارزی صندوق توسعه، موردی بررسی 

شود
محمدعلی دهقانی دهنوی، معاون وزیر اقتصاد با تأکید 
بر این نکته که باید چنین مسئله‌ای را به طور ریشه‌ای 
و برای همیشه حل کنیم، تصریح کرد: در کشور باید 
پوشش  را  ارزی  ریسک‌های  که  کنیم  ایجاد  بازاری 
دهد، چنین بازاری در تمام دنیا وجود دارد. این راهکار 
تا  باید فکری کرد  اما در کوتاه مدت  ریشه‌ای است 

مشکل بخش خصوصی حل شود.
کلی  راه‌حل  یک  نمی‌توان  هیچ‌وجه  به  او  اعتقاد  به 
برای همه واحدهای مشکل‌دار در نظر گرفت. باید این 

مسائل را موردی بررسی و حل کنیم.
بخش خصوصی در بروز نوسانات ارزی مقصر نیست

بابک دین پرست، معاون اقتصادی وزیر کشور نیز با 
تأکید بر این نکته که آنچه در کشور اتفاق می‌افتد 
آن  در  خصوصی  بخش  و  ماست  تصمیمات  نتیجه 
دخالتی ندارد، تصریح کرد: پرداخت معوقات صندوق 
توسعه ملی به صورت ارزی، موضوعی است که باید 
اتفاق افتد اما امروز به دلیل شرایط حاکم بر اقتصاد، 
بهای ارزی چندین برابر شده و فعال اقتصادی توان 

بازپرداخت ارزی معوقات را ندارد. 

http://otaghiranonline.ir/news/32279
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رئیس کل سازمان مالیاتی خبر داد

حذف اخذ مالیات مضاعف میان 
ایران و هند در آستانه تصویب

بر  هند  سفیر  و  مالیاتی  سازمان  رئیس 
اخذ  از  اجتناب  موافقتنامه  انعقاد  ضرورت 
هر  تصویب  و  کشور  دو  بین  مضاعف  مالیات 
مراجع  توسط  موافقتنامه  این  سریع‌تر  چه 

قانونگذاری تاکید کردند.
امور  از سازمان  نقل  به  مهر  گزارش خبرگزاری  به 
سه  که  دیداری  در  پارسا  امیدعلی  کشور،  مالیاتی 
شنبه ۲۹ بهمن با قدم درمندرا سفیر هند در تهران 
برگزار شد، خاطرنشان کرد: نظام مالیاتی ایران در 
طی سال‌های اخیر گام‌های مؤثری در جهت پیاده 
و هم  برداشته  در کشور  الکترونیک  مالیات  سازی 
اکنون، تلاش‌ها برای اجرای نظام مالیات هوشمند 
اطلاعات  و  دیتاها  تمامی  به  دستیابی  طریق  از 

اشخاص در نزد دستگاه‌های مختلف ادامه دارد.
اینکه  بیان  با  مالیاتی  امور  سازمان  کل  رئیس 
لایحه موافقتنامه اجتناب از اخذ مالیات مضاعف و 
جلوگیری از فرار مالیاتی بین دو کشور ایران و هند، 
به تصویب مجلس شورای  ماه سال جاری  در دی 
اسلامی رسیده، ولی از سوی شورای نگهبان چند 
ایراد شکلی به آن وارد شد، عنوان کرد: امیدواریم 
سال  اوایل  مذکور،  ایرادات  و  ابهامات  رفع  از  پس 
آینده، شاهد تصویب موافقت نامه در مجلس باشیم.

به  منجر  موافقتنامه،  این  اجرای  کرد:  تصریح  وی 
ارتقای مناسبات اقتصادی و تبادل تجاری بین دو 
بازرگانان دو کشور در  کشور خواهد شد و تجار و 

وضعیت ایده آل تری به تجارت خواهند پرداخت.
راه  قانون نصب،  اجرای  به موضوع  پارسا همچنین 
توسط  فروشگاهی  پایانه‌های  از  استفاده  و  اندازی 
اصناف کشور اشاره کرد و گفت: اجرای این قانون، 
یکی از اقداماتی است که به مدرن سازی و تحقق 
نظام مالیاتی هوشمند در کشور کمک قابل توجهی 

می‌نماید.
قدم درمندرا سفیر هند در ایران نیز در این دیدار، 
با اشاره به روابط دیرینه تجاری و اقتصادی بین دو 
کشور عنوان داشت: ایران یکی از شرکای ارزشمند 
اخذ  از  اجتناب  موافقتنامه  تصویب  و  است  هند 
را  کشور  دو  اقتصادی  مراودات  مضاعف،  مالیات 

توسعه می بخشد.
از  اجتناب  نامه  موافقت  لایحه  اینکه  بیان  با  وی 
هند  و  ایران  کشور  دو  بین  مضاعف  مالیات  اخذ 
کرد:  عنوان  رسیده،  کشور  این  مجلس  تصویب  به 
اجرای این موافقتنامه علاوه بر اینکه به جلوگیری از 
فرار مالیاتی کمک می‌نماید، به توسعه صنعت حمل 
و نقل دریایی و هوایی و تقویت روابط بین دو کشور 

خواهد انجامید.

در گفت و گو با مهر مطرح شد

دولت کاهش نرخ مالیات بر 
درآمد شرکت ها را در سران قوا 

دنبال کند
یک کارشناس اقتصادی گفت: با توجه به اینکه 
فرایند تصویب لایحه اصلاح قانون مالیات های 
مستقیم طولانی است، بهتر است دولت کاهش 
در شورای  را  ها  درآمد شرکت  بر  مالیات  نرخ 

هماهنگی سران قوا دنبال کند.
وحید عزیزی در گفت و گو با خبرنگار مهر در مورد 
بر درآمد شرکت‌ها، اظهار داشت: در لایحه  مالیات 
اصلاح قانون مالیات‌های مستقیم که وزارت اقتصاد به 
هیئت دولت ارسال کرده بحث کاهش نرخ مالیات بر 
درآمد شرکت‌ها در کنار مسائل دیگر عنوان شده است. 
یعنی چون معافیت‌ها ساماندهی و پایه‌های جدید به 
ویژه مالیات بر مجموع درآمد ایجاد خواهد شد، دیگر 
دولت برای کسب درآمد مالیاتی به شرکت‌ها تکیه 
نمی‌کند بلکه به اشخاص تمرکز خواهد داشت. یعنی 
اگر شرکتی سود کسب شده را صرف سرمایه گذاری 
مجدد کند مالیات کمتری می‌پردازد اما اگر این سود 
را بین اشخاص تقسیم کند، دولت از اشخاص مالیات 

می‌گیرد که اقدام مثبتی است.
توجه  باید  منتهی  افزود:  اقتصادی  کارشناس  این 
داشت وقتی کاهش نرخ مالیات شرکت‌ها معطوف به 

این شده که سیستم مالیات بر مجموع درآمد به طور 
کامل پیاده شود قطعاً فرآیند تصویب و اجرایی شدن 
این موضوع چند سال طول می‌کشد و نمی‌توان فعلًا 

امیدی به عملیاتی شدن آن داشت.
وی ادامه داد: با توجه به تجربه‌های گذشته سازمان 
درآمد  کاهش  نگران  نباید  سازمان  مالیاتی،  امور 
مالیاتی باشد زیرا اگر نرخ مالیات شرکت‌ها کاهش 
یابد عملًا همان درآمد مالیاتی کسب می‌شود چراکه 

انگیزه فرار کاهش می‌یابد.
عزیزی گفت: پیشنهاد می‌شود حداقل تا زمانی که 
لایحه اصلاح قانون مالیات‌های مستقیم به طور کامل 
تصویب و اجرایی شود دولت با استفاده از اختیارات 
ویژه خود همچون شورای هماهنگی اقتصادی سران 
را  تولیدی  شرکت‌های  درآمد  بر  مالیات  نرخ  قوا، 
کاهش دهد. شاید ظاهراً به ضرر حاکمیت باشد اما 

در واقع اینطور نیست.
این کارشناس اقتصادی تصریح کرد: فعالان اقتصادی 
استقبال  شرکت‌ها  درآمد  بر  مالیات  نرخ  کاهش  از 
می‌کنند، اما چون به جای این منبع درآمد، پایه‌های 
مالیاتی و مالیات بر مجموع درآمد اجرایی خواهد شد 
که عمده تمرکزش هم بر دهک‌های بالای درآمدی 

است، ممکن است از آن ناحیه فشار وارد شود
که  هستیم  کشورهایی  معدود  جزو  داد:  ادامه  وی 
سهم مالیات بر درآمد شرکت‌ها و مالیات بر ارزش 
افزوده از کل مجموع مالیاتی بالاست که نشان دهنده 

فشار مضاعف بر تولید است.
اجرایی  بر مجموع درآمد  مالیات  اگر  عزیزی گفت: 
شرکت‌ها  درآمد  بر  مالیات  درصدی  نرخ ۱۰  شود، 
معقول است اما اگر قرار باشد بدون در نظر گرفتن 
درآمد  بر  مالیات  نرخ  درآمد،  مجموع  بر  مالیات 
شرکت‌ها کاهش یابد، عدد ۱۵ درصد معقول به نظر 

می‌رسد.
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یک مقام مسوول به مهر خبر داد

تفاهمنامه برقی ایران و عراق 
فعلا متوقف است

نایب رئیس هیات مدیره سندیکا و رییس کمیته 
صادرات سندیکای برق ایران گفت: یک بخش 
باقی  و  انجام  عراق  و  ایران  برقی  تفاهمنامه  از 

بخش‌ها به دلیل تغییرات سیاسی اقتصادی عراق 
فعلا متوقف شده است.

برق  سندیکای  صادرات  کمیته  رئیس  باقری،  پیام 
آخرین  درباره  مهر  خبرنگار  با  گفتگو  در  ایران 
گفت:  عراق  و  ایران  بین  برقی  تفاهمنامه  وضعیت 
به دلیل شرایط سیاسی و تحولات عراق، اجرای این 
تفاهمنامه فعلًا متوقف شده است. چرا که تغییرات 
تفاهمنامه  این  بر  می‌تواند  دولت  این  کابینه  در 
از سوی  اقدامات لازم  منتظر  ما  و  باشد  تأثیرگذار 

عراقی‌ها هستیم.
وی افزود: منتظریم تا شرایط سیاسی عراق به ثبات 
برسد و ما مواضع خود را پیگیری کنیم. اما از این 
تفاهمنامه تنها یک بخش که سنکرون کردن شبکه 
انجام  بود  میلادی  پایان ۲۰۱۹  تا  کشور  دو  برقی 

شد.
به گفته این مقام مسؤول در آبان امسال با حضور 
مقامات ایرانی و عراقی شبکه برق دو کشور سنکرون 
شد. اما بخش بعدی این تفاهمنامه مربوط به کاهش 
تلفات شبکه برق عراق است که باید در سال ۲۰۲۰ 
آن  مقدمات  اینکه  وجود  با  و  شود  انجام  میلادی 
فراهم شده و برنامه اجرایی آن از سوی ایران ارائه 

شده اما فعلًا به دلیل شرایط عراق متوقف است.
باقری اظهار داشت: ایران در حال پیگیری امضای 
عراق  با  تفاهمنامه  مشابه  با سوریه،  ای  تفاهمنامه 
است که در همین ارتباط چندی پیش یک هیأت 
بررسی  برای  نیرو  وزارت  همراهی  با  کارشناسی 
بیشتر اوضاع صنعت برق سوریه به این کشور اعزام 

شده‌اند.
مقامات  بازگردند،  هیأت  این  که  زمانی  گفت:  وی 
بلند پایه دولتی و خصوصی ایران به سوریه می‌روند 
امضا  داریم،  عراق  با  آنچه  مشابه  پروتکل  یک  تا 

کنیم.
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بدهی تولیدکنندگان تا 5 سال 
به صورت اقساط امهال می‌شود

رئیس کل بانک مرکزی اعلام کرد: بانک‌ها موظف 
هستند در صورت درخواست تولیدکنندگان، با 
و  یکبار  برای  بدهی  مانده  درصد  دریافت 7.5 
با تنفس شش ماهه و با حداکثر اقساط 5 ساله 

بدهی آنها را امهال نمایند.
فارس،  خبرگزاری  اقتصادی  خبرنگار  گزارش  به 
در  مرکزی  بانک  کل  رئیس  همتی  عبدالناصر 
برای  خوب  خبر  یک  از  خود  اینستاگرامی  پست 
دیروز  جلسه  »در  نوشت:‌  و  گفت  تولیدکنندگان 
که  کنندگانی  تولید  مشکل  اعتبار  و  پول  شورای 
تمام یا بخشی از بدهی آنها معوق شده است،‌مطرح 
صورت  در  هستند  موظف  بانک‌ها  شد:  مصوب  و 
درصد   7.5 دریافت  با  تولیدکنندگان،  درخواست 
مانده بدهی برای یک بار و با تنفس شش ماهه و با 
حداکثر اقساط 5 ساله بدهی آنها را امهال نمایند. 
مهلت استفاده از این تسهیلات تا پایان شهریور ماه 

1399 است.«

ابزار فروش تعهدی در بورس 
راه‌اندازی می‌شود/مردمی کردن 

اقتصاد با فروش سهام دولت از 
طریق صندوق‌ها

با  گفت:  بهادار  اوراق  و  بورس  سازمان  رئیس 
ابزارهای  همه  تعهدی،  فروش  ابزار  راه‌اندازی 
رایج دنیا و عقود اسلامی در بورس تهران تکمیل 

می‌شود.
اقتصادی  خبرنگار  با  گفت‌وگو  در  محمدی  شاپور 
خبرگزاری فارس، در مورد ابزارهای استفاده شده در 
بورس تهران، گفت: تاکنون همه ابزارهای کلاسیک دنیا 
در بورس اجرا شده و ابزارهای عقود اسلامی نیز تقریباً 
تکمیل شده و با راه‌اندازی ابزار جدید فروش تعهدی، 
همه ابزارهای کلاسیک و عقود اسلامی در بورس اجرا 
می‌شود. وی گفت: همچنین برای اینکه بازار بورس 
برای مردم جذابیت داشته باشد، عرضه‌های اولیه سهام 
شرکت‌هایی که در بورس پذیرفته می‌شوند، همچنان 
ادامه می‌یابد و امروز یک عرضه جدید در بورس انجام 

می‌شود. محمدی گفت: همچنین ابزارهای مالی اسلامی 
مانند صکوک اجاره، مرابحه، وکالت، اوراق منفعت، اجاره 
سهام و خرید دِین در بورس انجام می‌شود و تقریبا 
ابزارهای مالی اسلامی کامل شده، ابزارهای کلاسیک 

دنیا نیز در بورس به کار گرفته می‌شوند. 
محمدی همچنین در مورد آینده بازار گفت: نهاد ناظر 
نمی‌تواند پیش‌بینی بازار را انجام دهد، چون مسئله‌ای 
است که باید تحلیلگران باید در مورد آن صحبت کنند،‌ 
اما برنامه این است که عمق بازار و عرضه‌های اولیه را 

افزایش دهیم. 
رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار ادامه داد: با راه‌اندازی 
ابزار جدید اختیار خرید و فروش  همچنین ابزارهایی 
مانند قرارداد آتی روی سبد سهام و نیز فروش تعهدی 
سهام که امسال راه‌اندازی می‌شود، ابزارهای نو در بازار 
استفاده می‌شوند و استفاده از ابزارهای نوین مالی تقریباً 

کامل شده است. 
محمدی همچنین گفت: در مورد نهادهای مالی هم 
نهادهای  هم  آینده  می‌شود، سال  راه‌اندازی  صندوق 
مالی جدید ممکن است، راه‌اندازی شود و طراحی بازار 

برای بورس فعلاً کافی است. 
کرد:  توصیه  حقیقی  سهامداران  به  همچنین  وی 
نیاز فوری ندارند به بازار بورس  پول‌هایی را که فعلاً 
بیاورند؛ یعنی سعی کنند پولی که به بازار می‌آورند پایدار 
باشد و ما از نظر مشوق‌ها برای حضور سرمایه‌گذاران 
در بازار بحث کاهش کارمزد معاملات بورس را درنظر 
گرفتیم که از یک‌درصد ارزش معاملات به نیم‌درصد 
کاهش یافت و این سیاست‌ها امیدواریم به ماندگاری 

نقدینگی در بازار کمک کند. 
رئیس سازمان بورس بر این نکته تأکید کرد: کسانی 
که به مدت بیشتری سهامداری می‌کنند و پایداری در 
بازار دارند، قطعاً سود می‌برند و ما برای آنها مشوق‌های 
کارمزدی  مشوق  و  مالیاتی  مشوق  مانند  بیشتری 

درنظر می‌گیریم. رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار 
قابل  راه‌اندازی صندوق‌های  همچنین در مورد طرح 
معامله بورسی موسوم به ای‌تی‌اف به عموم مردم، گفت: 
براساس پیشنهادی که در لایحه بودجه سال آینده 
آمده است، دولت می‌خواهد سهام خود در شرکت‌های 
بورسی  قابل معامله  را در داخل یک صندوق  بزرگ 
بیاورد و واحدهای آن را با یک تخفیف تا 30 درصد 
به عموم مردم عرضه کند؛ یعنی اگر این طرح تصویب 
شود، سال آینده عموم مردم ایران می‌توانند واحدهای 

صندوق قابل معامله بورسی را خریداری کنند.
محمدی یکی از راه‌های مردمی کردن اقتصاد را فروش 
سهام دولتی از طریق صندوق‌های قابل معامله بورسی 
دانست که این امر می‌تواند به بازار سرمایه هم عمق 

بدهد. 
وی گفت:‌در حال حاضر  وقتی یک عرضه اولیه صورت 
می‌گیرد و یک میلیون نفر متقاضی می‌آیند، به هر نفر 
40 هزار تومان سهام می‌رسد، در حالی که اگر سهام 
آزاد شناور بیشتر باشد، رقمی که به هر متقاضی می‌رسد 

بیشتر خواهد بود و برای آنها به صرفه‌تر خواهد شد. 
محمدی همچنین در مورد اینکه برخی کارشناسان 
می‌گویند اقتصاد در رکود به سر می‌برد، اما بورس مرتب 
رکوردشکنی می‌کند، گفت: یکی از دلایل رشد بازار، 
ورود حجم قابل توجهی از نقدینگی به بورس است، 
وقتی حجم نقدینگی بالا رفت، مردم تصمیم می‌گیرند 
که به کدام بازار مراجعه کنند، اما وظیفه ما و لطفی 
که رسانه‌ها به بازار بورس دارند،‌ این است که زمینه‌ای 
فراهم کنیم تا مردم آگاهانه انتخاب کنند و سهم‌هایی 

خریداری کنند که دارای سودآوری باشد. 
محمدی گفت: همه باید تلاش کنیم که ورود مردم 
به بازار همراه با پایداری و در درازمدت باشد، زیرا بازار 
سرمایه در بلندمدت بازاری امن و جایگاهی مناسب 

برای سرمایه‌گذاری است. 
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در دیدار سفیر جدید ایران در مالزی و رییس اتاق 
تهران مطرح شد

همکاری بخش خصوصی با 
دستگاه دیپلماسی برای بهبود 

مناسبات اقتصادی
علی‌اصغر محمدی، سفیر جدید ایران در مالزی، 
و مسعود خوانساری، رئیس اتاق بازرگانی تهران، 
در راستای بررسی توسعه روابط تجاری بین دو 
کشور ملاقات و گفت‌وگو کردند و با برشمردن 
ظرفیت‌هایی چون توانمندی‌های بخش خصوصی 
ایران یا حضور مالزی در اتحادیه آسه‌آن توسعه 
همکاری‌های دوجانبه را قابل دستیابی خواندند.

سفیر جدید ایران در مالزی در ملاقات با رییس اتاق 
بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران، کشور 
به  توجه  با  و  دانست  فرصت‌ها  سرزمین  را  مالزی 
ظرفیت موجود و توانمندی‌ بخش ‌خصوصی ایران، 
محوریت  با  کشور  دو  اقتصادی  مناسبات  توسعه 
بخش ‌خصوصی، قابل دستیابی و در دسترس است.
علی‌اصغر  تهران،  اتاق  عمومی  روابط  گزارش  به 
فیلیپین  در  ایران  سفیر  این  از  پیش  که  محمدی 
بود، پیش از سفر به مالزی و آغاز ماموریت رسمی 
خود در این کشور، در ملاقات با مسعود خوانساری 
پیرامون ظرفیت‌های همکاری اقتصادی دو کشور و 

زمینه گسترش آن به گفت‌و‌گو نشست.
ایران  سفارتخانه  آمادگی  بر  ملاقات،  این  در  وی 
صاحبان  و  تجار  با  همکاری  برای  کوالالامپور  در 
بنگاه‌های ایرانی جهت تعامل اقتصادی با همتایان 
بخش  که  یادآور شد  و  کرد  تاکید  مالزی  در  خود 
تجار  که  است  جایی  خارجه،  وزارت  در  کنسولی 
بازارهای  به  ورود  به  نسبت  می‌توانند  بازرگانان  و 
اطمینان  با  و  آورده  دست  به  پیش‌آگاهی  تجاری 

با کشورها و شرکای تجاری خود  بیشتری تجارت 
را پیش برند.

و  ایران  تجاری  مناسبات  محمدی همچنین حجم 
مالزی طی 10 ماه امسال را رقمی در حدود 400 
مالزی  که  شد  یادآور  و  کرد  اعلام  دلار  میلیون 
کشوری مستعد برای همکاری‌های چندجانبه است.
بر  این نشست،  نیز در  تهران  بازرگانی  اتاق  رییس 
بررسی فرصت‌های اقتصادی مشترک دو کشور در 
اتاق تهران و تعیین مزیت‌های صادراتی و وارداتی 
که  شد  خاطرنشان  و  کرد  تاکید  طرف،  دو  میان 
اتاق تهران در حال حاضر با مطالعه بازار کشورهای 
بخش  تجاری  راه  نقشه  تدوین  حال  در  همسایه، 
خصوصی ایران با این کشورهاست که در این میان، 
با توجه به ظرفیت‌های اقتصادی که کشور مالزی از 
آن برخوردار است، این نقشه راه نیز می‌تواند برای 

این بازار ترسیم شود.
مسعود خوانساری در عین حال، از تعیین مکانیزم 
تبادل کالا به کالا میان دو کشور ایران و مالزی به 
عنوان فرصتی برای بهبود روابط اقتصادی میان دو 
کشور یاد کرد. او با بیان اینکه مالزی جزو کشورهای 
میان کشورهای عضو  اتحادیه آسه‌آن است، گفت: 
و  است  برقرار  ترجیحی  تعرفه‌های  اتحادیه  این 
مالزی می‌تواند  با  ایران  اقتصادی  مناسبات  تقویت 
راهی برای ورود ایران به بازار دیگر کشورهای عضو 

این توافق‌نامه باشد.
در  مناسبات  برقراری  همچنین  تهران  اتاق  رییس 
دو  همکاری  زمینه‌های  از  یکی  را  فناوری  حوزه 
کشور دانست و عنوان کرد که اتاق بازرگانی تهران 
آماده است تا با برگزاری همایش‌های تجاری مرتبط 
با مالزی، به شناسایی بازار و فرصت‌های اقتصادی 
در این کشور به بخش خصوصی ایران، کمک کند.

بانک مرکزی اطلاعیه داد:

جزئیات انجام معاملات مربوط به عملیات بازار باز در ۲۹ بهمن‌ ۹۸
سه بانک سفارش‌های فروش قطعی اوراق بهادار دولتی خود را در روز سه‌شنبه ۲۹ بهمن‌ماه و در حجم 

محدود، از طریق سامانه بازار بین‌بانکی به بانک مرکزی ارسال نمودند.
به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از بانک مرکزی، پیرو اطلاعیه روز دوشنبه ۲۸ بهمن‌ماه ۱۳۹۸ در خصوص 
موضع بانک مرکزی در عملیات بازار باز، سه بانک سفارش‌های فروش قطعی اوراق بهادار دولتی خود را در 
روز سه‌شنبه ۲۹ بهمن‌ماه و در حجم محدود از طریق سامانه بازار بین‌بانکی به بانک مرکزی ارسال نمودند.

با توجه به بالا بودن قیمت اوراق در سفارش‌های فروش دریافت شده که نشان‌دهنده عدم کمبود نقدینگی 
در بازار بین‌بانکی است، بانک مرکزی در روز چهارشنبه ۳۰ بهمن‌ماه، معامله‌ای نداشت.

بر این اساس، روز چهارشنبه ۷ اسفندماه ۱۳۹۸ در چارچوب مدیریت نقدینگی مورد نیاز بازار بین‌بانکی 
ریالی، بانک مرکزی مجدداً عملیات بازار باز را اجرا می کند.

موضع بانک مرکزی )خرید یا فروش اوراق بدهی دولتی( بر اساس پیش‌بینی وضعیت نقدینگی در بازار 
بین‌بانکی و با هدف کاهش نوسانات نرخ بازار بین‌بانکی حول نرخ هدف، در روز دوشنبه ۵ اسفندماه ۱۳۹۸ 

از طریق اطلاعیه در سامانه بازار بین‌بانکی اعلام خواهد شد.
پیرو اطلاعیه مزبور، بانک‌ها و موسسات اعتباری غیربانکی می‌توانند در راستای مدیریت نقدینگی خود در 
بازار بین‌بانکی نسبت به ارسال‌ سفارش‌ها تا ساعت ۱۰:۰۰ صبح روز سه‌شنبه ۶ اسفندماه ۱۳۹۸ از طریق 

سامانه بازار بین‌بانکی اقدام نمایند.
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متن کامل

زنان چگونه می‌توانند در مذاکره به آنچه می‌خواهند 
دست یابند

راه‌حل‌های خلاقانه در یک 
رابطه برد-برد

تارا که دارای مدرک دکترای پزشکی است و در 
یک دانشگاه دولتی بزرگ کار می‌کند، با دفتر 
تماس  )سوزان(  ما  همکاران  از  یکی  و   HBR
گرفت و به او گفت که در پی کارگاه مذاکره‌ای 
که سوزان چند هفته قبل برگزار کرده بود، موفق 
شده مذاکره موفقی برای افزایش ۱۱ درصد حقوق 
و دستمزد خود داشته باشد. او که به مدت شش 
سال عضو هیات علمی دانشگاه بود متوجه شد 
که نه‌تنها دستمزد کمتری دریافت می‌کند؛ بلکه 
در مقایسه با سایرین در گروه خود دارای تجربه 
آموزشی و بالینی بالاتری نیز هست. او نیز مانند 
بسیاری از زنان دیگر پیشنهاد شغلی را بدون 

مذاکره قبول کرده بود.
تحقیقات  دارد؟  عمومیت  چقدر  تارا  موقعیت 
وارد  هرگز  زنان  از  درصد   ۲۰ که  می‌دهد  نشان 
مذاکره نمی‌شوند. زنی که تصمیم می‌گیرد بعد از 
مذاکره  خود  دستمزد  اولین  درباره  فارغ‌التحصیلی 
از  دلار  ۷هزار  اول  سال  در  متوسط  به‌طور  نکند؛ 

درآمدش را از دست می‌دهد و طی ۴۵ سال مسیر 
میلیون  یک  تا  دلار  ۶۵۰هزار  بین  خود  حرفه‌ای 
زنان  چرا  می‌کند.  درآمد خود چشم‌پوشی  از  دلار 
از این درآمد صرف‌نظر می‌کنند؟ عوامل زیادی در 
این مساله دخیل هستند. در زبان استعاره می‌توان 
گفت فرآیند مذاکره برای مردان مثل »بردن توپ 
طلاست« اما برای زنان مثل »جان کندن سخت« 
شکل  را  رفتارها  که  هستند  انتظارات  این  است. 
و  سخت  کاری  زنان  برای  مذاکره  اگر  می‌دهند. 
یا مذاکره نمی‌کنند  آنها  به‌نظر می‌آید،  طاقت‌فرسا 
یا طوری مذاکره می‌کنند که نتیجه را بدتر می‌کند. 
وجود  نیز  واقعی(  )کاملا  ترس  یک  حال  عین  در 
داده شده،  نشان  تحقیقات  در  که  آنگونه  که  دارد 
مذاکره می‌تواند باعث شود زنان خوشایند نباشند. 
پیدا  بهبود  می‌تواند  مذاکره  مهارت  خوشبختانه، 
کند و همه می‌توانند در آن پیشرفت کنند. طبق 
تحقیقاتی که در مورد جنسیت در مذاکرات انجام 
شده و با ترکیب آن با تحقیقات انجام شده درباره 
پنج  به  اینجا  در  ما  ذهن،  آگاهی  و  بودن  مثبت 
زنان  به  می‌توانند  که  می‌کنیم  اشاره  استراتژی 
مذاکرات  در  موثرتری  مشارکت  تا  کنند  کمک 
داشته باشند. سرفصل این استراتژی‌ها به قرار زیر 

هستند:
- داشتن آمادگی کامل

- پرورش احساسات مثبت
- بالا بردن هوش اجتماعی
- مذاکره به‌صورت جمعی

- مذاکره در قالب یک بسته پیشنهادی
 داشتن آمادگی کامل

انجام  را  کاری  ندارند  دوست  افراد  کلی،  به‌طور 
خوبی  عملکرد  حوزه  آن  در  می‌دانند  که  دهند 
در  که  فعالیت‌هایی  در  می‌دهند  ترجیح  و  ندارند 

نکنند.  مشارکت  دارد،  وجود  شکست  احتمال  آن 
بیشتر  باشد،  بیشتر  از یک موضوع  ما  هرچه ترس 
از آن فاصله می‌گیریم. چه تعداد از مردم از تصور 
تشویش  دچار  جمع  برابر  در  سخنرانی  و  صحبت 
از  شده  که  قیمتی  هر  به  و  می‌شوند  اضطراب  و 
شدن  آماده  درجهت  تلاش  می‌کنند؟  اجتناب  آن 
برای مذاکره، دانستن اینکه چه می‌خواهید و چرا، 
توسعه  و  قابل‌قبول  جایگزین‌های  به  کردن  فکر 
بودن  متقاعدکننده  برای  خاص  استراتژی‌های 
را  شما  شایستگی‌های  و  اعتمادبه‌نفس  می‌توانند 
افزایش دهند. به‌علاوه، فکر کردن به نتایج مطلوب 
دیگر یا جایگزین‌ها به شما انعطاف‌پذیری و راحتی 
می‌دهد با علم به اینکه لازم نیست هرچه به شما 

پیشنهاد شد را قبول کنید.
و  حقوق  اطلاعات  جمع‌آوری  به  شروع  تارا  وقتی 
دستمزد از سایت Glassdoor و منابع موثق دیگر 
برای  گرفت  تصمیم  و  برد  پی  ارزش خود  به  کرد 
با  مقایسه  در  زنان  کند.  تلاش  برابری  به  رسیدن 
آگاه  خود  ارزش  از  که  دارد  احتمال  کمتر  مردان 
باشند و نسبت به بیان ارزش خود به دلار چندان 
راحت نیستند. آمادگی تارا به او کمک کرد تا بر این 
با  و دستمزد  بر سر حقوق  مذاکره  آید.  فائق  مانع 
داشتن این اطلاعات و همچنین توضیح برنامه‌ریزی 
که  قابلیت‌هایی  و  دستاوردها  قانع‌کننده  و  شده 
می‌توانند  هستند،  بالاتر  حقوق  دریافت  ضامن 
به  برای دستیابی  را  فرد  انتظارات  و  اعتمادبه‌نفس 
نتایج موفق بالا ببرند. تجسم و تمرین )مثلا با کسی 
تمرین کردن( قبل از مذاکره می‌تواند باعث افزایش 
مذاکره  برای  رفتاری  آمادگی  و  شناخت  مهارت، 

شود و شانس موفقیت را افزایش خواهد داد.
 پرورش احساسات مثبت

احساسات مثبت می‌توانند با افزایش اراده زنان برای 

سودمند  طرف  دو  هر  برای  که  راه‌حل‌هایی  یافتن 
باشند و افزایش توانایی برای تفکر خلاقانه و برای 
به  از گزینه‌ها  درک و شناخت محدوده وسیع‌تری 
باشند.  داشته  موثرتری  مذاکره  تا  کند  کمک  آنها 
هستند  مثبت  خوی  و  خلق  دارای  که  افرادی 
با  زنان  می‌دهند.  ترجیح  رقابت  به  را  همکاری 
پرورش خلق و خوی مثبت احتمال دریافت منافع 
این کار را  افزایش می‌دهند و  را  برای خود  بیشتر 
با دفاع از نیازهای خود و تشویق طرف مقابل برای 
کار  این  می‌دهند.  انجام  مشابه  فکر  طرز  داشتن 
باعث افزایش رضایت دو طرف و رسیدن به توافق 

بهینه خواهد شد.
مثبت  تاثیر  که  افرادی  می‌دهند  نشان  تحقیقات 
نشان  را  اندیشه  از  الگوهایی  می‌کنند  دریافت 
با تاثیرات منفی یا خنثی  می‌دهند که در مقایسه 
انعطاف‌پذیرتر، غیرمعمول‌تر، یکپارچه‌تر و پذیرنده‌تر 
هستند. در یک تحقیق استاندارد روی دانشجویان 
مشخص شد که فکر کردن به یک خاطره لذت‌بخش 
به آنها کمک می‌کند کارآیی بهتری داشته باشند. 
زنان قبل از مذاکره می‌توانند از تکنیک آماده‌سازی 
یک  درباره  کردن  )فکر  کنند  استفاده  مثبت  ذهن 
موضوع مثبت یا شرکت در یک فعالیت لذت‌بخش( 
تا احساسات مثبت خود را افزایش دهند، که نتیجه 
اراده  داشتن  و  بودن  پذیرنده  بیشتر،  خلاقیت  آن 
موفق  مذاکره  یک  برای  همگی  که  است  همکاری 

ضروری هستند.
 بالا بردن هوش اجتماعی

به  نسبت  آگاهی  داشتن  متضمن  اجتماعی  هوش 
اینکه  است.  دیگران  احساسات  و  خود  احساسات 
به احساسات خود  بیشتری نسبت  یک زن آگاهی 
داشته باشد می‌تواند اعتمادبه‌نفس او را در مذاکره 
افزایش دهد. این مساله می‌تواند از شدت احساسات 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3627294-%D8%B1%D8%A7%D9%87-%D8%AD%D9%84-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%DB%8C%DA%A9-%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D8%AF-%D8%A8%D8%B1%D8%AF
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نگاه آخر

موزه جنگ، خانه تیمورتاش

یکی  جنگ،  موزه  یا  تیمورتاش  خانه  ایرنا-تهران- 
به  متعلق  که  است  تهران  زیبای  تاریخی  بناهای  از 
»عبدالحسین تیمورتاش« بوده است. ساختمان موزه 
دانشگاه جنگ )عمارت تیمورتاش( که در ضلع شمال 
غربی مجموعه کاخ‌های باغشاه واقع شده، در حدود 

۱۶۰ سال قبل و در دوره قاجاریه ساخته شده است.
معماری این خانه تلفیقی از سه نوع معماری ایرانی، 
روسی و هندی و بدنه اصلی عمارت متعلق به زمان 
دوران‌های  طول  در  که  است  قاجار  شاه  ناصرالدین 

مختلف دستخوش تغییراتی شده است. 
این موزه در خیابان کارگر جنوبی، میدان پاستور و 
روبروی مترو میدان حر در داخل دانشگاه جنگ واقع 

شده است.

https://www.irna.ir/photo/83659055/%D9%85%D9%88%D8%B2%D9%87-%D8%AC%D9%86%DA%AF-%D8%AE%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%AA%DB%8C%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%A7%D8%B4
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