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سهم  تجدیدپذیرها در بودجه 
سندیکای  تجدیدپذیر  انرژهای  کمیته  رییسه  هیات  مشترک  جلسه 
صنعت برق ایران با مهندس یزدان رضایی، مدیرکل دفتر برنامه ریزی 

راهبردی و تلفیقی وزارت نیرو در محل این وزارت خانه تشکیل شد. 
در ابتدای این جلسه اشاره شد که ظرفیت نیروگاه های تجدیدپذیر احداث 
شده در سال های اخیر بودجه اختصاص یافته تکافوی نیاز نیروگاه ها را 
نمی کند. در ادامه عنوان شد که طبق برنامه ششم توسعه کشور ظرفیت 
در  که  برسد  مگاوات   5000 به  باید  تجدیدپذیر  انرژی های  منصوبه 
صورت تحقق آن، نیاز این بخش به بودجه تشدید خواهد شد لذا برای 
افزایش بودجه در دسترس ساتبا و تامین مالی شرکت های نیروگاه دار 
تجدیدپذیر، باید چاره اندیشی شود. در ادامه جلسه بر لزوم مشارکت به 
موقع بخش خصوصی در تصمیم گیری ها و تصمیم سازی های وزارت نیرو 

در حوزه تجدیدپذیر تاکید شد. 
تلفیقی  و  راهبردی  برنامه ریزی  دفتر  مدیرکل  جلسه  بعدی  بخش  در 
افزایش  بر  نیرو  وزارت  مکاتبات  تمامی  در  که  کرد  اظهار  نیرو  وزارت 
عوارض حاصل از قبوض برق تاکید شده اما اصرار بیشتر در این زمینه 

ممکن است این منبع درآمد برای ساتبا و توانیر را دچار خدشه کند.
وی همچنین ضمن قدردانی از تلاش های انجام شده بخش خصوصی 
جهت  برق  قبوض  افزوده  ارزش  بر  مالیات  درصد   25 تخصیص  برای 
اختصاص به تجدیدپذیرها، تاکید کرد که این تلاش ها باید جهت تصویب 
نهایی و اجرایی شدن آن ادامه داشته باشد. ضمنا تاکید شد که تخصیص 
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منابع درآمدی جدید باعث کاهش سهم تجدیدپذیر ها از محل عوارض برق 
نگردد. مهندس رضایی همچنین امکان استفاده از منابع حاصل از صادرات 
برق را جهت توسعه شبکه روستایی و نیز بهره مندی نیروگاه های تجدیدپذیر 

امکان پذیر دانست. 
در ادامه جلسه موضوع عدم استفاده تجدیدپذیرها از ظرفیت های ماده 12 
قانون بودجه و مصارف مشخص شده ذیل تبصره 14 مطرح و پیشنهاد شد 
صنعت  برای  سهمی  بتوان  دولتی  و  خصوصی  بخش  همزمان  پیگیری  با 
موضوع  این جلسه  در  قائل شد.  ماده  این  در  موجود  منابع  از  تجدیدپذیر 
واقعی شدن قیمت آب و برق به عنوان  شاه کلید حل مشکلات انرژی کشور 
طرح و بیان شد که پیگیری ها از سوی سازمان حمایت از  مصرف کنندگان و 
تولیدکنندگان بعمل آید. همچنین تاکید شد تنها در این صورت ارزش واقعی 

استفاده از انرژی های تجدیدپذیر به نحوه شایسته ای برجسته می شود.
برای  باید  تجدیدپذیرها  بودجه  دقیق  رقم  که  شد  عنوان  جلسه  ادامه  در 
سال های آتی و حتی الامکان هر سال برای دوره های 20 ساله و در راستای 
تحقق برنامه ششم توسعه شفاف شود تا سرمایه گذاران و شرکت های فعال در 
بخش خصوصی بتوانند برای پروژه ها و برنامه های توسعه ای خود برنامه ریزی 
داشته باشند. در پایان جلسه تاکید شد که بخش خصوصی و وزارت نیرو باید 
اهمیت توسعه انرژی های تجدیدپذیر را برای نمایندگان مجلس تشریح کرده 
و  با ارائه دلایل و استدلال های مناسب، لزوم افزایش عوارض قبوض برق و 

اختصاص آن به بخش تجدیدپذیرها را برای نمایندگان تبیین کنند. 

http://www.ieis.ir/fa-default.html
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پنجم اسفند و همزمان با گردهمایی پایان سال سندیکا صورت می گیرد؛ 
رونمایی از کتاب نقشه راه توسعه صادرات صنعت برق و انرژی

گردهمایی پایان سال اعضای سندیکای صنعت برق ایران با حضور مدیران عامل شرکت های عضو، مدیران 
ارشد وزارت نیرو، وزارت صمت، وزارت امور خارجه، ساتکاب، صندوق ضمانت صادرات، صندوق حمایت از 
صنایع پیشرفته )وزارت صمت(، صندوق نوآوری و شکوفایی )ریاست جمهوری(، صندوق پژوهش و فناوری 
صنعت برق و انرژی )پژوهشگاه نیرو(، 5 اسفند سال جاری ساعت 14:30 الی 18 در طبقه 8 اتاق بازرگانی، 

صنایع، معادن و کشاورزی تهران برگزار می شود. 
در این همایش که با هدف تبیین فرصت ها و مخاطرات کسب و کارهای صنعت برق در سال 1399 و بررسی 
راهکارهای افزایش رقابت پذیری برای حضور در بازارهای بین المللی برگزار می شود، از کتاب نقشه راه و برنامه 
راهبردی توسعه صادرات تجهیزات و خدمات مهندسی در صنعت برق و انرژی که توسط معاونت پژوهشی سندیکا 

تهیه و تدوین شده است، رونمایی خواهد شد.
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پشت پرده تعطیلی انتشار آمارهای اقتصادی 
به بهانه حذف موازی کاری

در حالی در سال 98 اکثر شاخص ها و متغیرهای کلان اقتصادی به بهانه 
تحریم و حذف موازی کاری از سوی دو مرجع مرکز آمار و بانک مرکزی 
منتشر نشده اند که بررسی اظهارات رئیس سازمان برنامه و بودجه در 

جلسه شورای عالی آمار جزئیات پشت پرده را نمایان می کند.
پشت پرده تعطیلی انتشار آمارهای اقتصادی به بهانه حذف موازی کاری

به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری فارس، 10 ماه تمام از سال 98 
از سوی  پاییز  تابستان،  بهار،   اقتصادی سه فصل  می گذرد و هنوز رشد 
متولیان آماری منتشر نشده است. این تنها شاخصی نیست که در سال 
جزئیات  بلکه  است،  کرده  پیدا  نامعلوم  سرنوشتی  و  محرمانه  مهر   98
درآمد و هزینه بودجه متغیرهای پولی و بانکی، جزئیات تجارت خارجی 
عموم،  دسترس  از  اقتصادی  کلان  متغیرهای  شاخص ها،  عبارتی  به  و 

کارشناسان و حتی برنامه ریزان خارج شده است.
دلیل  به  اقتصاد  حیاتی  شاخص های  ارقام  و  آمار  انتشار  می شود  گفته 
واژه  کلید  اگر  است.  بیگانگان حبس شده  بیم سوءاستفاده  و  تحریم ها 
»تحریم« را                                             بهانه ندانیم، می توان برای منتشر شدن بخشی از اطلاعات و 
داده ها این موضوع را                                             صحیح دانست. مثلا بخش مربوط به آمار فروش نفت 
از بودجه را                                             به واسطه تحریم ظالمانه و جنگ اقتصادی نابرابر که صادرات 
نفت کشور را                                             هدف قرار گرفته است، منتشر نکرد، اما پسندیده نیست 
که جزئیات سایر بخش های بودجه ای اعم از مالیات و دارایی های مالی 
نیز به این بهانه منتشر نشود. یا آنکه متغیرهای پولی و بانکی، نقدینگی 

و بدهی ها و رشد اقتصادی را                                             نباید به بهانه تحریم محرمانه کرد و 
مانع از تحلیل، برنامه ریزی و نقد سازنده برنامه ریزان و کارشناسان 

شد.
این رویکرد یکطرفه در عدم انتشار آمارها،  تنها مزیت آن، از دور 
منظور  به  علمی  تحلیل های  و  کارشناسی  نظرات  کردن  خارج 

اجرایی کردن تک بعدی سیاست های اقتصادی تلقی می شود.
برای بررسی بیشتر اتفاقات ماه های اخیر نگاه  مسئولان به موضوع 
اخیر  سال های  از  می کنیم.  مرور  را                                              کشور  اقتصادی  رشد  انتشار 
آماری  مرجع  یگانگی  ایجاد  برای  ایران  آمار  مرکز  در  تلاش هایی 
شروع شد. در نهایت با برگزاری جلسات کارشناسی و تخصصی در 
کمیته های شورای عالی آمار، مصوباتی تهیه شد که به نظر می رسد 
همین مصوبات منشا اختلافات و منتشر نشدن آمار رشد اقتصادی 

از سوی بانک مرکزی است.
بررسی جزئیات مباحث مطرح شده در پنجاه و نهمین جلسه شورای 
موازی کاری  حذف  موضوع  با   98 مرداد   22 تاریخ  در  آمار  عالی 
و  )تورم(  قیمت  مانند شاخص  رسمی  آمارهای  انتشار  و  تولید  و 
حضور  با  و  نوبخت  ریاست  به  اقتصادی(  )رشد  ملی  حساب های 
وزارت  و  مرکزی  بانک  اقتصادی  معاون  ایران،  آمار  مرکز  رئیس 
)با  دولت  اقتصادی  تیم  و  جمهور  رئیس  می دهد  نشان  اقتصاد 
توجه به نظر معاون اقتصادی وزیر اقتصاد و بانک مرکزی، مشخص 
نیست  منظور از تیم اقتصادی چه افرادی هستند( موافق تشکیک 
از  بودجه  و  برنامه  سازمان  رئیس  علت  همین  به  نیستند  آماری 
جایگاه رئیس شورای عالی آمار بهترین بهره برداری را کرده است.

نوبخت در این جلسه ناراحتی رئیس جمهور در تشکیک و انتقاد از 
صحت آمارهای رسمی را روایت می کند و با ابراز تاسف می گوید 
مطلع باشید که این بحث در دولت بارها مطرح شده و باعث ناراحتی 
رئیس جمهور هم شده است. در تیم اقتصادی تصمیم گیری شد که 
آمار نرخ تورم و رشد اقتصادی صرفا از سوی مرکز آمار ایران تهیه 

و اعلام می شود.
مرکزی  بانک  اقتصادی  معاون  می دهد  نشان  جلسه  صورت  این 
و  نیست  موافق  آمار  مرکز  سوی  از  تنها  آمار  ارائه  از  تلویحا 

صحبت های معاون اقتصادی وزیر اقتصاد نیز آن را تایید می کند.
متن کامل متن کامل

رکوردشکنی جدید بورس تهران 
 شاخص کل 10 هزار و 664 واحد رشد

با  امروز  پایان معاملات  بهادار تهران در  اوراق  شاخص کل بورس 
افزایش 10 هزار و 664 واحد روبه رو شد و رکورد یک سال گذشته 

را شکست.
به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری فارس، بورس اوراق بهادار تهران در 
پایان معاملات امروز دوشنبه 14 بهمن 98، با افزایش 10 هزار و 664 واحد 
به رقم 438 هزار و 881 واحد رسید که در یک سال اخیر یک رکورد جدید 

به شمار می رود.
همچنین شاخص کل با معیار هموزن 3 هزار و 680 واحد به رقم 145 هزار 

و 542 واحد رسید.
سرازیر  را  رکوردشکنی  و  بورس  کل  شاخص  افزایش  دلیل  کارشناسان 
شدن نقدینگی و سرمایه های سرگردان جامعه به سمت بورس می دانند که 
سرمایه های خرد امکان ورود به بازارهای مسکن، آپارتمان و ملک نداشته اند 
و همچنین به خاطر رکود در بازار طلا، سکه و ارز سرمایه ها به سمت بازار 
بورس هدایت شده است که البته این مسأله را باید به فال نیک گرفت، زیرا 
هجوم سرمایه به سمت بازار ملک علاوه بر اینکه باعث افزایش قیمت آن 
می شود، باعث زمین خواری و تغییر کاربری اراضی مرغوب کشاورزی هم 
باعث تزریق نقدینگی به  اما ورود پول های سرگردان به بورس  می شود، 
شرکت های بورسی و در نتیجه تقویت تولید و امکان سرمایه گذاری از محل 

نقدینگی بورس می شود.
رکورد شکنی بورس در یکسال گذشته

ارزش بازار بورس تهران امروز به بیش از 1595 تریلیون تومان رسید. امروز 
معامله گران بورس بیش از 7.3 میلیارد سهام حق تقدم و اوراق مالی در قالب 

https://www.farsnews.ir/news/13981114000387/%D9%BE%D8%B4%D8%AA-%D9%BE%D8%B1%D8%AF%D9%87-%D8%AA%D8%B9%D8%B7%DB%8C%D9%84%DB%8C-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1-%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C-%D8%A8%D9%87-%D8%A8%D9%87%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%AD%D8%B0%D9%81-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C
https://www.farsnews.ir/news/13981114000592/%D8%B1%DA%A9%D9%88%D8%B1%D8%AF%D8%B4%DA%A9%D9%86%DB%8C-%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF-%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3-%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86--%D8%B4%D8%A7%D8%AE%D8%B5-%DA%A9%D9%84-0-%D9%87%D8%B2%D8%A7%D8%B1-%D9%88-664-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%B1%D8%B4%D8%AF
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گزارش مقدماتی حادثه هواپیمای ایران ایر 
منتشر شد

هواپیمای  سانحه  مقدماتی  گزارش  کشوری  هواپیمایی  سازمان 
ایرباس 319 هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران )هما( در فرودگاه 

کرمانشاه را منتشر کرد.
به گزارش خبرگزاری تسنیم، متن گزارش سازمان هواپیمایی کشور به 

شرح زیر است؛
»موضوع: حادثه هواپیمای ایرباس A319 به علامت ثبت EP-IEQ در 

فرودگاه کرمانشاه
در پی اطلاع رسانی سریع واحد عملیات شرکت هواپیمایی جمهوری 
اسلامی ایران مبنی بر خروج چرخهای یک فروند ایرباس این شرکت 
از باند پروازی بهنگام ورود به TWY فرودگاه کرمانشاه ، مراتب مورد 
پیگیری دفتر بررسی سوانح و حوادث سازمان قرار گرفته و پس از رفع 
موانع و عملیاتی شدن باند فرودگاه، به طور همزمان کارشناسان سازمان 
به همراه نمایندگان شرکت در عصر همان روز به محل سایت حادثه اعزام 

شده که یافته ها و نتایج بررسی های اولیه   اعلام  می گردد:
شرح پرواز:

به  متعلق   EP-IEQ ثبت  علامت  به    A319 مدل  ایرباس  هواپیمای 
 283.IRA پرواز  شماره  با  ایران  اسلامی  جمهوری  هواپیمایی  شرکت 
 ATPL در مسیر تهران به کرمانشاه به استاد خلبانی دارنده گواهینامه
TRE(( به شماره 014512 و خلبان دوم  دارنده گواهینامهATPL  به 
شماره 639678 با 102 نفرمسافر و 8 خدمه پروازی  در حدود ساعت 

05:10 به وقت محلی روز شنبه مورخ  12/11/98 از فرودگاه مهرآباد 
به پرواز درآمده و در ساعت 05:55 به وقت محلی در باند 29 فرودگاه  
شهید اشرفی اصفهانی کرمانشاه  فرود آمده و در حین خروج از انتهای 
باند 29 ، بدلیل بارش برف و کولاک ناگهانی و دید کم حدود 31 متر 

قبل از تاکسی وی A از باند خارج می گردد.
چرخ  جلو هواپیما حدود 10 متر و چرخ اصلی سمت راست حدود 3 متر 
به عمق 30 الی 35 سانتیمتر در زمین تقریباً مسطح فرو رفته و چرخ 

اصلی سمت چپ هواپیما نیز روی آسفالت لبه باند قرارگرفته است.
خلبان با توجه به شرایط پیش آمده بلا فاصله هواپیما را متوقف نموده 
و ضمن اطلاع به برج مراقبت پرواز و درخواست کمک از خدمات زمینی 
بدون  هواپیما  انتهای  درب  از  پروازی  خدمه  و  مسافرین    ، فرودگاه 

هیچگونه آسیبی پیاده می شوند. 
اقدامات به عمل آمده:

باتوجه به قرار گرفتن هواپیما در نزدیکی باند، به طور موقت باند فرودگاه 
پارکینگ فرودگاه کرمانشاه  به محل  تا هواپیما  غیرعملیاتی اعلام شده 
راهداری  و  هوانیروز  پایگاه  همکاری  با  هواپیما  سپس  شود.  منتقل 
کرمانشاه با نظارت خلبانان بدون هیچگونه آسیبی از قسمت خاکی خارج 
پارکینگ  سمت  به  )سمت چپ(  یک  شماره  موتور  نمودن  روشن  با  و 

تاکسی کرد.
پس از حضور تیم بررسی حادثه این دفتر به اتفاق تیم فنی شرکت یاد 
و  پذیرفته  انجام  اولیه  های  بررسی  و  بازدید  مذکور،  فرودگاه   در  شده 
چرخهای جلو تعویض شد و با  انجام گرفتن تست های زمینی، هواپیما 
به  فقط  و  مسافر  بدون   13/11/98 مورخه  در  پروازی  خدمه  دیگر  با 
سرنشینی تیم های اعزام شده به تهران پرواز و در فرودگاه مهرآباد سالم 

فرود آمد.
این رویداد در طبقه بندی حادثه قرار گرفته و این دفتر، بررسی حادثه برابر 
انکس 13 پیمان شیکاگو را مدنظر نداشته و براساس دستورالعمل های 
شرکت  ایمنی  مدیریت  های  سیستم  کشوری،  هواپیمایی  سازمان 
فرودگاهها و ناوبری هوایی ایران  و همچنین شرکت هواپیمایی جمهوری 
 )Internal Investigation( اسلامی موظف به بررسی ایمنی داخلی
اقدامات  به همراه  بایست علل وقوع حادثه  بوده و می  در شرکت خود  

اصلاحی را به سازمان هواپیمایی کشوری اعلام نمایند.

تفاهم با سوریه برای ساخت 30 هزار 
مسکن توسط شرکت های ایرانی

معاون وزیر راه و شهرسازی از تفاهم با سوریه برای ساخت 30 
هزار واحد مسکونی در این کشور خبر داد.

به گزارش گروه اقتصادی خبرگزاری تسنیم، محمود محمودزاده 
اظهار کرد: تفاهم نامه ای توسط وزیر راه و شهرسازی و وزیر مسکن 
سوریه امضا شد که بر اساس آن سه شرکت دولتی بین دو کشور 

ایجاد می شود.
و  سازان  انبوه  ورود  برای  شرکت ها،  این  تشکیل  داد:  ادامه  وی 
سازندگان واجدشرایط در حوزه ساختمان و حوزه زیربناهای حمل 

و نقل در حال پیگیری است.
وی با اعلام این که تفاهم اولیه ایران با سوریه ساخت حدود 30 
هزار واحد در این کشور است، گفت: مقرر شده تا سازندگان بخش 

خصوصی  ایران در شهرهای مختلف سوریه شروع به کار کنند.
معاون وزیر راه و شهرسازی تأکید کرد: هیچ سرمایه گذاری توسط 
دولت جمهوری اسلامی ایران در این تفاهمنامه انجام نمی شود 

بلکه صرفاً بازار کاری برای بخش خصوصی است.



5

صنعت برق شماره  2576 14 بهمن 1398

لزوم گذار به نسل جدید حکمرانی
 ازدحام شدید قوانین زمینه فساد و امضا ی 

طلایی را باز کرده است
مدیر اندیشکده حکمرانی شریف گفت: باید الگوی حکمرانی فعلی 

را اصلاح و به نسل جدید حکمرانی، گذار کنیم.
لزوم گذار به نسل جدید حکمرانی/ ازدحام شدید قوانین زمینه فساد و 

امضا ی طلایی را باز کرده است
به گزارش خبرگزاری تسنیم، علی مروی در گفت و گوی ویژه خبری 
افتاد،  نخواهد  ویژه ای  اتفاق  بیشتر.   نفت  فروش  با  اینکه  به  اشاره  با 
فعلی  تنها مشکلات  و  مانند مسک ن عمل می کند  نفت  فروش  افزود: 

را می پوشاند.

به  است،  اشاره شده  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  در  که  همانطور  وی گفت: 
خودسازی در سطح الگو های حکمرانی، جامعه پردازی و تحول سازی، 

نیاز داریم.
موقتی  صورت  به  است  ممکن  فعلی  حکمرانی  الگوی  در  افزود:  مروی 

بهبودی در معیشت مردم اتفاق بیفتد.
الگوی  گفت:  نمی گیریم،  درس  اشتباهات،  از  اینکه  به  اشاره  با  وی 
حکمرانی که از دهه های گذشته داشتیم مبتنی بر کنترل درونی افراد 
گیرنده  تصمیم  افراد  درونی  کنترل  اخیر،  سال های  در  اما  است،  بوده 
به سوی  اعتماد فردی  بر  از حکمرانی مبتنی  باید  ما  و  پاسخگو نیست 

حکمرانی اعتمادساز حرکت کنیم.
باید  اجتماعی جدید  فناوری ها و شبکه های  با ظهور  اضافه کرد:  مروی 
شیوه حکمرانی به نحوی باشد که اعتماد اجتماعی برای آن مهم و در 

گام بعد، حکمرانی باید اجتماعی باشد.
برای  اعتمادسازی  اینکه  بر  تاکید  با  شریف  حکمرانی  اندیشکده  مدیر 
یعنی  داریم  گیری  تصمیم  بحران  گفت:  است،  مهمی  مقوله  جامعه، 
بازیگران  ملاحظات  و  می افتد  تعویق  به  اندازه ای  به  کلیدی  تصمیمات 
مهم بدنه حاکمیت، عرصه را به جایی می برد که معمولاً یکی از بدترین 

گزینه های روی میز انتخاب می شود مانند طرح بنزین.
وی ادامه داد: متأسفانه در الگوی حکمرانی فعلی، ساز و کار و نهاد هایی 
مختلف  بازیگران  میان  را  کلیدی  تصمیمات  خطر  که  نکردیم  طراحی 

توزیع کند و منافع حاصل از آن هم به بازیگران مختلف برسد.
مروی گفت: امکان بروز تعارض منافع در سطوح مختلف حکمرانی فعلی 

وجود دارد که باید برای آن چاره اندیشی شود.
وی با انتقاد از نحوه قانونگذاری در مجلس شورای اسلامی افزود: ازدحام 
شدید قوانین را داریم که زمینه را برای تفسیر، امضا های طلایی و فساد 

باز می کند.
مروی گفت: دستگاه های متولی باید تصمیمات خود را بهینه سازی کنند 

و به گونه ای عمل کنند تا مردم، همراه آن ها شوند.
دوم  گام  با  متناسب  باید  کرد:  تأکید  شریف  حکمرانی  اندیشکده  مدیر 
انقلاب به نسل جدید حکمرانی، گذار کنیم و به نهاد های پایدار حاکمیتی 
مانند شورای نگهبان توصیه می کنم در این زمینه پیشقدم شوند تا این 

گذار به نهاد های انتخابی تسری پیدا کند.

با تزریق 1.2 تریلیون یوآن

بزرگترین مداخله یک روزه بانک مرکزی 
چین رقم می خورد

اوراق  بازخرید  اقدامات  طریق  از  کرد  اعلام  چین  مرکزی  بانک 
بازار  به  نقدینگی  یوآن  تریلیون   1.2 آزاد،  بازار  در  بانک ها  قرضه 

تزریق خواهد کرد تا بازارهای مالی این کشور تقویت شوند.
مرکزی  بانک  سی ان بی سی،  از  نقل  به  مهر  خبرنگار  گزارش  به 
چین اعلام کرد از طریق اقدامات بازخرید اوراق قرضه بانک ها در 
بازار آزاد، 1.2 تریلیون یوآن )معادل 173 میلیارد دلار( نقدینگی 
این کشور که تحت  بازارهای مالی  تا  تزریق خواهد کرد  بازار  به 

تنش های شدیدی از اپیدمی کرونا قرار دارند تقویت شوند.
کل  سطح  اقدام  این  با  که  است  آمده  مرکزی  بانک  بیانیه  در 
گذشته  سال  به  نسبت  یوآن  میلیارد   900 چین  بازار  نقدینگی 
بالاتر خواهد بود. این بزرگترین تزریق یک روزه نقدینگی به بازار 

چین از سال 2004 تا کنون است.
بانک مرکزی امروز همچنین در اقدامی غیرمنتظره سود قراردادهای 
بازخرید اوراق قرضه را 10 صدم درصد کاهش داد. کارشناسان این 
اقدام را راهکاری برای کاهش فشار ناشی از شیوع ویروس کرونا، بر 

اقتصاد چین، به حساب می آورند.
بازخرید  روزه   7 قراردادهای  سود  نرخ  مرکزی  بانک  اعلام  طبق 
یافته و سود  از 2.50 درصد به 2.40 درصد کاهش  اوراق قرضه 
قراردادهای 14 روزه بازخرید اوراق قرضه از 2.65 درصد به 2.55 

درصد کاهش یافت.
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متن کامل

در آغاز معاملات پس از تعطیلات رقم خورد

سقوط ارزش یوآن و ارز نیابتی آن، دلار 
استرالیا، با وحشت از کرونا

به دنبال باز شدن بازارهای مالی چین بعد از تعطیلات سال نو که با 
سقوط سنگین بازارهای سهام همراه بود، نرخ برابری دلاری یوآن 

چین و ارز نیابتی آن، دلار استرالیا، سقوط کرد.
به گزارش خبرنگار مهر به نقل از رویترز، به دنبال باز شدن بازارهای 
مالی چین بعد از تعطیلات سال نو، که تحت تأثیر منفی ویروس کرونا، 
یوآن  دلاری  برابری  نرخ  بود،  همراه  سهام  بازارهای  سنگین  با سقوط 

چین و ارز نیابتی آن، دلار استرالیا، سقوط کرد.
سهام چین پس از پشت سر گذاشتن تعطیلات 10 روزه بازارها، امروز با 

سقوطی نزدیک به 9 درصدی روبرو شدند.
نرخ برابری یوآن در بازارهای خارج از چین، امروز 0.1 درصد دیگر هم 
نرخ  داخلی چین،  بازارهای  در  رسید.  واحد  به 7.0117  و  آمد  پایین 
برابری یوآن با دلار 1.21 درصد سقوط کرد و به 7.0204 واحد رسید.

دلار استرالیا که به عنوان ارز نیابتی یوآن چین به حساب می آید، امروز 
توانست 0.10 درصد در برابر دلار تقویت شود و به 0.6698 واحد رسید. 
اما به طرز نگران کننده ای به پایین ترین نرخ 10.5 ساله 0.6670 واحدی 

خود، که در اکتبر گذشته به آن رسیده بود، نزدیک ماند.

از سوی گروه علوم مهندسی فرهنگستان علوم صورت گرفت

انتخاب عضو شورای راهبردی مسئولیت 
اجتماعی اتاق تهران به عنوان مهندس 

برجسته
رامین خسروخاور، عضو شورای راهبردی مسئولیت اجتماعی اتاق 
تهران و رئیس هیات مدیره فدراسیون صنعت نفت ایران از سوی 

فرهنگستان علوم به عنوان »مهندس برجسته« کشور انتخاب شد.
فرهنگستان علوم جمهوری اسلامی ایران، که مسوولیت انتخاب چهره های 
برگزیده مهندسی و برگزاری مراسم نکوداشت روز مهندسی را برعهده 
دارد، برای برنامه سال جاری و در تقدیر از چهره های برگزیده، نام رامین 

و  تهران  بازرگانی  اتاق  فعالان بخش خصوصی در  از  خسروخاور، 
در  خود  برگزیدگان  بین  در  نیز  را  انرژی  حوزه  مهم  تشکل های 

رشته مهندسی شیمی قرار داده است.
به  انتخاب خسروخاور  با  علوم،  فرهنگستان  مهندسی  علوم  گروه 
عنوان »مهندس برجسته مهندسی شیمی« اعلام کرده است که 
در مراسمی که روز پنجم اسفند ماه با عنوان نکوداشت شانزدهمین 
دوره روز مهندسی و هشتمین دوره تجلیل از چهره های برگزیده 

کشور برگزار می شود، از این فعال تشکلی تقدیر به عمل می آید.
مدیره  هیات  ریاست  حاضر  حال  در  که  خسروخاور  رامین 
صنعتی  دانشگاه  در  دارد،  برعهده  را  نفت  صنعت  فدراسیون 
امیرکبیر )پلی تکنیک سابق( مهندسی پلیمر و بعدتر در دانشگاه 
آزاد اسلامی فیزیک جامد را در مقطع کارشناسی خوانده و برای 
تحصیلات تکمیلی در مقطع فوق لیسانس به دانشکده فنی دانشگاه 
از  نیز  را  پلیمر  مهندسی  دکترای  مدرک  او  است.  رفته  تهران 

پژوهشگاه پتروشیمی و پلیمر ایران دریافت کرده است.
مختلف  مدیره شرکت های  هیات  در  بر حضور  علاوه  خسروخاور 
حوزه انرژی در عرصه تشکلی نیز به صورت مستمر فعالیت داشته 
و جزو هیات موسس فدراسیون صنعت نفت است. وی هم چنین 
کارفرمایی  صنفی  انجمن  مدیره  هیات  و  موسس  هیات  رئیس 

مهندسین پلیمر و شیمی ایران است.
انرژی و محیط زیست  ثابت کمیسیون  خسروخاور جزو مهمانان 
اتاق تهران است و به واسطه فعالیت های خیریه و انسان دوستانه ای 
مسئولیت  راهبردی  شورای  اعضای  از  یکی  عنوان  به  دارد،  که 
شورایی  است؛  شده  انتخاب  هم  تهران  بازرگانی  اتاق  اجتماعی 
با تشکیل جلسات مختلف سیاستگذاری فعالیت های پارلمان  که 
بخش خصوصی پایتخت را برعهده دارد و تلاش می کند به اقدامات 
بخش خصوصی در حوزه مسئولیت اجتماعی، انسجام و هماهنگی 

ببخشد.
انتخاب رامین خسروخاور به عنوان مهندس برجسته کشور از سوی 
فرهنگستان علوم، که با پیام تبریک رئیس اتاق تهران نیز همراه 
فعالیت های  از  قدرشناسی  و  ارزشمندی  نتایج  از  نمونه ای  شد، 

اثربخش فعالان بخش خصوصی در اقتصاد کشور است.

https://www.farsnews.ir/news/13981112000938/2-%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%AE%DB%8C-%D8%AF%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%AA-%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%DB%8C%D8%AA-%D8%AA%D8%B1%D8%A7%DA%A9%D9%86%D8%B4%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9%DB%8C-%DA%A9%D9%84%DB%8C%D8%AF-%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%DB%8C%D8%AA
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طی نامه ای از سوی رئیس اتاق ایران

نظرات کارگروه شورای گفت وگو به سازمان 
ثبت اعلام شد

به  خطاب  نامه ای  طی  ایران  اتاق  رئیس  و  گفت وگو  شورای  دبیر 
رئیس سازمان ثبت اسناد و املاک کشور نظرات نشست تخصصی 
دبیرخانه شورای گفت وگوی دولت و بخش خصوصی را برای لحاظ 

در سیاست گذاری های این سازمان، اعلام کرد.
به  خطاب  نامه ای  طی  ایران  اتاق  رئیس  و  گفت وگو  شورای  دبیر 
تخصصی  نشست  نظرات  کشور  املاک  و  اسناد  ثبت  سازمان  رئیس 
دبیرخانه شورای گفت وگوی دولت و بخش خصوصی را برای لحاظ در 

سیاست گذاری های این سازمان، اعلام کرد.
پایگاه خبری اتاق ایران

ابهامات  رفع  برای  گفت وگو  دبیرخانه شورای  پیگیری های  راستای  در 
کارگروه  توسعه،  ششم  برنامه  قانون   117 ماده  )پ(  بند  اجرای  نحوه 
شورای گفت وگو نشستی با حضور معاون اجتماعی و پیشگیری از وقوع 
شورای  رئیس جمهور،  حقوقی  معاونت  نمایندگان  قضائیه،  قوه  جرم 
گفت وگوی خراسان رضوی و سازمان ثبت اسناد و املاک کشور برگزار 
برای  شده  تهیه  پیشنهادهای  نامه ای  طی  شد  مقرر  نهایت  در  و  کرد 
سازمان ثبت اسناد و املاک کشور ارسال شود تا در مقام سیاست گذاری 

سازمان لحاظ شود.
این نامه 8 بهمن از سوی غلامحسین شافعی، دبیر شورای گفت وگو و 
رئیس اتاق ایران خطاب به ذبیح الله خدائیان، رئیس سازمان ثبت اسناد 
دبیرخانه  به  اقدامات  نتیجه  شد  درخواست  و  ارسال  کشور  املاک  و 

شورای گفت وگو منعکس شود.
برنامه  قانون   117 ماده  )پ(  بند  اجرای  نحوه  موضوع  اینکه  از  پیش 
ششم توسعه در نشست مذکور بررسی شود، دیدگاه های معاونت حقوقی 

ریاست جمهوری در مورد این بند قانونی نیز دریافت شده بود.
در این نشست سه ابهام اصلی که مورد توجه بخش خصوصی بود در 
قالب سئوال مطرح و مورد بررسی قرار گرفت؛ مسئله نخست این بود 
که آیا این بند قانونی علاوه بر اسناد ذمه ای، اسناد رهنی را هم دربرمی 
گیرد؟ که پس از بحث و بررسی و بر اساس آرا، موافقت شد که این بند 

علاوه بر اسناد ذمه ای، اسناد رهنی را نیز دربرمی گیرد.
موضوع دوم مبنی بر اینکه آیا اگر دوائر اجرای ثبت، مالی را شناسایی و 
توقیف کنند، اما این مال به مزایده گذاشته نشود و صورت مجلس مزایده 
تنظیم نشود به آن حق الاجرا اعم از نیم عشر و ربع عشر تعلق می گیرد؟ 
نیز بررسی و مصوب شد که بند پ ماده 117 قانون برنامه ششم توسعه 
شامل اسناد رهنی و ذمه ای بوده و در پایان عملیات اجرایی باید نیم عشر 
دریافت شود؛ به معنای دیگر اگر دوائر اجرای ثبت، مالی را شناسایی و 
و صورت جلسه  شود  گذاشته  مزایده  به  مال  این  چنانچه  کنند،  توقیف 
مزایده تنظیم شود، این وضعیت در حکم اجرای اسناد لازم الاجرا بوده و 
مفاد بند پ قابل اجرا است؛ بنابراین در طول مدت برنامه ششم، اجرای 
ماده 131 قانون ثبت و تبصره 2 ماده 158 آیین نامه اجرایی آن، متوقف 

شود و ربع عشر نیز دریافت نشود.
مسئله نهایی با این محتوا که اگر مالی توسط دوائر اجرایی ثبت، شناسایی 
نشود، بلکه فرد، ممنوع الخروج شود، حق الاجرا تعلق می گیرد؟ بررسی و 
مصوب شد که ممنوع الخروجی، خارج از موضوع است و جزو فرایند اجرا 

محسوب نمی شود که هزینه ای دریافت شود.

با حکم دبیرکل اتاق ایران

محمدرضا عرب مدیر امور اداری و منابع 
انسانی اتاق ایران شد

اتاق  دبیرکل  رمضانی  محمدرضا  حکم  با  عرب  محمدرضا 
بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران، مدیر امور اداری و 

منابع انسانی اتاق ایران شد.
و  معادن  صنایع،  بازرگانی،  اتاق  دبیرکل  رمضانی  محمدرضا 
کشاورزی ایران طی حکمی محمدرضا عرب را به عنوان مدیر امور 

اداری و منابع انسانی اتاق ایران منصوب کرد.
در حکم او آمده است: »با عنایت به تعهد و تجارب ارزنده تان، به 
اتاق  موجب این حکم به عنوان مدیر امور اداری و منابع انسانی 
ایران منصوب می شوید. امید است با اتکال به خداوند متعال و با 
همکاری و تعامل معاونین و مدیران اتاق ایران، بیش از پیش موفق 

باشید.«
 محمدرضا عرب پیش از این به مدت 4 سال در سمت مدیر روابط 

عمومی و مرکز نشر اتاق ایران فعالیت داشت.
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اقتصاد ایران

سرقت تاریخی
آرون دیوید میلر

سی ان ان
در سال های فعالیت خود بارها در تهیه پیش نویس برنامه های صلح 
بین اعراب و اسرائیل نقش داشته ام، برنامه هایی که اغلب آنها با 
شکست مواجه شده اند و برخی در دست بررسی هستند. معتقدم 
شهرت  قرن«  »معامله  به  که  ترامپ  سوی  از  معرفی شده  طرح 
پیدا کرده فاقد بسیاری از عناصر ضروری یک طرح عملی و قابل 
اجراست. از یک جهت، این طرح نهایت یک فعالیت دیپلماتیک 
غیرحرفه ای است و از جهت دیگر باید به این واقعیت اشاره کرد که 
آنچه ترامپ معرفی کرده اساسا یک نمونه از تعامل دیپلماتیک یا 
نقشه ای برای صلح بین اسرائیل و فلسطینی ها محسوب نمی شود. 
در واقع معامله قرن نشان دهنده غلبه خواست یک رئیس جمهوری، 
فضای سیاسی داخلی در آمریکا و سوگیری هواداری از اسرائیل بر 
هرگونه پایبندی به صلحی جدی است و در این میان طرح صلح دو 

کشور کاملا نادیده گرفته شده است.
برنامه  که  است  این  گیرد  قرار  توجه  مورد  باید  که  موردی  نخستین 
ارائه شده از سوی ترامپ یک برنامه عملی نیست. اکثر برنامه های صلح 
توافق نامه هنری  از  ارائه شده  از سوی آمریکا طی چند دهه اخیر  که 
کیسینجر بین اسرائیل، مصر و سوریه در سال های 1973 تا 1975 و 
طرح صلح اعراب با اسرائیل مربوط به سال 1978 که از سوی جیمی 
کارتر برنامه ریزی شد تا کنفرانس صلح مادرید مربوط به سال 1991 
با هدف  به سال های 1997 و 1998 همگی  اسلو مربوط  توافق نامه  و 
آغاز گفت وگو بین طرف ها، رفع اختلاف ها، ایجاد اعتماد بین طرف ها و 
در نهایت رسیدن به پیمان های فراگیر انجام شد. در واقع این تلاش ها 
از  طرف ها  از  یک  هر  با  آمریکایی ها  گفت وگوی  ساعت  صدها  حاصل 
جمله مذاکرات مستقیم بین دو طرف اسرائیلی و فلسطینی یا در برخی 

موارد مذاکرات سه جانبه با حضور نمایندگان آمریکا بود.
اما سند 80 صفحه ای که روز سه شنبه هفته قبل از سوی کاخ سفید ارائه 
شد دقیقا طی فرآیندی متضاد با دیگر برنامه های آشتی تهیه شده بود. 
این سند متنی یک سویه است که با هدف تامین نیازها و خواسته های 
اسرائیل تهیه شده و فاقد محتوای لازم برای مذاکره بین طرف اسرائیلی 

و فلسطینی است. در حقیقت هیچ مبنایی که بتوان بر اساس آن زمینه 
مذاکرات طرف ها را فراهم کرد در این سند وجود ندارد. همچنین در آن 
هیچ جدول زمانی، ضرب الاجل یا مولفه عملیاتی به چشم نمی خورد. به 
فلسطینی ها فرصت داده شده تا درباره این برنامه تصمیم گیری کنند اما 
دولت آمریکا می داند که فلسطینی ها وارد روند بحث و مذاکره بر سر این 

برنامه نخواهند شد.
صلح  درباره  اساسا  ارائه شده  طرح  که  است  این  مهم  موضوع  دومین 
هیچ  که  روابطی  دارد،  ویژه ای  روابط  اسرائیل  با  متحده  ایالات  نیست. 
فلسطین  مساله  در  درگیر  عرب  کشورهای  با  آمریکا  روابط  با  شباهتی 
ملاحظات  عمدتا  واشنگتن  قبلی،  صلح  طرح های  از  بسیاری  در  ندارد. 
امنیتی اسرائیل را در اولویت قرار می داد اما در برخی مواقع به مسائل 
معرفی  را  آن  ترامپ  که  جدید  طرح  در  اما  می کرد  توجه  نیز  سیاسی 
کرده گرایش به حفظ امنیت اسرائیل که بهتر است آن را اولویت کامل 
قائل شدن برای درخواست های دولت بنیامین نتانیاهو در مسائل کلیدی 
چنین  کشور  این  قبلی  دولت  هر  از  بیش  آمریکا  دولت  کنیم  توصیف 
گرایشی را به نمایش گذاشته است. برای مثال در برنامه جدید دیدگاه 
در  آنچه  یعنی  گرفته  قرار  مدنظر  کاملا  باختری  کرانه  درباره  نتانیاهو 
حکومت  یک  کاغذ  روی  صرفا  است  منطقه  این  فلسطینی های  اختیار 
محسوب می شود: اسرائیل به طور کامل این مناطق را کنترل می کند و 
سیاست خارجی و امنیتی و حریم هوایی این منطقه در اختیار اسرائیل 
پایتخت  برنامه صرفا یک  این  بیت المقدس،  است. همچنین در موضوع 
کوچک فلسطینی در اطراف بیت المقدس شرقی در نظر گرفته شده در 
حالی که شهر بیت المقدس پایتخت یکپارچه اسرائیل توصیف شده است.

از سوی دیگر در برنامه جدید اصلا به موضوع بازگشت آوارگان اشاره ای 
نشده؛ یعنی حق بازگشت یا جبران نادیده گرفته شده است و نکته دیگر 
این است که در برنامه ارائه شده از سوی دولت آمریکا، فلسطینی ها قبل 
از آنکه از حق داشتن یک حکومت برخوردار باشند باید اقدامات متعددی 
انجام دهند. به این معنا که باید حماس و جهاد اسلامی خلع سلاح شوند، 
اسرائیل را به عنوان یک دولت یهودی به رسمیت بشناسند و... و تنها پس 
از انجام این اقدامات حق داشتن حکومت خواهند داشت. معامله قرن در 
واقع سرقت قرن است؛ به این معنا که طبق آن تمامی درخواست های 
اسرائیل تحقق می یابد و به فلسطینی ها صرفا چیزهایی داده می شود که 

اسرائیل می تواند بدون آنها به حیات خود ادامه دهد. برنامه معرفی 
بدون  توانسته  او  زیرا  آرامش خیال می رساند  به  را  نتانیاهو  شده 
زمینه های  در  اسرائیل  از خواست  آمریکا  تا  ترتیبی دهد  مذاکره 

مختلف از جمله مرزها حمایت کند.
سومین موضوع این است که طبق برنامه ارائه شده، هیچ پیمانی 
مبارزات  طی  ترامپ  که  هنگامی   2016 سال  نمی یابد.  تحقق 
به  رسیدن  یعنی  خود  خواست  درباره  ریاست جمهوری  انتخابات 
پیمان صلح بین اسرائیل و فلسطینی ها صحبت کرد همگان تعجب 
کردند. خود بزرگ بینی و تحلیل های غلط، او را به این نتیجه رسانده 
که به عنوان بزرگ ترین مذاکره کننده جهان، او یا نماینده ای که وی 
تعیین می کند یعنی کوشنر داماد وی، مسوولیت را برعهده گرفته 
او  اما  کرد.  خواهند  حل  را  جهان  مسائل  دشوارترین  از  یکی  و 
نمی تواند ببیند که وارث یک روند در وضعیت اغما برای صلح بین 
اسرائیل و فلسطینی هاست و راه حل دو دولت در آستانه فروپاشی 
قرار دارد. اختلاف نظر بین نتانیاهو و محمود عباس بر سر مسائل 
عمیق  بسیار  اشغالی  اراضی  و  بیت المقدس  سرنوشت  یعنی  مهم 
است، هیچ اطمینان و اعتمادی بین آنها وجود ندارد و دو طرف بر 
سر مساله صلح کاملا اختلاف دارند. دولت آمریکا به جای درک 
واقعیت صرفا بر مبنای یک نقطه راهنما حرکت کرده و آن این 
است که تضمین شود برنامه ای که تدوین و ارائه می شود خواست 

نتانیاهو و هواداران اسرائیل در داخل آمریکا را تامین می کند.
چهارمین موضوعی که باید مورد توجه قرار گیرد اینکه جو سیاسی 
داخلی در آمریکا و اسرائیل زمان معرفی برنامه جدید صلح بین 
اسرائیل و فلسطینی ها را تحت تاثیر قرار داده است. کمتر از شش 
انتخابات در اسرائیل، نتانیاهو بسیار علاقه مند بود  تا  هفته مانده 
منتظر  نمی توانست  او  بخشد.  بهبود  را  خود  سیاسی  بد  وضعیت 
بماند تا انتخابات برگزار شود و دولت بعدی تشکیل شود زیرا این 
امر تا ماه مه ادامه پیدا می کرد و نیز این احتمال وجود داشت که 
اساسا دولتی تشکیل نشود. از سوی دیگر هر چه زمان می گذرد 
نزدیک  تر  آمریکا  در  ریاست جمهوری  انتخابات  برگزاری  موعد 
می شود و ارائه برنامه صلح در ماه های آینده با برنامه های انتخاباتی 

ترامپ تداخل پیدا می کرد.
متن کامل

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A8%D8%A7%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%A7%D9%86-52/3622006-%D8%B3%D8%B1%D9%82%D8%AA-%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%AE%DB%8C
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13 راهکار برای افزایش مشارکت و تعلق 
خاطر کارکنان به سازمان

گرایش های مشارکت کارکنان در سال 2020

متن کامل

مترجم: مریم مرادخانی : »این قوی ترین یا باهوش ترین ها نیستند 
که بقا می یابند. موجودی بقا می یابد که بهتر از همه بتواند تغییر 
شاید  است.  داروین«  »چارلز  از  قولی  نقل  این  کند.«  مدیریت  را 
صحبت او ربطی به کسب وکار نداشته باشد اما کلماتش، این روزها 
بیش از هر زمانی در عرصه کسب وکار شنیده می شوند. مدیریت 
افراد نیز مستثنی نیست. مشارکت یا »تعلق خاطر« کارکنان یک 
مفهوم انتزاعی است. مشارکت یعنی کارمند چقدر دل به کار دهد. 
مشارکت یعنی »ارتباط احساسی« یک کارمند نسبت به سازمانی 
انگیزه هر فرد و چیزی که باعث می شود  که در آن کار می کند. 
نسبت به سازمان احساس تعلق خاطر پیدا کند، از یک شخص تا 
شخص دیگر، متفاوت است. و البته به اتفاقاتی که در جهان می افتد 
نیز بستگی دارد. ما در دنیایی زندگی می کنیم که گرایش ها یا به 
اصطلاح »ترندها« به چشم برهم زدنی تغییر می کنند. روشی که 
امروز کاملا جواب می دهد ممکن است فردا کاربرد نداشته باشد. 
هر  ورود  با  نیست.  قاعده مستثنی  این  از  نیز  کارکنان  مشارکت 
نسل جدید به عرصه کار، گرایش های این حوزه نیز کاملا دگرگون 
می شود. رهبران و مدیران آینده نگر باید همواره در جریان تغییرات 

باشند تا بتوانند استراتژی های خود را به روز کنند.
سال  در  می کنیم  پیش بینی  که  کردیم  شناسایی  را  گرایش هایی  ما 
نکات  این  رعایت  داشت.  خواهند  نقش  کارکنان  مشارکت  در   ،2020
کمک می کند که نیروی کار شادتر و پربازده تری داشته باشید که بیشتر 

دل به کار می دهند.
1. فرهنگ انسان محور

آغاز خواهیم کرد که کاملا »فرهنگ محور«  را  در سال 2020، دهه ای 
خواهد بود. مشارکت که در ابتدای دهه گذشته یک موضوع داغ و جالب 
بود، حالا به یک هدف سازمانی تبدیل شده. حالا ارتقای فرهنگ سازمان، 
یک نیاز مبرم و ضروری است که اگر فورا در این راستا اقدام نکنید ممکن 
هیلتون،  مثل  بدهید. شرکت هایی  از دست  را  کارکنانتان  بهترین  است 
امریکن اکسپرس و سلزفورس حالا دارند به شرکت ها کمک می کنند تا 
بازسازی  را  استراتژی های جدید، فرهنگ سازمان خود  اعمال  از طریق 
تک  تک  که  می نشیند  ثمر  به  زمانی  تنها  انسان محور،  فرهنگ  کنند.و 
کارکنان، احساس کنند اهمیت دارند و به آنها احترام گذاشته می شود، 
مسیر  این  پایین.  کارکنان سطوح  تا  گرفته  سازمان  بالاترین شخص  از 

پرمخاطره ای است که همه سازمان ها باید در آن گام بگذارند.
2. توازن میان کار و زندگی

تبدیل  مشارکت  مهم  ارکان  از  یکی  به  انعطاف پذیری   ،2020 سال  در 
خواهد شد. توازن میان کار و زندگی، یک مفهوم جدید نیست اما حالا 
کارها  از  بسیاری  در  کنند.   تجربه  واقعا  را  آن  دارند  دوست  کارکنان 
باشد.  داشته  فیزیکی  حضور  کار  محل  در  روز  هر  کارمند  نیست  لازم 
بهره  نحو  بهترین  به  فرصت  این  از  دارند  حالا  جدید  عصر  کارکنان  و 
»زمان بندی های  خانه«،  از  »کار  مثل  سازنده ای  می برند.سیاست های 
انعطاف پذیر« و »دورکاری« نیز اهمیت این موضوع را اثبات می کنند. این 
گرایش، بسیار مقرون به صرفه و در عین حال موثر است. طبق تحقیقات، 
بازدهی  می کنند،  کار  خانه  از  وقتی  که  می گویند  کارکنان  درصد   75
استرس  می شود،  پرت  کمتر  حواسشان  می گویند  آنها  دارند.  بیشتری 

کمتری دارند و درگیر سیاست های اداری نیستند.
3. گسترش تکنولوژی های ابری و هوش مصنوعی

تمام  بین  از  داد  نشان   2018 سال  در   »PwC« موسسه  نظرسنجی 
سازمان های شرکت کننده، در 75 درصد آنها دست کم یکی از فرآیندهای 
تک تک  به  حالا  می شود.تکنولوژی  انجام  ابری  محیط  در  انسانی  منابع 
گرفته  کارکنان  مزایای  از  کرده.  پیدا  راه  انسانی  منابع  مدیریت  وجوه 
تا ابزارهای قدردانی از کارکنان و ابزارهای مدیریت عملکرد و بازخورد. 

تکنولوژی به سازمان ها کمک کرده که بهتر و سریع تر به نتیجه برسند.

این ابزارها هم به نفع کارمندند و هم کارفرما. نسل امروز، نسل 
»دیجیتال نومدهاست«، یعنی کسانی که از تکنولوژی های ارتباط 
از راه دور برای کسب درآمد استفاده می کنند. و بهترین راه برای 
جلب مشارکت این نسل، بهره گیری از تکنولوژی های منابع انسانی 

در این راستاست.
و  یادگیری  سهولت  و  کارآیی  واسطه  به  ابری  تکنولوژی های 
استفاده، حالا به بسیاری از شرکت ها راه پیدا کرده اند و هر روز 

تعداد این شرکت ها بیشتر می شود.
از  که  است  تکنولوژی، مدتی  در  پیشگام  از شرکت های  بسیاری 
هوش مصنوعی در عملیات  خود استفاده می کنند و شاهد بازگشت 
منابع  واحدهای  تکنولوژی،  این  کمک  با  بوده اند.  خوبی  سرمایه 
تحلیلی تر  و  آگاهانه تر  منطقی تر،  تصمیمات  می توانند  انسانی 

بگیرند.
4. تغییر تعریف واژه »انسان« در منابع انسانی

اما  است.  شدن  دیجیتالی  حال  در  باورنکردنی  سرعتی  با  جهان 
هستند.  »قدردانی«  و  »همدردی«  به دنبال  ذاتا  هنوز  انسان ها 
انسانی، در عصر دیجیتال  توجه بیشتر به جنبه »انسانی« منابع 

اهمیت ویژه ای خواهد یافت.
هر  ارکان  مهم ترین  تکنولوژی،  و  هیجانی  هوش  روزها،  این 
بگیرند، جادو  قرار  اگر در کنار هم  این دو  کسب وکاری هستند. 
خود  قبل  نسل های  از  بیش  هزاره،  نسل  جوانان  کرد.  خواهند 
احساس  دارند  دوست  هستند.  سازمان  به  تعلق  حس  به دنبال 
ارزشمندی کنند. دوست دارند تلاش هایشان دیده شود و از آنها 
قدردانی شود. تلفیقی از یک فرهنگ سازمانی خوب و یک رهبر 

دلسوز، باعث می شود رضایت شغلی کارمندها به اوج خود برسد.
بنابراین، تکنولوژی را با آغوش باز بپذیرید اما در عین حال، نیاز به 

ایجاد پیوند و صمیمیت میان آدم ها را نادیده نگیرید.
5. تنوع و سهیم سازی در محیط کار

ساختارهای  و  رسوم  و  آداب  قومیت ها،  نقاط،  از  افراد  وقتی 
ایده های  خودشان  با  شوند،  جمع  جا  یک  در  مختلف  اجتماعی 
جدید  زوایای  از  می توانند  می آورند.  فرد  به  منحصر  و  جدید 
مختلفی  روش های  مشکلات،  حل  برای  و  کنند  نگاه  مسائل  به 

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/3621974-%DA%AF%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D8%B4-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%AA-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D8%A7%D9%84
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نشست خبری سفیر سوئیس در تهران

 13 یکشنبه  عصر  سوئیس،  سفیر  لایتْنِر«  »مارکوس  خبری  نشست 
بهمن 1398 در محل سفارت سوئیس در تهران برگزار شد.

https://www.farsnews.ir/photo/13981113000998/%D9%86%D8%B4%D8%B3%D8%AA-%D8%AE%D8%A8%D8%B1%DB%8C-%D8%B3%D9%81%DB%8C%D8%B1-%D8%B3%D9%88%D8%A6%DB%8C%D8%B3-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86-
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