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لزوم هوشیاری نسبت به موج نقدینگی

حمید آذرمند/ دنیای اقتصاد
کاهش شتاب  از  نشان  تورم  نرخ  ماهانه  آمار 
تورم در دو ماه گذشته دارد و شواهد میدانی 
نیز حاکی از ثبات نسبی نرخ ارز در چند ماه 

اخیر است.

مشاهده متن کامل 

مدتــی اســت کــه تعــدادی از قراردادهــای 
پیمانــکاری صنعــت برق بــه دلیل نوســانات 
نــرخ ارز دچــار مشــکل شــده اســت چــرا 
ــران  ــیار گ ــای بس ــرارداد ه ــرای ق ــه اج ک
تمــام مــی شــود و ایــن مســاله مــی توانــد 
عــاوه بــر ورشکســته ســاختن پیمانــکاران 
دولــت را نیــز بــا چالــش کنــد شــدن رونــد 

 برق یاعضا سندیکای اربویژه  امکان
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دبیر کمیته حقوقی قراردادهای سندیکای صنعت برق ایران:

هر قرارداد نیمه تمام به مثابه جان 
یک انسان است

محمدعلی محمدی
 دبیر کمیته 

حقوقی 
قراردادهای 

سندیکای صنعت 
برق ایران

ــد.  ــه رو کن ــا رو ب ــاخت ه ــعه زیرس توس
ــی  ــه حقوق ــر کمیت ــتا دبی ــن راس در همی
قراردادهــای ســندیکای صنعــت بــرق ایران 
بــه عصــر اقتصــاد گفــت کــه هــر قــرارداد 
نیمــه تمــام بــه مثابــه جــان یــک انســان 
ــن  ــورد از ای ــک م ــر ی ــه اگ ــرا ک ــت چ اس
شــرکت هــا بــه دلیــل ضبــط ضمانــت نامه 
دچــار مشــکل شــود، نــه تنهــا پرســنل آن 
شــرکت دچــار آســیب خواهنــد شــد، بلکه 
بدنــه کلــی صنعت بــرق نیــز ضربــه خواهد 
ــرکت ها  ــن ش ــک از ای ــر ی ــرا ه ــودر، زی خ

پشــتوانه صنعــت بــرق هســتند.
صنعــت بــرق از بخــش نیروگاهــی بــه بخــش توزیع 
و انتقــال مــی رســد و معضــل کنونــی صنعــت بــرق 
ــای  ــه بســیاری از شــرکت ه ــن اســت ک کشــور ای

هر قرارداد نیمه تمام به مثابه جان یک انسان 
1 ..........................................................است

قراردادهای  از  تعدادی  که  است  مدتی 
پیمانکاری صنعت برق به دلیل نوسانات نرخ ارز 
دچار مشکل شده است چرا که اجرای قرارداد 
های بسیار گران تمام می شود و این مساله می 
تواند عاوه بر ورشکسته ساختن پیمانکاران 
دولت را نیز با چالش کند شدن روند توسعه 

زیرساخت ها رو به رو کند. 
11 هزارمگاوات نیروگاه برق در نوبت واگذاری 
3 ....................................به بخش خصوصی
3دکان 350 هزار یورویی آلمان تعطیل شد
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بین المللی  کنفرانس  در  حضور  فراخوان 
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و  بین المللی  کنفرانس  چهارمین  برگزاری 
تجدیدپذیر  انرژی های  ملی  جایزه  اولین 
7 .........................................................ایران
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ــه دلیــل  خصوصــی فعــال در حــوزه انتقــال توزیــع ب
افزایــش نــرخ ارز توانایــی اجــرای قراردادهــای خــود را 
ندارنــد و ایــن امــر آن هــا را در شــرف بازنشســتگی قرار 

دارد.
مشــکل اصلــی بــرای شــرکت هــا ایــن اســت کــه بعد 
از منعقــد شــدن قــرارداد هــا در مــدت زمــان کوتاهــی 
ارزش پــول ملــی بــا کاهشــی جــدی رو بــه رو شــد و 
ایــن مســاله موجــب شــد که ایــن شــرکت هــا نتوانند 
بــا قیمــت های پیشــین قــرارداد تعهــدات خــود را اجرا 

. کنند
ــا  ــرو ب ــه وزارت نی ــی ک ــن در قراردادهای ــر ای ــاوه ب ع
ــکاری بخــش خصوصــی بســته  شــرکت هــای پیمان
اســت، بــر خــاف قــرارداد هــای دیگــر وزارت خانــه ها 

بــا بخــش خصــوی سیاســت تعدیــل قیمــت ارز وجود 
نــدارد. در نتیجــه قــرارداد هــا نیمــه تمــام مانــده انــد و 
وزارت نیــرو تصمیــم دارد کــه ایــن قــرارداد ها را فســخ 

شــده اعــام کنــد.
فســخ شــدن ایــن قــرارداد هــا بــه ایــن معنــی اســت 
کــه ضمانــت نامــه بانکــی شــرکت هــا ضبــط شــده و 
ایــن شــرکت ها در لیســت ســیاه دولــت قــرار گرفته و 

دیگــر بــه مناقصــات دعــوت نمــی شــوند.
آمارهــای ســندیکای صنعــت بــرق نشــان مــی دهــد 
ــال و 450  ــوزه انتق ــرارداد در ح ــدود 500 ق ــه ح ک
قــرارداد در حــوزه توزیــع متوقــف شــده انــد. مجمــوع 
ارزش ایــن قــرارداد هــا رقمــی در حــدود 6500 میلیارد 

تومــان اســت.
در ادامــه توقــف ایــن قــرارداد هــا، وزارت نیــرو نیــز بــه 
جــای حــل مشــکل بــه فکــر فســخ قــرارداد هــا افتاده 
ــرارداد هــا فســخ شــوند، شــرکت  ــن ق اســت. اگــر ای
هــای بخــش خصوصــی ضمانــت نامــه هــای خــود را 
بــه ارزش 10 درصــد کل قیمــت قــرارداد هــا از دســت 
ــی کــه در  ــن شــرکت های ــر ای ــد داد. عــاوه ب خواهن
بانــک هــا بــد حســاب تلقــی مــی شــوند دیگــر نمــی 

تواننــد از تســهیات بانکــی اســتفاده کننــد.
ــت نامــه هــای بانکــی شــرکت هــای  مجمــوع ضمان
توزیــع و انتقــال بــرق در حــدود 650 میلیــارد تومــان 
اســت کــه اگــر فســخ قــرارداد هــا نهایــی شــود، ایــن 
ــه  ــن شــرکت هــا را ب ــد بســیاری از ای ــم مــی توان رق

ورشکســتگی برســاند.
در همیــن راســتا محمــد علــی محمــدی دبیــر کمیته 
حقوقــی قراردادهای ســندیکای صنعــت برق ایــران در 
گفــت و گــو بــا خبرنــگار روزنامــه عصــر اقتصــاد گفت: 
متاســفانه همــت لازم بــرای رســاندن ایــن قــرارداد هــا 

بــه ســرانجامی مشــخص وجود نــدارد.
ــا و گفــت  ــا طــی نشســت ه ــه داد: ام محمــدی ادام

و گــو هایــی کــه بیــن شــرکت هــا و وزارت نیــرو بــه 
ــرارداد  ــن ق ــه ای ــرار شــده اســت ک انجــام رســیده، ق
هــا در کارگــروه مشــترکی بــا حضــور طرفین بررســی 
شــود. همچنیــن اخیــرا نامــه ای صادر شــده اســت که 
اقدامــی از طــرف کارفرمــا هــا بــه صــورت یــک طرفــه 
ــن  ــا حضــور طرفی ــن تکلیــف ب انجــام نشــود و تعیی

انجــام شــود.
دبیــر کمیتــه حقوقــی قراردادهــای ســندیکای صنعت 
بــرق ایــران افــزود: بــا ایــن حــال تعییــن تکلیــف ایــن 
قــرار داد هــا بــه دلیل اختــالات ایجــاد شــده در توازن 

قیمتــی، نیــاز بــه بررســی هــا و کار زیــادی دارد.
وی همچنیــن ادامــه داد: بــرای تعییــن تکلیــف ایــن 
قــرارداد هــا یــا بایــد تــوازن قیمتــی بــار دیگــر ایجــاد 
شــود و یــا ایــن کــه قــرارداد هــا مختومــه اعــام شــوند.
محمــدی خاطرنشــان کــرد: ایــن در حالــی اســت کــه 
همچنــان قــرارداد هایــی وجــود دارد کــه از ســال 92 
بــه صــورت معلــق مانــده انــد و در وضعیتــی که پــروژه 
پیــش نمــی رود، ضمانــت نامــه هــای بانکــی تمدیــد 
مــی شــوند. حــال آن کــه اگــر دولــت بخواهــد ایــن 
ــد  ــت جدی ــد قیم ــا بای ــرد، ی ــش بب ــا را پی ــروژه ه پ
بــرای قــرارداد تعییــن کنــد و یــا آن را خاتمــه دهــد 
تــا مناقصــات جدیــد بــرای مشــخص کــردن پیمانکار 

انجــام شــود.
وی افــزود: بــا توجــه بــه ایــن که زمــان زیادی گذشــته 
اســت، هــر چه زودتــر باید اقدامــات لازم برای پیشــبرد 
ایــن پــروژه هــا انجــام شــود و مهــم تریــن اقدامــی که 
تــا کنــون انجــام شــده، ایــن اســت کــه کارفرمــا نمــی 

توانــد بــه صــورت یــک طرفــه قــرارداد را فســخ کند.
ــه  ــت نام ــدن ضمان ــرد: برگردان ــه ک ــدی اضاف محم
ــه  ــت ک ــواری اس ــیار دش ــخ کار بس ــس از فس ــا پ ه
شــرکت  ها نمــی توانند بــه ســادگی آن را انجــام دهند. 
از ایــن رو قــرار بــر ایــن شــده اســت کــه کارفرمــا بدون 

هماهنگــی بــا شــرکت قــرارداد را فســخ نکند. چــرا که 
اگــر ضمانــت نامــه ضبــط شــود، مــی تواند مشــکاتی 

جــدی بــرای شــرکت هــا ایجــاد کنــد.
وی همچنیــن در ادامــه در خصــوص قراردادهایــی کــه 
طــی آن ضمانــت نامــه شــرکت ها ضبط شــده اســت، 
گفــت: تعــدادی ضمانــت نامــه ضبط شــده داشــته ایم 
و اکنــون تمــام تــاش ســندیکای صنعــت بــرق ایــن 
اســت کــه اقــدام جدیــدی انجــام نشــود تــا ایــن کــه 

شــرایط قــرارداد هــا بــه نتیجه مشــخصی برســد.
دبیــر کمیتــه حقوقــی قراردادهــای ســندیکای صنعت 
بــرق ایــران ادامــه داد: نتیجــه هــم ایــن اســت کــه یــا 
عــدم تــوازن بــه وجــود آمــده توســط نوســانات نــرخ 
ارز از بیــن بــرود و یــا ایــن کــه قیمــت هــای جدیــدی 
بــرای قــرارداد تعییــن شــود. ایــن در حالــی اســت کــه 
کارفرمــا و پیمانــکار هیــچ کــدام تقصیر کار نیســتند و 

تنهــا ریشــه معضــل نوســانات نــرخ ارز اســت.
ــه  ــت نام ــن ضمان ــورد از ای ــک م ــی ی ــزود: حت وی اف
ــی  ــان های ــرارداد زی ــرای شــرکت طــرف ق هــا هــم ب
ــورد  ــک م ــر ی ــه همــراه خواهــد داشــت. اگ جــدی ب
ــه دلیــل ضبــط ضمانــت نامــه  از ایــن شــرکت هــا ب
ــه تنهــا پرســنل آن شــرکت  دچــار مشــکل شــود، ن
دچــار آســیب خواهنــد شــد، بلکــه بدنــه کلــی صنعت 
بــرق نیــز ضربــه خواهــد خــودر، زیــرا هــر یــک از ایــن 

شــرکت هــا پشــتوانه صنعــت بــرق هســتند.
دبیــر کمیتــه حقوقــی قراردادهــای ســندیکای صنعت 
ــن  ــر ای ــت: ب ــه گف ــن در خاتم ــران همچنی ــرق ای ب
اســاس گفتــه مــی شــود که هــر کــدام از ایــن قــرارداد 
هــا ماننــد جــان افــراد هســتند. چــرا کــه پشــت هــر 
ــرار دارد و  ــانی ق ــروی انس ــادی نی ــداد زی ــرکت تع ش
تحــت تاثیــر قرارگرفتــن ایــن شــرکت هــا مــی توانــد 

آســیب هایــی جــدی بــه ایــن کارکنــان برســاند.
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11 هزارمگاوات نیروگاه برق 
در نوبت واگذاری به بخش 

خصوصی
نیروگاه های خصوصی شرکت  مجری طرح های 
قانون  بر اساس  اینکه  به  با اشاره  برق حرارتی 
نیروگاه های برق دولتی باید به بخش خصوصی 
نیروگاه  مگاوات  هزار   11 گفت:  شوند،  واگذار 
بخش  به  واگذاری  آماده  و  نوبت  در  دولتی 

خصوصی هستند.
اقتصادی  خبرنگار  با  گفت وگو  در  دودابی  نژاد  امیر 
خبرگزاری فارس در پاسخ به این سوال که وزارت 

چندان  اساسی  قانون   44 اصل  اجرای  در  نیرو 
موفق عمل نکرده و علیرغم اینکه باید سهم دولت 
طور  این  یابد  کاهش  نیروگاه  داشتن  اختیار  در 
در  دولت  سهم  حاضر  حال  در  است، گفت:  نبوده 
این  قرار است  و  برق 33 درصد است  نیروگاه های 

سهم به 17 درصد کاهش یابد. 
وزارت  دارایی های  اینکه  دلیل  به  کرد:  اضافه  وی 
نیرو زیاد است شاید این طور به نظر بیاید که وزارت 
نیرو در اجرای اصل 44 موفق عمل نکرده است در 
حالیکه این طور نیست و سرعت واگذاری ها بسیار 

خوب است.
شرکت  خصوصی  نیروگاه های  طرح های  مجری 
اینکه  برای  حال  هر  به  داد:  ادامه  حرارتی  برق 
سرمایه گذاری بخش خصوصی در احداث نیروگاه ها 
افزایش یابد باید مطالبات آنها که یک عدد بالایی 
این  اگر  بنابراین  شود.  پرداخت  سرعت  به  است 
متضرر  سرمایه گذاران  نشود  پرداخت  مطالبات 

خواهند شد.
جذب  به  نتوانیم  اگر  کرد:   تاکید  دودابی  نژاد 
سرمایه های بخش خصوصی اقدام کنیم در سال های 
آینده شاید نتوانیم واحدهای جدید خصوصی وارد 

مدار کنیم.
وی در پاسخ به این سؤال که سال گذشته شرکت 
نیروگاه های  از  برق  میزان  چه  ایران  حرارتی  برق 
حرارتی تولید کرد، گفت: در سال 97 سیصد و 11 
تولید  در کشور  برق  کیلووات ساعت  میلیون  هزار 
شد که 287 هزار میلیون کیلووات ساعت مربوط به 

شرکت برق حرارتی بود.
مجری طرح های نیروگاه های خصوصی شرکت برق 
حرارتی  در پاسخ به این سؤال که ارزش ریالی این 
میزان برق تولیدی چقدر بو، گفت: عدد دقیق میزان 

فروش برق فعا در اختیار ما نیست.

ایران به دانش تعمیرات خاص توربین های زیمنس 
دست یافت

دکان 350 هزار یورویی آلمان 
تعطیل شد

به  اشاره  با  ایران  گاز  انتقال  مدیرعامل شرکت 
پیشگیرانه  تعمیرات  های  پروژه  همه  اجرای 
توان  از  استفاده  با  گاز  های  توربین  اساسی  و 
پیمانکاران داخلی گفت: متخصصان صنعت نفت 
به دانش تعمیرات خاص در بخش ارتعاشی روتور 

توربین های گازی زیمنس دست یافتند.
به گزارش خبرگزاری فارس به نقل از شرکت انتقال گاز 
سعید توکلی در حاشیه بازدید از منطقه پنج عملیات 
انتقال گاز، با اشاره به دستیابی متخصصان این شرکت 
به دانش فنی بومی انجام تعمیرات خاص توربین های 
گازی گفت: تعمیرات رفع ارتعاشات حرارتی در توربین 
تاسیسات تقویت فشار گاز جهرم منطقه 5 عملیات 
گاز  انتقال  شرکت  متخصصات  دانش  با  گاز  انتقال 
ایران و شرکت های داخلی ضمن بی نیاز کردن ایران 
از خدمات کارشناسی خارج از کشور برای هر توربین 

350 هزار یورو صرفه جویی ارزی در بر داشته است.
وی افزود: سال های متمادی، امکان بهره برداری از 
تعدادی از این توربین ها در اثر ارتعاشات حرارتی وجود 
توسط  به روش خاص  تعمیرات  انجام  با  نداشت که 
کارشناسان توانمند ایرانی و پس از تست عملکرد هم 

اکنون مورد بهره برداری قرار گرفته اند.
مدیرعامل شرکت انتقال گاز ایران با تاکید بر این که 
در بخش نگهداری و تعمیرات توربوکمپرسورها، اجرای 

پایش  و   )PM( تعمیرات  سازی  بهینه  های  برنامه 
وضعیت توربین ها )CM( توانسته ایم عمر بهره برداری 
این تجهیز دوار را تا 25 درصد بیشتر از زمان تعیین 
شده تعمیرات اساسی توسط شرکت سازنده افزایش 
دهیم، گفت: این دستاورد در توربین های مختلف هزینه 
تعمیرات را در بازه های زمانی تعریف شده کاهش و 
برای هر توربین حدود 350 هزار یورو صرفه جویی 

ارزی در بر داشته است.
این مقام مسئول با تاکید بر اینکه این دانش بومی قابل 
انتقال به سایر مناطق انتقال گاز کشور است، یادآور شد: 
در شرایط فعلی نزدیک به 295 دستگاه توربین/ انجین 
در شبکه انتقال گاز کشور وجود دارد که با استفاده از 
متدهای PM/CM و افزایش ساعت کار بهره برداری و 
افزایش بازه زمانی تعمیرات می توان کاهش هزینه های 
قابل توجهی در بخش تعمیرات را در ناوگان به همراه 

داشته باشیم.
توکلی در ادامه گفت: اتفاقات بزرگی با تغییر سیستم 
مالی و گزارشات حسابرسی ها، تراکنش های مالیاتی، 
صورت های مالی و تغییر روش خرید با جستجو در 
انبارهای مجموعه های نفتی رخ داده که تنها در تغییر 
روش خرید 178 میلیارد تومان صرفه جویی حاصل 

شده است.
توکلی با اعام اینکه با نگاه علمی ایجاد شده و بهره 
برگزاری  و  صابت  با  و  متخصص  افراد  از  گیری 
رویدادهای علمی نظیر همایش علمی و کاربردی با ارائه 
بیش از 400 مقاله، شرکت انتقال گاز ایران از شرکتی 
واکنشی به شرکتی پیشگیرانه تبدیل شده است، اعام 
کرد: احساس تعلق کارکنان شرکت انتقال گاز ایران، 
ارزش کلیدی بوده که پرچم موفقیت این شرکت را 
در مجامع و مقاطع مختلف بالا برده با این حال برای 
دستیابی و تحقق چشم انداز سرآمدی در تراز جهانی 
در افق 1404 باید گام های بزرگ دیگری نیز برداشت.
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راهکارهایی برای جبران بخشی از کسری بودجه بالای 
دولت

خرد در تصمیم گیری و شجاعت 
در اجرا

سازمان  و  شده  سپری  سال جاری  از  ماه  چهار 
معذوریت  جهت  به  تا  شده  موظف  هم  برنامه 
درآمدهای  شدید  کاهش  و  نفت  فروش  برای 
نفتی، روش هایی برای قطع اتصال بودجه به نفت 
محل  از  دولت  درآمدهای  یک سوم  دهد.  ارائه 
فروش نفت تامین می شود. با توجه به ماه های 
سیاست  این  اتخاذ  سال جاری  از  سپری شده 
بسیار دیرهنگام ارزیابی می شود. سازمان برنامه 
برای اصاح بودجه ۲6 راهکار ارائه داده که نه تنها 
اجرای آنها برای این دوره زمانی مقدور نیست که 
حتی در برنامه های پنج ساله نیز قابلیت اجرا پیدا 

نمی کنند.
برخی  و  آمریکا  تحریم های  به دلیل  ایران  اقتصاد   
پشت سر  را  خاصی  موقعیت  داخلی  نارسایی های 
می گذارد. پیش بینی می شود امسال هم اقتصاد کشور 
تومانی  میلیارد  تا 150 هزار  بودجه 100  با کسری 

مواجه باشد.
تجربه سال های گذشته نشان می دهد در این مواقع 

دولت ها آسان ترین راهکار را برای جبران این کسری 
انتشار  مرکزی،  بانک  از  استقراض  می کنند.  انتخاب 
اوراق مشارکت، افزایش فشار مالیاتی بر مودیان رسمی 
و صاحب دفتر و نام  و نشان و در نهایت کاستن یا 
حذف بودجه عمرانی روش هایی است که مورد استفاده 
قرار می گیرد و متاسفانه هرکدام عوارضی خطرآفرین 
برای اقتصاد ملی به همراه می آورد. اجرای روش اول و 
دوم برای دولت بسیار سهل است، اما خلق پول بدون 
پشتوانه، افزایش پایه پولی و در نهایت تورم از نتایج 
اتخاذ چنین سیاستی به شمار می آید. تعبیر درست این 
است که استفاده از این روش ها را به نوعی دستبرد 
به اموال آحاد ملت بدانیم. در اثر این رفتار دهک های 
را  آسیب  بیشترین  محروم  اقشار  و  جامعه  پایین 
می بینند. این رفتارها به تناسب به کاهش ارزش پول 
ملی هم منجر می شود و در نتیجه هر چند سال یکبار 

با افزایش قیمت ارز نمایان می شود.
اما راهکار سوم یعنی افزایش فشار مالیاتی بر بنگاه های 
رسمی به خصوص در این موقعیت عوارض قابل توجهی 
به همراه دارد. فشار برای تحقق درآمدهای مالیاتی 
بر دوش بنگاه هایی قرار می گیرد که دفاتر رسمی و 
شفاف دارند. در سوی مقابل اقتصاد زیرزمینی بدون 
پرداخت هزینه های مالیاتی به کارش ادامه می دهد و 
در نتیجه همین فعالان اقتصاد زیرزمینی در رقابتی 
نابرابر بنگاه های رسمی را به چالش می کشند.  این 
و  بالا  تورم  با  کشور  اقتصاد  که  دوره ای  در  فشارها 
رشد منفی همراه است به رکود بیشتر دامن می زند. 
خروجی این وضعیت تداوم چرخه آسیب رسان رکود 
اتفاقاتی مانند کاهش اشتغال و  است و به دنبال آن 

توقف توسعه بنگاه ها نیز رخ می دهد.
آسیب  هم  عمرانی  بودجه  حذف  راهکار  از  استفاده 
کوتا ه مدت و بلندمدت به اقتصاد ایران وارد می کند. 
این بودجه سالانه منظور می شود، اما در عمل یا درصد 

بسیار کمی از آن صرف توسعه و عمران کشور می شود 
این  این روزها همه  اینکه در مواقع حساس مانند  یا 
بیکاری  می شود.  هزینه  دیگر  بخش های  در  بودجه 
توسعه  و عدم  پیمانکاران  فعالیت  تعطیلی  گسترده، 
زیرساخت ها و فرسودگی آنها خروجی صرف بودجه 

عمرانی در بخش های جاری است.
چهار ماه از سال جاری سپری شده و سازمان برنامه هم 
موظف شده تا به جهت معذوریت برای فروش نفت و 
کاهش شدید درآمدهای نفتی، روش هایی برای قطع 
اتصال بودجه به نفت ارائه دهد. یک سوم درآمدهای 
دولت از محل فروش نفت تامین می شود. با توجه به 
ماه های سپری شده از سال جاری اتخاذ این سیاست 
بسیار دیرهنگام ارزیابی می شود. سازمان برنامه برای 
اصاح بودجه 26 راهکار ارائه داده که نه تنها اجرای 
آنها برای این دوره زمانی مقدور نیست که حتی در 

برنامه های پنج ساله نیز قابلیت اجرا پیدا نمی کنند.
 اما پرسش اساسی این است که در این موقعیت چه 
باید کرد؟ آیا ایده قطع اتصال بودجه به نفت ممکن 
می توان  هم  سخت  شرایط  همین  در  حتی  است؟ 
روش هایی برای تحقق این هدف پیش گرفت که به 

برخی از آنها اشاره می شود:
کاهش بودجه شرکت ها: بودجه عمومی دولت بیش از 
400 هزار میلیارد تومان است اما بودجه شرکت های 
دولتی  هزار و 277 هزار میلیارد تومان است، یعنی 
سه برابر بودجه عمومی دولت. اگر دولت بتواند حداقل 
10 درصد از بودجه شرکت های دولتی را کاهش دهد، 
میزانی از زیان ناشی از کسری بودجه جبران خواهد 
شد. این موضوع را هم باید در نظر داشت که معمولا 
و  هستند  دولت  حیاط خلوت  دولتی،  شرکت های 
کارآیی پایینی دارند. از طرف دیگر به عنوان یک رقیب 
جدی بخش  خصوصی از انحصارات ویژه ای برخوردار 
بوده و به راحتی بخش  خصوصی را به حاشیه رانده اند. 

هرچه  حذف  تومانی:   4200 دلار  و  رانت ها  حذف 
سریع تر دلار 4200 تومانی برای اقتصاد ایران به یک 
واجب قطعی تبدیل شده  است. اگرچه که دولت سعی 
کرده بخشی از کالاهایی را که واردات آنها مشمول 
تخصیص دلار 4200  تومانی می شود حذف کند، اما 
هنوز هم این ارز به کالاهای زیادی تخصیص می یابد. 
دلار 4200 تومانی رانت بزرگی را برای یکسری افراد 
نمی شود.  داده  همه  به  چون  ایجاد  می کند،  خاص 
همچنین با توجه به تفاوت زیاد قیمت با بازار، احتمال 
دارد. همچنین  همراه  به  را  از کشور  خروج سرمایه 
عدم کنترل توزیع کالایی که با ارز دولتی وارد شده، 
به  زدن  دامن  و  در صادرات  آن  اثر  نبودن  مشخص 
از مشکات دیگر تخصیص دلار 4200  کالا  قاچاق 
تومانی است. در حال حاضر دلار 4200 تومانی هم در 
بخش خصوصی و هم دولتی فساد ایجاد کرده و  می کند 
و هرچه سریع تر باید حذف شود. توجه داشته باشید 
در همین دوره ای که دولت برای بسیاری از کالاهای 
اساسی و خوراکی دلار 4200 تومانی اختصاص داده 
است، میزان تورم خوراکی ها حدود 56.6 درصد بوده 
درحالی که برای اقام غیرخوراکی حدود 30.1 درصد 

بوده است.
اشاره شده  بارها  یارانه ها: همان طور  که  نظام  اصاح 
سالانه بیش از 800 هزار میلیارد تومان یارانه آشکار 
و پنهان پرداخت می شود که 580 هزار میلیارد تومان 
به برق، گازوئیل و گاز اختصاص دارد. چنانچه در یک 
برنامه دو یا سه ساله یارانه های فوق حذف و درصدی 
از آن برای کسری بودجه و درصدی به صورت یارانه 
نقدی به آحاد مردم پرداخت شود، هم در میزان مصرف 
اجتماعی  صرفه جویی صورت می گیرد و هم عدالت 
گسترش پیدا می کند. در نهایت اما لازمه اینکه هرکدام 
از این اقدامات صورت گیرد، تصمیم گیری به موقع و 

اجرای شجاعانه است.
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در سومین نشست کمیسیون تسهیل تجارت و توسعه 
صادرات اتاق بازرگانی تهران مطرح شد

همراهی بخش خصوصی و بانک 
مرکزی و رشد بازگشت ارز 

صادراتی
نمایندگان بخش خصوصی در نشست کمیسیون 
تسهیل تجارت و توسعه صادرات اتاق تهران با 
اشاره به همراهی و همکاری اخیر بانک مرکزی 
به  از صادرات،  ارز حاصل  بازگرداندن  در حوزه 
مساله افزایش بازگشت ارز پرداختند و مشکات 
حل نشده در این حوزه مانند صادرات ریالی به 
افغانستان و عراق یا واردات در برابر کل صادرات 

را مطرح و بررسی کردند.
سومین نشست کمیسیون تسهیل تجارت و توسعه 
رئیس  حضور  با  تهران  بازرگانی  اتاق  صادرات 
مساله  محوریت  با  و  مرکزی  بانک  صادرات  اداره 
در  شد.  برگزار  صادرات  از  حاصل  ارز  بازگرداندن 
این نشست مشخص شد که نتیجه همکاری بخش 
خصوصی و بانک مرکزی که منجر به تسهیل نسبی 
تا  است  شده  باعث  شده،  ارز  بازگرداندن  شرایط 
اسکناس  عرضه  از  مختلفی  طرق  به  بازگشتی  ارز 
و فروش حواله گرفته تا واردات در برابر صادرات با 

رشد قابل توجهی مواجه شود.
دارند  انتظار  بخش خصوصی  نمایندگان  رو  این  از 
که بانک مرکزی در مسائل و مشکات باقی مانده 
در این حوزه نیز با بخش خصوصی همکاری کند تا 
برابر آنچه هر صادرکننده وظیفه ملی خود می داند، 
بتواند تمام ارز حاصل از صادرات خود را به چرخه 

اقتصاد کشور بازگرداند.
تسهیل  کمیسیون  رئیس  نشست  این  ابتدای  در 
و  بحث  به  تهران  اتاق  صادرات  توسعه  و  تجارت 
سال های  ارزی  تعهد  رفع  موضوع  پیرامون  بررسی 
مرکزی  بانک  دستورالعمل های  و   1398 و   1397

پرداخت.
محمد لاهوتی با تشکر از تعامل و همکاری مناسب 
مرکزی  بانک  صادرات  اداره  رئیس  کریمی،  صمد 
جمهوری اسامی ایران، از وی دعوت به صحبت در 
مورد رفع تعهدات ارزی و سیاست های بانک مرکزی 

در سال جاری کرد.
رئیس اداره صادرات بانک مرکزی در ابتدای سخنان 
و  مرکزی  بانک  توافقات  شدن  اجرایی  از  خود 
سازمان امور مالیاتی برای راه اندازی یک بانک جامع 
اطاعاتی خبر داد و گفت: این سامانه بانک اطاعاتی 
کاملی از صادرات و صادرکنندگان ارائه  می دهد که 

با وارد کردن شناسه ملی صادرکننده در این سامانه 
تا  او  صادرات  از  دقیقی  و  جامع  اطاعات   می توان 
سال 97، بازگشت ارز تا پایان تیرماه 98، واردات در 
مقابل صادرات، واگذاری پروانه صادراتی، میزان ارز 
فروخته شده به صرافی به صورت اسکناس، میزان 
سپرده گذاری  میزان  نیما،  در  شده  فروخته  حواله 
ارزی تا آبان 97، بازپرداخت بدهی و صادرات ریالی 

به کشورهای عراق و افغانستان و ... به دست آورد.
بازگشت  افزایش  از  آماری  هم چنین  کریمی  صمد 
و گفت:  کرد  ارائه  به کشور  از صادرات  ارز حاصل 
نتایج نشان می دهد در بحث تامین ارز بانکی برای 
صادرکنندگان 21 درصد رشد، در تامین ارز نیمایی 
چشمگیر  رشد  صادراتی  پروانه  خرید  درصد،   44
ماه  تیر   27 تا  شده  بازگردانی  ارز  و  درصد   375
 51 حدود   97 اسفند  پایان  با  مقایسه  در   1398

درصد رشد داشته ایم.
وی اضافه کرد: ارز در سامانه نیما 40 درصد رشد 
و همچنین واردات در مقابل صادرات 118 درصد 
رشد پیدا کرده است. عاوه بر این فروش مستقیم 
مرکزی  بانک  است.  کرده  پیدا  رشد  هم  اسکناس 
به خاطر تسهیل کار، واردات در مقابل صادرات را 
عملکرد  از  حاکی  نیز  شاخص ها  و  می کند  توصیه 

خوب در طی این مدت است.
و  همکاری های  از  لاهوتی  محمد  ادامه  در 
موارد  در  مرکزی  بانک  همه جانبه  همراهی های 
مطرح شده در جلسات برگزار شده مشترک کمیته 
ارزی و وزارت صنعت، معدن و تجارت در اتاق ایران 
تشکر و تصریح کرد: برای نمونه واردات در مقابل 
صادرات که امروز مورد تایید بانک مرکزی است و 
افزایش  از این محل موجب  ارز  همچنین بازگشت 
رضایت شده، از خروجی و نتایج مهم این جلسات 
یک  به  یک  را  موارد  همواره  مرکزی  بانک  و  بوده 

بررسی و در رفع مشکل کمک کرده است.
رئیس کمیسیون تسهیل تجارت و توسعه صادرات 
فعالان  و  خصوصی  بخش  خواسته های  بر  سپس 
حوزه صادرات از بانک مرکزی در چند مورد تاکید 
 50 بحث  بخش  این  دغدغه  اولین  گفت:  و  کرد 
کرده  توافق  مرکزی  بانک  که  است  نیمایی  درصد 
در  واردات  درصد   50 صادرکننده ای  اگر  که  است 
مقابل صادرات انجام داد بتواند 50 درصد دیگر را 
اتفاق  عمل  در  اما  دهد  انجام  طریق  همین  از  نیز 
نمی افتد. مورد بعدی امکان فروش ارز مستقیم در 
واردکننده است  به  نیما توسط صادرکننده  سامانه 
که منجر به حل شدن مشکات آوردن ارز به سامانه 

نیما و مشکاتی در حوزه صرافی ها می شود.
لاهوتی مساله آخری که هنوز بی جواب مانده است 
و  خواند  افغانستان  و  عراق  به  صادرات  مشکل  را 
گفت: من هم معتقد نیستم صادرات این دو کشور 
دینار  صرافی ها  اینکه  به  توجه  با  اما  است  ریالی 
گرفته و به تولیدکننده ریال  می دهند، تولیدکننده 
بانک  از طرفی  اما  ریالی است  نیز خواستار فروش 
از  نمی شناسد.  رسمیت  به  ریالی  صادرات  مرکزی 
این رو از بانک مرکزی انتظار داریم یک کانال رقابتی 
را به سیستم  ارز  بتواند  ایجاد کند که صادرکننده 
توسط صرافی های مورد تایید بانک مرکزی با هزینه 

نقل و انتقال پایین تر برگرداند.
خروج کالا از گمرک به منزله صادرات قطعی نیست
در ادامه مهدی شریفی نیک نفس، عضو کمیسیون 
به  اشاره  با  صادرات،  توسعه  و  تجارت  تسهیل 
پتروشیمی گفت: در  مشکات صادرات محصولات 
وجود  مساله  این  پتروشیمی  محصولات  صادرات 
توسط  نرخ ها  به روزرسانی  مدتی  برای  که  دارد 
اعام  اساس  این  بر  و  نمی گرفته  انجام  گمرک 
را  ارزها  افراد  پتروشیمی  حوزه  در  که  است  شده 
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بازنمی گردانند.
او ادامـه داد: مسـئله اصلـی، تلقـی کـردن خروج از 
گمـرک بـه منزلـه فـروش و صـادرات اسـت اما در 
حـال حاضـر برخـی از کالا هـا به دلیـل تحریم ها در 
انبارهـای کشـورهای مقصـد نگهـداری و هنـوز بـه 
فـروش نرسـیده اسـت، در نتیجـه این اتفـاق باعث 
هم چنیـن  و  نشـود  رعایـت  زمان بنـدی  تـا  شـده 
نرخ هـای اعـام شـده صـادرات ایـن محصـولات با 
مقـدار واقعـی تطابـق نداشـته باشـد. مـا منتظریم 
کـه ایـن مشـکل بـه نحـوی حـل شـود. هم چنین 
هزینـه بسـیار بـالای انتقـال ارز در بانـک کنلـن 
مشـکل دیگـر پیـش روی فعـالان تجـارت خارجی 

ست. ا
ایـن عضو هیـات نماینـدگان اتاق بازرگانـی تهران، 
حـوزه  در  موجـود  اخیـر  موانـع  و  مشـکات  بـه 
صـادرات مـواد پتروشـیمی اشـاره کـرد و گفـت: 
مـواد  حمـل  نـاوگان  کشـور  در  کـه  آنجایـی  از 
ایرانـی  کشـتی های  و  نـدارد  وجـود  پتروشـیمی 
می کننـد،  حمـل  را  جامـدات  تنهـا  نیـز  موجـود 
هزینـه زیـادی بابـت حمل میعانـات بـه خارجی ها 

می شـود. داده 
او همچنیـن از تغییـر مقاصـد صـادرات خبـر داد و 
تصریـح کـرد: اخیـراً کشـور هنـد به طور مسـتقیم 
سـخت گیری های  و  نمی کنـد  خریـد  ایـران  از 
بیشـتری بـرای مثال در مـورد اوره انجـام می دهد. 
در حـال حاضـر محصـولات پتروشـیمی بیشـتر به 
بنـگادش،  فیلیپیـن،  ویتنـام،  نظیـر  کشـورهایی 

بلغارسـتان و ... صـادر می شـود.
لزوم آموزش مدیران بازرگانی بنگاه ها

در ادامـه محمـد لاهوتـی بـه مشـکات برخـی از 
صادرکننـدگان و واردکننـدگان کـه ناشـی از عـدم 
آگاهـی کامـل از روش هـای موجـود اسـت اشـاره 

ایـن زمینـه مرکـز  و تاکیـد کـرد: لازم اسـت در 
آمـوزش اتـاق تهـران بـا همـکاری بانـک مرکـزی 
کاس هـای آموزشـی توجیهـی برگـزار کنـد کـه 
مدیـران بازرگانـی بنگاه هـا بتوانند آمـوزش ببینند. 
در  را  آموزشـی  فایل هـای  می تـوان  هم چنیـن 

فضـای مجـازی منتشـر کـرد.
اروپایی ها مانند آمریکا عمل می کنند

مریـم خزاعـی، معـاون بررسـی های اقتصـادی اتاق 
بازرگانـی تهـران بـه ارائـه و بررسـی آمـار تجـاری 
بهـار 98 پرداخـت و عنـوان کرد که سـایت گمرک 
اخیـرا آمـار روزانـه ای می دهـد کـه فقـط 20 قلـم 
کالا در همـان روز را پوشـش می دهـد. او در اعـام 
آمـار تجـاری بهـار 98، صـادرات غیرنفتی در سـال 
96 را 32 میلیـارد دلار اعـام کرد که در سـال 97 

بـه 31.5 میلیارد دلار رسـیده اسـت.
محمـد لاهوتـی در جمع بنـدی آمـار اعـام شـد، 
گفـت: ایـن آمـار با احتسـاب میزان مثبـت و منفی 
نشـان دهنده  و  واقعیـت  بـه  نزدیـک  درصـد،   10
ایـن اسـت کـه اولاً مـا در حـوزه صـادرات نفتـی و 
هم چنیـن غیرنفتـی بـازار اروپا را از دسـت داده ایم 
و ثانیـا حجـم واردات از اتحادیـه اروپـا نیـز کاهش 
پیـدا کرده اسـت که این مسـئله مشـخص می کند 
اروپایی هـا بـه صـورت هدفمنـد قصـد لطمـه زدن 
بـه بخـش تولید دارنـد تا بـا فشـار آوردن و روبه رو 
شـدن با مشـکات داخلی، ایران را وادار به مذاکره 

کننـد، آنهـا در عمـل تفاوتی بـا آمریـکا ندارند.
رئیس کمیسیون تسهیل تجارت و توسعه صادرات 
به  توجه  با  و  کنونی  فضای  در  افزود:  تهران  اتاق 
آمار ذکر شده، اهمیت افزایش حجم روابط تجاری 
و حفظ تجارت با کشورهای همسایه نظیر عراق و 
افغنستان روشن می شود و لازم است بر این کشورها 

تمرکز بیشتری شود.

فراخوان حضور در کنفرانس بین المللی توسعه خدمات فنی و 
مهندسی ایران

نخستین کنفرانس بین المللی توسعه خدمات فنی و مهندسی ایران با حمایت سازمان توسعه تجارت 
سالن  در  سالجاری  مردادماه   31 و   30 تاریخ  در  مرتبط  وزارتخانه های  سایر  و  نیرو  وزارت  ایران، 

همایش های خلیج فارس محل دائمی نمایشگاه های بین المللی تهران برگزار خواهد شد. 
قابل ذکر است برای حضور اعضای سندیکا در کنفرانس تسهیاتی در نظر گرفته شده و مذاکرات مرتبط 

جهت حضور شرکت های عضو توسط کمیته توسعه صادرات سندیکا انجام شده است. 
از شرکت های عاقمند به حضور در این رویداد درخواست می شود ضمن اعام مراتب حضور به دبیرخانه 
کمیته توسعه صادرات، جهت کسب اطاعات بیشتر و تکمیل فرآیند ثبت نام با ستاد اجرایی و دبیرخانه 
مرکزی کنفرانس، موسسه بین المللی پژوهش های صنعتی ایران )آقای نقره تاب( به شماره 88481327 

تماس حاصل فرمایند. مشاهده پیوست ها

http://www.ieis.ir/fa-news-4738.html
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برگزاری چهارمین کنفرانس بین المللی و اولین جایزه ملی 
انرژی های تجدیدپذیر ایران

چهارمین نمایشگاه و کنفرانس بین المللی انرژی های تجدیدپذیر و اعطاء جایزه ملی انرژی های تجدیدپذیر 
به همت انجمن انرژی های تجدید پذیر ایران در تاریخ 21 و 22 مهر ماه برگزار می شود

جایزه ملی انرژی های تجدیدپذیر توسط انجمن انرژی های تجدیدپذیر ایران طراحی شده و در افتتاحیه 
این کنفرانس، به فعالان برتر و منتخب این حوزه در هفت سطح پروژه برتر انرژی های تجدیدپذیر، شرکت 
ارائه کننده خدمات مهندسی، تدارکات و ساخت )EPC( در حوزه تجدیدپذیر، تولیدکنندگان صنعتی و 
دانش بنیان تجهیزات تجدیدپذیر، رسانه برتر، شخصیت علمی تأثیرگذار، سازمان های عمومی و دولتی و 

شرکت های برق منطقه ای و توزیع برق استان اعطا خواهد شد.
عاقمندان جهت دریافت اطاعات می توانند با شماره های 66063148 و 66040584 و همچنین آقای 
چمنده با شماره 09132693823 کارشناس دبیرخانه تماس حاصل فرمایند. همچنین جزئیات این رویداد 

و ثبت نام در لینک های http://irec.irrea.ir/fa/ و https://b2n.ir/27737 قابل مشاهده است.

فراخوان حضور در سومین نمایشگاه بین المللي تخصصي برق و 
انرژی عمان 

سومین نمایشگاه بین المللي تخصصي برق و انرژی عمان همزمان با نهمین نمایشگاه ساختمان و 
زیرساخت و حمل و نقل عمان روزهای 15 الی 17 مهرماه سال جاری در مرکز دائمي نمایشگاه هاي بین 

المللي مسقط در عمان برگزار خواهد شد. 
این  برای تسهیل حضور شرکت های عضو سندیکا در  بازار عمان، هماهنگی های لازم  اهمیت  به  با توجه 
نمایشگاه توسط کمیته توسعه صادرات انجام شده و برای حضور اعضا در نمایشگاه تسهیاتی مانند تخفیف 

30 درصدی برای رزرو غرفه و یک صفحه آگهی رایگان رنگی در نظر گرفته شده است.
از شرکت های عاقمند به حضور در این رویداد مهم بین المللی درخواست می شود ضمن اعام مراتب حضور 
از طریق تکمیل فرم ذیل به دبیرخانه کمیته توسعه صادرات، جهت کسب اطاعات بیشتر و تکمیل فرآیند 
ثبت نام با سرکار خانم نصرالهی مدیر پروژه نمایشگاه عمان )شرکت نوژن راد( با شماره تلفن 22393493 

تماس حاصل فرمایند.مشاهده پیوست ها

http://www.ieis.ir/fa-news-4739.html


از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می شود. 
و  آگهی ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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فهرست اهم مناقصات کشور

تاریخ انتشار : 1398/05/08
استان : آذربایجان شرقی

 مناقصه گزار : برق منطقه ای آذربایجان شرقی
ژنراتور 50  بها :1-خرید دیزل  استعام   : آگهی 
دو   Super Silent کاناپی  بهمراه  کیلوولت 

جداره 
واحد  سرمایشی  سیستم  تجهیزات  2-خرید 
 In Row داخلی و خارجی با تابلو برق بصورت

اتاق سرور
 63 خطوط  هوایی  محافظ  سیم  3-خرید 

کیلوولت 
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/08 

تاریخ انتشار : 1398/05/08
استان : آذربایجان شرقی

مناقصه گزار : برق منطقه ای آذربایجان شرقی
آگهی : استعام بها تهیه و ساخت و نصب و راه 

اندازی یک دستگاه تابلوی توزیع اصلی
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/14 

تاریخ انتشار : 1398/05/08
استان : اصفهان

مناقصه گزار : ذوب آهن اصفهان
آگهی : استعام بها کنتاکتور 

مهلت دریافت اسناد : 1398/05/15 

تاریخ انتشار : 1398/05/08
استان : البرز

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان البرز
آگهی : مناقصه خرید انواع کابل انشعابات

مبلغ برآورد مالی : 83.000.000.000 ریال 
مبلغ تضمین : 2.740.000.000 ریال

 تاریخ انتشار : 1398/05/08
استان : البرز

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان البرز
عملیات  کلیه  انجام  آگهی:مناقصه 
تعمیرات،نوسازی و بهینه سازی شبکه های 20 
تحت  مناطق  در  گرم  خط  روش  به  کیلوولت 

پوشش شرکت توزیع نیروی برق استان البرز
مهلت دریافت اسناد :1398/05/14 

تاریخ انتشار : 08/05/1398
استان : بوشهر 

مناقصه گزار : فرودگاهها استان بوشهر
آگهی : استعام بها کابل . سیم . فیوز . دوشاخ 
. مشخصات مورد نیاز به فایل پیوست میباشد 
به  پور  مشهد  اقای  با  سوال  گونه  هر  جهت 
شماره 09179614055 تماس حاصل نمایید 

مهلت دریافت اسناد :1398/05/10 

شماره آگهی : 980410285 
تاریخ انتشار : 1398/05/08

استان : تهران 
مناقصه گزار : توزیع نیروی برق تهران بزرگ

شبکه  تعویض  عملیات  اجرای  مناقصه   : آگهی 
سیمی با کابل خودنگهدار منطقه رودکی

مبلغ تضمین : 530.000.000 ریال
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/12 

شماره آگهی : 980410269 
تاریخ انتشار : 1398/05/08

استان : تهران 
مناقصه گزار : توزیع نیروی برق تهران بزرگ
و  اصاح   ، احداث   ، توسعه  مناقصه   : آگهی 
برق  نیروی  توزیع  های  شبکه  سازی  بهینه 

منطقه رودکی 
مبلغ تضمین : 476.000.000 ریال

مهلت دریافت اسناد : 1398/05/12 

شماره آگهی : 10/98 
تاریخ انتشار : 1398/05/08

استان : تهران 
 مناقصه گزار : مدیریت شبکه برق ایران

راه  و  ،نصب  تجهیزات  خرید  مناقصه   : آگهی 
اندازی 15 دستگاه تابلوPMU در پست های 

برق منتخب
مهلت دریافت اسناد : 1398/05/16
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مدیران

برای رسیدن به سطح عالی باید روی نقاط قوت تمرکز 
کنید

تصور غلط مدیران در مورد 
انتقاد از کارکنان)قسمت اول(

مترجم: مریم مرادخانی
گودال«  »اشلی  و  باکینگهام«  »مارکوس 
نویسندگان کتاب »۹ دروغ درباره کار« هستند. 
مارکوس، مدیر بخش تحقیقات افراد و عملکرد 
ارشد  معاون  اشلی،  و  است   »ADP« موسسه 
آنها  تیمی شرکت »سیسکو«.  رهبری و هوش 
بازخورد  به  شرکت ها  و  مدیران  که  معتقدند 
آنها استدلال  بها داده اند.  از حد  انتقادی بیش 
اصاح  تاشمان،  تمام  وقتی  که  می کنند 

باشد، دیگر  آدم ها  نقص  و  و عیب  نقاط ضعف 
آنها  از  فوق العاده  عملکرد  انتظار  نمی توانیم 
قوت  نقاط  روی  باید  عوض،  در  باشیم.  داشته 
آنها تمرکز کنیم و کمک کنیم که هر کس در 
آن زمینه ای که استعداد دارد بدرخشد. به این 
ارزیابی،  نحوه  درباره  باید  شرکت ها  منظور، 
حقوق دهی و ارتقای کارکنان تجدید نظر کنند. 
مجله  ویراستار  »الیسون بیرد«،  میهمان  آنها 
این  از  چکیده ای  بودند.  هاروارد  کسب وکار 

مصاحبه را می خوانیم:
الیســون: بازخــورد! چیــزی کــه رهبــران خــوب بــه 
ــران  ــان از دیگ ــد و خودش ــه می کنن ــان ارائ کارکن
ــد.  ــود یاب ــه بهب ــرد هم ــا عملک ــد ت ــب می کنن طل
ــان و  ــه کارکن ــد ک ــت کاری کن ــرار اس ــورد ق بازخ

ــی  ــتم های ارزیاب ــویم و سیس ــری ش ــران بهت مدی
ــن  ــا مطمئ ــد ت ــا بازخورد محورن ــز کام عملکــرد نی
شــویم کــه درآمــد خــوب و ارتقــا، نصیــب بهتریــن 
کارکنــان می شــود.  امــا میهمانــان امــروز مــا 
معتقدنــد کــه مــا داریــم همــه ایــن کارهــا را اشــتباه 
ــه  ــوردی ک ــد بازخ ــا می گوین ــم. آنه ــام می دهی انج
ایــن روزهــا در محیط هــای شــرکتی رد و بــدل 
ــر  ــا فک ــد نیســت. آنه ــم مفی ــا ه ــود، آنقدره می ش
ــع از  ــع مان ــازنده، در واق ــاد س ــه انتق ــد ک می کنن
ــود.  ــان می ش ــه پتانســیل کامل ش ــراد ب ــیدن اف رس
به عنــوان کســی کــه از بازخــورد مثبــت لــذت 
ــا  ــدم ام ــما ش ــه ش ــق فرضی ــع عاش ــرم، واق می ب
شــک دارم کــه کاربــردی باشــد. آیــا مدیــران نبایــد 
گاهــی بــه کارکنــان خــود گوشــزد کنند کــه کجای 

ــد؟ ــل دهن ــا را ه ــد؟ و آنه ــان می لنگ کارش
اشــلی: اول بایــد بگویــم، بلــه. ســپس بایــد بــه ایــن 
فکــر کنــی که چه چیــزی از آن به دســت مــی آوری. 
ــان  ــی اشتباهاتش ــک می کن ــراد کم ــه اف ــی ب وقت
را اصــاح کننــد، اشــتباهات کمتــری نصیبــت 
ــا  می شــود. اینکــه اشــتباه نکننــد، خــوب اســت ام
عالــی نیســت. پــس نبایــد در همــه جــا جــار بزنیــم 
ــد! در  ــده بگیری ــی را نادی ــرد منف ــردم! عملک ــه م ک
عــوض بایــد روی دو چیــز تاکیــد کنیــم: اولا بــرای 
ــف  ــان ضعی ــه عملکردش ــی ک ــه آدم های ــک ب کم
برنداشــته اند  بایــد روی قدم هایــی کــه  اســت، 
تمرکــز کنــی، یــا چیزهایــی کــه نادیــده گرفته اند. و 
دومــا، اگــر می خواهــی عملکــرد فوق العــاده داشــته 
باشــند، روی چیزهایــی کــه خــوب پیــش می رونــد 
تمرکــز کــن و ببیــن چطــور می توانــی آن را تقویــت 
کنــی. مــا بــرای ارائــه بازخــورد، معمــولا از ابزارهــای 
ــه  ــم و از اینک ــتفاده می کنی ــتباهات اس ــاح اش اص

ــویم. ــگفت زده می ش ــم ش ــه نمی گیری نتیج

ــوب  ــران خ ــه رهب ــی ک ــی از کارهای ــوس: یک مارک
ــا  ــت. آنه ــرد اس ــه عملک ــه ب ــد توج ــام می دهن انج
از  یکــی  نمی گیرنــد.  نادیــده  را  آدم هــا  هرگــز 
ــی  ــه خیل ــن اســت ک ــای کار همی ــای دنی چالش ه
از مــا بــه آدم هــا توجــه نمی کنیــم. ســالی یــک بــار 
ــه  ــی ک ــم. در حال ــی می کنی ــان را ارزیاب عملکردش
بایــد بــه آنهــا توجــه مــداوم داشــته باشــیم کــه ایــن 
خــوب اســت. امــا مشــکل اینجاســت کــه خیلی هــا 
از آن ســوی بــام افتاده انــد و دچــار اعتیــاد بــه 

بازخــورد شــده اند.
الیســون: مــن بــا حــرف شــما، یعنــی تقویــت نقــاط 
قــوت، موافقــم امــا وقتــی یــک نفــر نقطــه ضعــف 
ــه لزومــا اشــتباه، بلکــه نقطــه ضعــف، مثــا  دارد، ن
ــن  ــد در ای ــاط، شــاید بتوان ــراری ارتب ــه برق در زمین
زمینــه بهبــود یابــد. مگــر شــغل شــما ایــن نیســت 
ــوت  ــه ق ــش ب ــه ضعف ــا نقط ــد ت ــک کنی ــه کم ک

تبدیــل شــود؟
مارکــوس: نــه! ایــن وقــت تلف کــردن اســت. رهبران 
ــرد  ــانی منحصر به ف ــر انس ــه ه ــد ک ــوب می دانن خ
ــف  ــل نقاط ضع اســت و راه رشــد و پیشــرفت، تبدی
ــر  ــه صف ــی از 10ب ــر بخواه ــت. اگ ــوت نیس ــه ق ب
ــه جایــی کــه کار می لنگــد  برســی، شــاید توجــه ب
نتیجــه دهــد. امــا بــرای رســیدن از صفــر بــه 10 )یــا 
ــی تمرکــز کنــی  ــد روی چیزهای ــی(، بای ســطح عال

ــد. ــد جــواب می دهن کــه همیــن حــالا دارن
ــر  ــه صف ــن از 10 ب ــورد رفت ــی در م ــلی: و نکات اش
هســت. تــو فــردی را مثــال زدی که مهــارت برقراری 
ارتبــاط نــدارد، درســت اســت؟ وقتــی می خواهیــم به 
چنیــن فــردی بازخــورد دهیــم، معمــولا می گوییــم: 
ــودم، ایــن کار را می کــردم«  »اگــر مــن جــای تــو ب
ــو از او می خواهــی  ــد این جــوری باشــی.« ت ــا »بای ی

کــه بیشــتر شــبیه تــو باشــد. 
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نگاه آخر

شهرضا؛ شهر ملی سفال

از سفال و سفالگری که سخن به میان می آید در 
ذهن ها نقش کاسه و کوزه حک می شود و دستان 
هنرمندی به خاطرمان می آید که با خاک و آب رنگ 
هنر گرفته و پاهایش چرخ سفالگری را می چرخاند. 
شهرستان شهرضا در استان اصفهان با 30 کارگاه 
فعال سفال گری یکی از مراکز تولید سفال در کشور 
برای  آن  زمین های  خاک  از  درصد   70 که  است 
سال  در  جهت  همین  به  و  مناسب  سفال  ساخت 
به  را  ملی سفال«  عنوان »شهر  گذشته موفق شد 
 700 سابقه  شهر  این  سفال  دهد.  اختصاص  خود 
ساله دارد که از دوران صفویه آغاز شده و تولید آن 
از خاک رس و خاک سفیدپخت )گل سنگ( انجام 
می شود. لعاب و رنگ آبی فیروزه ای سفال شهرضا 
مختص به خود بوده و آن هم از جهت سبز ـ آبی 
و  می شود  ساخته  طبیعی  صورت  به  که  آن  بودن 
پس از ترکیب انگوپ بر روی کایولن موجود روی 
سفال، این رنگ خاص به وجود می آید که آن را از 

سفال همدان جدا و برجسته می کند.

https://www.yjc.ir/fa/news/7017649/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B6%D8%A7-%D8%B4%D9%87%D8%B1-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%B3%D9%81%D8%A7%D9%84
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