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کدام لنگر پولی؟

علی رضاییان/ دنیای اقتصاد
با پیروی از نسخه پول‌گرایان و سیطره بانک 
مرکزی بر رشد پول، عملا از دهه ۱۹۸۰، معضل 
شد.  بدل  افتاده‌ای  پا  پیش  بیماری  به  تورم 
پدیده  این  حل  افتخار  که  است  آن  واقعیت 
لنگرپولی  به  معتقد  که  است  کسانی  آن  از 
بودند و امروز نسخه آنها چارچوب قدیمی در 
سیاست‌گذاری پولی است. لب کلام پول‌گرایان 
و در صدر آنها میلتون فریدمن آن بود که رابطه‌ 
پایداری بین تورم و پول وجود دارد، بنابراین 
اگر می‌خواهیم تورم را کنترل کنیم باید رشد 

پول را مهار کنیم.
سـاده‌ای  مفهـوم  پـول  اول  نـگاه  در  شـاید  امـا 
داشـته باشـد، ولی در بعـد سیاسـت‌گذاری اینکه 
چـه پولـی بایـد لنگر باشـد، موضـوع بسـیاری از 
مقـالات در ادبیـات موضوعـی حـول محـور تورم 
اسـت. پـول وسـیله مبادلـه اسـت، بنابرایـن اگـر 
قـرار اسـت متغیـری از کل‌هـای پولی چـون پایه 
پولـی، پول محـدود یا پـول گسـترده )نقدینگی( 

مشاهده متن کامل

نقش بخش خصوصی در تعامل با اروپا برای 
مقابله با تحریم‌ها

دبیر سندیکای صنعت برق با تشریح چالش‌هایی که تحریم برای این صنعت ایجاد کرده، 
راهکارهایی را به دولت پیشنهاد داد و گفت: یکی از راهکارهای پیشنهادی این است که از 
راهکارهای تجارت برون مرزی با استفاده از ظرفیت‌های بخش خصوصی استفاده شود. در 
حال حاضر شرکت‌های کوچک و متوسط اروپایی تمایل دارند با ایران همکاری کنند و اگر 
این ارتباط برقرار شود، بسیاری از تجهیزات ضروری صنعت برق از این مسیر قابل تامین 

خواهد بود.
سپهر برزی‌مهر در گفت‌وگو با ایسنا، با بیان این‌که 
که  سال ۱۳۹۷  ابتدای  از  برق  صنعت  سندیکای 
با  مقابله  برای  را  آغاز شد کار مطالعاتی  تحریم‌ها 
تحریم‌ها تدوین کرد، گفت: از اواخر سال ۱۳۹۶ که 
به گوش  برجام  از  بر خروج آمریکا  اخباری مبنی 
می‌رسید، سندیکای صنعت برق بررسی‌های خود را 
آغاز کرد تا مشخص شود نوع تحریم‌ها چگونه است.
وی افزود: طبق این بررسی‌ها مشخص شد مهم‌ترین 
این است که  تاثیری که تحریم روی کشور دارد، 
تخصیص منابع را غیربهینه می‌کند و باعث زمانبر 
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شدن مبادلات می‌شود. همچنین ریسک‌ها را افزایش 
می‌دهد.

دبیر سندیکای صنعت برق با تاکید بر این‌که تمرکز 
این دوره از تحریم‌ها روی مباحث مالی و تجاری است، 
ادامه داد: سندیکا همچنین بررسی کرده که آیا اعضا 
به دلیل تحریم‌ها در تامین مواد اولیه با مشکل مواجه 
شده‌اند یا خیر. همچنین روند واردات کالا بررسی و 
مشخص شد که واردات کالا در شش ماه نخست سال 
قبل حدود ۴۰  مشابه سال  به مدت  نسبت   ۱۳۹۷
عدم  از  ناشی  موضوع  این  که  داشته  کاهش  درصد 
فروش تجهیزات از سوی خارجی‌ها بوده است که این 

آمار بسیار نگران‌کننده بود.
اعضای  که  بود  حالی  در  این  داد:  ادامه  برزی‌مهر 
سندیکا با کارفرمای دولتی قرارداد امضاء کرده بودند 
اما کالا برای اجرای قرارداد وارد نشده بود؛ به همین 
طرفی  از  و  بود  شده  متوقف  قراردادها  برخی  دلیل 
تحریم‌ها باعث افزایش قیمت‌ها شد و هزینه اجرای 
قرارداد را بالا برد. این در شرایطی بود که برخی از 

قراردادها با نرخ‌های سال ۱۳۹۶ امضاء شده بود.
وی در ادامه با بیان شرایطی که تحریم‌ها باعث آن 
شدند، در بخش دیگری از سخنانش با بیان این‌که 
چین، آلمان، امارات و کره جنوبی کشورهایی بودند 
این  افزود:  می‌کردند،  صادر  تجهیزات  ایران  به  که 
شرکت‌ها اعلام کردند که دیگر با ایران کار نمی‌کنند.

برزی‌مهر یکی دیگر از چالش‌هایی که تحریم‌ها ایجاد 
کرد، سرمایه‌ گذاری در نیروگاه‌هاست، اظهار کرد: در 
سند ششم توسعه پیش‌بینی شده است که سالانه 
رشد مشخصی در نیروگاه‌سازی صورت بگیرد که این 
موضوع نیز تحت تاثیر قرار گرفت. همچنین باید در 
کشور  انرژی  درصد  پنج  توسعه  ششم  برنامه  پایان 
توسط تجدیدپذیرها تامین شود که این میزان هنوز 

پایین است.

دبیر سندیکای صنعت برق با بیان این‌که شرکت‌های 
سندیکا در حوزه‌های مختلف با چالش مواجهند، از 
در نظر گرفتن راهکارهایی توسط سندیکا خبر داد 
از راهکارهای پیشنهادی سندیکا این  افزود: یکی  و 
است که از راهکارهای تجارت برون مرزی با استفاده 
از ظرفیت‌های بخش خصوصی استفاده شود. در حال 
حاضر شرکت‌های کوچک و متوسط اروپایی تمایل 

دارند با ایران همکاری کنند.
 اگر این ارتباط بین شرکت‌های اروپایی و شرکت‌های 
بخش خصوصی ایران برقرار شود، بسیاری از تجهیزات 
ضروری صنعت برق از این مسیر قابل تامین خواهد 

بود.
از  می‌توانیم  بانکی  مبادلات  در  داد:  ادامه  برزی‌مهر 
یا  هستند،  همسو  ایران  با  که  کشورهایی  ظرفیت 
کشورهای منطقه که ایران به آن‌ها انرژی می‌فروشد 
و از آن‌ها پول طلب دارد استفاده کنیم. برای مثال 
این  برای فروش برق وجود دارد، می‌توان  قراردادی 

قرارداد را پشتوانه شرکت‌های ایرانی کرد.
داخل  در  باید  شرایط،  شدن  سخت  با  افزود:  وی 
تسهیلات مقررات رخ دهد. قوانین را اصلاح کنیم که 
بتوان ریسک‌ها را کاهش داد. علی رغم اینکه سازنده 

از  می‌توانیم  بانکی  مبادلات  در 
ظرفیت کشورهایی که با ایران همسو 
هستند، یا کشورهای منطقه که ایران 
آن‌ها  از  و  می‌فروشد  انرژی  آن‌ها  به 
برای  کنیم.  استفاده  دارد  طلب  پول 
مثال قراردادی برای فروش برق وجود 
دارد، می‌توان این قرارداد را پشتوانه 

شرکت‌های ایرانی کرد.

و پیمان‌کار برای اجرای قرارداد با مشکل مواجه است 
اما با کارفرما همکاری نمی‌کند. راهکار دیگر این است 
که تقاضا را هم مدیریت کنیم. تا زمانی که قیمت برق 
بهینه  برق در کشور  واقعی نشده است و  در کشور 
مصرف نمی‌شود، همیشه با بحران مواجهیم. نمی‌توان 
با بحث‌های فرهنگی از مردم بخواهیم مصرف نکنند، 
باید قیمت را واقعی کنیم تا بتوان تقاضا را مدیریت 
ارائه  کرد. راهکارهایی که از سمت بخش خصوصی 
می‌شود، امکان تحقق پذیری و موافقت حاکمیت را 

ندارد.
آخرین وضعیت صنعت برق از زبان بخش خصوصی

 ۱۳۹۷ سال  در  آمار  طبق  گزارش،   این  اساس  بر 
نسبت به سال ۱۳۹۶ میزان اشتغال در صنعت برق 
۱۵ درصد کاهش، میزان تولیدات تجهیزات در صنعت 
برق ۳۰ درصد کاهش، میزان خدمات فنی ۷۵ درصد 
و میزان صادرات تجهیزات ۱۴ درصد کاهش داشته 
است. همچنین در اواسط تابستان اعلام شد عمر مفید 
تجهیزات به پایان رسیده است و اگر به اقتصاد کلان 

برق توجه نکنیم دچار مشکلات حاد می‌شویم.
از  به اعتقاد تحلیلگران، عقد قراردادهای یک طرفه 
فعالیت‌های  رکود  بر  علاوه  شده  باعث  دولت  سوی 
دهد.  رخ  هم  مختلف مشکلات جدیدی  بخش‌های 
یک  اگر  می‌کنند  امضا  قرارداد  طرف  دو  که  زمانی 
قرارداد  این  شود  متحمل  را  ریسک‌ها  تمام  طرف 
ناپایدار خواهد بود و طرفی که ریسک را می‌پذیرد، 

با مشکل مواجه خواهد شد. 
اتفاقی که در حال حاضر در حال رخ دادن است و 
نزدیک به ۱۰۰۰ قرارداد ناپایدار وجود دارد. در این 
اولیه و نرخ ارز تغییر  شرایط زمانی که قیمت مواد 
می‌کند، بخش خصوصی باید ریسک آن را بپذیرد و 
در غیر این صورت یا قرارداد فسخ خواهد شد یا بخش 

خصوصی وارد بلک لیست می‌شود.

مهندس مهذب‌ترابی عضو 
»کمیته مشترک استفاده از 

ظرفیت‌های ماده 12 قانون رفع 
موانع تولید« شد 

شرکت  عامل  مدیر  مهذب‌ترابی،  سعید  مهندس 
با حکم مهندس متولی زاده،  مهندسی قدس نیرو 
کمیته  در  عضویت  به  توانیر  شرکت  مدیرعامل 
مشترک استفاده از ظرفیت‌های ماده 12 قانون رفع 

موانع تولید منصوب شد.
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تسهیلات ویژه اعضا برای حضور در چهارمین نمایشگاه جانبی کنفرانس انرژی‌های تجدیدپذیر
چهارمین نمایشگاه و کنفرانس بین‌المللی انرژی‌های تجدیدپذیر و اولین جایزه ملی انرژي‌هاي تجديدپذير 
ایران روزهای 22 الی 23 مهرماه با حمایت سندیکا و نهادهای مرتبط، در مرکز همایش‌های بین‌المللی صدا 

و سیما برگزار می‌شود.
با توجه به حضور سازمان اتحاد بین‌المللی خورشیدی )ISA( از کشور هندوستان و شرکت‌ها و نهادهای 
است  نظر  در  رویداد،  این  در  ایتالیا  و   قطر  آلمان،  فرانسه،  ترکیه،  هندوستان،  کشورهای  از  بین‌المللی 
طرح‌هایی نظیر تامین مالی 500 مگاوات نیروگاه خورشیدی در ایران، اجرای طرح اشتغال‌زایی 10 هزار 
نفری در حوزه انرژی‌های خورشیدی، طرح توسعه تولید پراکنده منفصل از شبکه انرژی خورشیدی و ... 

مورد بحث و تبادل نظر قرار گیرد.
طبق هماهنگی‌های صورت‌پذیرفته با ستاد برگزاری کنفرانس شرکت‌های عضو کمیته انرژی‌های تجدیدپذیر 
سندیکای صنعت برق، برای اجاره غرفه در بخش نمایشگاه‌‌ از 15 درصد و حضور در کنفرانس از 20 درصد 

تخفیف برخوردار خواهند بود. 
از شرکت‌های عضو کمیته تخصصی انرژی‌های تجدیدپذیر سندیکا دعوت می‌شود با توجه به محدودیت 
زمانی تا تاریخ برگزاری کنفرانس مذکور و محدودیت فضای در نظر گرفته شده، در صورت تمایل به حضور، 
فرم مربوطه را تکمیل و به دبیرخانه سندیکا ارسال کنند یا برای هماهنگی‌های بیشتر با امور نمایشگاه‌های 

سندیکا )خانم باقرپور داخلی113( تماس حاصل فرمایند. 
اطلاعات بیشتر در سایت کنفرانس به آدرس www.irec.irrea.ir قابل مشاهده است.
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فراخوان درج آگهی در نشریه 
شماره 120 ستبران 

)ویژه نوزدهمین نمایشگاه 
بین‌المللی صنعت برق تهران(

نوزدهمین نمایشگاه بین‌المللی صنعت برق ایران 
طی روزهای 9 الی 12 آبان ماه برگزار می‌شود. 
مناسبی  بسیار  فرصت  رویداد،  این  بی‌تردید 
دستاوردهای  و  توانمندی‌ها  موثر  معرفی  برای 

شرکت‌های عضو خواهد بود. 
نمایشگاه  در  موثر  حضور  اینکه  به  عنایت  با 
از  بهره‌مندی  مستلزم  برق  صنعت  بین‌المللی 
فرصت‌های رسانه‌ای موجود است، نشریه ستبران با 
توجه به توزیع جامع در نمایشگاه مذکور و همچنین 
اقبال گسترده در بین فعالان، مدیران و مسئولین 
صنعت برق می‌تواند یک رسانه توانمند برای معرفی 

پتانسیل‌های شرکت‌های عضو باشد.
از اینرو روابط عمومی سندیکا انعکاس توانمندی‌های 
شرکت‌های عضو را از طریق انتشار و توزیع گسترده 
اعضا  از  دارد.  کار  دستور  در  نمایشگاه  در  نشریه 
و رزرو صفحه  برای سفارش آگهی  دعوت می‌شود 
باقرپور  )خانم  سندیکا  روابط‌عمومی  با  نظر  مورد 

داخلی113- 66570930( تماس حاصل فرمایند.
از  استفاده  برای  سندیکا  اعضای  است  ذکر  شایان 
صفحات اولیه از 20 درصد تخفیف ویژه برخوردار 
مورد  آگهی  موقعیت  انتخاب  اولویت  بود.  خواهند 
نظر با شرکت‌هایی خواهد بود که زودتر فرایند رزرو 

خود را نهایی کنند. 

10 مهر برگزار می‌شود؛ 

دوره آموزشی 
»فهارس بهای پایه سازمان 

برنامه و بودجه کشور«
پایه  بهای  »فهارس  آموزشی  دوره  دوم  جلسه 
سازمان برنامه و بودجه کشور« با سخنرانی دکتر 
محمد مهدی‌نژاد، دبیر حاضر شورای عالی فنی 
استاد  و  حقوقدان  کاظمی  محمدجواد  دکتر  و 
دانشگاه با همکاری شورای هماهنگی تشکل‌ها 
و انجمن شرکت‌های مهندسی و پیمانکاری نفت، 
سال  مهر   10 چهارشنبه  روز  پتروشیمی  و  گاز 
جاری ساعت 8:30 الی 13 در سالن امین‌الضرب 
مقام  قائم  خیابان  بهشتی،  خیابان  در  واقع 
فراهانی، کوچه میرزا حسنی، اتاق تهران، پلاک 

18، طبقه اول برگزار می‌شود. 
علاقمندان جهت ثبت نام در این دوره، معرفی‌نامه 
مهر   9 سه‌شنبه  روز  اداری  وقت  پایان  تا  را  خود 
ماه به شماره فکس 88824669 و یا آدرس ایمیل  
و جهت  ارسال   courses.apec@gmail.com

دریافت اطلاعات بیشتر با شماره
 2-88318701 تماس حاصل فرمایند. 

شایان ذکر است حضور در این دوره رایگان است. 
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چهاردهمین نمایشگاه صنعت برق در نمایشگاه 
بین‌المللی مشهد با حضور معاون برنامه‌ریزی و 

امور اقتصادی توانیر برپا شد

نمایشگاه  چهاردهمین  برگزاری  با  همزمان 
بین‌المللی برق، تجهیزات و صنایع وابسته نخستین 
و  دانش‌بنیان  شرکت‌های  توانمندی‌های  نمایشگاه 

فناور در نمایشگاه بین‌المللی مشهد برپا شد.
همزمان با افتتاح چهاردهمین نمایشگاه بین‌المللی 
برق، تجهیزات و صنایع وابسته نخستین نمایشگاه 
در  فناور  و  دانش‌بنیان  شرکت‌های  توانمندی‌های 

نمایشگاه بین‌المللی مشهد برپا شد.
برطرف کردن  در  فعال  از شرکت‌های  برق  صنعت 

نیازهای داخل حمایت می‌کند
و  برنامه‌ریزی  معاون  مشهدی،  رجبی  مصطفی 
برگزاری  به  اشاره  با  توانیر،  شرکت  اقتصادی  امور 
دوره  این  در  کرد:  اظهار  مشهد  در  نمایشگاه  این 
کار  دانش‌بنیان  شرکت‌های  نمایشگاه،  برگزاری  از 
به طوری که  ارائه کردند؛  نحو مطلوبی  به  را  خود 
نیازهای صنعت برق کشور گام‌های  در جهت رفع 
ادامه  راستا  این  در  کار خود  به  و  برداشته‌  موثری 
به  محصولات  تنوع  نمایشگاه  این  در  می‌دهند. 
برای  برنامه‌های جدی  و  داشته  کافی وجود  اندازه 
طرح موضوعات صنعت برق و ارائه راه حل در این 

خصوص داشتند.
که  دارد  اولویت‌هایی  برق  صنعت  داد:  ادامه  وی 
مهم‌ترین آن، تامین برخی از تجهیزات است. البته 
تامین این تجهیزات از خارج کشور پرهزینه و دشوار 
در  حاضر  جوان  نیرو‌های  نمایشگاه  این  در  است. 
از  استفاده  با  را  خود  کار  دانش‌بنیان  شرکت‌های 
این  به خوبی عرضه کرده‌اند. مجموعه  توان داخل 
اقدامات منجر به تحولی در صنعت برق خواهد شد.

در  ابتکارات  از  یکی  کرد:  تصریح  مشهدی  رجبی 
موضوعات  بررسی  نمایشگاه،  از  دوره  این  برگزاری 
شرکت‌های  که  است  برق  صنعت  مشکلات  و 
مرتفع  راستای  در  را  خود  ایده‌های  دانش‌بنیان 

شدن مسائل این صنعت ارائه می‌کنند. صنعت برق 
از شرکت‌هایی که در جهت رفع نیازهای این صنعت 
فعالیت دارد، حمایت کامل می‌کند. صنعت برق در 
برنامه  از پروژه ها و تامین مالی آن حتما  حمایت 

خواهد داشت.
برق  صنعت  حوزه  در  دانش‌بنیان  شرکت‌های 

حمایت می‌شوند
رئیس  ریاحی،  رضا  مهندس  خصوص  همین  در 
منطقه‌ای  برق  شرکت  عامل  مدیر  و  مدیره  هیات 
خراسان، گفت: آنچه در نمایشگاه صنعت برق مشهد 
توانمندی‌های  گردآوری  برای  تلاشی  شده،  آغاز 
ما  متخصصان  تا  است  دانش‌بنیان  شرکت‌های 
شرکت‌های  سو،  آن  از  و  مطرح  را  خود  مشکلات 
دانش‌بنیان راه حل پیدا کنند. امسال نمایشگاه برق 
در سطح خوبی برگزار شده و شرکت‌های زیادی در 

آن حضور دارند.
وی ادامه داد: رویکرد این نمایشگاه در جهت تولید 
از  که  مقاومتی  اقتصاد  سیاست  اجرای  و  داخلی 
این  است.  شده،  ابلاغ  رهبری  معظم  مقام  سوی 
نیز  دانش‌بنیان  شرکت‌های  حرکت  می‌دهد  نشان 
در جهت تمرکز بر ساخت داخل است. برق خراسان 
نیز کمک کرد این موضوع صورت گیرد. از مدت‌ها 
حوزه  در  فعال  شرکت‌های  است  شده  تلاش  قبل 
تولید داخل، حضور فعالی در این نمایشگاه داشته 

باشند.
ریاحی خاطرنشان کرد: یکی از ابتکارات دیگر، ایجاد 
پنلی بود که تلاشی برای گردآوری توانمندی‌های 
ما  متخصصان  تا  است  دانش‌بنیان  شرکت‌های 
شرکت‌های  سو،  آن  از  و  مطرح  را  خود  مشکلات 

دانش‌بنیان برای آن راه حل پیدا کنند.
در  خراسان  منطقه‌ای  برق  شرکت  عامل  مدیر 
خصوص نیازهای اصلی صنعت برق گفت: بیشترین 

حوزه  در  تجهیزات  ساخت  زمینه  در  ما  نیازهای 
توزیع، انتقال و تولید است. حمایت ما از شرکت‌های 
تحقیقاتی  پروژه‌های  تعریف  قالب  در  دانش‌بنیان 

برای آن با هماهنگی پارک علم و فناوری است.
به گفته مدیرعامل شرکت برق منطقه‌ای خراسان 
برای  تخصصی  پنل‌های  رویداد،  این  حاشیه  در 
دانش  شرکت‌های  به  برق  صنعت  نیازهای  ارائه 
نخستین  راستا  همین  در  می‌شود.  برگزار  بنیان 
عنوان  تحت  نشستی  نمایشگاه  این  تخصصی  پنل 
صنعت  در  سرمایه‌گذاری  فرصت‌های  و  »چالش‌ها 
برق و الکترونیک« بود که در آن دکتر سید هاشم 
اورعی میرزمانی، دکتر علی فتوت احمدی و دکتر 
محمدرضا پاکروان از دانشگاه صنعتی شریف، دکتر 
دکتر  توانیر،  شرکت  از  مشهدی  رجبی  مصطفی 
حبیب رجبی مشهدی و دکتر رضا لطفی از دانشگاه 
فردوسی مشهد و دکتر خلیل مافی‌نژاد از دانشگاه 

صنعتی سجاد حضور داشتند.
نیـز  رویـداد  ایـن  تخصصـی  میزگـرد  دومیـن 
اشـتغال  چالش‌هـای  و  شـغلی  »فرصت‌هـای 
آن   در  کـه  بـود  الکترونیـک«  و  بـرق  در صنعـت 
رضـا ریاحـی مدیرعامـل شـرکت بـرق منطقـه‌ای 
خراسـان،  علـی سـعیدی مدیرعامل شـرکت توزیع 
مشـاور  سـفیدچیان  مشهد،سـلمان  بـرق  نیـروی 
مدیریـت منابـع انسـانی شـرکت نیـان الکترونیک، 
شـرکت  مدیرعامـل  عبدالخالـق‌زاده  سیدحسـین 
رئیـس  نصرآبـادی  اصغـر  شـمس،  بـرق  تولیـد 
هیـات مدیـره انجمـن کارفرمایـی تانیـر و مهندس 
انجمن‌هـای  کانـون  دبیـر  کشـافی  ابوالفضـل 
کارفرمایـی بـرق ایران حضور داشـتند. شـایان ذکر 
بـرق،  بین‌المللـی  نمایشـگاه  چهاردهمیـن  اسـت 
تجهیـزات و صنایـع وابسـته از سـوم تا ششـم مهر 
مـاه در نمایشـگاه بین‌المللـی مشـهد برگـزار شـد.

چهاردهمین نمایشگاه صنعت 
برق در مشهد
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در جلسه کمیته اتوماسیون و مخابرات مطرح شد؛

بررسی اسپک پروژه‌های 
پست‌های فشار قوی شرکت 

مدیریت شبکه
جلسه هیئت رئیسه کمیته تخصصی اتوماسیون 
و مخابرات سندیکای صنعت برق ایران، دوم مهر 

سال جاری در محل سندیکا برگزار شد. 
اسپک  تدوین  طرح  به  توجه  با  جلسه  ابتدای  در 
پست‌های  پروژه‌های  در   DCS فنی  مشخصات 
مقرر  شبکه  مدیریت  شرکت  توسط  قوی  فشار 
شد با توجه به اهمیت ویژه و هم‌پوشانی با اسپک 
جامع  اجرایی  روش  و  فنی  مشخصات  شده،  تهیه 
سیستم‌های اتوماسیون پست‌های فشار قوی توسط 
کمیته اتوماسیون سندیکا، این موضوع بررسی و به 
شرکت توانیر پیشنهاد گردد که بعنوان فصل دومی 

از اسپک سندیکا در نظر گرفته شود.
با توجه به برگزاری دوره آموزشی کاربرد مخابرات 
در پست در تاریخ سیزدهم شهریور توسط کمیته 
بعدی  دوره‌های  برگزاری  مخابرات،  و  اتوماسیون 
بر  تمرکز  مثال  بطور  تخصصی  صورت  به  کمیته 
و  حفاظتی  منحنی‌های  مخابراتی،   IP شبکه  روی 
دستور  در  مخابرات  و  حفاظت  تخصصی  دوره‌های 

کار کمیته قرار گرفت.

در جلسه کمیته مهندسی بازرگانی مطرح شد؛ 

آمادگی کمیته برای تامین مواد 
اولیه شرکت‌های سازنده داخلی 

عضو سندیکا
جلسه کمیته تخصصی مهندسی بازرگانی سندیکای 
محل  در  جاری  سال  مهر  دوم  ایران،  برق  صنعت 
سندیکا برگزار شد. در این جلسه نامه ارسالی کمیته 
مهندسی بازرگانی به کمیته حمایت از ساخت داخل 
سندیکا مبنی بر اعلام آمادگی در خصوص تامین مواد 
اولیه مورد نیاز شرکت‌های سازنده داخلی عضو سندیکا 

مورد بحث و بررسی قرار گرفت.
تهیه فرمت قرارداد، تشکیل کارگروه، پوشش تغییرات 
دیگر  از  ریالی   LC قرارداد،  مبلغ  دریافت  نحوه  ارز، 
پیرو جلسه  بود.  مذکور  در جلسه  مطرح  موضوعات 
مهندس خسروی  خانم  سرکار  مذاکرات حضوری  و 
با مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان تهران در 
و  واردات  کمیته،  اعضای  ارزی  مشکلات  خصوص 
با  ایشان  گمرک، ثبت سفارشات و همچنین جلسه 
مدیرکل دفتر جذب و حمایت از سرمایه‌گذاری استان 
تهران در اتاق بازگانی ایران در مورد پیگیری پرداخت 
ایشان  شد  مقرر  کمیته،  عضو  شرکت‌های  معوقات 
بعنوان نماینده کمیته مهندسی بازرگانی سندیکا در 
کمیته حقوقی و قراردادهای سندیکا به رایزنی در حوزه 

معرفی فعالیت و مشکلات مربوطه کمیته بپردازد. 

بزرگ‌ترین نیروگاه سیار ایران برای استفاده در شرایط زلزله 
رونمایی شد

هم‌زمان با آغاز به کار پانزدهمین نمایشگاه بین‌المللی صنعت آب و تاسیسات آب و فاضلاب بزرگ‌ترین 
نیروگاه سیار کشور برای استفاده در زیرساخت‌های حساس صنعت آبفا در شرایط بحرانی و اضطراری 

مثل سیل و زلزله رونمایی شد.
پدافند  و  بحران  مدیریت  دفتر  کل  مدیر  کرکانی  فرهاد  فارس،  خبرگزاری  اقتصادی  خبرنگار  گزارش  به 
غیرعامل شرکت آب و فاضلاب کشور در حاشیه مراسم رونمایی از نیروگاه 10 مگاواتی سیار گفت:‌ این 
نیروگاه مدولار و قابل حمل شامل 5 دستگاه تریلر است که 4 دستگاه آن مجهز به ژنراتورهای دو و نیم 

مگاواتی و یک دستگاه مربوط به پست برق است.
ولتاژهای 33 کیلوولت است  با  بارهایی  دار کردن  برق  امکان  فرد  به  داد:این مجموعه منحصر  ادامه  وی 
بنابراین ترانس و پست این پروژه که باری اولین بار در کشور طراحی توسط متخصصان داخلی صورت گرفته 

است قابلیت خروجی در سطوح مختلف ولتاژی تنها توسط یک ترانس را فراهم کرده است.
به  نیروگاه  این  پدافند غیرعامل شرکت آب و فاضلاب کشور   به گفته مدیر کل دفتر مدیریت بحران و 
منظور پوشش نقاط مختلف کشور و در شرایط بحرانی و اضطراری مثل سیل و زلزله می‌تواند در سریع‌ترین 
زمان ممکن اقدامات لازم را مثل آبرسانی انجام دهد. بنابراین این نیروگاه فعلا در پایگاه مرکزی پشتیبانی 

مدیریت بحران آب و فاضلاب کشور در اصفهان مستقر خواهد شد.
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حمیدرضا صالحی، نایب‌رییس کمیسیون انرژی اتاق 
بازرگانی تهران عنوان کرد

دو چالش جدید برای 
سرمایه‌گذاران انرژی‌های 

تجدیدپذیر
حمیدرضا صالحی، عضو هیات نمایندگان اتاق 
ایران،  اتاق  انرژی  کمیسیون  رئیس  و  تهران 
جلب  راستای  در  رو  نیرو  وزارت  سیاست‌های 
انرژی‌های  تولید  توسعه  و  سرمایه‌گذاری 
نرخ  افزایش  سیاست  از  و  خوانده  تجدیدپذیر 
خرید تضمینی که توسط وزارت نیرو اجرا شده 

استقبال کرده است.
اتاق  نمایندگان  هیات  عضو  صالحی،  حمیدرضا 
تهران از دو چالش جدید در حوزه تولید انرژی‌های 
نیرو  وزارت  که  کرد  عنوان  و  داد  تجدیدپذیر خبر 
را  برق  تضمینی  خرید  نرخ  درصدی   30 افزایش 
عطف به ماسبق نمی‌داند. ضمن آنکه، این وزارتخانه 
سمت  به  تضمینی  خرید  سیاست  از  دارد  نظر  در 

برگزاری مناقصه پیش برود.
 او در گفت‌وگو با روابط عمومی اتاق تهران توضیح 
داد و گفت: توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر در کشور، 
سیاست‌هایی  ثبات  مرهون  اخیر  دهه  یک  طی 
بوده است که از سوی وزارت نیرو اعمال شد. این 

سیاست‌ها، منجر به رشد سرمایه‌گذاری خارجی‌ها 
و  بادی  نیروگاه‌های  ایجاد  و  شده  صنعت  این  در 

خورشیدی در کشور افزایش پیدا کرد.
صالحی در ادامه به چالش اخیر سرمایه‌گذاران در 
این حوزه اشاره کرد و گفت: به‌رغم افزایش قیمت 
انرژی‌های  تضمینی  نرخ خرید  در سال1397،  ارز 
تجدیدپذیر متناسب با این افزایش، مورد تجدیدنظر 
برگشت  ارز،  نرخ  افزایش  هر حال  به  نگرفت؛  قرار 
تاثیر  تحت  را  پروژه  اقتصادی  مطالعات  و  سرمایه 
تهران،  اتاق  پیگیری  با  نهایت  در  قرار ‌می‌دهد؛ 
سندیکای برق و سندیکای انرژی‌های تجدیدپذیر، 
خرید  نرخ  درصدی  افزایش30  با  نیرو  وزارت 
تضمینی این انرژی‌ها موافقت کرد و بازنگری وزارت 
نیرو در قیمت‌ها نشان‌دهنده آن است که حاکمیت 

همچنان خواهان توسعه این صنعت است.
ادامه داد:  اتاق تهران  انرژی  نایب‌رییس کمیسیون 
تصمیم  در  تغییراتی  که  هستیم  این  شاهد  اخیرا 
تغییرات  این  و  شده  اعمال  نیرو  وزارت  اخیر 
ایجاد کرده  را در میان سرمایه‌گذاران  نگرانی‌هایی 
است؛ نخست اینکه وزارت نیرو، افزایش30 درصدی 
قیمت‌ها را عطف به ماسبق ندانسته است؛ درحالی 
است،  لازم  سرمایه‌گذاری  امنیت  ایجاد  برای  که 
نرخ‌های جدید عطف به ماسبق شود. مساله دیگر 
این است که ظاهرا وزارت نیرو قصد دارد در مورد 
به سمت  از خرید تضمینی  تجدیدپذیر  انرژی‌های 
در  مناقصه  برگزاری  برود؛  پیش  مناقصه  برگزاری 
برخی از کشورها نظیر امارات، ابوظبی و عربستان 
اروپایی که  اما بسیاری از کشورهای  مرسوم است. 
پیشرفت‌های بسیار گسترده‌ای در تولید انرژی‌های 
در  را  تضمینی  خرید  روش  داشته‌اند،  تجدیدپذیر 
پیش گرفته‌اند. چرا که خرید تضمینی جذابیت‌هایی 
افزایش  را  این حوزه  در  پیشرفت  که سرعت  دارد 

‌می‌دهد.
برگزاری  نیرو  وزارت  نظر ‌می‌رسد  به  گفت:  او 
مناقصات و به تعبیری ایجاد رقابت را باید تا زمانی 
درصد  به 10  انرژی‌ها حداقل  این  تولید  که سهم 
واقع  در  بیندازد؛  تعویق  به  نرسیده  برق  تولید 
‌می‌توان پس از حصول توسعه نسبی در این صنعت، 

به سوی برگزاری مناقصه تغییر مسیر داد.
 صالحی با تاکید بر اینکه انتظار ‌می‌رود وزارت نیرو 
در تدوین آیین‌نامه‌ها و دستورالعمل‌ها یا در زمان 
اصلاح آنها از بخش خصوصی نیز نظرخواهی کند، 
افزود: به هر روی، دولت باید امنیت سرمایه‌گذاری 
انرژی‌های  سهم  تا  دهد  ارتقا  را  صنعت  این  در 
تجدیدپذیر در تولید برق از یک درصد فراتر برود. 
در  پیشرفت‌ها  که  داشت  توجه  نکته  این  به  باید 
جهان بسیار چشمگیر است و برخی کشورها نظیر 
سهم  آفتاب،  به  اندک  دسترسی  وجود  با  آلمان 
از 25 درصد  به بیش  انرژی  این  تولید  را در  خود 

رسانده‌اند.
البته  گفت:  ایران  اتاق  انرژی  کمیسیون  رییس 
برخورداری  با وجود  ایران  باورند که  این  بر  برخی 
از منابع گاز، نیازی به انرژی‌های تجدیدپذیر ندارد 
اما ما نمی‌توانیم نسبت به تغییرات اقلیمی بی‌تفاوت 
بزرگ  کشور   8 از  یکی  عنوان  به  ایران  و  باشیم 
از  که  است  متعهد  گلخانه‌ای  گازهای  تولیدکننده 
تولید این گازها بکاهد. از این رو، توسعه نیروگاه‌های 
هدف  این  تجدیدپذیر ‌می‌تواند  انرژی‌های  تولید 
آن  مستلزم  این هدف  تحقق  البته  کند.  محقق  را 
سرمایه‌گذاری  امنیت  برقراری  با  دولت  که  است 
مردم  مشارکت  و  داخلی  سرمایه‌گذاران  ورود  راه 
شاهد  که  نحوی  به  کند؛  هموار  را  زمینه  این  در 
بادی  پانل‌های خورشیدی و نصب دکل‌های  نصب 

در اقصی نقاط کشور باشیم.

پانزدهمین نمایشگاه بین‌المللی 
آب و فاضلاب آغاز به کار کرد

و  آب  صنعت  بین‌المللی  نمایشگاه  پانزدهمین 
تاسیسات آب و فاضلاب ایران با حضور معاون 

وزیر نیرو در امور آب و آبفا آغاز به کار کرد.
به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری فارس، قرار 
و  آب  بین‌المللی  نمایشگاه   پانزدهمین  امروز  بود 
تاسیسات آب و فاضلاب با حضور اردکانیان وزیر نیرو 
آغاز به کار کند اما سفر وزیر نیرو به ارمنستان برای 
اقتصادی  اتحادیه  عالی  شورای  اجلاس  در  شرکت 
اوراسیا باعث شد تا امروز برخلاف سال‌های گذشته 
که افتتاحیه این نمایشگاه با حضور وزیر نیرو انجام 
می‌شد، نمایشگاه توسط تقی‌زاده خامسی معاون آب 

و آبفای وزارت نیرو افتتاح شود.
نمایشگاه  دوره  پانزدهمین  گزارش،  این  براساس 
فاضلاب  و  آب  تاسیسات  و  آب  صنعت  بین‌المللی 
در فضایی به وسعت 24 هزار متر مربع و با حضور 
13 شرکت خارجی از 65 کشور ایتالیا، المان،‌چین، 

مجارستان، ترکیه و تایوان برگزار می‌شود. 
دستاوردهای  آخرین  نمایشگاه  از  دوره  این  در 
صنعت آب و تاسیسات آب و فاضلاب شامل لوله و 
اتصالات، پلیمری، تصفیه،‌ آب‌شیرین‌کن، اتوماسیون 
ابزار دقیق و تجهیزات آزمایشگاهی  و سیستم‌های 
بازدیدکنندگان قرار  آب و فاضلاب در معرض دید 

خواهد گرفت. 
برگزار  مهرماه  یازدهم  پنج‌شنبه  تا  نمایشگاه  این 

می‌شود. 



از این پس اهم عناوین آگهی مناقصات کشور 
در حوزه صنعت برق و الکترونیک جهت اطلاع 
از خبرنامه رسانا  این صفحه  اعضا محترم در 

منتشر می‌شود. 
و  آگهی‌ها  شرح  و  کامل  مشاهده  منظور  به 
بهره برداری از آنها، لطفا درخواست عضویت 
داخلی   66570930 تلفن  طریق  از  را  خود 

138 به سندیکا اعلام کنید. 
روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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فهرست اهم مناقصات کشور

 تاریخ انتشار :1398/07/06 
استان : آذربایجان شرقی | مناقصه گزار : آب و 

فاضلاب استان آذربایجان شرقی
افزایش قدرت و احداث پست  : مناقصه  آگهی 

هوایی در ایستگاه پمپاژ آب ملکان
مبلغ برآورد مالی : 4,829,120,774 ریال 

تاریخ انتشار : 1398/07/06
استان : ایلام 

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان ایلام
انسانی  نیروی  ۱-تامین  مناقصه   : آگهی 
برق رسانی شهرستان سروان  و  نیرو  ۲-انتقال 

۳-انجام اورهال و سرویس ترانسفورماتور
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/08

تاریخ انتشار : 1398/07/06
استان : تهران 

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق تهران بزرگ
آگهی : مناقصه اجرای عملیات توسعه و احداث 

و اصلاح و بهینه سازی شبکه های توزیع نیرو
 | ریال   5,088,610,353  : مالی  برآورد  مبلغ 

مبلغ تضمین : 419,000,000 ریال
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/11

تاریخ انتشار : 1398/07/06
استان : تهران 

 مناقصه گزار : توزیع نیروی برق تهران بزرگ
و  توسعه  عملیات  اجرای  مناقصه   : آگهی 
توزیع  بهینه سازی شبکه  و  احداث و اصلاح 

نیرو
مبلغ برآورد مالی : 5,088,610,353 ریال 

مبلغ تضمین : 419,000,000 ریال
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/11

تاریخ انتشار :1398/07/06 
استان : خراسان شمالی 

مناقصه گزار : توزیع نیروی برق استان خراسان 
شمالی

آگهی : مناقصه خرید انواع تیر چهار گوش
مبلغ تضمین : 1,192,000,000 ریال

مهلت دریافت اسناد : 1398/07/10

شماره آگهی : 52408356 
 تاریخ انتشار : 1398/07/06

استان : خوزستان 
مناقصه گزار : فولاد خوزستان

آگهی : استعلام بها خازن فیلتر هارمونی
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/16 

شماره آگهی : 52407344 
تاریخ انتشار : 1398/07/06

استان : خوزستان 
مناقصه گزار : فولاد خوزستان

هاوکنتاکتورهاو  رله  بها  استعلام   : آگهی 
متعلقات مربوطه

مهلت دریافت اسناد : 1398/07/15 
رسانه منتشر کننده : سایت های اینترنتی

https://pim.ksc.ir : آدرس

 تاریخ انتشار : 1398/07/06
استان : زنجان 

مناقصه گزار : شهرداری زنجان
آگهی : استعلام بها خرید 1.گیرنده جی پی اس 3 

16GS فرکانسه مدیل لایکا سری
2.کنترلر CS یا 15CS مدل لایکا
3.ژالون کربنی اورجینال مدل لایکا

4.هولدر نگهدارنده کنترلر مدل لایکا
5.متعلقات مربوط اعم از کابلها ، باطری ها ،شارژر 

و جعبه حمل
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/09 

رسانه منتشر کننده : سایت‌های اینترنتی

تاریخ انتشار : 1398/07/08
استان : تهران 

مناقصه گزار : برق منطقه ای تهران
آگهی : استعلام بها عملیات اصلاحی و رفع 

معایب و کسری برج های خط 63 ورامین
مهلت دریافت اسناد : 1398/07/13 
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یادداشت

جراحی سازمانی

برنامه‌ریزی در موقعیت‌های 
بازسازی

با توجه به مطالب ذکر شده درمورد بازسازی، 
اکنون قصد داریم ویژگی‌ها و عناصر برنامه‌ریزی 
افراد  اکثر  واقعیت  در  کنیم.  بیان  را  بازسازی 
به‌دنبال عمل و نتایج آن هستند و برنامه‌ریزی 
را وظیفه‌ سطح پایینی می‌دانند. اما این نکته را 
در نظر بگیرید درصورتی‌که برنامه‌ریزی دقیقی 
داشته باشید، اقدام اجرایی بسیار ساده خواهد 

بود.
در بسیاری از شرکت‌ها، افراد زمان و تلاش زیادی را 
صرف بازسازی محصول یا کسب‌وکارهایی می‌کنند 
که اهمیت چندانی ندارند و باید واگذار یا تعطیل 
شوند. اگر مدیریت دارای برنامه‌ریزی مناسبی باشد، 
می‌تواند به‌راحتی این قسمت‌ها را مشخص کرده و 
از چنین هدررفت‌هایی جلوگیری کند. ممکن است 

مدیریت نیازمند هزینه زیادی برای توسعه محصول 
رقابتی  موقعیت  در  را  محصول  بتواند  تا  باشد 
این  برای  مدیریت  اگر  ولی  کند.  حفظ  مناسبی 
است  ممکن  باشد،  نداشته  کاملی  برنامه‌ریزی  کار 
مجبور شود تا سقوط موقتی فروش را امتحان کند. 
خواهند  دائمی  سقوط‌هایی،  چنین  غالبا  متاسفانه 

شد.
به  شرکت  بازسازی  بازسازی:  برنامه  ویژگی‌های 
برنامه‌ای نیاز دارد که فراتر از یک برنامه شتاب‌زده 
وجود  عملی  پشتیبانی  یک  باید  باشد.  بی‌دقت  و 
موفق  گرفته  صورت  برنامه‌ریزی  تا  باشد  داشته 
باشد. برنامه‌های بازسازی باید ساده و واقع گرایانه 
باشند، بتوانند خط تولید را مدیریت کنند و روی 
بخش‌بندی کسب‌وکار به بخش‌های قوی و ضعیف 
بازسازی  برنامه‌های  برنامه‌های ساده.  تمرکز کنند. 
باید ساده باشند. برنامه‌ریزی سنگین ۲۰۰ صفحه‌ای 
بزرگ  شرکت  یک  از  بخشی  بازسازی  برای  که 
کاهش  را  کار  انجام  سرعت  فقط  می‌شود،  تدوین 
می‌دهد. همچنین این برنامه‌ها زمان و تلاش زیادی 
را از مدیریت برای تدوین و تایید آن می‌گیرد. بری 
پیرسون)Barrie Pearson(، نویسنده کتاب‌های 
مدیریت می‌گوید: »به‌طور ایده‌آل، برنامه‌ریزی باید 
فرصت  اجرایی  مدیر  که  باشد  خلاصه  اندازه‌ای  تا 
کند تمام وقایع شکل گرفته در جلسات برنامه‌ریزی 
وجود  دلیلی  هیچ  کند.  مکتوب  را  مدیریت  تیم  با 
از ۲۰  بیشتر  برنامه‌ریزی هر بخش  ندارد که سند 
برنامه‌های  واقع‌گرایانه.  برنامه‌های  باشد.«   صفحه 
بزرگ )برنامه‌های ۲۰۰ صفحه‌ای( منجر به شکاف 

در واقعیت می‌شوند.
در برخی از شرکت‌ها مهم‌ترین علت عدم اثربخشی 
به  مسوولیت  این  واگذاری  می‌توان  را  برنامه‌ریزی 
دانست.  کسب‌وکار  از  واقعی  دانش  بدون  فردی 

مدیران علت این کار خود را ایجاد فرصتی اضافی 
می‌کنند.  عنوان  کسب‌وکار  توسعه  و  اداره  برای 
واقعیت‌های  براساس  باید  درست  برنامه‌ریزی 
صنعت باشد. نقش مدیریت صف. مشکل واقعی از 
آنجا حاصل می‌شود که میان سناریوی کارمندان و 
واقعی سازمان شکاف زیادی وجود دارد.  معضلات 
برنامه‌ریزی معنادار، برنامه‌ریزی است که به سطح 
که  افرادی  نگرانی‌های  به  و  برسد  صف  مدیریت 
این کار  کسب‌وکار را هدایت می‌کنند، توجه کند. 

نیازمند دستوری از طرف مدیریت ارشد است.
اینکه  از  پس  حتی  شرکت‌ها  از  بسیاری  در 
بایگانی  آن  نسخه‌های  شد،  انجام  برنامه‌ریزی 
نمی‌شود.  آن  به  مجددی  مراجعه  هیچ  و  شده 
و  عدد  هزاران  با  برنامه‌های حسابداری  درحالی‌که 
می‌شوند.  برنامه‌ریزی  جایگزین  غیر‌کاربردی،  رقم 
برنامه‌هایی که بر اعداد و پیش‌بینی‌های غیرضروری 
توسعه  از  را  باید مدیران  برنامه‌ریزی  دارند.  تمرکز 
غیرضروری روندهای کنونی باز دارد. در شرکت‌های 
بسیار  عنصر  دیروز  از  رهایی  بازسازی،  حال  در 
مهمی است. به جای پیش‌بینی‌های عددی باید بر 
بیشتر  کرد.  تمرکز  کسب‌وکار  ضعف  و  قوت  نقاط 
بقا مواجه هستند،  با مشکل  را که  ما شرکت‌هایی 
دیده‌ایم. شرکت‌هایی که تحلیل مناسبی از مسائل 
را  برنامه‌های عملیاتی  استراتژیک دارند و جزئیات 
به تصویر می‌کشند، ولی در عمل شکست می‌خورند 
و  دقیق  تصمیمات  نمی‌تواند  مدیرعامل  زیرا 

منسجمی اتخاذ کند.
شامل  باید  برنامه  هر  برنامه‌ریزی:  اصلی  عناصر 
برنامه‌های  استراتژی‌ها،  اهداف،  اصلی  عنصر  چهار 

تاکتیکی و بررسی نتایج باشد.
اهداف. بدون یک هدف، سازمان مانند کشتی بدون 
یا  هدف  می‌چرخد.  خود  دور  به  که  است  سکانی 

به عبارت دیگر جهت یکپارچه‌ای که تمام اعضای 
سازمان بتوانند به آن تکیه کنند، احتمالا مهم‌ترین 
ویژه  توجه  مورد  باید  است که  در مدیریت  مفهوم 
می‌شود.  غفلت  آن  از  حال  این  با  ولی  گیرد؛  قرار 
یک  هویت  هدف،  باید  مدیریت  و  افراد  سازمان، 
برنامه‌هایی  و  در کسب‌وکار  فلسفه حضور  شرکت، 
مسوولیت  باشند.  داشته  اهداف  به  دستیابی  برای 
هیات‌مدیره  و  مدیرعامل  عهده  بر  اهداف  تعیین 

است.
استراتژی‌ها. روش‌های کنونی تدوین استراتژی دو 
استراتژیک  برنامه‌ریزی  اول،  دارند.  اساسی  مشکل 
نیازمند پیش‌بینی‌های بلندمدت و دقیق است ولی 
غیر‌ممکن  همیشه  تقریبا  پیش‌بینی‌هایی  چنین 
عملا   استراتژیک  برنامه‌های  اکثر  دوم،  هستند. 
عوض،  در  نمی‌روند.  مالی  خوشبینی‌های  از  فراتر 
قوی  بخش‌های  دقیق  تعیین  بر  باید  برنامه‌ها  این 
برگیرنده  در  و  کنند  تمرکز  کسب‌وکار  ضعیف  و 
برای  باید  که  اقداماتی  مورد  در  دقیقی  توضیحات 
حذف قسمت‌های ضعیف و ساخت قسمت‌های قوی 
عنصر  تاکتیکی.  برنامه‌های  باشند.  گیرد،  صورت 
می‌توان  چگونه  که  است  این  برنامه  هر  در  سوم 
موضوع  این  رسید.«  دیگر  نقطه‌ای  به  نقطه‌ای  »از 
برنامه‌ها  این  است.  تاکتیکال  برنامه‌های  نیازمند 
ارتباط  در  گیری  اندازه  قابل  و  کمی  معیارهای  با 
هستند؛ بنابراین درک مدیریت از آینده شرکت در 
نیازهای مالی نهفته است که با نتایج پیش‌بینی‌های 
فروش و سود حاصل از محصولات موجود سازمان 
اهمیت  حائز  نکته  این  به  توجه  می‌شوند.  مقایسه 
حدی  تا  همیشه  تقریبا  مقایسه‌ها  این  که  است 
بدبینانه است. این امر منجربه اختلاف میان اهداف 
مالی مدیریت و آنچه مورد انتظار است، می‌شود که 

به آن شکاف استراتژیک می‌گویند.



10

شماره  2499 8 مهر 1398

10

نگاه آخر

۷مهر؛ روز آتش نشانی و ایمنی

بهانه  به  که  است  روزی  ماه  مهر  هفتم 
رشادت‌های آتش نشانان روز ملی آتش نشانی و 
نامگذاری شده است. سال 1359 درست  ایمنی 
در همین روز بود که پالایشگاه آبادان در جنگ 
ایران و عراق از سوی دشمن مورد حمله هوایی 
برای  اتفاق آتش نشانان  این  از  قرار گرفت. پس 
آتش  بار  این  اما  شدند  عمل  وارد  حریق  اطفای 
تنها دشمن آنها نبود، بلکه در حین اطفای حریق 
بار دیگر این پالایشگاه بمباران شد و تعداد زیادی 

از آتش نشانان در این حادثه شهید شدند.

https://www.farsnews.com/photo/13980707000176/%DB%B7%D9%85%D9%87%D8%B1-%D8%B1%D9%88%D8%B2-%D8%A2%D8%AA%D8%B4-%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%88-%D8%A7%DB%8C%D9%85%D9%86%DB%8C
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