
نشــریه سـراسـری سـندیکای صـنعت برق ایـران
سال هفدهم، ویژه نامه نمایشگاه های اکسپو و توزیع نیروی برق زنجان

قیمت: ۵۰۰۰۰ تومان

صنعت توزیع در محاصره «چالش های ماندگار»

صنعت برق روی لبه تیغ ساختار درهم تنیده 

صادرات غیرنفتی موتور پیشران توسعه

پیمان سپاری ارزی؛ بلای جان صادرات

بی پولی؛ گریبانگیر شرکت های توزیع
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 تولید انواع لامپ های فوق بازده فوق کم مصرف  در وات ها و کاربریهای  مختلف
از ۵ تا ۱۰۰ وات  

هیــأت مدیــره و کا رکنــان گــروه بــزرگ شــرکت کنتــور ســازی ایــران بــا 
آرزوی ســامتی و ســالی خوش ، امید آن دارد که رشــد و توســعه پایدار با 
حضــور قدرتمنــد در صنعــت بــرق کشــور دســت یافتنــی شــده و مدیریت 
 در بخــش هــای مهــم از جملــه گســترش بهــره منــدی از انــرژی هــای

تجدیــد پذیــر و همگانــی کــردن اهتمــام بــرای بهینــه ســازی و کنتــرل 
ــد آینــده ای  مصــرف، در کنــار گســترش کیفــی و کمــی خدمــات بتوان

بهتــر از گذشــته را بــرای کشــور بــه ارمغــان آورد.

ســالی نو، سرفصـلی نو...

 بهــره بــرداری از خطــوط  تولیــد اتوماتیــک و  رباتیــک بــرای  تولیــد نســل 
جدیــد پنــل هــای خورشــیدی بــا ظرفیــت تولیــد ســالیانه  یــک گیــگا وات 

 بهــره بــرداری از خطــوط تولیــد  اینورترهــای راندمــان بــالای  تکفــاز و ســه 
ــووات  در  ــا ۲۲۵ کیل ــووات  ت ــای ۳/۶ کیل ــت ه ــیدی  در ظرفی ــاز  خورش ف

ــه شــبکه و  هیبریــدی  ــواع متصــل  ب ان
ــواع  ــازی ان ــه س ــت قطع ــروع صنع ــد و ش ــوط تولی ــرداری از خط ــره ب  به

لامــپ هــای فــوق بــازده و  کــم مصــرف LED  از ۵ وات تــا ۱۵۰ وات 
ــه  ــروز تریــن خطــوط تولیــد بردهــای الکترونیــک ۵ لای ــرداری از ب  بهــره ب
بــا ظرفیــت  ســالیانه تولیــد بــرد بــرای  ۳۰ میلیــون کنتورهــای بــرق   تکفــاز 

و ســه فــاز
ــا  ــک ب ــرفته  رباتی ــتیک  پیش ــق پلاس ــتگاه تزری ــرداری از ۶۰ دس ــره ب  به
تــوان هــای مختلــف ۱۶۰ ، ۲۶۰، ۳۲۰، ۴۰۰ ، ۱۸۰۰، ۲۸۰۰ و ۳۵۰۰ تــن  
ــای   ــاختی فضاه ــعه زیرس ــی    و توس ــد طبقات ــای تولی ــالن ه ــداث س  اح

ــود ــای موج ــر فضاه ــزون ب ــع  اف ــزار مترمرب ــزان ۴۰ ه ــه می ــدی  ب تولی

شــرکت کنتورســازی ایــران  ، در کنــار فعالیــت در حــوزه هــای انــدازه 
ــه ،    ــرف بهین ــا مص ــنایی  ب ــع روش ــز  صنای ــی و نی ــری و ارتباط گی
تامیــن و راه انــدازی نیــروگاه هــا و اینورترهــای خورشــیدی را اجرایــی 
ــد  ــه  نســل جدی ــه عنــوان    یکــی از پیشــگامان در  ارائ ــا  ب کــرد ت
تجهیــزات صنعــت انــرژی هــای تجدیــد پذیــر  در  ایــران  بــه ایفــای 

نقــش بپــردازد
ســالی کــه پیــش رو داریــم  نویدبخــش  تحقق پــروزه های توســعه ای 
 بزرگی   در این شــرکت  می باشــد که به برخی از آنها اشــاره می شود : 

 بهــره بــرداری از خطــوط  جدیــد تولیــد اتوماتیــک و  رباتیــک بــرای 
ــون  ــالیانه 30 میلی ــد س ــت تولی ــا ظرفی ــه  ب ــار در خاورمیان ــن ب اولی
کنتورهــای هوشــمند تکفــاز و ســه فــاز  ، ریلــی ، ترمینالــی و ســاکتی 
همچنیــن مــودم هــای  مخابراتــی   ریلــی منطبــق بــا آخریــن الزامات 

و اســتانداردهای فهــام یــک و دو اباغــی شــرکت توانیــر 

SkiMeter
SK1100

SkiMeter
SK300

SkiMeter
SK200

SkiMeter
SK2000

SkiMeter
SK-Key5000

SkiMeter
SK-5000 DC

SkiMeter
SK-6000 CT

SkiMeter
SK-7000 CTPT

SkiMeter
SK-8000 CTPT

SkiMeter
SK-Key 2000

 ساختمان مرکـزی:
تهران- خیابان پاسداران،خیابان شهید کشوری 

)نگارستان هشتم( پاک ۵۵
تلفــن: ۶0۱۲ ۲۲۸۷ 0۲۱ )خط ویژه(

فکس: ۶0۱۲ ۲۲۸۷ 0۲۱

 کارخــانه:
قزوین - شهرک صنعتی البرز، خیابان حکمت دوم

تلفــن: 3۱۹۱ 3۲۲۲ 0۲۸ 
فکس:  3۱۹3 3۲۲۲ 0۲۸

اولیــن و بزرگتریــن تولیدکننــده و صادرکننــده کنتورهــای 
هوشــمند برق، لامپ های فـــوق کـــم مصـــرف، روشـــنایی 
و نســـل جدیــد اینـــــورترهای خورشــیدی در خاورمـــیانه

بیش از ۵۵ سال سابقه درخشان

شرکت کنتورسازی ایران درمسیر پیشرفت و توسعه

تولیــد انــواع اینورترهــای تکفــاز و ســه فــاز، متصل 
بــه شــبکه و هیبریــدی از ۳/۶ تــا ۲۲۵ کیلووات

Info@ski.ir
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www.nkgp-kb.com    -    info@nkgp-kb.com
 دفتر: تهران، خیابان مفتح شمالی، خیابان نقدی، پلاک22، طبقه 4 

کدپستی 1576635116
+98(21)91072222   |   +98(21)86121445

   
کارخانه: ساوه، شهرک صنعتی کاوه، خیابان پنجم پلاک34 

کدپستی 3914354784
+98(86) 42341370 - 72   |   +98(86)42341373

دستـاوردهـا :
 کسب عنوان دانش بنیان در سال 1400
 کسب عنوان R&D برتر استان مرکزی در سال های 1400 و 1401
 کسب عنوان واحد صنعتی نمونه استان مرکزی در سال های 1401 و 1402
 کسب عنوان واحد تحقیق و توسعه پیشگام    استان مرکزی در سال 1401
 کسب عنوان مدیر برتر واحد تحقیق و توسعه    استان مرکزی در سال 1401
 دریافت گواهینامه سیستم مدیریت کیفیت ISO9001 و HSE درسال 1401

 IEC دریافت گواهینامه تست ها براساس استاندارد 
از آزمایشگاه های ICMET رومانی، EPIL، جهاد دانشگاهی علم وصنعت 
 کسب عنوان ساخت بار اول برای محصولات 
از معاونت علمی و فناوری   ریاست جمهوری

تولید  با هدف  پویا  نواندیشان کلیدگستر  شرکت 
یکی از حساس ترین تجهیزات صنعتی برق، بریکرهای 

فشار متوسط و قوی )AIS و GIS( و با جذب نیروهای 
شهرک  در  سال 1399  در  داخلی،  متخصص  و  توانمند 

صنعتی کاوه تاسیس شد. این شرکت با بهره گیری از فناوری 
شرکت های تراز اول دنیا و تلاش مستمر با ارتقا توانمندی ها، 

تلاش میکند تا خود را به عنوان تولیدکننده این محصول استراتژیک 
در داخل کشور معرفی کند.

تنها سازنده کلیدهای فشار متوسط خلاء
در تمام رنج های جریانی و ولتاژی در ایران

12 الی 40.5 کیلوولت
1250 الی 4000 آمپر

قدرت قطع 40 کیلوآمپر در 3 ثانیه

 دارای تایپ تست از
آزمایشگاه ICMET رومانی

طراحی و بومی سازی 
TLSI-2 اینورترهای استرینگ سری

TLSI-1 خانگی kW 5-1 اینوترهای

طراحی و مجری ساخت
 نیروگاه های خورشیدی
off grid و on grid







: )PE( انواع کامپاند پایه پلی اتیلن

ــاژ پاییــن و کابل هــا ی  ــرای عایــق کابل هــای ولت ــل شــبکه ای شــدن ب  قاب

)TIX5(خودنگهــدار 

 روکش کابل  هــای قدرت و عایق کابل های مخابراتی

 مقــاوم در برابــر آتــش )HFFR( جهــت عایــق، روکــش و بدینــگ کابل هــای 

قــدرت، کنتــرل و فیبــر نــوری 

www.abharpolymer.com

قدرت ما بر پایه دانش ماست

)PE( تولید کننده انواع کامپاند پلی اتیلن

)PVC( تولید کننده انواع کامپاند پی وی سی

مستربچ و فیلرصنایع خودرو سازی در و پنجره و لوازم خانگی

 جهــت عایــق کابل هــای ابــزار دقیــق، رانــژه، کنتــرل، روکــش کابل های مخابراتــی، 

جــوش و ســاختمانی، روکــش کابل هــای فشــار قــوی بــا   مقاومــت عایقــی بــالا، 

ــا  ــق ب ــه )مطاب ــق 105 درج ــش و عای ــن، روک ــم دود وضدروغ ــای ک روکش ه

ــر( ــات توانی ــی و الزام اســتانداردهای بین الملل

 انواع فیلر، بدینگ و مستربچ )مطابق با استاندارد رال(

 صنایع خودرو سازی

 صنایع ساختمانی و درب و پنجره

آبیاری قطره ای 

تماس با ما:   02181931140
آدرس:  تهران، خیابان خرمشهر، شماره 64

قابل اعتماد و مسئولیت پذیر

w w w . g g p . i r

تماس با ما:   02181931460
آدرس:  تهران، خیابان خرمشهر، شماره 64

 قابــل شــبکه ای شــدن مخصــوص لوله هــای پنــج 

)PEX-AL-PEX(لایــه  ســاختمانی

انتقــال  خطــوط  فــولادی  لوله هــای  پوشــش   

آب و  گاز  نفــت، 

  لوله های آبیاری قطره ای

سیم و کابل
ــه  ــج لای ــای پن لوله ه
PEX, PERT پوشش لوله های فولادیســاختمانی

سیم و کابل





ســال ۱۴۰۳ بــا بحــران و تنــش آغــاز شــد تــا فعــالان اقتصــادی و صنعتــی، انــدک 
ــور،  ــب و کار کش ــای کس ــر فض ــم ب ــرایط حاک ــود ش ــرای بهب ــود را ب ــای خ امیده
ــا  ــد ب ــدون تردی ــال ب ــد. امس ــه بدانن ــت رفت ــی، از دس ــدت نامعلوم ــا م ــل ت حداق
اوج گیــری نــرخ دلار تــا مــرز ۷۰ هــزار تومــان، شــدت یافتــن تنش هــای سیاســی در 
منطقــه، بلاتکلیفــی چشــمگیر بــازار در مقابــل قیمت هــا و همچنیــن اســتمرار رکــود 

در صنعــت بــرق، بــرای فعــالان ایــن صنعــت یــک کارزار نابرابــر خواهــد بــود.  
در ایــن میــان البتــه تلاش هــا بــرای حفــظ ظرفیت هــا، بقــای شــرکت ها و توســعه 
آرام امــا مســتمر پتانســیل‌های موجــود همچنــان ادامــه دارد. ششــمین نمایشــگاه 
ــن تجــار و  ــران ارشــد سیاســی، اقتصــادی و همچنی ــان مدی ــران میزب اکســپوی ای
ــا حضــور فعــالان حــوزه صــادرات در  ــف ب ــان کســب و کار کشــورهای مختل صاحب
تهــران برپــا می شــود. کمــی بعدتــر از اکســپو هــم قــرار اســت بیســت و هشــتمین 
کنفرانــس شــبکه های توزیــع نیــروی بــرق بــه میزبانــی زنجــان و نمایشــگاه جانبــی 
ایــن کنفرانــس بــه همــت ســندیکا برگــزار شــود تــا همچنــان پویایــی در ایــن بخش 

از صنـعـت حتی‌الاـمـکان حـفـظ ـشـود. 
ــزار  ــور برگ ــگاهی کش ــای نمایش ــی در فض ــه اندک ــه فاصل ــه ب ــداد ک ــن دو روی ای
می شــوند، نشــان می‌دهنــد کــه بخــش خصوصــی علیرغــم همــه ایــن دشــواری‌ها 
ــماره  ــن ش ــتبران در ای ــریه س ــن رو نش ــت. از ای ــعه اس ــال توس ــه دنب ــان ب همچن
ــروی  ــع نی ــبکه های توزی ــی ش ــگاه بین‌الملل ــتمین نمایش ــت و هش ــژه بیس ــه وی ک
ــی  ــر بررس ــرده علاوه ب ــت، تلاش ک ــران اس ــپو ای ــگاه اکس ــمین نمایش ــرق و شش ب
مهمتریــن چالش هــا در دو حــوزه صــادرات و توزیــع کــه مرتبــط بــا دو رویــداد پیــش 
ــری  ــر دقیق‌ت ــرده و تصوی ــی ک ــز ارزیاب ــا را نی ــن بخش ه ــای ای ــت، ظرفیت ه روس
ــای  ــکار در حوزه‌ه ــازنده و پیمان ــرکت های س ــه ش ــد ک ــیم کن ــیل هایی ترس از پتانس

توزیــع و صــادرات در اختیــار دارنــد.

ویژه نامه
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صادرات؛ پشت سد بلند تحریم ها
تحریم و مرگ تدریجی تجارت

هموارسازی سنگلاخ صادرات غیرنفتی
آوردگاهی برای توسعه تجارت

پیمان سپاری ارزی؛ بلای جان صادرات
تنوع بخشی به بازارهای صادراتی

ناموازنه تحریم و صادرات
قوانین پشتیباِِنِِ دردسرساز

گلوگاه‌های ارزی صادرات
بازار داغ صادرات محصولات فناورانه

یادداشت ها:
هول حالنای صنعت برق در سال ۱۴۰۳

صنعت برق روی لبه تیغ ساختار درهم تنیده و ناکارآمد
گرفتاری های ناتمامِِ ساخت داخل

افزایش نرخ بهره های بانکی و مصائب تازه برای صنعت برق

پرونده توزیع:
صنعت توزیع در محاصره »چالش های ماندگار«

رویدادی که ۲۸ ساله شد
بی پولی؛ گریبانگیر شرکت های توزیع

بسترسازی برای بهره گیری از هوش مصنوعی در صنعت توزیع
تدوین مدل بومی بلوغ هوشمندی در کسب و کار

بهبود روند وصول مطالبات و پرداخت بدهی ها
قراردادهای غیراقتصادی در نبود قرارداد تیپ

تراژدی تمام نشدنی کمبود نقدینگی
فهارس بها و قرارداد تیپ؛ التیامی بر آلام صنعت توزیع

لیست شرکت های حاضر در نمایشگاه توزیع

ســـتبران، ارگان رســـمی ســـندیکای صنعـــت بـــرق ایـــران، تلاش می کنـــد بـــه 
ــرق،  ــت بـ ــی صنعـ ــی بخش خصوصـ ــیل های حقیقـ ــی پتانسـ ــور معرفـ منظـ
ـــی  ـــرکت های مهندس ـــاوران و ش ـــکاران، مش ـــازندگان، پیمان ـــوزه س ـــژه در ح به‌وی
ــد.  ــان دهـ ــش نشـ ــن بخـ ــای ایـ ــنی از توانمندی‌هـ ــر روشـ ــی، تصویـ بازرگانـ
بـــه‌علاوه شناســـایی و بررســـی چالش هـــا و گلوگاه هـــای صنعـــت بـــا هـــدف 
ـــاد کلان و  ـــف اقتص ـــای مختل ـــردن زوای ـــن ک ـــف و روش ـــای مختل ـــرح دیدگاه ه ط

خـــرد کشـــور هـــم از جملـــه دیگـــر سیاســـت‌های ایـــن نشـــریه اســـت.
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ـــوا  ـــن محت ـــل ای ـــئولیتی در مقاب ـــچ مس ـــتبران هی ـــریه س ـــت و نش ـــده اس نگارن

ـــت. ـــرکننده آن اس ـــا منتش ـــته و تنه نداش
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سرمقالهسرمقاله

ــام  ــاد و ن ــا ی ــتبران را ب ــال ۱۴۰۳ س ــماره س ــن ش اولی
خــدای بخشــنده مهربــان و بــا سلام و شــادباش و تبریــک 
ــرم و  ــدگان محت ــا و خوانن ــما اعض ــرای ش ــو ب ــال ن س
گرانقــدر شــروع می‌کنــم. می خواهیــم پــر انــرژی شــروع 
کنیــم در ســالی کــه شــعار آن جهــش‌دار و مشــارکت محور 
اســت امــا در ســالی کــه فروردیــن مــاه آن شــاهد انــواع 
ــراره های  ــا ش ــی ت ــادی و سیاس ــع اقتص ــی از وقای متنوع
ــن چــاره‌ای نیســت  ــود. بنابرای ــن ب ــی نمادی ــش جنگ آت
ــم از  ــات را آن ه ــم موضوع ــا ه ــر ب ــدری واقعی ت ــه ق ک
ــانات  ــم. نوس ــرور کنی ــب و کار م ــر کس ــر ب ــاد موث ابع
اقتصــادی ایــران آنقــدر زیــاد و تکــراری شــده اســت کــه 
دیگــر جــای تعجــب نــدارد، ناهنجاری‌هایــی کــه تبدیــل 
ــوالاتی  ــتا س ــن راس ــا در ای ــت ام ــده اس ــادت ش ــه ع ب

شـود: طـرح میـ‌ مـ
1. جــای شــگفتی نــدارد کــه بخــش خصوصــی در تلــه 

ــوز هــم گیــر می‌افتــد؟ ایــن نوســانات هن
ــی از صــورت  ــه جزئ 2. بخــش خصوصــی بجــای اینک
مســاله باشــد نبایــد قســمت عمــده‌ای از راه حــل باشــد؟ 

بعبارتــی در جایــی کــه طلــب بخــش خصوصــی صنعــت 
ــت،  ــت اس ــدود 100 هم ــی آن در ح ــش دولت ــرق از بخ ب
آنــگاه پیشــنهاد و راهــکار بخــش خصوصــی بــرای خــروج 
از ایــن چالــش چیســت و رویکــرد آتــی ایــن بخــش چــه 

شـد؟ نـد باـ می تواـ
وجــود بیــش از 10 هــزار شــرکت برقــی در حــال حاضــر 
)حــدود 7 هــزار پیمانــکار و الباقــی شــرکت‌های ســازنده، 
مهندســین مشــاور و شــرکت های بازرگانــی( و طلــب 
ــارکت  ــگاه و مش ــد جای ــت موی ــدود 100 هم ــی ح جمع
مــردم در اقتصــاد صنعــت بــرق اســت. توجــه بــه اینکــه 
ــه‌ای  ــان تل ــا هم ــت آنه ــان انباش ــات و زم ــود مطالب وج
اًً  ــرر ــه سال هاســت بخــش خصوصــی در آن مک اســت ک

گرفـتـار ـبـوده اـسـت!
اقتصــادی  بنگاه هــای  شــرایطی،  چنیــن  در  حــال 
ــای  ــا بق ــه تنه ــد ن ــور می توانن ــی چط ــش خصوص بخ
خــود را حفــظ کننــد، بلکــه در مســیر جهــش تولیــد )کالا 
ــطح  ــد س ــدون تردی ــد؟ ب ــز گام بردارن ــات( نی ــا خدم و ی
تــاب‌آوری بنگاه هــای کوچــک و متوســط در مقابــل ایــن 
ــه  ــت ک ــر از آن اس ــیار پایین ت ــانات، بس ــطح از نوس س
بتواننــد بــه فعالیــت مســتمر خــود ادامــه دهنــد. بعنــوان 
ــن  ــور از ای ــرای عب ــه ب ــم ک ــرض می کن ــنهاد ع ــک پیش ی
ــته  ــرواز داش ــکان پ ــر ام ــی اگ ــواری حت ــم از ناهم حج
باشــید! بایســتی هوشــمندانه و بــا احتیــاط حرکــت 
کنیــد و ایــن محافظــه کاری بــرای کوچک هــا بــه مراتــب 

بایســتی بیشــتر باشــد.
بخــش خصوصــی صنعــت بــرق بــا درگیــر کــردن خــود 
بــه نقــد از حاکمیــت، عــمًلاً خــود را در صورت مســاله وارد 
کــرده و نــه یافتــن راه حلــی بــرای مســاله و ایــن یعنــی 
زوال انــرژی و وقــت، یعنــی دور شــدن از اندیشــیدن 

همه جنگ ها 
برای صلح است!

ــود  ــا بهب ــور و ی ــا اصلاح ام ــن راه درســت و ی ــرای یافت ب
بخشــیدن وضــع موجــود و خلاصــه اینکــه بجــای توجــه 

ـبـه کـسـب از کار، بدنـبـال حاـشـیه رفـتـن.
ــدن و  ــر، جنگی ــت برت ــه فضیل ــدم ک ــی خوان در کتاب
پیــروزی در تمــام نبردهــا نیســت بلکــه فضیلــت برتــر در 
هــم شکســتن مقاومــت بــدون توســل بــه جنــگ اســت 
بعبارتــی بایســتی قبــل از درآوردن تیــغ از نیــام، بتوانیــم 
پیــروز نبــرد باشــیم و ایــن چیــزی جــز داشــتن اســتراتژی 
ــی  ــز ناش ــت نی ــتراتژی درس ــت. اس ــدام نیس ــل از اق قب
ــان و  ــر خودم ــت. اگ ــان اس ــق از خودم ــناخت دقی از ش
طــرف مقابــل را بشناســیم هیــچ هراســی از صدهــا نبــرد 
ــرف  ــیم و ط ــان را بشناس ــر خودم ــا اگ ــود ام ــد ب نخواه
مقابل)رقیــب یــا کارفرمــا( را نشناســیم آنــگاه در مقابــل 
هــر پیــروزی بایســتی منتظــر شکســت‌هایی نیــز باشــیم 
و امــا اگــر نــه خودمــان )توانایــی، مقــدورات، ارتباطــات 
و کلا نقــاط ضعــف و قــوت خودمــان( را بشناســیم و نــه 
کارفرمــا را آنــگاه در هــر کارزاری از پــای در خواهیــم آمــد 
ــح اســت!  ــرای صل ــه تمامــی جنگ هــا ب ــه ک و صــد البت
ــال ۱۴۰۳  ــک س ــر ریس ــرایط پ ــه در ش ــد ک ــان باش یادم
مهمتریــن اســتراتژی "مدیریــت ســرمایه در گــردش" 

بنــگاه اســت.
نوعــی  بــه  بانک هــا  باشــیم کــه  توجــه داشــته 
ــی  ــول ارزان بانک ــه پ ــی ب ــده‌اند )دسترس ــل ش مضمح
ــه  ــه و ب ــاد ذینفعان ــت(، اقتص ــده اس ــخت ش ــیار س بس
نفــع دولــت اســت و شــرایط جدیــد بــه گونــه‌ای طراحــی 
ــط در آن  ــک و متوس ــای کوچ ــه بنگاه ه ــت ک ــده اس ش
دوام نخواهنــد آورد )ادغــام تملک هــا و ورود شــرکت های 
بــزرگ را در محاســبات خــود جــدی بگیریــم(. لــذا 
ــا  ــای تقاض ــب محدودیت ه ــعه‌ها مراق ــتی در توس بایس
باشــیم )مراقــب ســرمایه در گــردش بنــگاه خــود باشــید( 
و بــرای خــود یــادآوری کنیــم کــه  آیــا می‌توانیــم تقاضــا 
را تحریــک کنیــم؟ و اگــر پاســخ ایــن ســوال "خیــر" اســت 

لــذا محافظه کارانه تــر حرکــت کنیــم.
اعضــای محتــرم ســندیکا بخصــوص شــرکت های 

کوچــک و متوســط بایســتی توجــه بــه طولانــی شــدن 
ــدن  ــی ش ــند )طولان ــته باش ــی داش ــای عملیات چرخه ه
نقــد شــوندگی صــورت حســاب‌های ارســالی بــرای 
ــا از  ــت( تقاض ــش )مدیری ــه کاه ــه ب ــا توج ــا( ب کارفرم
ــودی کالا،  ــت موج ــتی مدیری ــان بایس ــوی کارفرمای س
ــت  ــه مدیری ــر از هم ــن و مهمت ــره تامی ــت زنجی مدیری
ــود  ــتور کار خ ــی را در دس ــردش و نقدینگ ــرمایه در گ س
ــی  ــداری مال ــاب آوری و پای ــه ت ــه ب ــد. توج ــرار دهن ق
ــارکت  ــت )مش ــم اس ــیار مه ــال ۱۴۰۳ بس ــا در س بنگاه ه
ــب و کار  ــترده در کس ــر و گس ــری قوی ت ــتر - یارگی بیش

بــا هم صنفــان(
ــار و  ــی اعتب ــر بنگاه ــرمایه ه ــی و س ــن دارای مهمتری
ــته و  ــال گذش ــل 13-۱۴ س ــی حداق ــت، ط ــروی آن اس آب
بدلیــل تاخیــر در بازگشــت ســرمایه‌های شــرکت های 
بخــش خصوصــی کــه بــا شــرکت های توزیــع و یــا بــرق 
منطقــه‌ای کار کرده‌انــد، ایــن ســرمایه محــوری آنهــا بــه 
ــم  ــنهاد می کن ــذا پیش ــت فل ــده اس ــه‌دار ش ــدت خدش ش
ــرار و  ــگیری از تک ــم کاری و پیش ــن زخ ــم ای ــرای ترمی ب
ــده حتــی اگــر چشــم‌ها را نمی شــوییم  تعمیــق آن در آین
ــم، ســقف ذهن هــا را  ــگاه کنی ــر ن ــًاً جــور دیگ ــی حتم ول
ــم و بدانیــم معجــزه‌ای در کار نیســت!!! مگــر  جابجــا کنی
آنکــه جــرات کنیــم و از منطقــه امــن خــود خــارج شــویم 
و بدنبــال تغییــر و تلاش بــرای رســیدن بــه نقطــه‌ای کــه 
پایــداری بیشــتری را بتوانیــم احســاس کنیــم، همانطــور 
ــرکت های  ــرن 18( ش ــقلاب صنعتی)ق ــدای ان ــه در ابت ک
ــک  ــع ریس ــدف از آن توزی ــد و ه ــود آمدن ــهامی بوج س
بیــن ســهامداران و البتــه تقویــت بنیــه مالــی شــرکت ها 
ــر  ــم لازم بنظ ــروز ه ــم ام ــرن هجده ــن کار ق ــود )ای ب

می‌رســد(
بــرای شــرکت های کوچــک بعنــوان یــک عضــو بســیار 
کوچــک از ایــن صنعــت و البتــه جســارتًاً پیشــنهاد 
ــد ایجــاد مشــارکت های  ــرات مانن ــم برخــی از تغیی می کن
کاری بــا شــرکت های دیگــر، تغییــر بــازار، تغییــر کالا 
ــر و  ــور دیگ ــا کش ــر ی ــهر دیگ ــه ش ــوچ ب ــات، ک و خدم

مهدی مسائلی

سردبیر
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بکارگیــری ســرمایه ها در جــای دیگــر، بعضــًاً حتــی 
کوچک ســازی کســب و کار و یــا اســتفاده از تغییــرات 
ــد هــوش مصنوعــی، خودروهــای  ــوژی مانن ــد تکنول جدی
برقــی و غیــره کــه حتمــًاً بــه ذهــن شــما خواننــده باهوش 
و هنرمنــد و صنعت‌گــر بهتــر از بنــده مــی رســد. بــه قــول 
ــیم،  ــته باش ــم فرش ــر نمی توانی ــی اگ ــم قدیم ــک معل ی
شــیطان باشــیم امــا ســاکن و منفعــل نمانیــم و مطمئــن 

ــت. ــن اس ــن، غیرممک ــه غیرممک ــیم ک باش

در مرتبه باید مرد، چون چرخ برین باشد 
ور دست نداد این قدر، در زیر زمین باشد
در مذهب من بدنام، بهتر بود از گمنام

جبریل امین ار نیست، شیطان لعین باشد

ــتاوردهای  ــه‌ای از دس ــه گوش ــه ب ــت ک ــد نیس ــا ب ام
ــب  ــهیل کس ــد در تس ــه می‌توان ــال 1۴۰۲ ک ــندیکا در س س
ــته  ــارتی داش ــز اش ــد نی ــر باش ــرم موث ــای محت و کار اعض
باشــم. بــا پیگیری‌هــای ســندیکا در ســال گذشــته قــرارداد 
ــا  ــر ت ــز حداکث ــع نی ــرکت های توزی ــد کالای ش ــپ خری تی
ــع  ــتای رف ــد، در راس ــد ش ــار 1۴03 ابلاغ خواه ــان به پای
بحــران نقدینگــی شــرکت های توزیــع قــرار شــده بخشــی 
از فــروش انــرژی بطــور مســتقیم بــه حســاب شــرکت های 
ــا پیگیری‌هــای ســندیکا  ــز شــود. همچنیــن ب توزیــع واری
قــرار اســت از انتشــار مناقصــات فاقــد بســته مالــی 
مصــوب جلوگیــری شــود، میــز خدمــت صنعــت بــرق بــا 

سـت. بـوده اـ هـا ـ یـج پیگیریـ گـر نتاـ یـر از دیـ توانـ
ــل  ــرخ تنزی ــل ن ــه ســال 1۴02  بدلی ــر چــه اوراق خزان اگ
ــتند  ــوردار نیس ــبی برخ ــت مناس ــا، از کیفی ــر آنه ــم ب حاک
ولــی ابلاغ پرداخــت 30 همــت از مطالبــات صنعــت 
ــروج از  ــرای خ ــری ب ــبتًاً موث ــق اوراق گام نس ــرق از طری ب
ابهــام صــد درصــدی تســویه مطالبــات بــود. اطلاع‌رســانی 
قوانیــن و مقــررات جدیــد و همچنیــن برگــزاری دوره هــای 
آموزشــی کارا از اقداماتــی خواهــد بــود کــه در ســال 1۴03 
ــتور  ــف در دس ــگاه های مختل ــارکت در نمایش ــار مش در کن

ــود. کار ســندیکا خواهــد ب
ــه  ــه و بودج ــازمان برنام ــا س ــکاری ب ــرای هم تلاش ب

ــکاران و  ــه پیمان ــش رتب ــتای پای ــران در راس ــتان ته اس
ــی  ــی فن ــا شــورای عال ــکاری ب ــن هم مشــاوران و همچنی
اســتان تهــران در ســال 1۴03 زمینــه ســاز توســعه اینگونــه 
ــای  ــم آورد. فعالیت ه ــور را فراه ــطح کش ــات در س ارتباط
ــه  ــی شــرکت ســاتبا و توجــه ب ســندیکا در شــورای ارزیاب
ــندیکا در  ــات س ــر اقدام ــر از دیگ ــای تجدیدپذی انرژی ه
ــز در  ــال 1۴03 نی ــتمرار آن در س ــه اس ــود ک ــال 1۴02 ب س
ــز از  ــت نی ــت وزارت صم ــز خدم ــت.  می ــتور کار اس دس
دیگــر اقدامــات ســال 1۴02 بــود کــه توانســت بخشــی از 
ــدوار هســتیم در ســال  ــد و امی مســائل اعضــا را حــل کن
ــز  ــن می ــق ای ــا از طری ــکلات اعض ــری مش ۱۴۰۳ در پیگی

ــم. ــل کنی ــر عم ــت فعال ت خدم
ــع، اکســپو و  ــدوارم حضــور در ســه نمایشــگاه توزی امی
ــت در اردیبهشــت 1۴03 و مشــارکت در نمایشــگاه های  نف
ســاختمان، فــولاد، بــرق تهــران و شهرســتان ها )از طریــق 
ــی  ــن نمایشــگاه‌های بین‌الملل شــعب ســندیکا( و همچنی
ــال  ــا را بدنب ــب و کار اعض ــعه کس ــاز توس ــد زمینه س بتوان

داـشـته باـشـد.
ــرم  ــای محت ــال ۱۴۰۳ اعض ــه در س ــتیم ک ــدوار هس امی
ــت  ــن صنع ــن ای ــایر فعالی ــرق و س ــت ب ــندیکای صنع س
ــس  ــندیکا و بالعک ــا س ــتری را ب ــاط بیش ــی، ارتب زیربنای
ســندیکا بــا ایــن عزیــزان داشــته باشــد و بتوانیــم در ارتقاء 
ــرای  ــل ب ــن راه ح ــرای یافت ــا، تلاش ب ــدی اعض ــد بع چن
مســائل اعضــا در حــد مقــدورات و بــه شــرط حمایــت آنها 
بطــور تغییــر یافتــه و تــوام بــا جهــش داشــته باشــیم. بــر 
ایــن بــاور هســتیم کــه  بــرای حفــظ و توســعه ظرفیت ها، 
ــای  ــه ج ــم، ب ــار داری ــه در اختی ــرمایه‌ای ک ــت و س صنع
ــا امــروز  ــه دولــت و حاکمیتــی کــه ت ــق ب امیــدواری مطل
نتوانســته شــرایط را بهبــود ببخشــد، بــا ایجــاد مشــارکت 
ــرای  ــری ب و انســجام در بخــش خصوصــی، روز‌هــای بهت
خــود خلــق کنیــم. ســندیکای متفــاوت و اثربخش تــری را 
در ســال 1۴03 بــا مشــارکت شــما عزیــزان خواهیم داشــت. 
مــا بــا هــم بــه مقصــد مــی رســیم و بــرای اینکــه همــراه 

ـشـما بمانـیـم تلاش بیـشـتری خواهـیـم ـکـرد.
 به راه بادیه رفتن به از نشستن باطل
و گر مراد نیابم به قدر وسع بکوشم

سرمقاله

پرونده صـــــــــادرات
ــا  ــا ب ــن روز ه ــور ای ــادی کش ــای اقتص ــیاری از حوزه ه ــد بس ــرق مانن ــت ب صنع
مشــکلات متعــددی دســت و پنجــه نــرم می کنــد کــه یکــی از جدی تریــن آن‌هــا در 
حــوزه زنجیــره تامیــن و صــادرات بــرق اســت. آنچــه در ایــن بخــش، فعــالان کســب 
ــه  ــرای دسترســی ب ــر چالش هــای متعــدد ب ــرق را مــی‌آزارد، علاوه ب و کار صنعــت ب
مــواد اولیــه از صنایــع بالادســتی، کاهــش چشــمگیر صــادرات بــه دلیــل گســتردگی 

ــت.  ــه اس ــای ظالمان تحریم ه
ــدگان  ــش روی صادرکنن ــع پی ــوص موان ــه در خص ــری ک ــم دیگ ــیار مه ــه بس نکت
ــرار گیــرد، ایــن اســت کــه  تجهیــزات و خدمــات فنــی مهندســی بایــد مــد نظــر ق
ــم  ــزی ه ــک مرک ــد ارزی بان ــع تعه ــط رف ــل ضواب ــه دلی ــرکت ها ب ــن ش ــده ای عم

ــد. ــود دارن ــای ارزی خ ــری از درآمده ــوه بهره گی ــیاری در نح ــکلات بس مش
از دســت رفتــن فرصت هــای صادراتــی تحــت فشــار نبــود یــک دیپلماســی اقتصاد 
ــی را از  ــرکت های ایران ــی، ش ــی بین‌الملل ــای بانک ــا و محدودیت ه ــر، تحریم ه موث
ــای ســنتی عربســتانی،  ــج توســط رقب ــه تدری ــه ب ــی بازمــی‌دارد ک ــه بازارهای ورود ب
تــرک، چینــی و… بلعیــده می شــوند و بــدون تردیــد بازگشــت صادرکننــدگان مــا بــه 
ایــن بازارهــا بســیار دشــوارتر از گذشــته خواهــد بــود. عــدم بهره منــدی واردات کالای 
ــه  ــه نشــان می‌دهــد ک ــی اســت ک ــی از مصادیق ــراق یک ــی در ع ــی از ارز دولت ایران
مــا بــه ســرعت در حــال از دســت دادن جایگاه هــای کلیــدی و اســتراتژیک خــود در 

بازارهــای صادراتــی منطقــه هســتیم.
ــدگان  ــش روی صادرکنن ــش پی ــن چال ــه مهمتری ــل ب ــه تفصی ــده ب ــن پرون در ای
ــنهادی  ــای پیش ــده و راهکاره ــه ش ــی پرداخت ــی و مهندس ــات فن ــزات و خدم تجهی

ــت. ــه اس ــرار گرفت ــورد واکاوی ق ــرایط م ــن ش ــود ای ــرای بهب ــی ب ــش خصوص بخ

پرونده صـــــــــادراتپرونده صـــــــــادراتپرونده صـــــــــادراتپرونده صـــــــــادرات
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صــادرات غیرنفتــی یکــی از مباحــث مهــم اقتصادی در کشــورهای 
ــادرات در  ــعه ص ــوع و توس ــرد تن ــا رویک ــه ب ــت ک ــت اس دارای نف
قبــال صــادرات تک محصولــی مطــرح می شــود. بــه عبارتــی 
صــادرات غیرنفتــی تمــام ظرفیت هــای صادراتــی را تجمیــع کــرده و 
بــا اتخــاذ سیاســت هایی جهــت تنوع‌بخشــی و همچنیــن بــا رفــع 
ــیر  ــویقی در مس ــی و تش ــای حمایت ــری رویکرده ــع و به کارگی موان
رفــع وابســتگی بــه اقتصــاد تک محصولــی مبتنــی بــر خام فروشــی 
ــی و  ــادرات غیرنفت ــد ص ــل رش ــن دلی ــه همی ــی دارد و ب ــدم برم ق
ــی  ــای بین الملل ــی و بازاره ــارت جهان ــور در تج ــهم کش ــش س افزای
ضرورتــی اجتناب ناپذیــر اســت چراکــه توســعه صــادرات غیرنفتــی، 
منجــر بــه تقویــت تجــارت خارجــی و هدایــت جریــان تولیــد مولــد 
و تخصیــص منابــع در مســیری می‌شــود کــه کشــور در آن از مزیــت 
رقابتــی برخــوردار اســت و بالطبــع پشــتیبانی، حمایــت و تخصیــص 
منابــع بــه ایــن گــروه از فعالیت هــا، ارزآوری و خلــق ثــروت بیشــتر 

را بــه ارمغــان مــی‌آورد.
ــژه  ــا به وی ــورهای دنی ــیاری از کش ــرش، بس ــرز نگ ــن ط ــا همی ب
اقتصادهــاى نوظهــور و كشــورهاى در حــال توســعه  بــه بازنگــری در 
ســاختار اقتصــادی خــود روی آوردنــد، امــا در کشــور مــا عــادت بــه 
خام فروشــی و فرهنــگ نهادینــه ســال‌های متمــادی صــادرات نفــت 
ــی  ــهم خام فروش ــان س ــده همچن ــبب ش ــی س ــای نفت و فرآورده ه
در ســبد صــادرات غیرنفتــی قابــل اعتنــا باشــد آنچنان کــه هرســاله 
در روز ملــی صــادرات، آمارهــاى ایــن بخــش از صــادرات غيرنفتــى 
کشــور برجســته تر از ســاير حوزه هاســت آن هــم در شــرایطی 
ــتر،  ــزوده بيش ــر ارزش اف ــى ب ــی مبتن ــادرات غیرنفت ــد ص ــه رش ك
همــواره در برنامه هــاى توســعه‌اى كشــور مــورد تاكيــد واقــع شــده 
ــل ملاحظــه  ــم برخــوردارى از اســتعدادهاى قاب اســت ليكــن عليرغ
ــا  ــب ب ــی متناس ــادرات غیرنفت ــت ص ــون مدت هاس ــور، اكن در كش
ــم  ــن مه ــق اي ــه و تحق ــعه نيافت ــى توس ــوان داخل ــاى ت ظرفيت ه
مســتلزم توجــه ويــژه بــه توســعه صــادرات کالا و خدمــات بــا ارزش 
ــذا لازمــه جهــش در صــادرات غیرنفتــی کشــور،  افــزوده بالاســت ل
تغییــر پارادایــم صادراتــی در گــذار خام‌فروشــی بــه صــادرات 
ــادرات  ــورت، ص ــن ص ــر ای ــت در غی ــزوده اس ــر ارزش اف ــا حداکث ب
غیرنفتــی همــواره همچــون ســال‌های قبــل در ســطح فعلــى 

صادرات غیرنفتی 
موتور پيشران توسعه

پیام باقری

رئیس هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران

یادداشتیادداشت

محصــور خواهــد مانــد در حالــی کــه ایــن فاصلــه را می تــوان بــا 
رشــد صنایــع مولــد میانــی و پایین دســت پــر کــرد. بــا نگاهــی 
ــه آمارهــای صادراتــی در ســنوات گذشــته ملاحظــه می شــود  ب
ــی و  ــر مــواد خــام نفت ــی کشــور ب ــه عمــده صــادرات غیرنفت ک
معدنــی متمرکــز بــوده کــه در پایین تریــن ســطوح خلــق ارزش 
ــه  ــا برخــورداری از ياران ــه ب ــی ک ــد. محصولات ــرار دارن ــزوده ق اف
ــرق، آب و ایضــًاً حمایت هــای  ــم از گاز، ب ــرژى اع حامل هــاى ان

ــرار  ــا ق ــه همان ــی خــود ک ــای نقــش ذات ــه عــوض ایف ــژه، ب وی
ــادرات  ــه ص ــت، ب ــن اس ــره تامی ــرم زنجی ــن در راس ه گرفت
محصــولات خــود مبــادرت ورزیــده و ضمــن برخــورداری از انــواع 
ــام  ــی، نظ ــای صادرات ــوق ها و معافیت‌ه ــه مش ــا از جمل مزای
عرضــه و تقاضــا را در بــازار داخلــی بــا ســردرگمی مواجــه کــرده 
و عــمًلاً صنایــع میانــی و پایین دســت را از دسترســی بــه مــواد 

ــد. ــا مشــكل مواجــه می کنن ــاز خــود ب ــورد نی ــه م اولی

ــا حداقــل ارزش افــزوده بــه  در واقــع صــادرات مــواد خــام ب
ــه  ــرژى ك ــوده و ان ــس ب ــن بخ ــه ثم ــع ب ــادرات مناب ــی ص نوع
می بایســت محــور توســعه در کشــور باشــد در قالــب صــادرات 
ــد  ــده و رون ــایرین ش ــعه س ــور توس ــولات، مح ــه محص این گون
فعلــى صــادرات غیرنفتــی در کشــور حاکــی از گام برداشــتن در 
ــا حداقــل فــرآوری و کمتریــن  مســیر خام فروشــی اســت كــه ب
ارزش افــزوده، بیشــترین حجــم صــادرات را بــه خــود اختصــاص 
ــه  ــولات، ب ــن محص ــامی ای ــل در اس ــدرى تام ــا ق ــد و ب داده ان
خوبــی رویکــرد صــادرات غیرنفتــی در کشــور نمایــان می شــود. 
ــه در  ــوه ای ک ــن حــال خام فروشــی کشــور را از ســود بالق در عي
ــازد  ــب می س ــز بی‌نصی ــه، نی ــولات نهفت ــن محص ــرآوری ای ف
کــه ناشــی از قرائــت اشــتباه از مفهــوم صــادرات غیرنفتــی بــوده 
و در تعــارض آشــکار بــا ادبيــات اقتصــاد مقاومتــی اســت چراکه 
سیاســتگذاری و برنامه ریــزی در راســتای افزایــش صــادرات 
ــز از  ــتر و پرهی ــزوده بیش ــق ارزش اف ــی و خل ــولات نهای محص

سـت. يـز اـ تـى نـ صـاد مقاومـ یـد اقتـ مـورد تاکـ شـی ـ خام فروـ
ــد  ــمند خواه ــی ارزش ــی مادام ــادرات غیرنفت ــی ص ــد وزن رش
ــادرات  ــد ص ــا رون ــد ام ــراه باش ــی هم ــد ارزش ــا رش ــه ب ــود ک ب
غیرنفتــی کشــور مویــد ایــن مطلــب اســت کــه ارزش کالاهــای 
ــت  ــه تح ــت ک ــی اس ــتر از محصولات ــور بيش ــه کش ــی ب واردات
ــادرات کالای  ــی ص ــد، یعن ــرار دارن ــی ق ــادرات غیرنفت ــوای ص ل
ــا ارزش افــزوده پاییــن در قبــال واردات  خــام و فرآوری نشــده ب
ــیر  ــه مس ــتر. گرچ ــزوده بیش ــا ارزش اف ــده و ب کالای فرآوری ش
پردســت اندازی در مقابــل صــادرات غیرنفتــی کشــور وجــود دارد 
لیکــن تاکیــد بــر ظرفیت هــای قابــل اتــکای داخلــی بــه ویــژه 
ــرد  ــالان عرصــه نب ــه فع ــا ک ــه بخــش خصوصــى پوی ــاد ب اعتم
اقتصــادی محســوب می شــوند، ابــزاری مطمئــن بــرای عبــور از 
ایــن چالش هــا خواهــد بــود لیکــن ایــن مهــم مســتلزم تغییــر 
ــا  ــادرات ب ــوی ص ــه س ــی ب ــذار از خام فروش ــدی و گ ــرش ج نگ
حداکثــر ارزش افــزوده اســت کــه می‌تــوان آن را در بســیاری از 
صنایــع مولــد کشــور و خدمــات فنــی و مهندســی و محصــولات 
دانش بنیــان بــا تکنولــوژی بــالا و تولیــدات فرآوری شــده 

ــرار داد ــژه ق ــت وی ــورد حمای ــرد و م ــت وجو ک جس

ــی  ــه خام فروش ــادت ب ــا ع ــور م در کش
ــادی  ــال های متم ــه س ــگ نهادین و فرهن
فرآورده هــای  و  نفــت  صــادرات 
نفتــی ســبب شــده همچنــان ســهم 
ــی  خام فروشــی در ســبد صــادرات غیرنفت
قابــل اعتنــا باشــد آنچنان کــه هرســاله در 
روز ملــی صــادرات، آمارهــاى ایــن بخــش 
ــته تر  ــور برجس ــى کش ــادرات غيرنفت از ص
در  هــم  آن  حوزه هاســت  ســاير  از 
ــی  ــادرات غیرنفت ــد ص ــه رش ــرایطی ك ش
مبتنــى بــر ارزش افــزوده بيشــتر، همــواره 
ــورد  ــور م ــعه‌اى كش ــاى توس در برنامه ه

ــت ــده اس ــع ش ــد واق تاكي

{

{
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گفت‌وگو

صادرات؛ 
پشت سد بلند تحریم‎ ها

ــی و  ــات فن ــدور خدم ــر ص ــان از نظ ــگاه ۱۱۴ جه ــران در جای ای
ــرف  ــی از ط ــار اعلام ــاس آم ــت. براس ــه اس ــرار گرفت ــی ق مهندس
ــدور  ــم ص ــال ۲۰۲۲، حج ــران، در س ــاور ای ــان مش ــه مهندس جامع
ــوده اســت. در  ــارد دلار ب ــی ۷۲۰۰ میلی خدمــات در جهــان بطــور کل
ایــن میــان آمریــکا بــا ســهم حــدود ۱۲.۹ درصــد از ایــن تجــارت پــر 
ــه اول دنیــا قــرار گرفتــه اســت. جالــب اســت بدانیــد  ســود در رتب
ــرار داشــته و از نظــر اقتصــادی  ــران ق ــه در همســایگی ای ــه ک ترکی
شــباهت های زیــادی بــه ایــران دارد، ســهمش از صــادرات خدمــات 
ــه اســت.  ــرار گرفت ــا ق ــگاه پانزدهــم دنی ــوده و در جای ۱.۳ درصــد ب
ــا ۰.۲  ــی تنه ــات در حال ــران از صــدور خدم ــان ســهم ای ــن می در ای
درصــد اعلام شــده کــه عضــو کمیســیون برنامــه و بودجــه مجلــس 
شــورای اسلامــی معتقــد اســت کــه کشــور مــا ظرفیــت بالایــی در 
ایــن حــوزه دارد، امــا مثــل همیشــه تحریم‌هــا در ایــن حــوزه هــم 

دردسرـسـاز ـشـده اـسـت.

ــه  ــی از جمل ــتن منابع ــا داش ــران ب ــد ای ــادری می گوی ــر ق جعف
ــرای  ــبی ب ــت مناس ــی، ظرفی ــی طبیع ــع غن ــانی و مناب ــروی انس نی
صــدور خدمــات بــه جهــان دارد ولــی مشــکل بنیــادی کشــور مــا، 
ــایر  ــا س ــی ب ــط بین‌الملل ــی و رواب ــت های خارج ــوع سیاس موض
ــان  ــا بی ــی، ب ــس شــورای اسلام ــده مجل ــن نماین کشورهاســت. ای
ــی  ــای اعمال ــارت تحریم ه ــکلات تج ــیاری از مش ــه بس ــه ریش اینک
علیــه ایــران اســت؛ افــزود: می تــوان ایــن مشــکلات را بــا 
ــا کشــورها  ــه ب ــرات دوجانب دیپلماســی اقتصــادی مناســب و مذاک
ــه  ــت ک ــد اس ــن معتق ــرد. او همچنی ــل ک ــل و فص ــدودی ح ــا ح ت
در برنامــه هفتــم توســعه و لایحــه بودجــه ۱۴۰۳ توجــه ویــژه‌ای بــه 
موضــوع صــادرات شــده اســت. متــن کامــل گفتگــوی ســتبران بــا 
ــق  ــژه جهــش و رون ــب رئیــس کمیســیون وی ــادری« نای ــر ق »جعف
ــس  ــه مجل ــه و بودج ــیون برنام ــو کمیس ــن عض ــد و همچنی تولی

شــورای اسلامــی را در ادامــه می خوانیــد: 

گفتگو با جعفر قادری

نایب رئیس کمیسیون ویژه جهش و رونق تولید مجلس

گفت‌وگو

ایــران ظرفیــت بالایــی بــرای توســعه صــادرات خدمــات 
ــل دارم.  ــد دلی ــود چن ــای خ ــرای ادع ــی دارد. ب ــی و مهندس فن
ــت.  ــور اس ــرده در کش ــل ک ــص و تحصی ــروی متخص ــت نی نخس
جالــب اســت بدانیــد کــه ایــران از نظــر تعــداد فارغ‌التحصــیلان 
ــه در  ــن اینک ــه، ضم ــرار گرفت ــا ق ــوم دنی ــگاه س ــی در جای مهندس
ــری در  ــیار معتب ــی بس ــی و مهندس ــرکت های فن ــر ش ــال حاض ح
ــک  ــاد ی ــث ایج ــه باع ــدی ک ــل بع ــا دلی ــود دارد. ام ــور وج کش
ــی و  ــات فن ــادرات خدم ــعه ص ــرای توس ــاده ب ــت فوق‌الع ظرفی
مهندســی شــده، موقعیــت جغرافیایــی ماســت. خوشــبختانه مــا 
در یــک شــاهراه ارتباطــی قــرار داریــم. ضمــن اینکــه کشــورهایی 
ــت  ــنه دریاف ــی تش ــه نوع ــد، ب ــرار دارن ــا ق ــایگی م ــه در همس ک
خدمــات فنی و مهندســی هســتند. امــا متاســفانه ایران نتوانســته 
آن چنــان کــه بایــد و شــاید از موقعیــت و فرصت هــای صادراتــی 
خــود اســتفاده کنــد، بــه طــوری کــه در یــک دهــه اخیــر شــاهد 

یـم. سـی بوده‌اـ نـی و مهندـ مـات فـ صـدور خدـ فـت ـ اـ

براســاس آنچــه در قانــون آمــده ۹۰ درصــد صادرکننــدگان 
خدمــات فنــی و مهندســی از رفــع تعهــد ارزی معــاف و برگردانــدن 
ارز معــاف هســتند. همچنیــن از معافیت‌هــای مالیاتــی و گمرکــی 
بــرای واردات ماشــین آلات نیــز بهــره گرفته‌انــد و بــا شناســنامه‌دار 

نـد ـشـد. نـد خواهـ نـی بهره‌مـ یـای قانوـ ـشـدن آنـهـا از هـمـه مزاـ

حــوزه  در  صــادرات  وضعیــت 
خدمــات فنــی و مهندســی را چطــور 

می کنیــد؟  ارزیابــی 

ــت از  ــرای حمای ــس ب ــه مجل برنام
تولیدکننــدگان و صــادرات چیســت؟ 
و  بودجــه  در  ظرفیت هایــی  چــه 
ــویق  ــرای تش ــعه ب ــم توس ــه هفت برنام
صادرکننــدگان دیــده شــده اســت؟ 

ــرای  ــی را ب ــه چالش‌های ــا چ تحریم ه
صــادرات و نقــل و انتقــالات پولــی ایجــاد 

کردـنـد؟

اکنــون بخــش عمــده‌ای از درآمدهــای ارزی کشــور صــرف دور 
زدن تحریم هــا می‌شــود و ناچــار هســتیم هزینــه حمــل بیشــتری 
ــم.  ــت کنی ــی پرداخ ــی و غیرنفت ــولات نفت ــادرات محص ــرای ص ب
ضمــن اینکــه ناگزیریــم نفــت و ســایر محصــولات صادراتــی خــود 
ــا  ــر تحریم ه ــک اگ ــدون ش ــیم. ب ــالا بفروش ــای ب ــا تخفیف ه را ب
نبــود امــکان گشــایش ال ســی، ادامــه صــادرات خدمــات فنــی و 
مهندســی بــدون نگرانــی ازعــدم صــدور ضمانت نامه هــای بانکــی 
و همکاریـهـای ـپـروژه‌ای ـبـا بـسـیاری از کـشـورها فراهمـتـر ـبـود.

ــی، تحریم هــای  ریشــه بســیاری از مشــکلات تجــارت بین‌الملل
ــا  ــن مشــکلات را ب ــوان ای ــا می ت ــران اســت؛ ام ــه ای ــی علی اعمال
دیپلماســی اقتصــادی مناســب و مذاکــرات دوجانبــه بــا کشــورها 
ــاری و  ــع تج ــفانه موان ــرد. متاس ــل ک ــل و فص ــدودی ح ــا ح ت
کــم کاری دولت هــا اجــازه افزایــش ســهم ایــران از صــادرات 

هـد. سـی را نمی‌دـ نـی و مهندـ مـات فـ خدـ
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گفت‌وگو

بــر اســاس آمارهایــی کــه یکــی از کارشناســان اقتصــادی 
ــارد دلار کالاهــای ســاخته شــده  ــا واردات یــک میلی ــه داده، ب ارائ
ــا صــد هــزار فرصــت شــغلی  ــن ۲۵ ت ــد در داخــل، بی ــل تولی قاب
ــی و  ــام فروش ــد خ ــه بدانی ــت ک ــب اس ــی‌رود. جال ــن م از بی
ــه‌ای  ــا نتیج ــتغال‌زدایی، عین ــر اش ــام از نظ ــولات خ ــدور محص ص
ــر،  ــن تاثی ــد در داخــل دارد. ای ــل تولی شــبیه واردات کالاهــای قاب
بی توجــه بــه صــادرات غیرنفتــی و صــادرات محصــولات بــا 
ارزش افــزوده بــالای اقتصــادی در حــوزه اشــتغال اســت. همگــی 
ــت  ــه اف ــن حــوزه در زمین ــت از ای ــه غفل ــم ک ــی می‌دانی ــه خوب ب
ــرخ رشــد اقتصــادی چــه تاثیــر وحشــتناکی  درآمدهــای ارزی و ن

ــت ــد گذاش ــای خواه برج

ــت آن‌هاســت.  ــز موفقی جهانی شــدن بنگاه هــای اقتصــادی رم
ــر  ــا را فرات ــور پ ــای کش ــد از مرزه ــدی نتوان ــر واح ــه اگ ــرا ک چ
بگــذارد، رشــد نخواهــد کــرد. اگــر ایــن اتفــاق نیفتــد بــه تدریــج 
ــی  ــن در حال ــد. ای ــت می‌ده ــم از دس ــود را ه ــای موج بازاره
ــود  ــب می ش ــی موج ــای بین‌الملل ــور در بازاره ــه حض ــت ک اس
کــه بــا واقعیــت رقابــت آشــنا شــویم. متاســفانه در حــال حاضــر 
بســیاری از کشــورها نســبت بــه توانمندی‌هــای صادراتــی ایــران 
ــران  ــی‌اطلاع هســتند. ضمــن اینکــه بســیاری از محصــولات ای ب
هــم بــا برندهــای خارجــی صــادر می‌شــوند. در چنیــن شــرایطی 
هــر گونــه نمایشــگاه بین‌المللــی و رویــداد جهانــی کــه بــه 
معرفــی توانمندی هــای صادراتــی ایــران کمــک کنــد، یــک فرصــت 
فوق‌العــاده محســوب می شــود. اکســپو هــم کــه تکلیفــش 
ــه مــا نتوانســته‌ایم  ــه نظــر می‌رســد ک ــه ب مشــخص اســت. البت

ــم ــه درســتی اســتفاده کنی ــی ب ــل از اکســپوهای قبل حداق

ــی برطــرف نشــود،  ــع صادرات اگــر موان
ــران  ــاد ای ــار اقتص ــی در انتظ ــه عواقب چ

بـود؟ هـد ـ خواـ

رویدادهایــی  و  نمایشــگاه  برگــزاری 
ــش  ــری در افزای ــه تاثی ــپو چ ــل اکس مث
توانمندی هــای  معرفــی  و  صــادرات 

صادراتــی ایــران خواهــد داشــت؟ 

همچنیــن براســاس آنچــه در هفتمیــن برنامــه توســعه‌ای 
ــد  ــت درص ــه هش ــد ب ــور بای ــادی کش ــد اقتص ــده رش ــور آم کش
رســد، ضمــن اینکــه متوســط رشــد صــادرات نفتــی ۱۲٫۴ درصــدی، 
متوســط رشــد صــادرات غیرنفتــی ۲۲٫۶ درصــد هدف گــذاری 

سـت. شـده اـ ـ

گفت‌وگو

تحریم ها 
و مرگ تدریجی تجارت

"صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی روزهــای خوبــی را ســپری 
نمی کنــد" ایــن همــان نکتــه‌ای اســت کــه مهــرداد گودرزونــد چگینی 
نایــب رئیــس اول کمیســیون برنامــه، بودجــه و محاســبات مجلــس 
شــورای اسلامــی بــه آن اشــاره کــرده و در ادامــه آن توضیــح 
می‌دهــد: ابتــدای دهــه ۹۰ دوران اوج درآمدزایــی در خدمــات فنــی 
و مهندســی بــود؛ حتــی در دوره‌ای، رکــورد صــادرات ۴ میلیــارد و ۱۱۸ 
ــر  ــی عم ــن دوران طلای ــا ای ــد. ام ــته ش ــم شکس ــون دلاری ه میلی
ــزان صــادرات  ــج در اواخــر دهــه ۹۰ می ــه تدری ــادی نداشــت و ب زی

ایــن بخــش بــه حداقــل رســید. 
او بــا بیــان اینکــه بــا صــدور خدمــات فنــی و مهندســی بــدون 
ــت  ــرار اس ــر ق ــه داد: اگ ــود، ادام ــور می ش ــروج کالا، ارز وارد کش خ

ــت  ــوزه دس ــن ح ــود در ای ــارد دلاری خ ــذاری ۲۵ میلی ــه هدف گ ب
ــد قوانیــن تجــاری و اقتصــادی خــود را مــورد بازنگــری  ــم، بای یابی
قــرار دهیــم. گودرزونــد چگینــی کــه ارمغــان تحریم هــا بــرای ایــران 
را مــرگ تدریجــی تجــارت می‌دانــد، افــزود: دور زدن تحریم هــا 
هــم هزینــه زیــادی را بــه تجــار تحمیــل می‌کنــد. طــوری کــه بعضــا 
گفتــه می‌شــود بــرای هــر ۱۰۰ دلار صــادرات، فعــال اقتصــادی بایــد 
۱۰ تــا ۲۰ دلار هزینــه کنــد چــرا کــه نمی توانــد از طریــق بانک هــا و 
مجــاری عــادی، واردات و صــادرات را انجــام دهــد، بــه همیــن دلیــل 
هزینــه هنگفتــی را بــرای دور زدن تحریــم می‌پردازیــم.  متــن کامــل 
ــا »مهــرداد گودرزونــد چگینــی« نایــب رئیــس  گفتگــوی ســتبران ب

یـد: مـه می‌خوانـ مـه و بودـجـه را در اداـ کمیـسـیون برناـ

گفتگو با مهرداد گودرزوند چگینی

نایب رئیس اول کمیسیون برنامه و بودجه مجلس
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گفت‌وگو

از ســال ۱۳۸۰ تــا ۱۳۹۰ رونــد صــادرات صعــودی بــوده و از ۵۷۵ میلیــون دلار در ســال ۱۳۸۰ بــه ۴ میلیــارد 
و ۱۱۸ میلیــون دلار در ســال ۹۰ رســید. ایــن دوران طلایــی عمــر طولانــی نداشــت و بعــد از یــک افــت ۸۸ 
درصــدی در پایــان ســال ۹۹ مقــدار صــدور خدمــات فنــی و مهندســی کشــور بــه حــدود ۴۹۱ میلیــون دلار 

. سید ر
البتــه در دولــت ســیزدهم مقــدار صــادرات در ایــن بخــش کمــی افزایــش یافتــه اســت. بــه طــوری کــه 
ــارد دلار  ــدود ۱.۹۲ میلی ــال ۱۴۰۲ ح ــه در س ــد ک ــان می‌ده ــرک نش ــرف گم ــی از ط ــار اعلام ــن آم جدیدتری
صــادرات در ایــن حــوزه ثبــت شــده اســت. امــا ایــن میــزان صــادرات بــا پتانســیل حــدود ۲۵ میلیــارد 

دلاری ایــن حــوزه فاصلــه بســیاری دارد. 
بایــد توجــه داشــت کــه صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی از ارزش افــزوده بســیاری بالایــی برخــوردار 
بــوده و بــه هیــچ وجــه قابــل مقایســه بــا صــادرات محصــولات خــام و نیمــه خــام نیســت. چراکــه وقتــی 
خدمتــی صــادر می شــود در کنــار آن فکــر یــا ایــده فــرد بــه کشــور دیگــری منتقــل می‌شــود و فــرد بــه 
جــای فــروش منابــع، افــکار و دســتاوردهای علمــی را می فروشــد. فــروش فکــر و ایــده بــه دنبــال خــودش 
فــروش کالا و محصــول را هــم بــه دنبــال خواهــد داشــت. در ایــن شــکل از صــادرات بــدون خــروج کالا 
می تــوان ارز وارد کشــور کــرد. بــه همیــن دلیــل دولــت و مجلــس بایــد تمــام تلاش خــود را بــرای حــل و 

فصــل مشــکلات موجــود در ایــن حــوزه بــه کار گیرنــد. 

ــال  ــوان مث ــه عن ــت. ب ــی از تحریم هاس ــارت ناش ــوزه تج ــروز در ح ــکلات ام ــادی از مش ــش زی بخ
بســیاری از صادرکننــدگان خدمــات فنــی و مهندســی نســبت بــه مشــکلات موجــود در زمینــه دریافــت 

ــتند.  ــد هس ــی گله من ــای بین‌الملل ــور در مناقصه ه ــرای حض ــی ب ــای بانک ضمانت نامه ه
جــدای از ایــن دور زدن تحریم هــا هــم هزینــه زیــادی را بــه تجــار کشــور تحمیــل می‌کنــد. طــوری 
کــه بعضــا گفتــه می شــود بــرای هــر ۱۰۰ دلار صــادرات فعــال اقتصــادی بایــد ۱۰ تــا ۲۰ دلار هزینــه کنــد 
چــرا کــه نمی توانــد از طریــق بانک هــا و مجــاری عــادی واردات و صــادرات را انجــام دهــد، بــه همیــن 
دلیــل هزینــه هنگفتــی را بــرای دور زدن تحریــم می پردازیــم. ایــن هزینــه‌ای اســت کــه تمامــی مــردم 
ــد  ــدار از درآم ــن مق ــا ای ــر تحریم ه ــر اث ــران ب ــع ای ــه واق ــه ب ــرا ک ــد چ ــت می کنن ــور آن را پرداخ کش
ــی ۲۰  ــن حــدود ۱۰ ال ــراد هــم در همی کشــور را از دســت می‌دهــد. طبیعــی اســت درآمــد ســرانه اف
درصــد کاهــش خواهــد یافــت. در واقــع می‌تــوان ادعــا کــرد کــه ارمغــان تحریم هــا بــرای ایــران مــرگ 

تدریجــی تجــارت بــوده اســت. 

حــالا کــه دچــار تحریم هــای بین‌المللــی هســتیم بایــد در داخــل کشــور شــرایط را بــرای رونــق کســب 
و کارهــا بــه خصــوص تولیــدات صــادرات محــور فراهــم کنیــم. در بســیاری از مــوارد صاحبــان کســب و کار 
ــدازد.  ــر می‌ان ــه دردس ــا را ب ــی آن ه ــای بین‌الملل ــدازه تحریم ه ــه ان ــی ب ــای داخل ــه تحریم ه ــد ک مدعی‌ان
ایــن همــان مســاله‌ای اســت کــه اگــر رفــع شــود، در همیــن بســتر تحریــم می تــوان وضعیــت صــادرات 

را بهبــود بخشــید. 
بــه عنــوان مثــال شــرکت های عمرانــی و ســاخت و ســاز ایرانــی از تکنولــوژی بالایــی برخــوردار هســتند. 
ــی کشــورهای همســایه را  ــادی از پروژه هــای عمران ــم بخــش زی ــر ایــن ظرفیــت می توانی ــه ب ــا تکی مــا ب
ــدون شــک طرح هــای توســعه‌ای از قبیــل سدســازی، بیمارستان‌ســازی، راه‌ســازی و…  عهــده‌دار شــویم. ب

در جـهـت ارتـقـای ـتـراز تـجـاری ـصـادرات خدـمـات فنی-مهندـسـی تاثـیـر زـیـادی دارد.

حــوزه  در  صــادرات  وضعیــت 
خدمــات فنــی و مهندســی را چطــور 

می کنیــد؟  ارزیابــی 

ــادرات  ــعه ص ــه توس ــدی ب ــا امی آی
ــرایط  ــی در ش ــی و مهندس ــات فن خدم

جـود دارد؟ مـی وـ تحریـ

ــادرات  ــش ص ــن کاه ــی ای ــل اصل دلی
ــر چیســت؟ تحریم هــا  طــی ۱۲ ســال اخی
تــا چــه انــدازه در ایــن افــت موثــر بــوده 

اـسـت؟

در همیــن شــرایط فعلــی تحریم هــا، امــکان اجــرای برخــی اقدامــات از ســوی دولــت 
و دســتگاه های اجرایــی میســر اســت. بــه عنــوان مثــال می تــوان از ظرفیت هــای 
کشــورهای مشــترک‌المنافع )CIS( و بانک هــای روســی اســتفاده کــرد. همچنیــن 
ــرای صــدور ضمانت نامــه  ــران در ســایر کشــورها ب ــه شــده ای ــوان از پول هــای بلوک می ت
اســتفاده کــرد. همیــن اقــدام ســاده می توانــد صــادرات کشــور را چنــد درصــدی بهبــود 
ــی و  ــات فن ــدور خدم ــوزه ص ــا در ح ــن چالش‌ه ــی از بحرانی تری ــه یک ــرا ک ــد؛ چ ببخش

ــت.  ــوع ضمانت‌نامه هاس ــن موض ــور، همی ــی کش مهندس

ــدف و  ــای ه ــدا بازاره ــد ابت ــم. بای ــاز داری ــه راه نی ــک نقش ــه ی ــوزه ب ــن ح ــا در ای م
ــن  ــر ای ــالان اقتصــادی ب ــم. فع ــن بخش هــا را شناســایی کنی فرصت هــای موجــود در ای
باورنــد کــه بــرای کاهــش بوروکراســی های اداری و حــذف موانــع غیرضــرور بهتــر اســت 
کــه نهــادی همچــون ســازمان توســعه تجــارت متولــی صــدور خدمــات فنــی و مهندســی 
ــی  ــه خوب ــیب های آن ب ــراز و نش ــارت و ف ــاله تج ــا مس ــاد ب ــن نه ــه ای ــرا ک ــد؛ چ باش
آشناســت. متاســفانه بــه نظــر می‎رســد برخــی از نهادهــا نســبت بــه اهمیــت ایــن حــوزه 
واقــف نیســتند. بــه عنــوان مثــال در گذشــته بــرای صــادرات، ســازمان توســعه تجــارت 
ــرار  ــورد تشــویق ق ــه را م ــدگان نمون ــرد و صادرکنن ــن می ک ــی را تعیی مشــوق های صادرات
ــف  ــت و ردی ــوع را نپذیرف ــن موض ــه ای ــازمان برنامه‌وبودج ــد س ــی بع ــا کم ــی‌داد، ام م

ــرای آن در نظــر نگرفــت.  بودجــه‌ای دیگــری ب
از طرفــی برگــزاری جلســات شــورای عالــی صــادرات بــه عنــوان یــک نهــاد بالادســتی 
بایــد بــه صــورت منظــم برگــزار شــود. امــا متاســفانه طــی ســال های گذشــته جلســات 
ایــن نهــاد بالادســتی منظــم برگــزار نشــده و مصوبــات ایــن شــورا هــم چنــدان عملیاتــی 
ــدون شــک اگــر می خواهیــم ســهم بیشــتری از بازارهــای صادراتــی داشــته  نمی شــود. ب

باشــیم بایــد شــورای عالــی صــادرات کارکــرد بیشــتری داشــته باشــد. 

بــا توجــه بــه اینکــه دانــش خدمــات مهندســی از اســتاندارهای بین‌المللــی برخــوردار 
اســت، حضــور در مناقصه هــا و نمایشــگاه‌های بین‌المللــی موجــب خواهــد شــد 

ــه آســانی صــورت گیــرد بازاریابــی کالا و خدمــات در ایــن حــوزه ب

گفت‌وگو

بــه نظــر شــما چطــور می‌تــوان 
ــادرات در  ــعه ص ــرای توس ــرایط را ب ش
بخش هــای مختلــف بــه خصــوص 
مهندســی  و  فنــی  خدمــات  صــدور 

ــرد؟  ــم ک فراه

ــی  ــگاه و رویدادهای ــزاری نمایش برگ
مثــل اکســپو چــه تاثیــری در افزایــش 
توانمندی هــای  معرفــی  و  صــادرات 

ــت؟  ــد داش ــران خواه ــی ای صادرات

ــا  ــتر تحریم ه ــوان در بس ــور می‌ت چط
فرصتـهـای صادراـتـی ـهـم ایـجـاد ـکـرد؟

ــتی،  ــع دس ــاورزی، صنای ــرفصل کش ــار س ــعه در چه ــم توس ــه هفت ــس در برنام مجل
ــرخ  ــای ن ــر مبن ــپاری ب ــای پیمان س ــا را از ایف ــی و دانش بنیان‌ه ــی - مهندس ــات فن خدم
دســتوری بانــک مرکــزی معــاف کــرده اســت. امــا اگــر قصــد داریــم از صــادرات غیرنفتــی 
ــن  ــا و قوانی ــی از نهاده ــی در برخ ــی اساس ــک خانه تکان ــد ی ــم بای ــم، دهی ــت کنی حمای
ــال مشــوق ها و آیین‌نامه هــای موجــود  ــوان مث ــه عن ــر آن هــا داشــته باشــیم. ب ــم ب حاک
در وزارت صمــت کــه بســیار قدیمــی هســتند، بایــد بــه روز شــوند. مشــوق های صنــدوق 
ضمانــت صــادرات، پاســخگوی نیازهــای امــروز نیســت و شــرایط فعلــی اقتصــادی کشــور 
ایجــاب می کنــد کــه تعاریــف گذشــته بــه‌روز شــوند. بــرای اســتفاده از صنــدوق ضمانــت 

شـوند. سـتورالعمل‌های آن اصلاح ـ یـد دـ صـادرات باـ ـ

از  حمایــت  بــرای  مجلــس  برنامــه 
تولیدکننــدگان و صــادرات چیســت؟ چــه 
ظرفیت هایــی در بودجــه و برنامــه هفتــم 
توســعه بــرای تشــویق صادرکننــدگان 

ــت؟  ــده اس ــده ش دی
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هموارسازی 
سنگلاخ صادرات غیرنفتی

کاهــش  و  اقتصــادی  توســعه  در  غيرنفتــی  نقــش صــادرات 
وابســتگی اقتصــاد بــه درآمدهــای ارزی حاصــل از صــدور نفــت خــام 
غیرقابل‌انــکار اســت. صــادرات کــه امــکان توســعه بازارهــای جدیــد، 
افزایــش درآمــد ارزی و تقویــت رقابت پذیــری صنایــع داخلــی را 
فراهــم می کنــد، همیشــه بــا چالش‌هــا و ریســک هایی همــراه 
ــادی  ــر اقتص ــی و تدابی ــتراتژی های مدیریت ــد اس ــه نیازمن ــت ک اس
ــران  ــدوق ضمانــت صــادرات ای ــان صن مناســب هســتند. در ایــن می

بــه عنــوان تنهــا شــرکت دولتــی بیمــه اعتبــار صادراتــی وابســته بــه 
وزارت صمــت، ماموریــت تامیــن امنیــت مالــی صادرکننــدگان ایرانــی و 

هـده دارد. بـر عـ تـی را ـ صـادرات غیرنفـ ثـر ـ سـعه موـ جـه توـ در نتیـ
بــا »ســیدامیر برهانــی نائینــی« مدیرعامــل و رئیــس هیــات مدیــره 
صنــدوق ضمانــت صــادرات ایــران دربــاره چالش هــای حــوزه صــادرات 
ــه  ــادرات ب ــک‌های ص ــش ریس ــرای کاه ــدوق ب ــن صن ــات ای و اقدام

یـد گفتـگـو نشـسـته‌ایم. مـتـن کاـمـل گفتـگـو را در اداـمـه می خوانـ

گفتگو با سیدامیر برهانی نائینی

مدیرعامل صندوق ضمانت صادرات ایران

دربــاره مهمتریــن پتانســیل های صادراتــی کشــور بایــد گفــت کــه جمهــوری 
ــی  ــوان مهندس ــالای ت ــطح ب ــی و س ــش فن ــتوانه دان ــه پش ــران ب ــی ای اسلام
شــرکت های قدرتمنــد خــود در منطقــه خاورمیانــه و شــمال آفریقــا یکــی 
ــت و  ــی اس ــی و مهندس ــات فن ــدور خدم ــوزه ص ــرآمد در ح ــور های س از کش
ــازی  ــدس در بازس ــاع مق ــس از دف ــال های پ ــه در س ــمندی چ ــات ارزش تجربی
ــرادر از  ــت و ب ــایه و دوس ــور‌های همس ــه در کش ــران و چ ــاخت های ای ــر س زی
جملــه عــراق، افغانســتان، ســوریه، و حــوزه کشــور های آســیای میانــه داشــته و 
در نتیجــه ایــن تجربیــات، بــه تــوان مهندســی و اجرایــی بالایــی دســت یافتــه 
ــی و  ــات فن ــدور خدم ــارد دلار ص ــت ۲۰ میلی ــصلاح ظرفی ــع ذی ــاس مناب و براس

ــود دارد.  ــی وج ــرکت های ایران ــوی ش ــال از س ــی در س مهندس
بــا توجــه بــه اشــباع بــازار داخلــی بــه لحــاظ تعــدد شــرکت‌ها و 
عــدم همخوانــی آن بــا تعــداد پروژه‌هــای زیربنایــی بــا در نظــر گرفتــن 
محدودیت هــای منابــع دولتــی بــرای پرداخــت بــه هنــگام صــورت وضعیت هــا 
بــه پیمانــکاران داخلــی از یــک ســو و شــیب مثبــت ارز و جذابیــت درآمــد ارزی 
بــرای شــرکت های توانمنــد مهندســی و پیمانــکاری ایرانــی در پروژه هــای بــرون 
ــه یــک  ــد ب ــی و مهندســی مــی توان مــرزی از ســوی دیگــر توســه صــادرات فن

شـود. یـل ـ شـور تبدـ بـرای کـ جـه ـ بـل توـ سـعه ای قاـ صـت توـ فرـ
ضمــن اینکــه ظرفیــت بی نظیــر شــرکت‌ها در طراحــی، اجــرا، نصــب و 
ــرق،  ــرژی و صنعــت ب ــدازی پروژه هــای مختلــف خصوصــًاً در رشــته های ان راه‌ان
نیروگاهــی، سدســازی، انتقــال بــرق، ســاختمان، آبیــاری و زهکشــی و همچنیــن 
ــایر  ــاوری و س ــو فن ــیمی و نان ــت و پتروش ــوزه نف ــان در ح ــای دانش بنی پروژه ه
ــه  ــایه ب ــه و همس ــور‌های منطق ــرم کش ــاز مب ــه نی ــی و البت ــای صنعت طرح ه
خدمــات فنــی و مهندســی ارزان و باکیفیــت بــه نوعــی ایــران را در جایــگاه بســیار 
مناســبی در منطقــه قــرار داده کــه متاســفانه بنــا بــه پــاره‌ای دلایــل و چالش هــا، 
میــزان صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی در ســال های اخیــر رونــد کاهشــی 

داشــته اســت.

ــی،  ــی بین‌الملل ــن نظارت ــا و قوانی ــال تحریم‌ه ــی از اعم ــای ناش محدودیت ه
ــان  ــا کارفرمای ــی ب ــه ارز محل ــای ب ــاد قرارداد ه ــه انعق ــی را ب ــرکت های ایران ش
ــه نوســان شــدید  ــا توجــه ب ــر ب ــن ام ــه ای ــرده ک ــه وادار ک در کشــور های منطق
ــه  ــدف )از جمل ــای ه ــی در بازار ه ــای محل ــر ارز ه ــوی در براب ــای ق ــت ارز ه قیم
ــی  ــکاران ایران ــه پیمان ــادی ب ــای زی ــره( ضرر ه ــل، و غی ــر، روب ــات، لی ــار، من دین
ــی و  ــات فن ــدور خدم ــرکت‌های ص ــی ش ــه حت ــر اینک ــرده و از آن مهمت وارد ک
ــای  ــن ضمانت نامه ه ــرای تامی ــی ب ــای بانک ــل محدودیت ه ــه دلی ــی ب مهندس
بانکــی مــورد نیــاز بــرای شــرکت در مناقصــات بین‌المللــی و یــا ارائــه تضامیــن 
ــا  ــان ب ــش پرداخــت، و اســترداد کســور وجه‌الضم ــدات، پی حســن اجــرای تعه

مـشـکلات زـیـادی مواـجـه هـسـتند.
در ایــن شــرایط برخــی از شــرکت هــا حتــی ناگزیــر از تخصیــص منابــع قابــل 

جدی‌تریــن  شــما  دیــدگاه  از 
چالش هایــی کــه صادرکننــدگان ایرانــی 
ــت؟ ــتند، چیس ــه هس ــا مواج ــا آنه ب

از دیــدگاه شــما مهمترین پتانســیل های 
صادراتــی ایــران بــه ویــژه در حوزه صــادرات 

خدمــات فنی و مهندســی چیســت؟ 

گفت‌وگو
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گفت‌وگو

توجــه بــه عنــوان ســپرده در بانک هــای محلــی و یــا پرداخــت کارمزد هــای بــالا 
ــرکت های  ــده ش ــام ش ــه تم ــر هزین ــن ام ــه همی ــرده ک ــدف ک ــای ه در بازار ه
ایرانــی را بــرای اخــذ پــروژه و رقابــت بــا ســایر بازیگــران بین‌المللــی بــالا بــرده 
ــن و  ــرات قوانی ــول، تغیی ــال پ ــل و انتق ــرای نق ــط بانکــی ب ــدان رواب اســت. فق
مقــررات گمرکــی و اســتاندارد در بازار هــای مبــدا و مقصــد و پــاره‌ای تصمیمــات 
دفع‌الوقــت، از دیگــر مشــکلات فــراروی صــدور خدمــات فنــی و مهندســی اســت 

ـکـه ثـبـات ـبـازار را در خلال فرآیـنـد اـجـرای ـپـروژه ـبـا مخاـطـره روـبـرو می کـنـد.
البتــه نمــی تــوان از ایــن مســاله هــم چشــم پوشــید کــه عــدم تامیــن مالــی 
موثــر سیســتم بانکــی، وجــود برخــی قوانیــن و مقــررات در بازگشــت ارز حاصــل 
ــا  ــذاری پروژه ه ــه واگ ــی ب ــان خارج ــی کارفرمای ــل برخ ــدم تمای ــادرات، ع از ص
ــادی  ــاری واقتص ــای تج ــی از تحریم ه ــل ناش ــی به‌دلای ــرکت‌های ایران ــه ش ب
و یــا تغییــر نگــرش برخــی کارفرمایــان خارجــی در نتیجــه تصمیمــات سیاســی 
دولت هــای میزبــان و لغــو یکجانبــه قرارداد‌هــا و یــا عــدم پایبنــدی بــه 
ــتری  ــکلات بیش ــا مش ــکاران را ب ــی، پیمان ــای قبل ــورت وضعیت ه ــت ص پرداخ
مواجــه کــرده و شــرایط مالــی و ارزی دشــواری را بــرای آنهــا رقــم زده اســت. در 
ــی از  ــودن برخــی زیرســاخت های صادرات ــه فراهــم نب ــد پذیرفــت ک ــت بای نهای
ــراروی شــرکت های  ــر چالش هــای ف ــل مناســب، هــم از دیگ ــل و نق ــه حم جمل

ــکاری اســت. ــی و مهندســی و پیمان صــادرات خدمــات فن

مهمتریــن وظیفــه صنــدوق، پوشــش ریســک‌های سیاســی و تجــاری در امــر 
تجــارت بین‌الملــل بــرای ایجــاد اطمینــان از وصــول مطالبــات صادرکننــدگان کالا 
و خدمــات ایرانــی از خریــداران و کارفرمایــان خارجــی و همچنیــن فراهــم کــردن 
بســتر آســوده بــرای ســرمایه گذاران ایرانــی در پروژه هــای ســرمایه گذاری 
ــط  ــی رواب ــگ، تیرگ ــون جن ــی همچ ــک های سیاس ــروز ریس ــر ب ــی در براب خارج
سیاســی، اقــدام دولــت میزبــان، ســلب مالکیــت و محدودیــت در نقــل و انتقــال 
ــرمایه گذاری  ــی و س ــار صادرات ــای اعتب ــواع بیمه نامه ه ــدور ان ــق ص ارز از طری

اســت.
ــا ایــن وجــود بــه تناســب نیــاز صادرکننــدگان و تجــار ایرانــی و همچنیــن  ب
ــهیلات  ــای تس ــرای اعط ــن ب ــتر ام ــاد بس ــه ایج ــی ب ــتم بانک ــرم سیس ــاز مب نی
صادراتــی در مرحلــه قبــل و بعــد از حمــل، برخــی محصــولات تضمینــی نیــز بــه 
ســبد محصــولات صنــدوق در همــان ســال‌های ابتــدای فعالیــت ایــن مجموعــه 
ــای  ــواع ضمانت نامه ه ــدور ان ــه ص ــوان ب ــه می ت ــه از آن جمل ــده ک ــه ش اضاف
ــی و  ــهیلات صادرات ــت تس ــن بازپرداخ ــرای تضمی ــدی ب ــی و تولی ــاری بانک اعتب
وام هــای ســرمایه در گــردش در مرحلــه قبــل از حمــل، بعنــوان جانشــین وثایــق 
ــه  ــدور ضمانت نام ــن ص ــدگان و همچنی ــی و تولیدکنن ــتم بانک ــاز سیس ــورد نی م
اعتبــار خریــدار و اعتبــار فروشــنده )خریــد دیــن اســناد صادراتــی( بــرای 
تســهیلات اعطایــی بــه خریداران/کارفرمایــان خارجــی در مرحلــه بعــد از حمــل به 
منظــور ایجــاد اطمینــان در سیســتم بانکــی بــرای نقــد شــدن اســناد وصولــی در 

صنــدوق ضمانــت صــادرات چــه 
بخشــی از ریســک های حــوزه صــادرات 
مهمتریــن  و  می‌دهــد  پوشــش  را 
افزایــش  بــرای  صنــدوق  خدمــات 
قــدرت صادراتــی کشــور چیســت؟ 
ــدات  ــع تعه ــه و رف ــوع بیم ــرای موض ب
ســوی  از  سیاســت‌هایی  چــه  ارزی 
صنــدوق در پیــش گرفتــه شــده اســت؟

گفت‌وگو

ــمًلاً  ــه ع ــی ک ــال دور آخــر تحریم هــای بانک ــا اعم ــان ب از ســال ۲۰۱۸ و همزم
ــد،  ــور ها ش ــایر کش ــا س ــی ب ــتم بانک ــزاری سیس ــط کارگ ــف رواب ــه توق ــر ب منج
ــرارداد  ــر ق ــی ب ــواع ضمانت نامه‌هــای بانکــی مبتن ــکاران امــکان تامیــن ان پیمان
ــات  ــذ مصوب ــا اخ ــدوق ب ــد و صن ــت دادن ــی از دس ــای ایران ــق بانک ه را از طری
ــتفاده از  ــا اس ــد و ب ــی ش ــتم بانک ــین سیس ــران، جانش ــات وزی ــه از هی لازم
ظرفیت هایــی کــه در آئیــن نامــه حمایــت از صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی 
ــالیانه ۰/۵  ــت س ــزد ثاب ــرخ کارم ــی ن ــی یعن ــر و ترجیح ــرایط براب ــا ش ــود، ب ب
ــه صــدور  ــدام ب ــد و ۹۸ درصــد ســفته اق ــق ۲ درصــد نق ــب وثای درصــد و ترکی
ــش  ــدات، پی ــرای تعه ــن اج ــه، حس ــرکت در مناقص ــای ش ــواع ضمانت نامه ه ان
پرداخــت و ... بــه نفــع کارفرمایــان خارجــی و یــا بــه صــورت متقابــل بــه نفــع 
برخــی بانک هــای داخلــی و خارجــی کــرد کــه خوشــبختانه در برخــی کشــور ها 

بــا  مواجهــه  بــرای  صنــدوق 
تحریم هــای آمریــکا چــه اقداماتــی 
صنــدوق  آیــا  اســت،  داده  انجــام 
رونــد  ضمانــت صــادرات می‌توانــد 
در  ارزی  پیمان‌هــای  پیاده ســازی 
ــی و  ــات فن ــادرات کالا و خدم ــوزه ص ح

کنــد؟ تســهیل  را  مهندســی 

سررســید و یــا بازپرداخــت اقســاط از ســوی طــرف خارجــی در دوره بازپرداخــت 
ــرد.  ــاره ک ــی اش ــن مال ــای تامی در قرارداد ه

در رابطــه بــا موضــوع بیمــه رفــع تعهــد ارزی، همانگونــه کــه می‌دانیــد، دولــت 
ــی  ــع ارزی کشــور در مقطع ــت مناب ــزوم مدیری ــل محدودیت هــای ارزی و ل بدلی
تصمیــم بــه بازگشــت دوبــاره و اجــرای سیاســت پیمــان ســپاری ارزی و مدیریــت 
ــع  ــم شــاید در برخــی صنای ــن مه ــه ای ــرد ک بازگشــت ارز حاصــل از صــادرات ک
بــزرگ از جملــه نفــت و پتروشــیمی و پــاره‌ای صنایــع فلــزی مثــل فــولاد و مــس، 
ــرای  ــر اســت، می توانســت ب ــل توجه ت ــات ارزی و درآمد هــا قاب کــه حجــم عملی
دولــت راهگشــا باشــد و بــه همیــن دلیــل ایــن مهــم در دســتور کار بانــک مرکزی 
و وزارت اقتصــاد قــرار گرفــت تــا فرآینــد درآمد‌هــای ارزی کشــور و شــرکت های 

صادراتــی بــه نوعــی مدیریــت شــود. 
ــرای واردات محصــولات  ــاز ب ــورد نی ــن ارز م ــر مشــکلی در تامی از ســوی دیگ
راهبــردی و ضــروری کــه ارتبــاط مســتقیم بــا معیشــت و سلامــت مــردم دارد )بــا 
توجــه بــه شــرایط ویــژه کشــور( بــه وجــود نیــاورد و لیکــن طبیعتــًاً در اجــرای 
ایــن سیاســت و نظامنامه هــای آن در هــر حــوزه می بایســت بازنگــری صــورت 
ــر تجــارت خارجــی  ــداوم محدودیت هــای ارزی، شــرایطی ب ــا علیرغــم ت ــرد ت گی
ــرد و هــم  ــه راحتــی صــورت گی کشــور حاکــم شــود کــه هــم صــادرات در آن ب
ــدون  ــد ب ــور بتوانن ــادی کش ــرداران اقتص ــوان س ــدگان بعن ــادر کنن واردات و ص

ــد.  ــه دهن ــود را ادام ــای خ ــواری فعالیت ه دش
صنــدوق در ایــن خصــوص بیمه نامــه خاصــی تعبیــه نکــرده، زیــرا دولــت بــه 
ــد بیمــه بازگشــت ارز حاصــل از  ــی دارد کــه نیازمن ــدازه کافــی ابزار هــای کنترل ان
صــادرات نباشــد، هــر چنــد برخــی تولیدکننــدگان بــزرگ حائــز ظرفیــت صادراتــی 
ــود  ــی خ ــروش صادرات ــه ف ــه آنک ــه ب ــا توج ــال‌های ۱۳۹۹ و ۱۴۰۰، ب در خلال س
ــرزی  ــرون م ــی و ب ــی داخل ــطه های صادرات ــن و واس ــرکت های امی ــق ش از طری
انجــام دادنــد، درخواســت صــدور ضمانــت نامــه و بیمه نامــه بــرای ایــن 

فـت. صـورت گرـ ثـری ـ هـای موـ کـه کمکـ شـتند ـ عـات داـ موضوـ
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بــا توجــه بــه اینکــه غالــب صــادرات شــرکت‌های ایرانــی 
ــه بازار هــای  ــژه در حــوزه خدمــات فنــی و مهندســی ب ــه وی ب
ــرکت های  ــرای ش ــی ب ــه تضامین ــدوق چ ــت، صن ــه اس منطق
فعــال ایــن حــوزه در نظــر گرفتــه اســت؟ صنــدوق در 
ــی  ــی رقابت ــه مزیت های ــا دارای چ ــد آفریق ــی مانن بازار های
ــر نقــل و انتقــالات  ــر تحریم هــا ب ــه تاثی ــا توجــه ب اســت؟ ب
بانـکـی، صـنـدوق ـچـه تدابـیـری ـبـرای تهاتر اندیـشـیده اـسـت؟

ــول کارفرمایــان قــرار گرفــت.  مــورد قب
همچنیــن بــا توجــه بــه عــدم امــکان گشــایش اعتبــارات اســنادی و یــا تاییــد 
ــردی  ــدوق در راهب ــا، صن ــه تحریم ه ــی در نتیج ــتر بانک ــی در بس ــناد وصول اس
جدیــد اقــدام بــه پوشــش ریســک مطالبــات در قالــب قرارداد هــای حســاب بــاز و 
بــدون پشــتوانه بانکــی و صرفــًاً بــا اتــکا بــه اعتبارســنجی کارفرمایــان و خریداران 
خارجــی و بیمــه وصــول مطالبــات از طرف‌هــای خارجــی بــرای صــادر کننــدگان 

ایرانــی کــرد کــه مــورد اســتقبال فعــالان اقتصــادی در ایــن حــوزه قــرار دارد.
در خصــوص بخــش دوم ســوال بایــد گفــت صنــدوق همــواره بعنــوان مشــاور 
امیــن صادرکننــدگان، بــا اســتماع نقطــه نظــرات و پیشــنهادات صادرکننــدگان در 
ــار  ــازنده تج ــادات س ــنهادات و انتق ــد پیش ــادی، تلاش می کن ــش اقتص ــر بخ ه
ــه وزارت  ــت ها از جمل ــن سیاس ــن ای ــاز در تدوی ــتگاه های تصمیم س ــه دس را ب
ــه  ــران منتقــل کــرده و ب اقتصــاد، بانــک مرکــزی و ســازمان توســعه تجــارت ای
فراخــور نیــاز صادرکننــدگان پیشــنهادات اعمــال اصلاحــات بــروی بخش هایــی از 

نظامناـمـه مربوـطـه را اراـئـه دـهـد.
ــی  ــی و مهندس ــات فن ــدور خدم ــرکت های ص ــیاری از ش ــتا، بس ــن راس در ای
در بازگشــت ارز حاصــل از صــادرات بــه سیســتم بانکــی بــا مشــکلاتی هــم بــه 
لحــاظ مهلت هــای قانونــی موجــود و هــم بــه لحــاظ نــوع ارز بازگشــتی دارنــد 
و پیمانــکاران اصــوًلاً از کارفرمایــان بــه دلیــل محدودیت هــای ناشــی از تحریــم، 
ــزات  ــه و تجهی ــواد اولی ــن م ــرای تامی ــا ب ــد و ی ــوی دریافــت نمی کنن ارز هــای ق
ــد و مشــکلاتی در ســامانه برایشــان ایجــاد  ــه ریــال تبدیــل کرده‌ان خــود ارز را ب

ـشـده اـسـت.
ایــن موضــوع در مرکــز پژوهش هــای اتــاق بازرگانــی نیــز در حــال رســیدگی 
ــد  ــع تولی ــع موان ــون رف ــاده ۴۶ قان ــت م ــتفاده از ظرفی ــنهاد اس ــت و پیش اس
ــال ۱۴۰۳  ــه س ــی در بودج ــاذ تمهیدات ــرای اتخ ــور ب ــی کش ــام مال ــاء نظ وارتق
ــه صــادر  ــه نحــوی ک ــی و مهندســی داده شــده ب ــات فن در حــوزه صــدور خدم
ــه در بانک هــای کشــور  ــزان ارزی ک ــه می ــی و مهندســی ب ــدگان خدمــات فن کنن
ــد،  ــال کرده‌ان ــه ری و صرافی هــای مجــاز و مــورد تاییــد بانــک مرکــزی تبدیــل ب
بــه همــان نــرخ تعهــدات ارزی تســویه کننــد. صنــدوق نیــز از تصویــب ایــن بنــد 
اســتقبال و حمایــت می کنــد و امیــدوار اســت ایــن موضــوع بــه زودی در هیــات 

ــران تصویــب شــود. وزی

بخــش اول ســوال را در پاســخ بــه ســوال قبلــی ارائــه دادم. صنــدوق اقــدام 
بــه صــدور انــواع ضمانــت نامه هــای بانکــی مبتنــی برقــرارداد بجــای سیســتم 
ــای  ــا در بازار ه ــن ضمانت نامه ه ــق ای ــزان توفی ــه می ــه البت ــوده ک ــی نم بانک
هــدف زیــاد نبــوده، زیــرا عمدتــًاً کارفرمایــان خارجــی و خصوصــاٌٌ بخــش دولتــی، 
بــر ارائــه تضامیــن از بانک هــای محلــی و مــورد قبــول خــود اصــرار دارنــد کــه 
ــتر  ــات بیش ــاد توافق ــا و ایج ــطوح دولت‌ه ــرات در س ــتلزم مذاک ــر مس ــن ام ای

اـسـت.

گفت‌وگو

همچنیــن ارائــه پوشــش های بیمــه‌ای صنــدوق بــرای دو بــازار هــدف عــراق 
و افغانســتان بــه پیشــنهاد صنــدوق و تصویــب در هیــات محتــرم وزیــران بــرای 
وصــول مطالبــات از بابــت کالای صــادر شــده و یــا وجــوه صــورت وضعیت هــا 
ــه  ــت ک ــت اس ــورت وضعی ــد ص ــت ۰/۵ درص ــرخ ثاب ــورت ن ــه ص ــاه، ب ــا ۶ م ت
بســیار نــرخ رقابتــی بــوده و در صورتیکــه پیمانــکاران ایرانــی پروژه هــای خــود 
را نــزد صنــدوق بیمــه کننــد، می تواننــد از ایــن ظرفیــت بــرای اخــذ خســارت از 
صنــدوق بــه میــزان ۹۰ الــی ۹۵ درصــد ارزش فاکتــور فــروش یــا صــورت وضعیت 
ــای  ــت طرف ه ــات پرداخ ــد و معوق ــره گیرن ــراردادی به ــان ارز ق ــه هم ــود ب خ

خارجــی خــود را بــه صفــر برســانند.
ــر  ــت، حداکث ــدوق در تصویــب در دول ــه پیشــنهاد صن ــز ب ــا نی ــازار آفریق در ب
ــرای  ــد و ب ــک درص ــدت ی ــد م ــان و بلن ــای می ــرای پروژه ه ــه ب ــق بیم ــرخ ح ن
وصــول مطالبــات صــادرات کالایــی کوتــاه مــدت حــد اکثــر ۱/۵ درصــد تعییــن 
شــده کــه بــا توجــه بــه بــازار پــر ریســک آفریقــا نــرخ ناجیــزی به شــمار مــی‌رود. 
ــدوق ابزار هــای لازم  ــر، صن در خصــوص بخــش آخــر ســوالات موضــوع تهات
ــده و  ــه کالا را دی ــر کالا ب ــای تهات ــه قرارداد‌ه ــه‌ای ب ــش بیم ــه پوش ــرای ارائ ب
امــکان ارائــه بیمــه وجــود دارد بــه نحویکــه در صورتیکــه صادرکننــده کالای X را 
تولیــد و در سررســید مقــرر بــه طــرف خریــدار خارجــی تحویــل دهــد، امــا در ازای 
تحویــل آن طــرف خارجــی کالای Y را در موعــد مقــرر تحویــل ندهــد، صادرکننــده 
ــا کســر فرانشــیز از مــا  ــدوق اعلام خســارت کــرده و ب ــه صن ــد ب ــی می توان ایران

خـسـارت دریاـفـت کـنـد.
تنهــا تفــاوت و شــرط ایــن موضــوع آن اســت کــه صنــدوق بــا توجه بــه جبران 
ــت خســارت از طــرف خارجــی  ــر از بازیاف ــه، ناگزی ــورد معامل ــه ارز م خســارت ب
ــای  ــات و پیگیری ه ــه اقدام ــی در نتیج ــرف خارج ــر ط ــی اگ ــود حت ــد ب خواه
ــد بازیافــت ادامــه خواهــد  ــاء تعهداتــش بشــود، فراین ــه ایف ــق ب ــی موف حقوق
داشــت بــه عبــارت دیگــر طــرف خارجــی اگــر کالای Y را مهیــا و تحویــل دهــد 
عــمًلاً بــرای صنــدوق قابلیــت نقــد شــدن نــدارد و لــذا صــاد کنندگانــی کــه در نظر 
ــری اســتفاده  ــدوق در قرارداد هــای تهات ــد از ظرفیــت پوشــش بیمــه‌ای صن دارن
کننــد، حتمــا بایــد بنــدی در قــرارداد لحــاظ کننــد کــه چنانچــه طــرف خارجــی 
در موعــد مقــرر نســبت بــه تحویــل کالای Y اقــدام نکنــد، دیــون طــرف خارجــی 
بــه طــرف ایرانــی بــه صــورت معــادل یورویــی تبدیــل خواهــد شــد و در صــورت 
ــه(  ــورد معامل ــرارداد م ــر ق ــوان بیمه گ ــدوق )بعن ــوی صن ــارت از س ــران خس جب
ــی  ــادل یوروی ــه صــورت مع ــه طــرف خارجــی ب ــه علی ــن حــق وجــود دارد ک ای
ارزش کالای X تحویــل داده شــده اقامــه دعــوا کــرده و خریــدار در صــورت قصــور 
می‌بایســت بجــای کالای Y، مـعـادل ارزش یوروـیـی، ـبـه صـنـدوق پرداـخـت کـنـد.

بخــش عمــده‌ای از خدمــات بیمــه‌ای و تضمینــی صنــدوق از جملــه بیمــه نامــه 
خــاص صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی، بیمــه نامــه واخواســت غیرمنصفانــه 
ــواع ضمانت نامه هــای بانکــی  ــدات، صــدور ان ــه حســن اجــرای تعه ضمانت نام
ــز کارگاه  ــردش و تجهی ــرمایه در گ ــن س ــه تامی ــرارداد، و ضمانت نام ــی برق مبتن

صنعــت بــرق ایــران بــه عنــوان یکــی از مهمتریــن صادرکننــدگان 
ــا  ــا ب ــود، آی ــوب می ش ــور محس ــی کش ــی و مهندس ــات فن خدم
ــرق،  ــت ب ــای صنع ــودن پروژه‌ه ــر ب ــه ب ــر و هزین ــه زمانب ــه ب توج
بــرای ایــن صنعــت خدمــات خاصــی در نظــر گرفتــه شــده اســت؟
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ــد در  ــرق می توان ــت ب ــندیکای صنع ــر س ــکل‌هایی نظی ــود تش ــا وج قطع
اتخــاذ تصمیمــات بهنــگام و اثرگــذار و همســو و اجتنــاب از اقدامــات جزیــره‌ای 
ــی از  ــتگاه های تخصص ــت و دس ــت و حاکمی ــرده و دول ــری ک ــده جلوگی و پراکن
جملــه صنــدوق ضمانــت صــادرات ایــران، ســازمان توســعه تجــارت ایــران، بانــک 
توســعه صــادرات ایــران و ... را در سیاســت‌گذاری درســت تر و اتخــاذ رویه هــای 
موثرتــر بــرای توســعه صــادرات ایــن بخــش بــزرگ از ظرفیــت صادراتــی کشــور 
یــاری رســاند و امــکان تعامــل بیشــتر بخــش خصوصــی و دولتــی را فراهــم کند. 
ــری و  ــت و راهب ــش هدای ــری، نق ــت و تصدیگ ــای حاکمی ــت بج ــک دول بی ش
تســهیل گری را بــر اســاس نظــارت تخصصــی بخــش خصوصــی خواهــد داشــت 
و موفق تــر عمــل کــرده و نقــش ســندیکای صنعــت بــرق در ایــن عرصــه نیــز غیــر 
قابــل انــکار اســت. امیدواریــم بــا هم‌افزایــی ظرفیت هــای موجــود در ســندیکا، 
صنــدوق و ســایر دســتگاه های متولــی امــر صــادرات کشــور، شــاهد ایــن باشــیم 
ــل در افــق صــادرات خدمــات  ــر از ســال‌های قب ــه مراتــب بهت کــه ســال ۱۴۰۳ ب

فنــی و مهندســی کشــور و خصوصــا صنعــت بــرق باشــد

نظیــر  تشــکل هایی  نقــش 
در  ایــران  بــرق  صنعــت  ســندیکای 
توســعه صــادرات را چگونــه ارزیابــی 

؟ کنیــد می 

ــن ســوال  ــم پاســخگوی ای ــدوق نمی‌توان ــل صن ــر عام ــوان مدی ــه عن ــده ب بن
باشــم و از جانــب ســایر بخش هــای حاکمیــت اظهــار نظــر کنــم ولیکــن بخــش 
ــی و مهندســی  ــدوق در حــوزه صــدور خدمــات فن عمــده‌ای از حمایت هــای صن
متوجــه قرارداد هــای نیروگاهــی و خطــوط انتقــال بــرق و متمرکــز بــر صنعــت برق 
اســت، امــا موسســات بیمــه اعتبــار صادراتــی در سراســر دنیــا از جملــه صنــدوق، 
ــا  ــه پوشــش های بیمــه‌ای خــود را براســاس سیاســت پوشــش متناســب ب ارائ
 Risk assessment based( ــت ــاس درخواس ــر اس ــاری و ب ــک‌های اعتب ریس

ــد.  ــه می‌دهن cover in demand( ارائ
ــته و  ــود را داش ــاص خ ــات خ ــا و الزام ــادی ظرفیت ه ــش اقتص ــر بخ ــذا ه ل
صنــدوق بــه تناســب الزامــات هــر بخــش و ارزش و حجم صــادرات سیاســت های 
ــاری  ــقف های اعتب ــری س ــد و بازنگ ــاذ می کن ــا آن را اتخ ــب ب ــی و متناس حمایت
ــت،  ــه نف ــی از جمل ــزرگ صادرات ــای ب ــی بخش ه ــی در برخ ــداران خارج خری
پتروشــیمی و ... نیــز در همیــن راســتا اتخــاذ شــده و در صــورت نیاز و درخواســت 

تـی لازم اتـخـاذ خواـهـد ـشـد. بـرق کـشـور، سیاـسـت های حمایـ صنـعـت ـ

ــت  ــزات صنع ــادرات کالا و تجهی ص
برابــر ســایر  از نظــر دلاری، ۱۰  بــرق 
کالا هــای غیرنفتــی ارزش دارد، بــا توجه 
بــه ایــن ظرفیــت آیــا حاکمیــت بــرای 
در  ارزش  بــا  کالای  ایــن  از  حمایــت 
بازار هــای صادراتــی برنامــه مشــخصی 

ــر؟ ــا خی دارد ی

ــی  ــرای بخــش صــدور خدمــات فن ــی ب ــرای اخــذ تســهیلات صادرات ــدوق ب صن
ــه‌ای  ــه نام ــوی ریســک بیم ــده پرتف ــه عم ــه ک و مهندســی کشــور در نظــر گرفت
صنــدوق در ایــن حــوزه بــا توجــه بــه ظرفیــت بخــش صنعــت بــرق در همیــن 

بخــش متمرکــز شــده اســت. 

ششــمین نمایشــگاه توانمندی هــای صادراتــی کشــور - ایــران اکســپو 
ــال  ــاه س ــت م ــم اردیبهش ــا دوازده ــتم ت )IRAN EXPO ۲۰۲۴( هش
جــاری در محــل دائمــی نمایشــگاه های تهــران برگــزار خواهــد شــد. در 
ایــن نمایشــگاه هفــت گــروه کالایــی شــامل صنایــع غذایی، کشــاورزی، 
شــیلات، صنعــت، فــرش دســتباف، صنایــع دســتی و گردشــگری، دارو، 
تجهیــزات پزشــکی، تجهیــزات آزمایشــگاهی و محصــولات شــیمیایی، 
آرایشــی و بهداشــتی، صنعــت ســاختمان و خدمــات فنــی مهندســی، 
ــه  ــرار اســت ک ــف شــده و ق ــات تعری ــروه خدم ــیمی و گ ــروه پتروش گ
فعــالان اقتصــادی طــی پنــج روز نمایشــگاه در قالــب ایــن هفــت گــروه 

نـد. خـود بپردازـ تـی ـ هـای صادراـ هـا و ظرفیتـ یـش توانمندیـ بـه نماـ ـ
ــک،  ــرق و الکترونی ــت، ب ــروه صنع ــه در گ ــت ک ــر اس ــه ذک لازم ب
ــی،  ــی و خانگ ــزات صنعت ــوازم و تجهی ــامل ل ــات ش ــرات و ارتباط مخاب
ــی،  ــوئیچ های الکترونیک ــواع س ــو، ان ــواع تابل ــل، ان ــیم وکاب ــواع س ان
تجهیــزات انرژی هــای تجدیدپذیــر از جملــه ســولار، توربین هــای 
ــی  ــزات الکترونیک ــین‌آلات و تجهی ــکال و ماش ــزات اپتی ــادی، تجهی ب
ــنایی:  ــع روش ــز صنای ــور و نی ــرق، الکتروموت ــفورماتور ب ــد ترانس مانن
ــن  ــور در ای ــت حض ــنایی و… جه ــوازم روش ــراغ و ل ــاژور، چ ــتر، آب لوس

شـده‌اند. تـه ـ ظـر گرفـ شـگاه در نـ نمایـ
ــران اکســپو  ــزاری نمایشــگاه ای ــن راســتا رئیــس ســتاد برگ در همی
برقــراری ارتبــاط موثــر و هدفمنــد میــان شــرکت های داخلــی و تجــار 
خارجــی و همینطــور زمینه ســازی جهــت انعقــاد قراردادهــای صادراتــی 
و جــذب ســرمایه گذاری خارجــی را جــزو برنامه هــای اصلــی ایــن 

نمایشــگاه دانســته و تصریــح کــرده اســت: ایــن امیــد وجــود دارد بــا 
دعــوت حــدود ۳۰۰۰ تاجــر خارجــی از بیــش از ۱۰۰ کشــور دنیــا بتــوان 
ــل،  ــای هت ــرد. هزینه ه ــرا ک ــش را اج ــی و ثمربخ ــه عملیات ــک برنام ی
پذیرایــی، ترانســفر داخلــی تجــار، بازرگانــان خارجــی و… توســط ســتاد 
برگــزاری نمایشــگاه تق�بــل می شــود کــه بــا ایــن کار، فرصــت هم‌افزایــی 
و آشــنایی صادرکننــدگان ایرانــی بــا بازرگانــان و ســرمایه گذاران خارجــی 
فراهــم شــده و شــاهد حضــور بهتریــن و پرپتانســیل ترین شــرکت های 

ـبـزرگ صادراـتـی اـیـران در نمایـشـگاه خواهـیـم ـبـود.
وی در ادامــه خاطرنشــان کــرده اســت: دایــر کــردن فضــای برگــزاری 
نشســت های B۲B میــان تجــار و بازرگانــان خارجــی بــا حضــور 
تولیدکننــدگان و صادرکننــدگان ایرانــی از دیگــر برنامه هــای ســتاد 
برگــزاری نمایشــگاه اســت و پیش بینــی برگــزاری حــدود ۲۰۰۰ نشســت 
B۲B را در ایــام برگــزاری نمایشــگاه داریــم. بــه علاوه حــدود ۲۵ وزیــر 
صنعــت، تجــارت و بازرگانــی از کشــورهای مختلــف و روســای اتاق هــای 

بازرگانــی ۲۰ کـشـور نـیـز در نمایـشـگاه حـضـور خواهـنـد داـشـت.
صادراتــی  توانمندی هــای  نمایشــگاه  برگــزاری  ســتاد  رئیــس 
ــد  ــه همانن ــان اینک ــا بی ــپو( ب ــران اکس ــران )ای ــی ای ــوری اسلام جمه
از  بازدیدهــای صنعتــی  جهــت  فرصتــی  نمایشــگاه،  قبلــی  دوره 
ــام  ــان خارجــی در ای ــرای تجــار و بازرگان ــران ب محصــولات ســاخت ای
ــی  ــت: پیش بین ــه اس ــرد، گفت ــم ک ــم خواهی ــگاه فراه ــزاری نمایش برگ
و برنامه‌ریزی هــای لازم بــرای جــذب و آمــوزش قریــب بــه ۳۰۰ 
مترجــم تجــاری در شــش زبــان زنــده دنیــا )انگلیســی، چینــی، روســی، 
عربــی، اســپانیولی و فرانســوی( انجام شــده اســت. ضمــن اینکــه ایــن 
نمایشــگاه در مســاحتی حــدود ۵۰ هــزار متــر مربــع و بــا حضــور بیــش 
از ۸۰۰ شــرکت برتــر صادراتــی و همچنیــن حــدود ۳۰۰۰ تاجــر خارجــی 

برگــزار می شــود. 
ــران،  ــی ای ــای صادرات ــگاه توانمندی ه ــمین نمایش ــه شش دبیرخان
همچنیــن در حاشــیه برگــزاری ایــن رویــداد بــزرگ، نشســت های 
ــا  ــن آن ه ــی از مهمتری ــه یک ــرده ک ــزی ک ــز برنامه‌ری ــددی را نی متع
نشســت وزرای صنعــت بریکــس )کشــورهای عضــو پیمــان اقتصادهای 
نوظهــور جهــان( اســت. برنامــه بریکــس، ایجــاد نظــام تعرفــه‌ای و یــک 
ارز واحــد و ایجــاد ســاختاری تهاتــری اســت، در واقــع اعضــای بریکــس 
بــه دنبــال کاهــش قــدرت دلار در بــازار جهانــی هســتند، مســیری کــه 

نگاهی به فرصت های ایران اکسپو۲۰۲۴؛

آوردگاهی برای توسعه تجارت

کیوان جودی

معاون امور بین‌الملل سندیکای صنعت برق ایران

گزارش
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ــی  ــه راحت ــودن ب ــر ب ــا وجــود ســخت و زمان ب ــی می شــود ب پیش بین
بتوانــد بــه ایجــاد تعــادل در اقتصــاد جهــان منجــر شــود. 

بریکــس مخفــف برزیــل، روســیه، هنــد، چیــن و آفریقــای جنوبــی، 
بــه عنــوان اعضــای اولیــه ایــن بلــوک اســت. پنــج کشــور دیگــر شــامل 
ــی  ــده عرب ــارات متح ــر و ام ــران، مص ــعودی، ای ــتان س ــی، عربس اتیوپ
ــا  ــه طبیعت ــروه پیوســتند ک ــن گ ــه ای ــه در ســال گذشــته ب هســتند ک
ــپو۲۰۲۴،  ــران اکس ــگاه ای ــیه نمایش ــت در حاش ــن نشس ــزاری ای برگ
دـسـتاوردهای زـیـادی در ـحـوزه تـجـارت خارـجـی کـشـور خواهد داـشـت.

لازم بــه ذکــر اســت کــه بریکــس توســعه یافته، حــدود ۳۰درصــد از 
اقتصــاد جهانــی را تشــکیل می‌دهــد و در مجمــوع جمعیتی حــدود ۳.۵ 
ــی  ــا ۴۵ درصــد از ســاکنان جهــان دارد. گــروه بین‌الملل ــارد نفــر ی میلی
ــاد  ــر اقتص ــذاری ب ــرای تاثیرگ ــی ب ــت بالای ــس )BRICS( از ظرفی بریک
ــای  ــوزه همکاری ه ــیاری در ح ــت بس ــت و اهمی ــوردار اس ــا برخ دنی

فرامنطقــه‌ای دارد. 
یکــی دیگــر از برنامه هــای حاشــیه ایــران اکســپو، برگــزاری نشســت 
ــر  ــال حاض ــت. در ح ــانگهای اس ــو ش ــورهای عض ــت کش وزرای صنع
ــال ۲۰۳۰  ــا س ــا دارد ت ــه ادع ــرار دارد ک ــان ق ــن پیم ــن در رأس ای چی

بزرگ تریــن قــدرت جهــان خواهــد بــود کمــا اینکــه امــروز هــم چیــن 
ـیـک ـقـدرت ـبـه ـشـمار ـمـی‌رود.

ــاه  ــانگهای )SCO( در تیرم ــکاری ش ــازمان هم ــه س ــران ب ــاق ای الح
ســال گذشــته، بــه عنــوان یــک عضــو کامــل، محتــوای عملــی جدیــدی 
را بــه همــراه خواهــد داشــت و چشــم‌اندازهای وســیعی را بــاز 
می کنــد. جمهــوری اسلامــی ایــران از ســال ۲۰۰۵ عضــو ناظــر ســازمان 
ــت  ــرای عضوی ــورمان ب ــت کش ــود و درخواس ــانگهای ب ــکاری ش هم
رســمی و کامــل در ایــن ســازمان نیــز پــس از ۱۶ ســال، در شــهریور ۱۴۰۰ 
بــه تاییــد هشــت عضــو دیگــر ســازمان رســید و ایــران نهمیــن عضــو 

اـیـن ـسـازمان مـهـم منطـقـه‌ای ـشـد.
ــده  ــزرگ واردکنن ــور ب ــه دو کش ــت ک ــروری اس ــه ض ــن نکت ــر ای ذک
انــرژی در جهــان یعنــی چیــن و هنــد در ایــن ســازمان عضویــت دارنــد 
ــرژی،  ــدگان ان ــن صادرکنن ــی از بزرگ‌تری ــوان یک ــه عن ــز ب ــران نی و ای
ــورها در  ــن کش ــا ای ــکاری ب ــت هم ــرای تقوی ــی را ب ــای خوب فرصت ه
چارچــوب ســازمان شــانگهای خواهــد داشــت و بــه واســطه نیازهایــی 
کــه اعضــای ســازمان شــانگهای دارنــد، همیــن خواســته ها و نیازهــای 

ــدا شــود ــدی پی ــا بازارهــای جدی ــن باعــث می شــود ت طرفی

گفت‌وگو

پیمان سپاری ارزی؛ 
بلای جان صادرات

صــادرات غیرنفتــی ایــران در ســال‌های گذشــته بــا چالش هــای 
ــال  ــه س ــور در ۱۰ ماه ــاری کش ــراز تج ــوده و ت ــه‌رو ب ــددی روب متع
ــی ها  ــت و بررس ــیده اس ــارد دلار رس ــی ۱۴ میلی ــه منف ــم ب ــل ه قب
حاکــی از ایــن اســت کــه وابســتگی بــه تعــداد محــدودی از مقاصــد 
صادراتــی و تمرکــز بــر صــادرات کالاهــای اولیــه دو مشــکل اساســی 
در ایــن زمینــه هســتند. در ماه هــای اخیــر آمارهــا حاکــی از رونــد 
ــه  ــه در ۱۰ ماه ــت؛ به‌طوری ک ــی اس ــادرات غیرنفت ــی ارزش ص نزول
ــن  ــر گرفت ــدون در نظ ــور ب ــاری کش ــراز تج ــل ت ــال قب ــت س نخس

نفــت خــام منفــی ۱۴ میلـیـارد دلار ـبـوده اـسـت.
در مــدت یــاد شــده ۱۱۳ میلیــون تــن کالای غیرنفتــی بــه ارزش 
ــدت  ــه م ــبت ب ــه نس ــده ک ــادر ش ــور ص ــارد دلار از کش ۴۰.۵ میلی

مشــابه ســال قبــل بــه لحــاظ وزنــی ۹ درصــد افزایــش و بــه لحــاظ 
ــه  ــن در ۱۰ ماه ــت. همچنی ــته اس ــش داش ــد کاه ــی ۱۱ درص ارزش
ــه  ــارد دلار ب ــه ارزش ۵۴.۴ میلی ــن کالا ب ــون ت ــل ۳۳ میلی ــال قب س
ــل از آن  ــه مــدت مشــابه ســال قب کشــور وارد شــده کــه نســبت ب
ــت.  ــته اس ــد داش ــد رش ــی ۱۸ و ۱۲ درص ــی و ارزش ــاظ وزن ــه لح ب
ــی از  ــش مهم ــر بخ ــای اخی ــد در ماه ه ــی معتقدن ــئولان دولت مس
ــی ناشــی از کاهــش قیمت هــای  ــراز تجــاری غیرنفت کســری های ت
ــه  ــت ک ــیمی اس ــولات پتروش ــوزه محص ــژه در ح ــه وی ــی ب جهان
ــران را تشــکیل می‌دهــد  ــی ای بخــش عمــده‌ای از صــادرات غیرنفت
و حــدود ۴۰ درصــد کاهــش قیمــت جهانــی داشــتند. بــا توجــه بــه 
اهمیــت موضــوع صــادرات غیرنفتــی بــرای کشــور، بررســی دلایــل 

گفتگو با فرشید شکرخدایی

رئیس کمیسیون سرمایه گذاری و تامین مالی اتاق ایران



بهار ۱۴۰۳، دوره جدیدبهار ۱۴۰۳، دوره جدید 2627
صفحهصفحه

{ { { {
ویژه نامهویژه نامه

گفت‌وگو

بــه  مربــوط  صــادرات  بحــث  در  موجــود  چالش هــای  مهم تریــن  از  یکــی 
»پیمان ســپاری ارزی« اســت؛ بــه طــوری کــه صادرکننــده بایــد ارز ناشــی از صــادرات 
را چیــزی تــا حــدود ۵۰ درصــد زیــر نــرخ بــازار تقدیــم بانــک مرکــزی کنــد تــا بانــک 
مرکــزی نیــز ایــن پــول را در اختیــار واردکننــدگان قــرار دهــد. مســلما چنیــن موضوعی 
ــرده  ــوار ک ــی ناهم ــه کل ــدگان را ب ــیر صادرکنن ــه مس ــرا ک ــود، چ ــل ش ــد حل‌وفص بای
اســت. ایــن اتفــاق چــه از لحــاظ منطقــی و چــه از لحــاظ حرفــه‌ای بــه صرفــه نیســت؛ 
ــذا همان‌طــور کــه گفتــه شــد پیمان ســپاری ارزی بــرای صادرکننــدگان خصوصــا در  ل
ــن موضــوع  ــه ای ــی و مهندســی بســیار آســیب‌زننده اســت. البت ــات فن حــوزه خدم
ــور  ــل کش ــه داخ ــول ب ــال پ ــه انتق ــوط ب ــکلات مرب ــا و مش ــث تحریم ه ــدا از بح ج

اـسـت.
نکتــه بعــدی مربــوط بــه فرهیختــگان و متخصصــان کشــور اســت کــه مــا دانش و 
تــوان ایــن افــراد را بــه کشــورهای دیگــر می‌فروشــیم؛ زیــرا بســیاری از ایــن اشــخاص 

بــه عنــوان ســوال اول بفرماییــد کــه 
ــا  ــادرات، خصوص ــی ص ــرایط فعل در ش
ــی،  ــی و مهندس ــادرات فن ــوزه ص در ح
کشــور در چــه وضعیتــی قــرار دارد و آیــا 
همـسـو ـبـا انتـظـارات پـیـش می‌روـیـم؟

یـادی دارد. یـت زـ لـی ـصـادرات اهمـ نـد نزوـ روـ
بررســی آمــار صــادرات غیرنفتــی ایــران در ۱۰ ســال گذشــته نشــان 
ــد  ــه ۱۰ مقص ــور ب ــادرات کش ــد ص ــش از ۸۰ درص ــه بی ــد ک می‌ده
عمــده صادراتــی تعلــق داشــته اســت. در ایــن میــان دو کشــور چین 
و عــراق بــه تنهایــی بیــش از نیمــی از صــادرات غیرنفتــی ایــران را به 
ـخـود اختـصـاص داده‎انــد، امــا ایــن وابســتگی بــالای صــادرات ایران 
بــه دو کشــور، ریســک اقتصــادی را بــه شــدت افزایــش می‌دهــد؛ به 
عنــوان مثــال هرگونــه تغییــر در سیاســت های تجــاری ایــن کشــورها 
یــا بــروز تنش هــای سیاســی می توانــد بــه طــور قابــل توجهــی بــر 

اقتصــاد ایــران تاثیــر بگــذارد. 
از طــرف دیگــر از ۱۰ مقصــد عمــده صادراتــی ایــران در ســال ۱۴۰۱، 
هفــت کشــور در ســال ۱۳۹۲ نیــز جــزو مهمتریــن مقاصــد صادراتــی 
ــه در طــول ۱۰ ســال  ــر نشــان می‌دهــد ک ــن ام ــد. ای کشــور بوده‌ان
ــاد  ــران ایج ــی ای ــد صادرات ــی در مقاص ــل توجه ــوع قاب ــته تن گذش
نشــده اســت. تمرکــز بــر تعــداد محــدودی از بازارهــا ایــران را در برابر 
تحریم هــا و نوســانات اقتصــادی در ایــن کشــورها آســیب پذیر 
ــران  ــی ای ــادرات غیرنفت ــده‌ای از ص ــش عم ــن بخ ــد. همچنی می کن
ــه محصــولات پتروشــیمی و فرآورده هــای نفتــی اختصــاص دارد.  ب
ــوند  ــناخته می ش ــه ش ــای اولی ــوان کالاه ــه عن ــولات ب ــن محص ای
ــر صــادرات ایــن  ــد. بنابرایــن تمرکــز ب ــی دارن و ارزش افــزوده پایین
ــتغال  ــاد اش ــرفته و ایج ــع پیش ــعه صنای ــع از توس ــولات، مان محص

شـود. شـور میـ‌ یـدار در کـ پاـ

در ۱۰ ســال گذشــته برخــی از کشــورها ماننــد، مصــر، ترکمنســتان، 
ــی  ــد اصل ــزو مقاص ــدای دوره ج ــه در ابت ــن ک ــی و ژاپ ــره جنوب ک
صادراتــی ایــران بودنــد، بــه مــرور زمــان جایــگاه خــود را از دســت 
ــی و  ــت رقابت ــدم مزی ــی، ع ــن الملل ــای بی ــه تحریم ه ــد ک داده‌ان
ــر  ــن ام ــل ای ــه دلای ــی از جمل ــارت جهان ــای تج ــرات در الگوه تغیی

هســتند. 
ــال  ــی ۱۰ س ــور ط ــی کش ــده صادرات ــد عم ــوع ۱۰ مقص در مجم
گذشــته را می تــوان بــه دو دســته تقســیم کــرد. دســته اول، 
کشــورهایی کــه طــی ایــن ۱۰ ســال جایــگاه خــود را حفــظ کرده‌انــد 
و دســته دوم کشــورهایی کــه جایــگاه خــود را بــه عنــوان مهمتریــن 
ــته  ــوص دس ــد. در خص ــت داده‌ان ــران از دس ــی ای ــد صادرات مقاص
دوم عوامــل متعــددی باعــث از دســت رفتــن جایــگاه ایــن کشــورها 
ــه  ــی علی ــن الملل ــای بی ــود تحریم ه ــن آن وج ــه مهمتری ــده ک ش
ــام  ــرای انج ــورها ب ــیاری از کش ــل بس ــدم تمای ــران و در نتیجه ع ای

بـا اـیـران اـسـت. لـه ـ معامـ
بــه طــور کلــی وابســتگی بــه بازارهــای محــدود و خــام فروشــی 
ــران  ــی ای ــادرات غیرنفت ــعه ص ــیر توس ــی در مس ــش اساس دو چال
هســتند. بــرای حــل ایــن مشــکل لازم اســت با اتخــاذ سیاســت های 
مناســب تنــوع در مقاصــد صادراتــی و محصــولات صادراتــی افزایش 
یابــد. در ایــن راســتا بــا »فرشــید شــکرخدایی«؛ رئیــس کمیســیون 
ــادن و  ــع، مع ــی، صنای ــاق بازرگان ــی ات ــن مال ــرمایه گذاری و تامی س
کـشـاورزی اـیـران ـبـه گفتـگـو پرداخته‌اـیـم ـکـه در اداـمـه می خوانـیـد:

بلــه مســلما مــا می توانیــم فرصت هــای جدیــد صادراتــی ایجــاد کنیــم؛ چــرا کــه 
ــف  ــا بســیاری از کشــورها در زمینه هــای مختل ــی ب درحــال حاضــر شــرکت‌های ایران
ــی و  ــی، طراح ــی و مهندس ــاوره فن ــال، مش ــط انتق ــرق، خ ــای ب ــه نیروگاه ه در زمین
اجــرای پروژه هــای مهندســی، فــروش و نصــب تجهیــزات و همچنیــن ارائــه خدمــات 
پــس از فــروش قــرارداد دارنــد. موضــوع ایــن اســت کــه ارز اخــذ شــده از صــادرات 
ــه  کالا و خدمــات کــه شــامل شــرکت های کوچــک و متوســط نیــز می شــود، بایــد ب
ــه ایــن موضــوع ســختی های  ــه ارز نیمایــی تبدیــل شــود ک اصــرار بانــک مرکــزی ب
زیــادی بــه وجــود آورده اســت. همان طــور کــه گفتــه شــد ارز بــه دســت آمــده کــه در 
بــازار آزاد بــالای ۶۵ هــزار تومــان اســت، بایــد بــه نــرخ دولتــی و نیمایــی تخصیــص 
ــه شــرکت های فنــی و مهندســی کشــور  ــد کــه ایــن شــرایط فشــار ســنگینی را ب یاب

وارد می کــند.

ــورهای  ــا کش ــاری ب ــط تج ــهیل رواب ــر روی تس ــا ب ــت اتاق ه ــترین فعالی بیش
همســایه و ایجــاد هماهنگــی و همــکاری بیــن بازرگانــان و صاحبــان صنایــع، ارائــه 
ــتگاه های  ــا دس ــکاری ب ــور، هم ــادی کش ــائل اقتص ــورد مس ــورتی در م ــرات مش نظ
اجرایــی و ســایر مراجــع ذی‌ربــط بــه منظــور اجــرای قوانیــن و مقــررات مربــوط بــه 
اتــاق، ارتبــاط بــا اتــاق ســایر کشــورها، تشــکیل نمایشــگاه های تخصصــی و بازرگانــی 
داخلــی و خارجــی و نیــز تلاش بــرای شناســایی بــازار کالاهــای صادراتــی ایــران و… 

کـز اـسـت. متمرـ
ــه‌ای از انجمن هــای  ــران می شــود منظــور مجموع ــاق ای ــت از ات ــه صحب ــی ک زمان
صنفــی، انجمن هــای جغرافیایــی، ســندیکای صنعــت بــرق، اتاق هــای فعــال مــرزی 
در حــوزه خدمــات )فنــی و مهندســی( و اتاق‌هــای مشــترک اســت کــه همگــی در یــک 
اکوسیســتم هماهنــگ فعالیــت می کننــد؛ لــذا نبایــد تنهــا یــک ســاختمان اتــاق ایــران 
ــکان مشــخص  ــک م ــه ی ــام فعالیت‌هــا محــدود ب ــه تم ــم ک ــان کنی ــم و گم را ببینی
اســت. اتــاق ایــران مجموعــه‌ای از ۲۰۰ تشــکل، ۶۰ اتــاق مشــترک و بیــش از ۳۵ کادر 
اســتانی اســت کــه همگــی بــرای حمایــت از صــادرات تلاش هــای بی‌وقفــه‌ای انجــام 

می‌دهنــد. 
ایــن مجموعــه در حوزه هــای مختلــف فعالیــت می کنــد بــرای مثــال اتــاق ایــران 
ــادلات  ــی تب ــی و مهندس ــات فن ــوزه خدم ــه در ح ــت ک ــال اس ــالیان س ــان س و عم
ــال  ــت در ح ــز سال هاس ــراق نی ــران و ع ــاق ای ــن ات ــد. همچنی ــی دارن ــیاری خوب بس
انجــام پیگیری هــای لازم در ایــن حــوزه اســت؛ بنابرایــن تشــکل های مختلــف 
ــار  ــذا انتظ ــند؛ ل ــت می کش ــادرات زحم ــعه ص ــرای توس ــتند و ب ــال تلاش هس در ح
مــی‌رود کــه دولتمــردان مــا در کنــار تلاش بــرای بهبــود روابــط دیپلماســی و تجــاری، 
ــد.  ــرای اطلاع‌رســانی بیشــتر، نهایــت اســتفاده را ببرن ــز ب از ظرفیت هــای اتاق‌هــا نی

اتــاق ایــران چــه برنامه‌هایــی بــرای 
حماـیـت از صادرکنـنـدگان دارد؟

آیــا بــا توجــه بــه شــرایط فعلــی 
کشــور، می توانیــم در بســتر تحریم هــا 
ایجــاد  صادراتــی  جدیــد  فرصت هــای 

یـم؟ کنـ

گفت‌وگو

ــا نتوانســته‌ایم از ظرفیــت آن هــا  ــد و م ــه خــارج از کشــور مهاجــرت کرده‌ان ــره ب خب
اســتفاده کنیــم. ایــن افــراد در تــوان اجرایــی کشــور در بخش هــای مختلــف تاثیرگــذار 

هـسـتند و ـمـا نمی توانـیـم از اـیـن ظرفـیـت ـبـه راحـتـی عـبـور کنـیـم.
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ســال ســختی در اقتصــاد داریــم و بــرای مواجهــه بــا ایــن دشــواری ها دو راه بیشــتر 
برایمــان وجــود نــدارد. مــورد اول بــه ســرمایه‌گذاری خارجــی در کشــور مرتبــط اســت 
کــه بــه ورود ارز می‌انجامــد. در ایــن میــان تولیــد کالاهــای بــا کیفیــت کــه قیمــت 
اقتصــادی و مناســبی بــرای صــادرات دارنــد، نیــز راه حــل دوم محســوب می شــود کــه 
بایــد حتمــا مــورد توجــه قــرار گیــرد. متاســفانه کنتــرل واردات فــعلا بــه مــوارد گفتــه 
ــد  ــی نمی‌رس ــعه صادرات ــه توس ــردان ب ــرا زور دولتم ــود، زی ــح داده می ش ــده ترجی ش
ــازار، کالاهــای اساســی وارد شــود.  ــم ب ــرای تنظی ــه ب ــن اســت ک ــه ای ــا دغدغ و تنه
ــار  ــر رویــه صادراتــی در کلام و رفت ــرای تغیی ــده در شــرایط فعلــی همــت جــدی ب بن
ــا  ــت ب ــد اس ــوند. امی ــی نمی ش ــت کاف ــدگان حمای ــم و تولیدکنن ــئولان نمی بین مس

ــد ــود یاب ــادرات بهب ــاع ص ــر اوض ــزی بهت ــت‌گذاری و برنامه‌ری سیاس

هســت  صحبتــی  اگــر  خاتمــه  در 
یــید. بفرما

گفت‌وگو

بــا توجــه بــه نزدیکــی زمــان برگــزاری اکســپو در کشــور بایــد ببینیــم کــه تــا چــه 
انــدازه موفــق می شــویم کــه میزبــان کشــورهای خارجــی باشــیم. بــدون ایــن اتفــاق 
و تنهــا بــا قراردادهــای شــرکت های داخلــی بــا هــم نمی توانیــم قــدم تاثیرگــذاری در 
توســعه روابــط صادراتــی داشــته باشــیم. مهم تریــن چالــش برگــزاری نمایشــگاه های 
بین‌المللــی در ایــران ایــن اســت کــه تنهــا چنــد شــرکت شــناخته شــده بین‌المللــی 
ــم  ــه تنهایــی کافــی نیســت. مــا نمی توانی ــد کــه ایــن موضــوع ب در آن حضــور دارن
ــا در  ــگاه های م ــد از نمایش ــرای بازدی ــر ب ــزار نف ــال ۴۰ ه ــرای مث ــه ب ــم ک ــا کنی ادع
کشــور حضــور دارنــد چــرا کــه اغلــب حضــور اشــخاص خارجــی ممکــن اســت از ۱۰۰ 
ــد. در وضعیــت موجــود بازدیــد افــراد و شــرکت های خارجــی از  ــور نکن نفــر هــم عب
ــدارد.  ــودی ن ــوزی، س ــی و غرفه س ــز هزینه تراش ــور، ج ــی کش ــگاه های داخل نمایش
ــن  ــود و ای ــده نمی ش ــور دی ــی کش ــعه صادرات ــرای توس ــدی ب ــرایط، امی ــن ش ــا ای ب
موضــوع جــز بــا تغییــرات اساســی و حضــور پررنــگ شــرکت های خارجــی در ایــران، 

شـود. حـل نمیـ‌ ـ

و  نمایشــگاه‌ها  برگــزاری 
رویدادهایــی مثــل اکســپو تــا چــه 
میــزان در افزایــش صــادرات و معرفــی 
توانمندی هــای صادراتــی کشــورمان 

اــست؟ موــثر 

ــادرات در  ــه از ص ــی ک ــه حمایت های ــه مجموع ــت ک ــد گف ــی بای ــی کل در نگاه
ــاع باشــد. بســیاری از  ــل دف ــه قاب ــدازه‌ای نیســت ک ــه ان ــرد ب کشــور صــورت می گی
صادرکننــدگان در ۲ ســال گذشــته صــادرات را تــرک کرده‌انــد. البتــه ایــن اتفــاق بیشــتر 
در حــوزه کالا بــوده؛ چــرا کــه پیمان ســپاری ارزی از جذابیــت صــادرات کاســته اســت. 
در بحــث فنــی و مهندســی نیــز مــا شــاهد کاهــش نــرخ صــادرات بوده‌ایــم. البتــه 
در اوج صــادرات تــا ۵ میلیــارد دلار در ســال هــم صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی 
ــتیبانی  ــت و پش ــدم حمای ــه دلیل ع ــدار ب ــن مق ــون ای ــا اکن ــم، ام ــه کرده‌ای را تجرب
دولــت بســیار کمتــر شــده اســت. گاهــا آنقــدر پیــچ و خــم اداری زیــاد اســت کــه 
عــملا فعــالان حــوزه صــادرات بــه ســختی می تواننــد مســیر خــود را ادامــه دهنــد. 
از ســوی دیگــر حتــی اگــر صادرکننــدگان تمــام ســختی ها را پشــت ســر بگذارنــد بــا 
ســد انتقــال پــول بــه داخــل کشــور مواجــه می‌شــوند کــه ایــن موضــوع بــه خــودی 

خــود چالــش بســیار بزرگــی اســت. 

ــرای  ــران ب ــاق ای ــای ات ــما از تلاش ه ش
ــت  ــی صحب ــای صادرات ــهیل فعالیت ه تس
موضــوع،  ایــن  کنــار  در  آیــا  کردیــد. 
ظرفیت هایــی کــه در بودجــه و برنامــه 
توســعه هفتــم بــرای توســعه صادراتــی در 
ــت؟  ــده اس ــده، راضی کنن ــه ش ــر گرفت نظ

طــی ده ســال گذشــته، کســری تــراز تجــاری غیرنفتــی بــه بالاتریــن 
ــت را  ــن وضعی ــی ای ــل اصل ــی از دلای ــزان خــود رســیده اســت. یک می
ــران  ــی ای ــادرات غیرنفت ــی از ص ــل توجه ــش قاب ــز بخ ــوان تمرک می ت
بــر محصــولات پتروشــیمی، بــه شــمار آورد. البتــه بــه ایــن نکتــه نیــز 
بایــد اشــاره کــرد کــه قیمت هــای جهانــی محصــولات پتروشــیمی ســال 
گذشــته کاهشــی بــود و ایــن امــر کســری تــراز تجــاری را تشــدید کــرده 
ــازار  ــی و ب ــرخ ارز نیمای ــاوت ن ــای ارزی و تف ــه علاوه، پیمان ه ــت. ب اس
ــتفاده از  ــت. اس ــده اس ــادرات ش ــوزه ص ــاری در ح ــث کم‌اظه آزاد، باع
ــتر از  ــرداری بیش ــدف بهره ب ــا ه ــز ب ــوزه واردات نی ــاری در ح پیش‌اظه
ارزهــای ارزان تــر، عامــل دیگــری در افزایــش کســری تــراز تجاری اســت. 
محدودیت هــای تحریمــی نیــز بــر کاهــش صــادرات تاثیــر دارنــد و 
صادرکننــدگان را ناگزیــر می کننــد کالاهــای خــود را از طریــق واســطه ها 
ــوارض  ــررات و ع ــن، مق ــن، قوانی ــانند. همچنی ــی برس ــد نهای ــه مقص ب
صادراتــی نیــز بــر کاهــش صــادرات تأثیــر داشــته‌اند. در شــرایط 
تحریمــی، حتــی بــا کوچکتریــن تغییــرات در سیاســتگذاری، احتمــال از 
دســت دادن برخــی از بازارهــای صادراتــی وجــود دارد. مشــتریان، منتظر 
تصمیم گیــری نمی ماننــد و اگــر نتواننــد رفتــار مبــدا را پیش بینــی 
کننــد و بــرای مــدت طولانــی کالاهــای مــورد نیــاز خــود را تأمیــن نکنند، 
ــوع در  ــد تن ــادرات نیازمن ــعه ص ــد. توس ــا می پرن ــر رقب ــمت دیگ ــه س ب
ــد  ــت مانن ــای مثب ــی از رویداده ــه برخ ــت ک ــی اس ــای صادرات بازاره

ــت.  ــه رخ داده اس ــن زمین ــانگهای در ای ــس و ش ــای بریک پیمان ه
تنــوع کالاهــای صادراتــی بایــد بــا توجــه بــه نیازهــای بــازار مقصــد 

ــت.  ــم اس ــیار مه ــز بس ــی نی ــای کل ــت هزینه ه ــود و مدیری ــد ش تولی
کیفیــت محصــولات و قیمت هــای مناســب در بازارهــای صادراتــی 
اهمیــت دارد. در صــورت افزایــش قیمت‌هــا در بازارهــای دیگــر، 
ــود،  ــت ش ــرخ ارز ثاب ــر ن ــت. اگ ــه داش ــت نگ ــرخ ارز را ثاب ــوان ن نمی ت
صــادرات فاقــد توجیــه اقتصــادی می شــود، زیــرا قیمــت داخلــی 
ــه کاهــش میــزان کالاهــای صادراتــی  افزایــش یافتــه و همیــن امــر ب
ــی و  ــای داخل ــان بازاره ــت همزم ــن، مدیری ــود. بنابرای ــر می‌ش منج
خارجــی و ایجــاد تناســب بیــن تولیــد و صــادرات بســیار حائــز اهمیــت 

سـت. اـ
توســعه و تنــوع در تولیــد محصــولات صادراتــی، بــه ویــژه محصولاتی 
کــه در بازارهــای خارجــی تقاضــای بالایــی دارنــد، می توانــد بــه افزایــش 
ــدف و  ــای ه ــای بازاره ــا و تقاض ــی نیازه ــد. بررس ــک کن ــادرات کم ص
تولیــد محصولاتــی کــه بــا آن هــا ســازگاری دارنــد، اهمیــت زیــادی دارد. 
ارائــه محصــولات باکیفیــت بــالا و منطبــق بــر اســتانداردهای جهانی، 
اعتمــاد مشــتریان را جلــب کــرده و بازارهــای جدیــد را بــرای صــادرات 
کالاهــا و خدمــات ایرانــی فراهــم خواهــد کــرد. اســتفاده از فناوری هــای 
ــت  ــود کیفی ــرای بهب ــی ب ــتانداردهای بین‌الملل ــت اس ــرفته و رعای پیش
محصــولات بســیار مهــم اســت. همــکاری بــا بخــش خصوصــی و ایجاد 
ــی و  ــار محل ــرکت‌ها و تج ــا ش ــاری ب ــای تج ــات و همکاری ه ارتباط
ــدف  ــای ه ــش بازاره ــادرات و افزای ــهیل ص ــه تس ــد ب ــی می توان خارج

کمــک کنــد. 
ــدگان، از  ــرای صادرکنن ــب ب ــاری مناس ــی و اعتب ــهیلات مال ــه تس ارائ
جملــه تســهیلات بانکــی و بیمه هــای صادراتــی، می توانــد بــه تشــویق 
ــد.  ــک کن ــادرات کم ــد ص ــی در رون ــکلات مال ــش مش ــادرات و کاه ص
ضمــن اینکــه تنظیــم سیاســت های تجــاری و تعییــن قوانیــن و مقــررات 
منصفانــه و شــفاف دربــاره صــادرات و واردات، بهبــود فرآیندهــای 
گمرکــی و کاهــش مشــکلات مربــوط بــه صــادرات و واردات هــم از جمله 

ــش صــادرات اســت.  ــی و افزای ــات تســهیل تجــارت بین‌الملل الزام
همچنیــن، بــرای کاهــش کســری تــراز تجــاری، می تــوان تلاش کــرد 
ــای آن،  ــه ج ــد و ب ــش یاب ــور کاه ــی کش ــروری و اساس ــا واردات ض ت
تولیــد داخلــی را تقویــت کــرد. تشــویق بــه تولیــد داخلــی مــواد اولیــه و 
کالاهایــی کــه در داخــل قابــل تولیــد هســتند، می توانــد وابســتگی بــه 

واردات را کاهــش دهــد
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گفت‌وگو

ناموازنه تحریم 
و صادرات

ــی از  ــی یک ــی و مهندس ــات فن ــزات و خدم ــادرات تجهی ص
مهمتریــن فرصت هــای توســعه‌ای بــرای کشــور محســوب 
افزایــش ســطح تــاب‌آوری  می شــود. بــه بیــان ســاده تر، 
ــزوده  ــا ارزش اف ــی ب ــادرات صنعت ــایه ص ــا در س ــاد تنه اقتص
ــع  ــاء صنای ــر اشــتغال‌زایی و ارتق ــد علاوه ب ــه می توان بالاســت ک
داخلــی، زمینــه را بــرای ارزآوری و خلــق ثــروت در کشــور فراهــم 

ــژاد« مدیرعامــل شــرکت  ــن راســتا، »حســن قلی ن ــد. در همی کن
ــی و  ــات فن ــدگان خدم ــن صادرکنن ــی از بزرگتری ــه یک ــر ک صانی
مهندســی صنعــت بــرق در ایــران و منطقــه محســوب می شــود، 
در ایــن گفتگــو بــه اصلی تریــن چالش‌هــای و فرصت هــای 
صادراتــی صنعــت بــرق کشــور پرداختــه اســت کــه حاصــل آن 

می خوانــید را 

گفتگو با حسن قلی نژاد

مدیرعامل شرکت صانیر

مهمتریــن مشــکلات پیــش روی صــادرات صنعــت بــرق، در حــال حاضــر بــه دو بخــش داخلــی و 
ــائل  ــور مس ــل کش ــدگان در داخ ــکلات صادرکنن ــن مش ــی از جدی تری ــود. یک ــیم می ش ــی تقس خارج
ــده آن  ــر عم ــت و تأثی ــرخ ارز اس ــدید ن ــانات ش ــه نوس ــوط ب ــا مرب ــه عمدت ــت ک ــی و ارزی اس مال
بــر ســازندگان و تولیدکننــدگان، افزایــش قیمــت تمــام شــده صــادرات خواهــد بــود. ضمــن اینکــه 
ــه  ــارات و تســهیلات وارد خواهــد شــد ک ــذاری اعتب ــر واگ ــی و نقدینگــی مســتقیمًاً ب مشــکلات مال

متعاقــب آن ســرمایه گذاری در تمامــی عرصه‌هــا را تحت‌الشــعاع قــرار می‌دهــد.
ــل  ــل و نق ــکلات حم ــور، مش ــل کش ــدگان در داخ ــش روی صادرکنن ــکلات پی ــر از مش ــی دیگ یک
بین‌المللــی و عــدم امــکان اســتفاده از خطــوط کشــتیرانی معتبــر بین‌المللــی و جابجایــی محمــولات 
از طریــق بنــادر ســایر کشور هاســت. مــا همچنیــن بــا مشــکلات بنیــادی ســاختاری و زیرســاخت های 
ناکافــی بــرای صــادرات مواجهیــم. مســائلی ماننــد قدیمــی بــودن تجهیــزات در بنــادر و فرودگاه هــا 
و قوانیــن مراقبتــی بیــش از حــد در مبــادی شــروع حمــل کــه بــه شــدت بهبــود فنــاوری، تجهیــزات 
و توســعه مهارت هــای کارکنــان در ایــن مقطــع حــس می شــود، موضوعاتــی اســت کــه بــه صــورت 

نـد. نـدگان را دـچـار مـسـئله می‌کـ مـسـتمر صادرکنـ
تغییــر در قوانیــن و مقــررات بــه ویــژه در حــوزه مقــررات ارزی و صادراتــی هــم از دیگــر مشــکلات 
جــدی فعــالان ایــن حــوزه اســت. بــه بیــان ســاده تر ایــن قوانیــن بــه شــکلی غیرقابــل پیش‌بینــی، 
برنامه هــا و فعالیت هــای کســب و کار را تحــت تأثیــر قــرار می‌دهــد کــه در ایــن زمینــه و بــرای بهبــود 
فرآیندهــا، همــکاری مقامــات دولتــی و ایجــاد تســهیلات بــه راه‌انــدازی یــک فرآینــد صــادرات موفــق 
کمــک می کنــد. از دیگــر مشــکلات نیــز می تــوان بــه عــدم برخــورداری زنجیــره صــادرات از معافیــت 
مالیاتــی، عــدم حمایــت دولــت از شــرکت های صادرکننــده در نمایندگی هــای خــارج از کشــور و عــدم 

تامیــن مالــی پــروژه توســط بانک هــای داخلــی اشــاره کــرد.
صادرکننــدگان ایرانــی، امــا در خــارج از کشــور بــا جنــس دیگــری از مشــکلات مواجهنــد کــه بخــش 
بزرگــی از آنهــا پیامد هــای جــدی تحریم هــا محســوب می شــوند. تاثیــر مســتقیم تحریــم بــر فرآینــد 
ــی و  ــن بانک ــای بی ــی، محدودیت ه ــن بانک ــا، تضامی ــت در تراکنش ه ــر از محدودی ــادرات متاث ص
ــا  ــادی ب ــط اقتص ــن رواب ــرار گرفت ــعاع ق ــات، تحت‌الش ــعیر ارز و حواله ج ــزاف در تس ــای گ هزینه ه
کشــور های هــدف متاثــر از مســائل سیاســی، رقبــای حاضــر در کشــور های هــدف و اجبــار بــه انجــام 
ــه واســطه  ــررات گمرکــی در کشــور‌ها ب ــه و پیچیدگی هــای مق ــا هزین ــه ب صــادرات مجــدد و مواجه

ــتند. ــور هس ــای کش ــارج از مرز ه ــرکت ها در خ ــن ش ــای ای ــی از چالش ه ــا بخش ــم، تنه تحری

چنــد نرخــی بــودن ارز منجــر بــه تامیــن مــواد اولیــه بــا نــرخ بــازار آزاد می شــود، آن هــم در شــرایطی 
ــن ارز،  ــرد و در نهایــت افزایــش هزینه‌هــای تامی ــع تعهــد ارزی در سیســتم بانکــی صــورت می گی ــه رف ک
مســتقیمًاً بــه هزینه هــای تولیــد اضافــه می‌شــود. بــه نحــوی کــه ســازندگان ایرانــی ناگزیرنــد بــه منظــور 
ارتقــاء کیفــی تجهیــزات صنعــت و افزایــش رقابــت بــا تولیدکننــدگان و ســازندگان خارجــی، در برخــی از 

تجهیــزات از مــواد اولیــه خارجــی بــا برند هــای خــاص اســتفاده کننــد. 
ایــن امــر نــه تنهــا باعــث تأثیــرات منفــی بــر میــزان ســودآوری شــرکت ها شــده، بلکــه کاهــش تقاضــا 
و پاییــن آمــدن جنبــه رقابتــی تجهیــزات ایرانــی در بازار هــای خارجــی و در نهایــت افــت حجــم صــادرات 
را بــه دنبــال داشــته اســت. از طــرف دیگــر بــه دلیــل عــدم ارتبــاط بیــن بانکــی، صادرکننــده ناگزیــر بــه 
ــروژه در کشــور‌های خارجــی  ــارات پ افتتــاح حســاب در بانک هــای کارگــزار در کشــور هــدف شــده و اعتب

ــم  ــه علیرغ ــد ک ــی می ش ــش بین پی
بــه  صادرکننــدگان  ارزی  تلاطمــات 
ــای ارزی  ــه درآمد ه ــی ب ــل دسترس دلی
ــند،  ــه باش ــری مواج ــکلات کمت ــا مش ب
حالــی  در  بازار‌هــا  کنونــی  شــرایط 
ــت،  ــش اس ــال افزای ــرخ ارز در ح ــه ن ک

سـت؟ نـه اـ چگوـ

ــادرات کالا  ــوزه ص ــر در ح ــال حاض در ح
یــا خدمــات فنــی و مهندســی خــود بــا چــه 
مشــکلاتی دســت و پنجــه نــرم می کنیــد؟ 

گفت‌وگو
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شــرکت صانیــر اولیــن شــرکت تخصصــی صــادرات تجهیــزات و خدمــات فنــی ـــ مهندســی بــا قریــب 
بــه ۳۰ ســال تجربــه و رتبــه ۱۷۰ در

)Engineering News-Record) ENR موفــق شــده بیــش از ۳۰۰ پــروژه را بــا گســتره صادراتــی از 
اًً  آمریــکای جنوبــی تــا آســیای جنــوب شــرقی در ۲۵ کشــور جهــان بــا موفقیــت بــه اتمــام برســاند. ضمنــ
پروژه هــای کلان ایــن شــرکت ماننــد پــروژه اجــرای خــط ســوم انتقــال بــرق ارمنســتان بــه طــول ۲۷۰ 
ــروژه خــط  ــراق و پ ــرق در کشــور ع ــوراوان، احــداث نیروگاه هــای ب ــت ن ــر و پســت ۴۰۰ کیلوول کیلومت
انتقــال بــرق گــوادر پاکســتان کــه در اردیبهشــت مــاه ســال گذشــته افتتــاح شــد بــا تلاش‌هــای بــی 

وقفــه و علیرغــم تمامــی محدودیت هــا طــی ایــن ســال های اخیــر اتمــام و یــا در حــال اجراســت.
همچنیــن بــا وجــود مشــکلات عدیــده و محدودیت هــا، صانیــر بــه عنــوان یــک شــرکت برنــد بــا 
بهره گیــری از پرســنل توانمنــد، شــبکه نماینــدگان فعــال، دفاتــر ثبــت شــده در خــارج از کشــور، تــوان 
ــا  ــق پروژه ه ــرای موف ــه اج ــتیبان و تجرب ــره پش ــات مدی ــهامداران و هی ــت س ــی، حمای ــار مال و اعتب
ــر در ۹ دوره  ــت صانی ــر اس ــایان ذک ــدد. ش ــال ۱۴۰۲ بپیون ــه س ــدگان نمون ــع صادرکنن ــه جم ــته ب توانس

پیشــین نیــز موفــق بــه کســب عنــوان صادرکننــده نمونــه شــده اســت. 

ــای  ــا محدودیت‌ه ــه ب ــرایطی ک در ش
هســتیم،  مواجــه  شــدید  بین‌المللــی 
ــا  ــادرات را ب ــعه ص ــرای توس ــزی ب برنامه‌ری
چــه رویکــردی انجــام دادیــد کــه بــه جمــع 

ــتید؟  ــه پیوس ــدگان نمون صادرکنن

گفت‌وگو

ــی،  ــرات بانک ــن مخاط ــل همی ــه دلی ــت ب ــرد. در نهای ــرار می گی ــده ق ــار صادرکنن در اختی
انتقــال وجــوه عمدتــًاً چمدانــی و بــا محدودیت هــای انتقــال همــراه اســت. از طرفــی نیــز 
قوانیــن صادراتــی بــه شــکلی اســت کــه از صادرکننــده تعهــد ارزی می گیرنــد و شــرکت‌ها 
ناگزیرنــد بخشــی از مبالــغ را بــه کشــور بازگرداننــد کــه ایــن امــر مشــکلات زیــادی بــرای 

ــد. ــاد می کن ــا ایج آنه

مهمتریــن مشــکل صادرکننــدگان مربــوط بــه تحریــم اســت. تحریم هــا منجر بــه ایجــاد محدودیت های 
ــی در  ــع آن کاهــش فرصت هــای تجــاری حت ــه تب ــد شــده و ب ــه بازار هــای جدی جــدی در دسترســی ب
ــا ســایر  ــوان رقابــت ب ــر مــوارد ت ــه طــوری کــه در اکث ــال داشــته اســت. ب ــه دنب بازار هــای قدیمــی را ب
شــرکت ها و پیمانــکاران خارجــی در ایــن بازار هــا وجــود نــدارد. تحریم هــا باعــث محدودیــت مشــارکت 
ــب  ــس آن موج ــی و بالعک ــرکت های خارج ــایر ش ــا س ــی ب ــای بین‌الملل ــی در پروژه ه ــرکت های ایران ش
ــه از  ــد ب ــر می توان ــن ام ــه ای ــود ک ــن می ش ــارکت پایی ــد مش ــا درص ــاری ب ــارکت های اجب ــل مش تحمی
ــرکت‌های  ــب ش ــن اغل ــود. همچنی ــر ش ــب‌وکار منج ــعه کس ــاری و توس ــای تج ــن فرصت ه ــت رفت دس
مطــرح تولیدکننــده تجهیــزات برقــی اروپایــی بــه دلیــل محدودیت هــای ناشــی از تحریم‌هــا از فــروش 

ــد. ــرباز می‌زنن ــی س ــرکت های ایران ــه ش ــزات ب تجهی
تحریم هــا موجــب نوســانات نــرخ ارز و مشــکلات مالــی و نقدینگــی و نیــز وضــع قوانیــن ســختگیرانه 
ــرای  ــروات اســنادی ب ــا ب ــارات ی ــزی شــده اســت، عــدم گشــایش اعتب ــک مرک ــی از ســوی بان و تحمیل
صادرکننــدگان از ســوی کارفرمایــان خارجــی هــم افزایــش کارمــزد و هزینــه بــرای شــرکت‌ها در جابجایــی 
مبالــغ و یــا حوالجــات ارزی و پرداخــت هزینه‌هــای نامتعــارف بــرای دور زدن قوانیــن ناشــی از تحریــم و 
رســاندن درآمد هــای حاصــل از صــادرات بــه کشــور را بــه دنبــال داشــته اســت. لازم بــه ذکــر اســت کــه 
ــن  ــه شــده و در ای ــواد اولی ــل و واردات م ــدارکات، حمــل و نق ــد ت ــی در فرآین تحریم هــا باعــث پیچیدگ
میــان تغییــر قوانیــن و مقــررات مراقبتــی هــم بــه افزایــش هزینه هــا و تأخیــر در ارائــه خدمــات دامــن 

زده اســت.

تحریم هــا تــا چــه حــد و در چــه 
و  محصــولات  صــادرات  حوزه هایــی 
ــت؟  ــرده اس ــر ک ــما را متاث ــات ش خدم

صنعــت بــرق ایــران پتانســیل زیــادی بــرای صــادرات اســت کــه یکــی از مهمتریــن آنهــا در تولیــدات 
خــاص تجهیــزات بــرق اســت. بــه بیــان ســاده‌تر در ایــران تولیــد تجهیــزات اســتراتژیک صنعــت بــرق در 
زمینــه تولیــد، انتقــال و توزیــع شــامل تولیــد توربیــن، ژنراتــور، ترانســفورماتور، رآکتــور، کلیــد و سکســیونر، 
ــای  ــی از قطب‌ه ــه یک ــزات ک ــایر تجهی ــل و س ــیم و کاب ــرق، س ــال ب ــوط انتق ــرق، دکل خط ــای ب تابلو ه
ــای  ــه بازار‌ه ــادرات ب ــرای ص ــزرگ ب ــت ب ــک فرص ــوان ی ــه عن ــود و ب ــوب می ش ــران محس ــی ای صادرات
خارجــی اســت. احــداث و بروزرســانی شــبکه‌های برقــی در کشــور های دیگــر، بویــژه در مناطقــی کــه نیــاز 

ــی اســت. ــد، فرصــت مطلوب ــرژی دارن ــه توســعه زیرســاخت های ان ب
ــه پتانســیل  ــا توجــه ب ــل توجهــی دارد. ب ــر هــم توانمندی هــای قاب ــرژی تجدیدپذی ــد ان ــران در تولی ای
بــالای ایــران در زمینــه انرژی هــای تجدیدپذیــر ماننــد بــاد، خورشــید و هیدروپــاور، صــادرات تکنولوژی هــا 
ــد یــک  ــرژی پــاک می توان ــه ان ــاز ب ــا نی ــرای بازار هــای مناطقــی ب ــه ایــن حــوزه ب ــوط ب ــزات مرب و تجهی
فرصــت باشــد. ضمــن اینکــه ارائــه خدمــات مهندســی و مشــاوره در زمینــه بــرق و انــرژی بــه کشــور های 

ــود. ــوب می ش ــت محس ــن صنع ــی در ای ــرکت های ایران ــای ش ــزء توانمندی ه ــر، ج دیگ

مهمتریــن  شــما  دیــدگاه  از 
ــرق  ــت ب ــی صنع ــای صادرات فرصت ه
ایــران چیســت و چطــور می تــوان آنهــا 

را بــه فعلیــت رســاند؟

گفت‌وگو

ــه  ــت ک ــوان در نظــر گرف ــه را می ت ــد نکت ــی، چن ــن پشــتیبان صادرات ــی اجــرای قوانی ــرای ارزیاب ب
ــا توجــه بــه پتانســیل های فنــی و  پیشــنهاد می شــود در ایــن خصــوص ســازمان توســعه تجــارت ب
اجرایــی کــه در اختیــار دارد، مــواردی ماننــد شــفافیت و قابلیــت دسترســی را بهبــود ببخشــد. در ایــن 
ــر فعــل  ــد ب ــل اجرایــی کــه بتوان ــه وضــع قوانیــن پشــتیبان صادراتــی شــفاف و قاب ــان کمــک ب می
ــه  ــه ب ــی ک ــن ضــروری اســت از قوانین ــود. همچنی ــذار خواهــد ب ــذار باشــد، کاملا اثرگ صــادرات اثرگ
صــورت قابــل درک و در دســترس بــرای تمامــی افــراد و شــرکت های صادراتــی باشــند، حمایــت شــده 
و از کلی گویــی و مبهــم بــودن قوانیــن کــه بــه هــر طــرق بتــوان آن را بــر اســاس سلایــق تفســیر کــرد، 

جلوگیــری بــه عمــل آیــد.
بــه علاوه مــا در حــوزه صــادرات نیازمنــد ثبــات قوانیــن هســتیم. چــرا کــه ثبــات و پایــداری قوانیــن 
پشــتیبان صادراتــی از اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت. تغییــرات مکــرر در قوانیــن می‌توانــد باعــث 
ــد بازگشــت ارز  ــان و کاهــش اثربخشــی آنهــا شــود. هــم چنیــن برخــی از قوانیــن مانن عــدم اطمین
حاصــل از صــادرات نیــاز بــه بازنگــری دارنــد. اگــر ارز حاصــل از صــادرات بــا نــرخ بــازار آزاد توســط 

دولــت خریــداری شــود همــه صادرکننــدگان ارز خــود را بــه داخــل کشــور ســرازیر خواهنــد کــرد.
یکــی دیگــر از اقداماتــی کــه بــرای توســعه صــادرات بایــد برنامه‌ریــزی شــود تعامــل بــا نهاد‌هــای 
مرتبــط، صنایــع مختلــف، تســهیلات مالــی و حمایــت دولتــی اســت. چرا کــه ارتبــاط فعــال و همکاری 
بیــن نهاد هــای مختلــف مرتبــط بــا صــادرات، از جملــه گمــرک، بانک هــا و دیگــر نهاد‌هــای اجرایــی، 
ــف،  ــع مختل ــای صنای ــا و ویژگی ه ــن نیاز ه ــر گرفت ــد. در نظ ــش می‌ده ــن را افزای ــی قوانی اثربخش
ــد  ــر اســت. ایــن تعامــل می‌توان ــرق، در اجــرای قوانیــن پشــتیبان صادراتــی موث ــه صنایــع ب از جمل

اجــرای قوانیــن را بهینه‌تــر و مؤثرتــر کنــد.
در نهایــت پیشــنهاد می شــود شــرکت هایی کــه جــزء صادرکننــدگان نمونــه و برتــر کشــور هســتند 
ــل  ــی از قبی ــی، هزینه هــای بازاریاب ــت مالیات ــل معافی ــی از قبی ــت از مزایای ــت از طــرف دول ــا حمای ب
حضــور در نمایشــگاه ها و رویداد هــای بین‌المللــی، تســهیلات بانکــی و احیــای مجــدد جوایــز 
ــتفاده  ــن اس ــه و همچنی ــواد اولی ــن م ــت تامی ــی جه ــوارض گمرک ــوق و ع ــش حق ــی، کاه صادرات
ازظرفیــت بخــش خصوصــی در حضــور در هیات هــا و ســفر مقامــات بــه کشــور ها بهره‌منــد شــوند 

کــه ایــن مهــم باعــث ترغیــب در امــر صــادرات غیرنفتــی خواهــد شــد

ــی را  ــتیبان صادرات ــن پش ــرای قوانی اج
چطــور ارزیابــی می کنیــد؟ آیــا ایــن قوانیــن 

ــته‌اند؟ ــذاری لازم را داش ــرا اثرگ در اج
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قوانین 
پشتیبانِِ دردسرساز

ــتردگی  ــل گس ــه دلی ــی ب ــات ایران ــزات، کالا و خدم ــادرات تجهی ص
ــول  ــور معم ــه ط ــی ب ــای بین‌الملل ــی از تحریم ه ــای ناش محدودیت ه
ــن  ــد در ای ــیاری مواجهن ــت‌اندازهای بس ــع و دس ــا، موان ــا چالش ه ب
ــا  ــع، ب ــرای کاهــش ایــن موان ــه جــای تلاش ب ــان امــا دولت هــا ب می
ــن  ــی از مهمتری ــد ارزی یک ــع تعه ــه رف ــن ک ــی از قوانی ــب برخ تصوی
ــه  ــازه‌ای مواج ــای ت ــا چالش ه ــدگان را ب ــملا صادرکنن ــت، ع آن هاس
ــمگیری  ــای چش ــمول هزینه‌ه ــا مش ــا آن ه ــه ب ــه مواجه ــد ک کرده‌ان

اـسـت.

بــه همیــن دلیــل اســت کــه بســیاری از فعــالان اقتصــادی از موانــع 
ــد و  ــاد می کنن ــی ی ــای داخل ــوان تحریم ه ــه عن ــور ب ــادی کش اقتص
هزینه هــا و گرفتاری هــای ناشــی از آن هــا را بــا تحریم هــای بین‌المللــی 
مشــابه می‌داننــد. در همیــن راســتا در گفتگویــی بــا »جعفــر شمســی« 
ــای  ــن چالش ه ــه واکاوی مهمتری ــا ب ــروه مپن ــی گ ــناس بازرگان کارش
صادرکننــدگان صنعــت بــرق پرداختیــم کــه از نــگاه او تحریم‌هــا 
ــن  ــه ای ــی از آن در راس هم ــی ناش ــی و بین‌الملل ــای داخل و پیامده

یـد: گـو را می خوانـ یـن گفتـ صـل اـ مـه حاـ قـرار دارد. در اداـ شـکلات ـ مـ

گفتگو با جعفر شمسی

کارشناس بازرگانی گروه مپنا

ــا آن  ــرق ب ــده صنعــت ب ــه شــرکت های صادرکنن ــده مشــکلاتی ک از عم
ــی  ــف در بازاریاب ــی، ضع ــی کاف ــع مال ــود مناب ــه نب ــوان ب ــد، می ت مواجهن
و محدودیت هــای جــدی ناشــی از تحریم‌هــا اشــاره کــرد. در ایــن 
ــل  ــه دلی ــه ب ــید ک ــم پوش ــاله چش ــن مس ــوان از ای ــه نمی ت ــان البت می
ــم  ــی ه ــای بانک ــذ ضمانت نامه ه ــی در اخ ــرکت های ایران ــا ش تحریم ه
بــا چالش هــای زیــادی مواجــه هســتند کــه ایــن امــر خــود ناشــی از عــدم 
شــکل گیری روابــط بانکــی بــه دلیــل گســتردگی محدودیت هــای ناشــی از 
ــه افزایــش هزینه هــای  ــار هــم ب تحریم هاســت. همــه ایــن عوامــل در کن
تولیــد و تأثیــر منفــی آن بــر ســطح رقابت‌پذیــری شــرکت ها منجــر 

می شــود. 
ــت و  ــن دس ــترده قوانی ــای گس ــد از پیامده ــان نبای ــن می ــه در ای البت
پاگیــر داخلــی و شــکاف تکنولوژیــک محصــولات ایرانــی نســبت بــه نــوع 
مشــابه خارجــی بــه ویــژه تولیــدات رقبــای منطقــه‌ای در از دســت رفتــن 

بازارـهـای ـهـدف صادراـتـی چـشـم پوـشـید.
پیــش بینــی می شــد علیرغــم تلاطمــات ارزی، صادرکننــدگان بــه دلیــل 
ــند،  ــه باش ــری مواج ــکلات کمت ــا مش ــای ارزی ب ــه درآمده ــی ب دسترس
ــش اســت،  ــرخ ارز در حــال افزای ــه ن ــی ک ــی بازارهــا در حال شــرایط کنون

نـه اـسـت؟ چگوـ
طبعــًاً درآمــد ارزی باعــث می شــود برخــی مشــکلات در مقایســه 
ــه  ــه در نتیج ــود ک ــن موج ــا قوانی ــد، ام ــر باش ــرکت‌ها کمت ــر ش ــا دیگ ب
تلاطمــات ارزی وضــع شــده‌اند، از جملــه الــزام بازگشــت ارز صادراتــی بــه 
ــده قــرار  ــه واردکنن ــاز ب ــر پایــه تنبیــه صادرکننــده و اعطــای امتی نحــوی ب
بـرد. یـان میـ بـرای ـشـرکت ها از مـ فـع حاـصـل از ـصـادرات را ـ کـه مناـ دارد ـ
بــه ایــن معنــا کــه واردکننــدگان می تواننــد بــا دریافــت ارزهــای نیمایــی 
از تفــاوت قیمــت قابــل توجهــی بهــره ببرنــد، کــه در حقیقت حاصــل تلاش 
صادرکننــده بــوده اســت. ضمــن اینکــه بــه دلیــل رویکــرد بانــک مرکــزی در 
ــه انجــام  ــر ب ــا کــه ناگزی ــد مپن ــرای هولدینگ هایــی مانن تخصیــص ارز، ب
واردات در مقابــل صــادرات غیرنفتــی هســتند، همچنــان رویه هــای بانکــی 
بــه عنــوان یــک مانــع بــزرگ، مانــع از ایجــاد امتیــاز از محــل درآمدهــای 
ــم کــه در ایــن پروســه  صادراتــی می شــود. البتــه ایــن بایــد یــادآوری کن
ــر  ــم از دیگ ــه تحری ــی در نتیج ــای صادرات ــه درآمده ــی ب ــدم دسترس  ع

مشــکلاتی اســت کــه نتایــج صــادرات را خنثــی می کنــد. 

در حــال حاضــر در حــوزه صــادرات 
خدمــات فنــی و مهندســی یــا کالا بــا چــه 
مشــکلاتی دســت و پنجــه نــرم می کنیــد؟ 

گفت‌وگو
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تحریم هــا تــا چــه حــد و در چــه 
ــولات  ــادرات محص ــای ص ــد حوزه ه ح
و خدمــات شــما را متأثــر کــرده اســت؟ 

ــورهای  ــی کش ــی در برخ ــت نیروگاه ــعه صنع ــدم توس ــه دلیل ع ب
همســایه، ســاخت نیــروگاه در ایــن کشــورها می توانــد فرصــت 
خوبــی باشــد، همچنیــن صــادرات بــرق مــازاد به کشــورهای همســایه 
و ایجــاد ســرویس ســنتر در بازارهــای در حــال توســعه هــم از جملــه 
ــیل های  ــن پتانس ــوان مهمتری ــه عن ــد ب ــه می توان ــت ک ــواردی اس م
صادراتــی شــرکت های ایرانــی مــد نظــر قــرار گرفتــه و بــرای تقویــت 

ــود.  ــزی ش ــا برنامه‌ری آن ه

ــر  ــوع و در حــال تغیی ــر اینکــه بســیار متن ــن موجــود علاوه ب قوانی
بــوده و بــه طــور معمــول در زمــان ابلاغ هــم بــا اطلاع‌رســانی 
ــی و  ــالان صنعت ــل گاهــا فع ــن دلی ــه همی ــراه نیســتند. ب ــی هم خوب
ــات، ظرفیت هــا و ضعف هــای آن هــا  ــه جزئی ــدگان نســبت ب صادرکنن
آگاهــی چندانــی ندارنــد. ضمــن اینکــه برخــی از ایــن قوانیــن دچــار 
ــررات  ــایر مق ــا س ــض ب ــا در تناق ــوده و ی ــدی ب ــای ج پیچیدگی ه

ــتند هس

اجــرای قوانیــن پشــتیبان صادراتــی 
ــن  ــا ای ــد؟ آی ــی می کنی ــور ارزیاب را چط
را  لازم  اثرگــذاری  اجــراء  در  قوانیــن 

ــد؟  ــته ان داش

از دیــدگاه شــما مهم‌تریــن فرصت هــای 
ــت  ــران چیس ــرق ای ــت ب ــی صنع صادرات
ــت  ــه فعلی ــا را ب ــوان آن ه ــور می ت و چط

سـاند؟ رـ

گفت‌وگو

عمــده بازارهــای صادراتــی گــروه مپنــا حاصــل تعــاملات و مذاکــرات 
ــای  ــا در بازاره ــبی قیمت ه ــودن نس ــر ب ــز رقابت پذی ــتی و نی بالادس
ــا  ــش هزینه ه ــا کاه ــرده ب ــا تلاش ک ــه علاوه مپن ــت. ب ــایه اس همس
بســتر  مقصــد،  بازارهــای  انتخــاب  در  مناســب  هدف گیــری  و 
ــد. در  ــاد کن ــود ایج ــات خ ــدور کالا و خدم ــرای ص ــب تری را ب مناس
ایــن میــان البتــه نبایــد از تاثیــر مثبــت اتخــاذ اســتراتژی مناســب در 
بازارهــای هــدف نظیــر تمرکــز بــر ارائــه خدمــات و تعمیــر هــم چشــم 

پوشــید. 

در شــرایطی کــه بــا محدودیت هــای 
ــتیم،  ــه هس ــدید مواج ــی ش بین‌الملل
ــادرات را  ــعه ص ــرای توس ــزی ب برنامه‌ری
بــا چــه رویکــردی انجــام دادیــد کــه بــه 
جـمـع صادرکنـنـدگان نموـنـه پیوـسـتید؟

ــای  ــش هزینه ه ــه افزای ــت ک ــم یاف ــاده درخواهی ــی س ــک بررس ــا ی ب
خریــد خارجــی و ایجــاد اخــتلالات جــدی در امــکان بازگشــت درآمدهــای 
صادراتــی تنهــا بخشــی از پیامدهــای تحریــم بــرای صادرکننــدگان 
تجهیــزات و خدمــات فنــی و مهندســی هســتند. در واقــع در برخــی از موارد 
ــل توجــه  ــه قاب ــملا ناممکــن می‌شــود. نکت ــن درآمدهــا ع ــدن ای بازگردان
دیگــر در خصــوص تاثیرگــذاری تحریم هــا بــر رونــد صــادرات شــرکت های 
وزارتخانه هــای  در  بوروکراتیــک  ســخت گیری های  از  ناشــی  ایرانــی 

کـزی اـسـت. بـط و باـنـک مرـ مرتـ

گفت‌وگو

گلوگاه های ارزی 
صادرات

ــال های  ــی در س ــی و مهندس ــات فن ــزات و خدم ــادرات تجهی ص
ــوت  ــاط ق ــن نق ــن و کلیدی‌تری ــی از مهمتری ــه ۹۰ یک ــی ده ابتدای
ــرق  ــت ب ــال صنع ــرکت های فع ــع ش ــد. در واق ــوب می ش آن محس
ایــران بــا اتــکا بــه ظرفیت هــا و پتانســیل‌هایی کــه عمدتــا متکــی 
ــه  ــاه ب ــی کوت ــود، در زمان ــی ب ــی داخل ــی و فن ــوان مهندس ــر ت ب
ــود را  ــگاه خ ــرده و جای ــوذ ک ــی نف ــه‌ای و بین‌الملل ــای منطق بازار ه

ــد.  ــت کردن ــا تثبی ــن بازار ه در ای
ــام و  ــو برج ــا، لغ ــاد تحریم‌ه ــترش ابع ــا گس ــج ب ــه تدری ــا ب ام
ــی، صــادرات  ــی شــرکت‌های ایران ــادلات بانکــی بین‌الملل توقــف مب
بــا موانــع جــدی مواجــه شــد، بــه نحــوی کــه رقــم دو میلیــارد و ۴۰۰ 

میلیونــی صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی صنعــت بــرق در ســال 
ــن  ــید. در همی ــون دلار رس ــه ۵۰۰ میلی ــال ب ــر از ده س ۱۳۹۴ در کمت
راســتا »مهــدی بازجــو« مدیــر صــادرات شــرکت کابــل ابهــر در گفتگو 
بــا نشــریه ســتبران بــا تاکیــد بــر اینکــه توســعه صــادرات صنعــت 
ــه قیمــت  ــرق در ســه حــوزه رفــع تعهــدات ارزی، افزایــش بی‌روی ب
ــد  ــد می کن ــده، تاکی ــکل ش ــار مش ــا، دچ ــه و تحریم ه ــواد اولی م
ــازی  ــی و پیاده س ــوق های صادرات ــیر مش ــد از مس ــت بای ــه دول ک
قوانیــن پشــتیبان بــه رفــع بخشــی از موانــع پیــش روی شــرکت ها 

نـد. حاـصـل اـیـن گفتـگـو را در اداـمـه می خوانـیـد: کـمـک کـ

گفتگو با مهدی بازجو

مدیر صادرات شرکت کابل ابهر
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گفت‌وگو

شــرکت های صادرکننــده بــه طــور معمــول بــا ســه مشــکل اساســی شــامل رفــع تعهــدات ارزی، افزایــش 
ــی  ــدگان ایران ــده صادرکنن ــد. در گام اول عم ــرم می کنن ــه ن ــت و پنج ــا دس ــه و تحریم ه ــواد اولی ــت م قیم
بــه دلیــل رونــد تعریــف شــده بــرای رفــع تعهــدات ارزی، قــدرت رقابــت خــود در بازار هــای منطقــه‌ای را بــه 
ــکاری  ــه راه ــدگان ارائ ــت های صادرکنن ــن درخواس ــی از جدی تری ــن رو یک ــد. از ای ــت داده‌ان ــدت از دس ش
بــرای حــل ایــن مســاله اســت. مشــکل اینجاســت کــه شــرکت ها ناگزیرنــد عمــده مــواد اولیــه و تجهیــزات 
واســطه‌ای موردنیــاز را بــا ارز آزاد تامیــن کننــد، امــا در نهایــت ارز حاصــل از صــادرات را بــا نــرخ نیمایــی یــا 
دولتــی بــه سیســتم مالــی کشــور بازگرداننــد. در واقــع شــرکت ها حتــی نمی تواننــد مــواد اولیــه مــورد نیــاز 

را ـبـا ارز حاـصـل از ـصـادرات ـخـود، تامـیـن کنـنـد.
ــم،  ــه بوده‌ای ــا آن مواج ــتمر ب ــکل مس ــه ش ــر ب ــال اخی ــد س ــول چن ــه در ط ــری ک ــده دیگ ــکل عدی مش
افزایــش افســار گســیخته قیمــت مــواد اولیــه بــه خصــوص فلــزات رنگــی بــوده اســت. حــذف ســقف رقابتی 
ــی  ــوم را حت ــه مــس و آلومینی ــاز شــرکت ها از جمل ــه موردنی ــزات، قیمــت برخــی از مــواد اولی ــورس فل در ب
نســبت بــه LME هــم افزایــش داده و شــرکت‌ها علیرغــم دسترســی گســترده بــه منابــع معدنــی و فلــزی، نــه 
تنهــا از مزیــت رقابتــی خاصــی در ایــن زمینــه برخــوردار نیســتند، بلکــه گا هــا ناگزیرنــد ایــن فلــزات را حتــی 
ــوان انتظــار داشــت  ــن شــرایطی چطــور می‌ت ــد. در چنی ــداری کنن ــی خری ــر از قیمــت جهان ــی بالات ــا بهای ب
کــه شــرکت های ایرانــی تــوان رقابــت بــا رقبــای ســنتی و منطقــه‌ای خــود را داشــنه باشــند، بــه ویــژه آنکــه 
عمــده ایــن شــرکت ها از امتیــازات خاصــی ماننــد تســهیلات بــدون بهــره، جوایــز صادراتــی و ... برخوردارنــد. 
فرامــوش نکنیــم کــه صادرکننــدگان ایرانــی بــا مشــکل بــزرگ تحریم هــا هــم مواجهنــد کــه علاوه بــر ایجــاد 
ــل توجهــی را  ــی، هزینه هــای قاب ــی و معــاملات بین‌الملل ــادلات پول محدودیت هــای جــدی و مخــرب در مب
هــم بــه آنهــا تحمیــل می کنــد. بــه عنــوان مثــال در کشــور هایی ماننــد عــراق، کالا هــای ایرانــی مشــمول ارز 
ــی از کشــور‌های رقیــب  ــد و واردات کالا های ــی در صــورت خری ــه تجــار عراق ــی ک ــی نمی شــوند، در حال دولت

مانـنـد عربـسـتان، ترکـیـه و ... می‌توانـنـد از ارز دولـتـی اـسـتفاده کنـنـد.
ــی  ــه ارز دولت ــر پای ــد ب ــی نمی توانن ــل تحریم هــا، شــرکت ها و تجــار عراق ــه دلی ــه ب ــن در حالیســت ک ای
بــا شــرکت های ایرانــی معاملــه کــرده و یــا کالای ایرانــی وارد کننــد. همیــن مســاله هزینــه واردات کالا هــای 
ایرانــی بــه عــراق یــا ســایر کشــور‌های بــا قانــون مشــابه را ۱۰ تــا ۱۵ درصــد افزایــش می‌دهــد و در نهایــت 
از قــدرت رقابــت آنهــا در ایــن بازار هــا بــه شــکل چشــمگیری می کاهــد. مجمــوع ایــن ســه عامــل در کنــار 
یکدیگــر، در طــول چنــد ســال اخیــر بــه شــدت از ســطح صــادرات شــرکت ها کاســته و قــدرت نفــوذ مــا را در 

بازار‌هــای هــدف کاهــش داده اســت.

ــی  ــر اســاس یــک فرمــول جهان ــی ب ــول مل ــه پ ــان ســاده‌تر کاهــش پای ــه بی ــرخ ارز و ب افزایــش ن
ــا در  ــد. ام ــاء ده ــور را ارتق ــک کش ــادرات ی ــده و ارزش ص ــام ش ــدگان تم ــع صادرکنن ــه نف ــد ب می توان
کشــور مــا بــه دلایلــی کــه پیشــتر هــم بــه آن اشــاره شــد، ایــن فرمــول فاقــد کارآمدی‌هــای لازم اســت. 
مهمتریــن عامــل ایــن ناکارآمــدی، سیاســت دولت در خصــوص رفــع تعهــدات ارزی صادرکنندگان اســت. 
در واقــع هــر چقــدر کــه نــرخ ارز افزایــش یابــد، بــاز هــم بــه دلیــل اجبــار صادرکننــدگان بــرای عرضــه 
ارز صادراتــی خــود بــه قیمــت نیمایــی یــا دولتــی، بــاز هــم ایــن موضــوع تاثیــری در افزایــش ارزش 
صــادرات نخواهــد داشــت. جهــش نــرخ ارز در شــرایطی می توانســت بــه صادرکننــده کمــک کنــد کــه 
ــد ارزی  ــع تعه ــا وجــود سیســتم رف ــا ب ــا از ارزش واقعــی درآمد هــای ارزی برخــوردار می شــدند، ام آنه

نــه تنهــا کمکــی بــه آنهــا نمی شــود، بلکــه عوامــل زیــان بــاری هــم بــرای آنهــا ایجــاد شــده اســت.
در ایــن میــان نبایــد ایــن مســاله را هــم از نظــر دور داشــت کــه افزایــش نــرخ ارز در شــرایطی کــه مــا 

ــادرات  ــوزه ص ــر در ح ــال حاض در ح
کالا یــا خدمــات فنــی و مهندســی خــود 
بــا چــه مشــکلاتی دســت و پنجــه نــرم 

می کنــید؟

پیــش بینــی می شــد کــه علیرغــم 
ــل  ــه دلی ــدگان ب ــات ارزی، صادرکنن تلاطم
بــا  ارزی  درآمد‌هــای  بــه  دسترســی 
مشــکلات کمتــری مواجه باشــند، شــرایط 
ــرخ ارز در  ــه ن ــی ک ــا در حال ــی بازار ه کنون

سـت؟ نـه اـ سـت، چگوـ یـش اـ حـال افزاـ ـ

ناگزیریــم بــا ســختی و هزینه هــای ســربار بســیار، مــواد اولیــه مــورد نیازشــان را تامیــن کنیــم، بــاز هــم 
یــک مســاله خســارت بــار بــرای شــرکت ها خواهــد بــود. بــه ویــژه آنکــه تحریم هــا عــملا بــر روی همــه 
آیتم هــای صادراتــی بــه ویــژه انتقــال پــول و تبدیــل ارز تاثیــر منفــی دارنــد و بــه عاملــی جــدی بــرای 

اـفـت ـصـادرات تجهـیـزات و خدـمـات فـنـی و مهندـسـی تبدـیـل ـشـده‌اند.

ــه  ــت ک ــه اس ــر منطق ــای بک ــی، بازار ه ــرکت های ایران ــرای ش ــی ب ــای صادرات ــن فرصت ه مهمتری
ــد. در  ــهیل می‌کن ــور ها تس ــن کش ــه ای ــی را ب ــی و مهندس ــات فن ــزات و خدم ــدور تجهی ــکان ص ام
حــال حاضــر مــا در منطقــه بــا کشــور هایی ماننــد عــراق روبــرو هســتیم کــه روابــط سیاســی خوبــی 
بــا ایــران دارد و همیــن امــر می توانــد زیربنــای روابــط اقتصــادی موثــری بیــن دو کشــور باشــد. بــا 
اتــکا بــه همیــن روابــط مناســب سیاســی می‌تــوان فرصت هــای صادراتــی قابــل توجهــی را در ایــن 

کـرد. جـاد ـ شـور ها ایـ کـ
مســاله اصلــی ایــن اســت کــه دولت هــا بتواننــد بــا هــم بــر ســر رفــع موانــع مبــادلات فیمابیــن و 
کاهــش تعرفه هــا و عــوارض بــه توافــق رســیده و زمینــه را بــرای مبــادلات اقتصــادی دوجانبــه فراهــم 
ــد  ــور‌هایی مانن ــران کش ــرای ای ــی ب ــای صادرات ــن فرصت ه ــه مهمتری ــت ک ــد گف ــن بای ــد؛ بنابرای کنن
عــراق یــا ســایر کشــور هایی اســت کــه روابــط سیاســی خوبــی بــا آنهــا داریــم و امیدواریــم در ســال 
جــاری بتوانیــم بــا اتــکا بــه همیــن روابــط سیاســی، صــادرات صنعــت بــرق کشــور را افزایــش دهیــم.

گفت‌وگو

پیــش از هــر چیــز بایــد ایــن مســاله را مــد نظــر قــرار داد کــه بــا وجــود مشــکلاتی کــه در ایــن گفتگــو 
بــه آن اشــاره شــد، مــا عــملا بــا رونــدی نزولــی در صــادرات مواجهیــم و کاملا نســبت بــه رقبایــی همچــون 
عربســتان و ترکیــه کاملا عقــب مانده‌ایــم. انتخــاب شــرکت ها بــه عنــوان صادرکننــده نمونــه در شــرایطی 
ــد  ــی در حــال پیشــروی اســت، نمی توان ــه شــکل مخرب ــه‌ای ب ــای منطق ــی از رقب ــب ماندگ ــن عق ــه ای ک

ــده‌ای داشــته باشــد.  اهمیــت تعیین‌کنن
در واقــع مــا بایــد شــرکت های خــود را در قیــاس بــا رقبــای منطقــه‌ای بســنجیم و ایــن اعتباربخشــی را بر 
اســاس نتایــج ایــن ارزیابــی انجــام دهیــم. بــه هــر حــال امیــد آن مــی‌رود کــه بــا اتــکا بــه سیاســت های 
صحیــح دولــت در حــوزه کلان اقتصــاد و صــادرات، شــرکت های ایرانــی بتواننــد بــه جــای رقابــت ناســالم 
ــن  ــران را در ای ــهم ای ــرده و س ــت ک ــی رقاب ــه‌ای و بین‌الملل ــای منطق ــم در بازار ه ــار ه ــر، در کن ــا یکدیگ ب

ــد.  بازار هــا افزایــش دهن

ایــن موضــوع در جلســات بســیاری مطــرح شــده، چــرا کــه عمــده گلایــه صادرکننــدگان از ضعــف قوانیــن 
پشــتیبان حــوزه صــادرات اســت. مــثلا شــرکت کابــل ابهــر بــرای پنــج دوره متوالــی صادرکننــده نمونــه شــده 
و ســوال ایــن اســت کــه دولــت چــه مشــوق مشــخصی بــرای ایــن نــوع شــرکت ها در نظــر گرفتــه اســت. 

ــی  ــال متوال ــد س ــرای چن ــه ب ــرکت‌هایی ک ــعه، ش ــال توس ــعه یافته و در ح ــور های توس ــیاری از کش در بس
ــده شــده‌اند، مشــوق های  ــه برگزی ــده نمون ــوان صادرکنن ــه عن ــرده و ب ــت ک ــی مناســبی را ثب ــرد صادرات عملک
صادراتــی قابــل توجهــی در نظــر گرفتــه می‌شــود و متاســفانه مــا در ســاختار اقتصــادی کشــور، فاقــد چنیــن 
امتیازاتــی بــرای صادرکننــدگان هســتیم؛ بنابرایــن مــا نــه تنهــا از امتیــاز خاصــی برخــوردار نیســتیم بلکــه حتــی 
بــا قوانینــی ماننــد رفــع تعهــدات ارزی مواجهیــم کــه تاثیــر منفــی و معکــوس بــر رونــد صــادرات دارد. از ایــن 
رو انتظــار مــی‌رود کــه قوانیــن پشــتیبان و مشــوق‌های صادراتــی بــا الگوگیــری از کشــور‌های موفــق مشــابه 

در حــوزه صــادرات ماننــد ترکیــه بازنگــری و پیاده ســازی شــده و تجربــه موثــری را در ایــن حــوزه رقــم بزننــد

در شــرایطی کــه بــا محدودیت هــای 
ــتیم،  ــه هس ــدید مواج ــی ش بین‌الملل
ــادرات را  ــعه ص ــرای توس ــزی ب برنامه‌ری
بــا چــه رویکــردی انجــام دادیــد کــه بــه 
جـمـع صادرکنـنـدگان نموـنـه پیوـسـتید؟

نحــوه اجــرای قوانیــن پشــتیبان 
ــد؟  ــی می کنی ــور ارزیاب ــی را چط صادرات
آیــا ایــن قوانیــن در اجــرا اثرگــذاری لازم 

داشــته‌اند؟ را 

از دیــدگاه شــما مهمتریــن فرصت هــای 
ــت  ــران چیس ــرق ای ــت ب ــی صنع صادرات
ــت  ــه فعلی ــا را ب ــوان آنه ــور می ت و چط

رســاند؟
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ــی و  ــاظ کم ــان به لح ــرکت های دانش بنی ــد ش ــه رش ــد رو ب رون
ــارت دیگــر، شــرکت هایی  کیفــی از اوایــل دهــه ۹۰ آغــاز شــد. به عب
ــک  ــج توانســتند محصــولات های ت ــه گام و به تدری ــه گام ب ــد ک بودن
ــد.  ــی کنن ــای جهان ــه بازاره ــد و روان ــی تولی ــتاندارد جهان ــق اس طب
اغلب شــان از یــک تــز دانشــگاهی کار خــود را آغــاز کردنــد و 
ــای  ــر پایلوت ه ــه نظی ــدات فناوران ــه تولی ــتند ب ــج توانس به تدری
نیمه صنعتــی دســت یابنــد. ایــن افــراد در فرآینــد تدریجــی 
پیشــرفت خــود فهمیدنــد کــه چــه زمانــی بایــد بــه ارتقــای فنــاوری 
بــرای تولیــد محصــولات بپردازنــد و آن را در جریــان تولیــدات خــود 
ــع  ــور در مجام ــرای حض ــا ب ــر، آن ه ــد. به عبارت‌دیگ ــه کنن نهادین
ــای  ــل گام ه ــود از قب ــولات خ ــی محص ــدف معرف ــا ه ــی ب بین‌الملل
مشــخص و تعیین شــده‌ای برداشــتند تــا در نهایــت توانســتند 
بین‌المللــی  بازارهــای  بــه  بعــد  و  ثبــت  را  خــود  پتنت هــای 

نـد. یـدا کنـ سـی پـ دسترـ
در نتیجــه، فرآینــد تاثیــر محصــولات فناورانــه در رشــد اقتصــادی 
ــادرات  ــزان ص ــد. می ــروی می‌کن ــره پی ــک زنجی ــور از ی ــک کش ی
ــاه  ــان آذر م ــا پای ــال ۱۴۰۲ ت ــدای س ــان ابت ــرکت های دانش‌بنی ش
ــن  ــون دلار و ای ــارد و ۳۳۰ میلی ــک میلی ــدود ی ــال، ح ــان س هم
ــوده،  ــون دلار ب ــا ۷۰۰ میلی ــه تقریب ــال ک ــه پارس ــبت ب ــدد نس ع
نشــان‌دهنده رشــد ۱۰۰ درصــدی صــادرات محصــولات دانش بنیــان 
اســت. تجربــه ایــن شــرکت ها نشــان داده کــه اگــر یــک حمایــت 
ــب  ــه صاح ــان ک ــرکت های دانش بنی ــتاندارد از ش ــخص و اس مش

ــه هســتند، وجــود داشــته باشــد، شــاهد رشــد  محصــولات فناوران
اقتصــادی قابل توجهــی از محــل فــروش کالاهــای فنــاوری خواهیــم 
ــتم  ــعه اکوسیس ــیر توس ــش در مس ــن چال ــواره مهم تری ــد. هم دی

سـت. جـی اـ لـی و خارـ هـای داخـ ضـور در بازارـ یـان، حـ دانش بنـ
بــازار ایــران بــرای برخــی محصــولات فناورانــه و های تــک 
ــد  ــاء بای ــد و ارتق ــدف رش ــا ه ــا ب ــت و دانش بنیان ه ــک اس کوچ
تلاش کننــد کــه چــه در داخــل و چــه در خــارج، بازارهــای جدیــدی 
را پیــدا کننــد. به عبارت‌دیگــر، صــادرات محصــولات فناورانــه، 
نیازمنــد زیرســاخت های اساســی اســت. مهم تریــن نکتــه‌ای کــه در 
ایــن فرآینــد بایــد بــه آن توجــه کــرد، پیچیدگــی فنــاوری اســت و 
براســاس ایــن پیچیدگــی، بایــد دیــد کــه چــه میــزان مزیــت رقابتی 
ــا ایــن مزیــت رقابتــی  ــازار هــدف ایجــاد می شــود و اینکــه آی در ب

یـر؟ یـا خـ گـذار اـسـت ـ نـاوری اثرـ نـوع فـ روی قیـمـت، کیفـیـت و ـ
ــتم  ــی در اکوسیس ــر، بخش‌های ــال اخی ــد س ــبختانه در چن خوش
دانش بنیــان توســعه پیــدا کــرده کــه در نهایــت منجــر بــه ارتقــای 
برنــد ملــی کشــور در حــوزه کالاهــای های تــک و دانش بنیــان 
ــان  ــرکت های دانش بنی ــی ش ــه برخ ــه اینک ــه ب ــت. باتوج ــده اس ش
در کشــور موفــق شــدند تــا محصــولات خــود را بــه کشــورهایی نظیر 
چیــن، اندونــزی و چنــد کشــور مشــابه دیگــر صــادر کننــد، همیــن 
ــرای  ــیر ب ــازی مس ــور و هموارس ــی کش ــد مل ــت برن ــه تقوی ــر ب ام
دیگــر دانش بنیان هــا انجامیــد و بی‌شــک باعــث شــد برخــی 
ــد  ــت بگذارن ــوع وق ــن موض ــرای ای ــرکت ها، ب ــر ش ــان دیگ صاحب
ــی  ــه در برخ ــان داد ک ــه نش ــد. تجرب ــرمایه گذاری کنن ــی س و حت
کشــورهایی کــه برنامه‌ریــزی صادراتــی انجــام گرفتــه، جــاده بــرای 
ــران در  ــر شــده اســت. حضــور ای ــز هموارت دیگــر دانش بنیان هــا نی
ــورهای  ــا کش ــه ب ــی ک ــی و تعاملات ــف بین‌الملل ــای مختل رویداده
ــی  ــگاه برخ ــران در ن ــی ای ــد مل ــه برن ــد ک ــث ش ــف دارد، باع مختل
ــروش  ــه و خام ف ــواد اولی ــض م ــده مح ــک تولیدکنن ــورها از ی کش
بــه تولیدکننــده کالاهــای »های تــک« تغییــر پیــدا کنــد. بــه اعتقــاد 
ــرای ســایر  ــد، راه ب ــدا کن ــا پی ــی ارتق ــد مل ــن برن مــن، هرچقــدر ای

شـود. بـاز میـ عـاملات ـ سـترش تـ هـدف گـ بـا ـ شـرکت ها ـ ـ
در کشــور چیــن فرصت هــای زیــادی هــم بــرای تحقیــق و توســعه 
ــود دارد.  ــرفته وج ــولات پیش ــادل محص ــرای تب ــم ب ــترک و ه مش

بازار داغ صادرات 
محصولات فناورانه

علی طهاری

مدیرعامل باشگاه صادرات دانش بنیان

یادداشت

همچنیــن، در برخــی کشــورهای افریقایــی به شــدت فرصــت بــرای 
صــادرات محصــولات فناورانــه و دانش بنیــان فراهــم اســت. گفتنــی 
ــک  ــولات های ت ــی محص ــورها حت ــن کش ــیاری از ای ــت، در بس اس
ــاظ  ــط به لح ــان متوس ــولات دانش بنی ــدارد و محص ــرد ن ــم کارب ه
فنــاوری صــادرات خوبــی دارنــد. خوشــبختانه محصــولات مربــوط به 
حــوزه تجهیزات پزشــکی و داروهــای پیشــرفته ایرانــی بــرای برخــی 

کـشـورها نظـیـر برزـیـل جذابـیـت دارـنـد.
به همین‌دلیــل اســت کــه نهادهــای دولتــی نظیــر معاونــت علمــی 
و وزارت صمــت بایــد ســازوکاری حمایتگــر فراهــم کننــد تــا زمینــه 
بین‌المللــی  رویدادهــای  در  دانش بنیــان  شــرکت های  حضــور 
از ایــران و  و نمایشــگاه ها ســهل‌تر و بــا شــناخت دقیق تــری 
ــم  ــر بتوانی ــه در ایــن کشــورها فراهــم شــود. اگ محصــولات فناوران
روی راهکارهــای جدیــدی نظیــر تولیــدات فراســرزمینی تمرکــز کنیــم، 
ــه‌روز  ــورها روزب ــیاری از کش ــی در بس ــولات ایران ــازار محص ــا ب قطع

گـسـترش خواـهـد یاـفـت.
هم‌اکنــون ســهم بــالای صــادرات بــه پلیمرهــای پیشــرفته 
ــوزه  ــه ح ــی ک ــن، از جای ــد. همچنی ــاص دارن ــان اختص دانش بنی
ــز  ــورها حائ ــیاری از کش ــرای بس ــی ب ــزات داروی ــت و تجهی سلام
اهمیــت اســت و چــون دانش بنیان هــای فعالــی هــم در ایــن حــوزه 
داریــم، هرچقــدر دولــت بتوانــد زمینــه حضــور و فعالیــت آن هــا را در 

ــرکت هاحمایت  ــن ش ــرده و از ای ــم ک ــی فراه ــای بین‌الملل رویداده
کنــد، همانقــدر می توانیــم نســبت بــه رشــد صــادرات آن، امیــدوار 

باشــیم

یادداشت

معاونــت  نظیــر  دولتــی  نهادهــای 
ــازوکاری  ــد س ــت بای ــی و وزارت صم علم
حمایتگــر فراهــم کننــد تــا زمینــه حضــور 
ــای  ــان در رویداده ــرکت های دانش بنی ش
ســهل تر  نمایشــگاه ها  و  بین المللــی 
و  ایــران  از  دقیق تــری  بــا شــناخت  و 
محصــولات فناورانــه در ایــن کشــورها 
فراهــم شــود. اگــر بتوانیــم روی راهکارهای 
جدیــدی نظیــر تولیــدات فراســرزمینی 
تمرکــز کنیــم، قطعــا بــازار محصــولات 
ــه روز  ــورها روزب ــیاری از کش ــی در بس ایران

ــت ــد یاف ــترش خواه گس

{

{
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ــت  ــاد و سیاس ــرای اقتص ــی ب ــل پیش بین ــای غیرقاب ــال رخداده ــال ۱۴۰۳، س س
ایــران اســت. بــروز تنش هــای سیاســی جــدی در منطقــه در کنــار اوج گیــری عجیــب 
و مجــدد نــرخ ارز و بــه تبــع آن ســایر نهاده هــای تولیــد، از همیــن روزهــای ابتدایــی 
ســال نشــان می‌دهــد کــه فعــاالان اقتصــادی قــرار اســت ســال ســختی در پیــش 

داـشـته باـشـند.
گام نهــادن در مســیر پرابهــام و لغزنــده‌ای کــه امــکان هــر نــوع برنامه‌ریــزی را از 
فعــالان اقتصــادی ســلب کــرده و عــملا آن‌هــا را در مقابــل رخدادهایــی تــازه قــرار 
می‌دهــد، ریســک فعالیت هــای اقتصــادی را بیــش از هــر زمــان دیگــری افزایــش 
ــظ  ــرای حف ــارزه ب ــز مب ــاره‌ای ج ــی چ ــش خصوص ــال بخ ــن ح ــا ای ــت. ب داده اس
ــب و کار  ــک کس ــردن ی ــل ک ــا و تعطی ــف فعالیت ه ــدارد. توق ــود ن ــب و کار خ کس

ــال خواهــد داشــت.  ــه دنب ــد هزینه هــا و خســارات چشــمگیرتری ب ــدون تردی ب
از ایــن رو فعــالان اقتصــادی حتــی در همیــن شــرایط دشــوار غیرقابــل پیش‌بینــی 
هــم ناگزیــر بــه ادامــه راه هســتند و بایــد بــا احتیــاط و دوراندیشــی بیشــتری در این 
مســیر گام بردارنــد. آنچــه در ایــن بخــش از نشــریه ســتبران بــه آن پرداختــه شــده 
ــیب‌های  ــک ها و آس ــوص ریس ــب و کار در خص ــالان کس ــی از فع ــای برخ دیدگاه ه

فضــای اقتصــادی ایــران در ســال جــاری اســت.

یادداشـــــــــــت هایادداشـــــــــــت هایادداشـــــــــــت هایادداشـــــــــــت هایادداشـــــــــــت هایادداشـــــــــــت ها
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یادداشت

ــردی  ــل عملک ــکان تحلی ــال ۱۴۰۲ ام ــام س ــه اتم ــه ب ــا توج ب
ــوان  ــن می ت ــت و همچنی ــم اس ــال ۱۴۰۲ فراه ــرق در س ــت ب صنع
ترســیمی از نیازهــا و شــاخص های ســال ۱۴۰۳ صنعــت بــرق را نیــز 

ارائــه کــرد. شــاخص های اساســی صنعــت بــرق طــی ســال ۱۴۰۲ و 
یـر اـسـت: قـرار ـجـدول زـ بـه ـ‌ ــی ســال ۱۴۰۳ ـ پیش‌بین

هول حالنای 
صنعت برق در سال ۱۴۰۳

سعید مهذب ترابی

مدیرعامل شرکت مهندسی قدس نیرو

ظرفیــت منصوبــه نیروگاهــی در ســال ۱۴۰۲ بــه ۹۳۰۰۰ مــگاوات 
رســیده اســت. در ایــن ســال قــدرت عملــی تولیــد برق بــه ۶۱۴۰۰ 
مــگاوات بــا تولیــد ۸۰۰۰ مگاواتــی بــرق آبــی رســید. بــا توجــه 
بــه نیــاز مصــرف ۷۳۵۰۰ مگاواتــی؛ عــمًلاً در پیــک بــار، صنعــت 
بــرق بــا ۱۲۱۰۰ مــگاوات کمبــود تأمیــن روبــه رو بــوده اســت. ایــن 
کمبــود ۱۶درصــدی بــا مدیریــت بــار براســاس نظــرات مدیــران 

ارـشـد صنـعـت ـبـرق جـبـران ـشـد.
ــرد هوشــمندانه و  ــوع رویک ــک ن ــه ی ــرق ب ــًاً صنعــت ب انصاف
ــار  ــت ب ــی مدیری ــرای چگونگ ــی لازم ب ــا پختگ ــه و ب همه جانب
ــن خســارت اقتصــادی و اجتماعــی را  ــه کمتری رســیده اســت ک
ایجــاد کنــد. علی رغــم ایــن تلاش قابــل تقدیــر، نمی تــوان 

1۴03 1۴02 1۴01 1۴00 واحد شرح/سال

365000 3۴5000 317000 307000 ميليون كيلووات ساعت مصرف برق

۴2000 ۴0600 39600 38600 هزار مشترك تعداد مشتركين

890 872 851 835 هزار كيلومتر شبكه توزيع

870 8۴6 821 798 هزار شبكه تعداد ترانس

96000 93000 90800 86800 مگاوات ظرفيت منصوبه

63000 61۴00 60000 55380 مگاوات قدرت تأمين شده

77000 73500 69700 67200 مگاوات پيک بار

1۴000 12100 9700 11900 مگاوات كمبود توليد

۴22000 ۴02000 370000 356000 ميليون كيلووات ساعت توليد ناويژه

--- --- 5000 5700 ميليون كيلووات ساعت صادرات

135000 133500 132000 131000 كيلومتر مدار شبكه انتقال و فوق توزيع

۴26000 ۴16000 ۴06000 392000 مگاولت‌آمپر ظرفيت پست های فشارقوی

2000 11۴0 1038 923 مگاوات ظرفيت تجديدپذير

شاخص های صنعت برق در سال های ۱۴۰۰ تا ۱۴۰۳

یادداشت

اثــرات اقتصــادی کمبــود تأمیــن بــرق ۱۲۱۰۰ مگاواتــی را در 
ــده گرفــت.  ــی کشــور نادی ــد صنعت ــی بخــش تولی ســاختار مال
پیش بینــی می شــود در ســال ۱۴۰۳ درصــورت آمادگــی کامــل 
ــرق آبــی، یعنــی تولیــد ۸۰۰۰ مگاواتــی؛ قــدرت عملــی  تولیــد ب
تولیــدی بــه ۶۳۰۰۰ مــگاوات برســد کــه بــا توجــه بــه پیش بینــی 
نیــاز مصــرف ۷۷۰۰۰ مگاواتــی؛ صنعــت بــرق در پیــک بــار ســال 
۱۴۰۳ بــا ۱۴۰۰۰مــگاوات کمبــود تأمیــن بــرق روبــه رو خواهد شــد 
ــه ســال ۱۴۰۲ رشــد ۱۹درصــدی خواهــد داشــت.  کــه نســبت ب
ــت و  ــور اس ــل تص ــز قاب ــد نی ــال های بع ــرای س ــوق ب ــد ف رون
بدیهــی اســت اثــرات منفــی مدیریــت بــار اجبــاری در توســعه 
ــنجش  ــل س ــًاً غیرقاب ــر و تقریب ــور اجتناب ناپذی ــادی کش اقتص

گـذار خواـهـد ـبـود. وـلـی بـسـیار اثرـ
نشــان  عملکــردی  شــاخص های  آمــاری  تحلیل هــای 
ــه  ــه طــی ۱۰ ســال گذشــته؛ رشــد ظرفیــت منصوب ــد ک می دهن
نیروگاهــی تنهــا ۱/۴۷ بــوده اســت کــه بــا توجــه به رشــد مصرف 
ــفانه  ــد. متأس ــد ۱/۸ باش ــل می بای ــاخص حداق ــن ش ــرق، ای ب
طــی ۱۰ ســال اخیــر ســرمایه گذاری در تأسیســات توزیــع حــدود 
ــر  ــع کمت ــال و فوق توزی ــبکه های انتق ــش ش ــر و در بخ ۱/۳ براب
از ۱/۱۷ برابــر بــوده اســت کــه در ایــن مــورد نیــز رشــد منطقــی 
و متناســب بــا نیــاز صنعــت بــرق حداقــل ۱/۸ می باشــد. رشــد 
ــخگوی  ــوان پاس ــوق؛ به هیچ عن ــای ف ــرمایه گذاری در بخش ه س
نیــاز مصــرف و پایــداری شــبکه و اســتمرار تأمیــن بــرق نیســت 
و چنانچــه قــرار باشــد در دهــه آتــی نیــز شــرایط فــوق ادامــه 
ــده  ــا پدی ــور ب ــرق کش ــت ب ــع صنع ــور قط ــد، به ط ــته باش داش

شـود. بـه رو میـ بـس روـ بـس در حـ حـ
به طــور کلــی عدم ســرمایه گذاری در بخش هــای مختلــف 
ــک  ــاد ی ــث ایج ــته؛ باع ــه گذش ــد ده ــی چن ــرق ط ــت ب صنع
ــیل  ــرف و پتانس ــاز مص ــن نی ــی بی ــادار و خطرناک ــه معن فاصل
تأمیــن شــده اســت کــه ادامــه وضعیــت موجــود باعــث 
می شــود کــه در کوتاه مــدت امــکان جبــران ایــن فاصلــه 
ــادی  ــدازه اقتص ــر ان ــال حاض ــد. در ح ــم نباش ــور ه ــل تص قاب
ایــن فاصلــه ۱۸۰۰۰ مگاواتــی در ایجــاد ظرفیت هــای جدیــد در 
ــارد دلار  ــدود ۱۸ میلی ــع، ح ــال و توزی ــد، انتق ــای تولی بخش ه
ــه  ــی اســت کــه براســاس اطلاعــات ارائ می باشــد. ایــن در حال
ــت  ــی در صنع ــش خصوص ــرمایه گذاری بخ ــزان س ــده، می ش
بــرق از ۶/۲ میلیــارد دلار در ســال ۱۳۹۰ بــه ۶۰۰ میلیــون دلار در 

ــت.  ــیده اس ــال ۱۴۰۰ رس س
درمجمــوع، صنعــت بــرق طــی دهــه اخیــر بــا پدیده هــای زیــر 

روبــه‌رو بــوده اســت: 

- ناتََرازی تولید و مصرف
- ناتََرازی هزینه درآمد

- ناتََرازی تأمین سوخت
- ناترازی تدریجی نیروی انسانی و بخش خصوصی 

ــوان »مانع‌زدایــی  ــا عن ــازوی پژوهشــی مجلــس در گزارشــی ب ب
و پشــتیبانی از تولیــد در بخــش بــرق؛ موانــع و راهکارهــا« 
ریشــه های ناترازی هــای فــوق را در چالش هــای ســیزده گانه‌ای 

ــرده اســت:  ــر اعلام ک ــه شــرح زی ب
ــای گازی  ــی نیروگاه‌ه ــیکل ترکیب ــاد س ــازی و ایج ــدم بهینه س ۱. ع

موجــود
2. توقف احداث نیروگاه های جدید فسیلی و تجدیدپذیر

۳. عدم نوسازی و بهینه سازی سیستم انتقال و توزیع قدرت
۴. مکانیسم ناکارآمد قیمت گذاری

۵. مدیریــت ناکارآمــد در تامیــن نهاده‌هــای تولیــدی نظیــر مــواد 
اولیــه، تجهیــزات و ســوخت

۶. عدم اقبال سرمایه گذاران برای فاینانس در صنعت برق
7. تعارض منافع میان وزارت نیرو و بخش خصوصی

ــد  ــابه تولی ــزات دارای مش ــوق ورودی تجهی ــودن حق ــن ب 8. پایی
ــرق ــت ب ــل در صنع داخ

9. نبود ثبات در مقررات صادرات و واردات برق
10. نبــود امکانــات آزمــون اســتاندارد بــرای برخــی کالاهــای تولیدی 

ــت برق در صنع
11. مشــکلات ناشــی از تحریــم در صــادرات خدمــات فنــی و 

مهندســی
12. رکود در بازار توسعه تجهیزات صنعت برق

13. قراردادهای یکجانبه وزارت نیرو
در پایــان ســال ۱۴۰۲، علیرغــم تلاش ســتودنی مدیــران صنعــت 
ــه  ــت بلک ــته اس ــش نداش ــوق کاه ــای ف ــا چالش ه ــرق؛ نه تنه ب
ــر بنایــی  ــه شــدت ایــن صنعــت زی به نوعــی افزایــش داشــته و ب
َـرازی و چالش‌هــا به‌دلیــل  را دچــار مشــکل کــرده اســت. ایــن نات�
در  ســرمایه گذاری  عــدم  مصــرف،  رشــد  عدم ســرمایه گذاری، 
بخش هــای تأمیــن ســوخت، غیرمنطقــی بــودن تعرفه هــای بــرق، 
ــات اقتصــادی  ــورم، بهــره‌وری پاییــن و عدم ثب ــژه ت ــم و به‌وی تحری
ــت.  ــده اس ــاد ش ــی ایج ــت بی پول ــی و در نهای ــرخ ارز، کم‌آب و ن

ــه نــکات زیــر  ــرای کاهــش اثــرات چالش هــای فــوق توجــه ب ب
قاـبـل تاـمـل اـسـت:

ــن  ــودن ای ــکا ب ــل ات ــان‌دهنده غیرقاب ــی‌ها نش ــه بررس 1. هم
اعتبــارات دولتــی اســت و بــه عبارتــی تصــور امــکان حــل چالش ها 
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ــدن  ــی آب در هــاون کوبی ــارات دولت ــا اعتب ــرق ب و اداره صنعــت ب
اـسـت.

بخــش  بــرای  انگیــزش  و  اعتمــاد  ایجــاد  درصــورت   .2
ــاز  ــار موردنی ــد اعتب ــا ۳۰ درص ــن ت ــی تأمی ــی، پیش بین خصوص
ــت  ــای صنع ــش در طرح ه ــن بخ ــط ای ــرمایه گذاری توس ــرای س ب
ــی  ــه و بازمهندس ــث توج ــن مبح ــت. در ای ــر اس ــرق، امکان‌پذی ب
بــه پتانســیل های ســرمایه گذاری قانونــی مشــابه مــاده ۱۲ قانــون 

یـرد. تـکا قرارگـ مـورد اـ نـد ـ یـد می تواـ نـع تولـ فـع مواـ رـ
ــی  ــادی سیاس ــرایط ع ــاد ش ــم و ایج ــع تحری ــورت رف 3. درص
ــه  ــاز ب ــه نی ــود دارد البت ــی وج ــرمایه گذاران خارج ــکان ورود س ام

سـازی دارد. مـان و اعتمادـ زـ

۴. شــرایط موجــود ســاختاری و اقتصــادی صنعــت بــرق چنانچه 
پاســخگو بــود کــه مشــکلات فعلــی حداقــل در ایــن ســطح بــروز 
نمی کــرد، بنابرایــن به طــور قطــع ســاختار و اقتصــاد صنعــت بــرق 

نیــاز بــه بررســی مجــدد دارد. 
ــت  ــن در صنع ــت تأمی ــرای مدیری ــدل ب ــن م ــل اتکاتری ۵. قاب
ــد  ــش رش ــه کاه ــد ب ــه می‌توان ــت ک ــت تقاضاس ــرق، مدیری ب
مصــرف بــرق و در نتیجــه کاهــش ســرمایه‌گذاری در صنعــت 
ــان  ــا نش ــود. برآورده ــر ش ــز منج ــره‌وری نی ــش به ــرق و افزای ب
ــا ۲۰  ــن روش ت ــت از ای ــازی ظرفی ــیل آزادس ــه پتانس ــد ک می‌دهن

ــود  ــی می ش ــن، پیش بین ــت. درضم ــی اس ــرف فعل ــد مص درص
ــه‌ازای  ــرای مدیریــت منطقــی تقاضــا ب ــاز ب ســرمایه گذاری موردنی
ِـنت باشــد.  ــا ۶ س� ــی حــدود ۴ت ــووات ســاعت صرفه جوی هــر کیل
ــران  ــع بح ــرای رف ــتمرار ب ــل اس ــای غیرقاب ــی از روش ه ۶. یک
ــرمایه گذاری  ــوپ س ــن ت ــرق؛ انداخت ــت ب ــرمایه گذاری در صنع س
در زمیــن متقاضیــان بــرق اســت کــه البتــه خــودش هــم مدلــی 

سـیر. بـل تفـ یـر قاـ سـت غـ اـ
پیش بینــی شــاخص ها و شــرایط صنعــت بــرق در ســال 
ــی و  ــی احتمال ــم آب ــی از ک ــای ناش ــع و چالش ه ــز موان ۱۴۰۳ بج
شــدت و طــول ســاعات گــرم، کار پیچیــده و ســختی نیســت. بــه 
ُـل  َـرازی، �ق ــای نات� ــار قلوه ــب چه ــم در ترکی ــاز ه ــد ب ــر می‌رس نظ
ـَرازی تولیــد و مصــرف به‌دلیــل عدم‌تحقــق کامــل به مــدار  نات�
ــت  ــه عل ــم ب ــه آن ه ــرق ک ــن ب ــی تامی ــای کاف ــدن ظرفیت ه آم
کمبــود منابــع بــوده اســت؛ چالــش اصلــی را ایجــاد کنــد و بــرآورد 
ــگاوات  ــدار امــدن حــدود ۳۰۰۰ م ــه م ــکان ب ــم ام می شــود علیرغ
ظرفیــت جدیــد؛ ۱۳۰۰۰ ویــا ۱۴۰۰۰ مــگاوات کمبــود ظرفیــت ایجــاد 

ــار شــود.  شــود کــه بایــد مدیریــت ب
ــعه  ــرمایه گذاری در توس ــش س ــد کاه ــود رون ــی می ش پیش بین
تأسیســات انتقــال و توزیــع در ســال ۱۴۰۳نیــز ادامــه داشــته باشــد 
و امــکان احــداث تاسیســات فــوق در حــد ســال ۱۴۰۲ نیــز فراهــم 
ــکان  ــان ام ــار متقاضی ــت فش ــه عل ــع ب ــش توزی ــود. در بخ نش
ــتگاه  ــب ۲۵۰۰۰ دس ــبکه و نص ــر ش ــدود ۲۰۰۰۰ کیلومت ــداث ح اح
ترانســفورماتور دور از دســترس نیســت. در مــورد نیروگاه هــای 
جدیــد تجدیدپذیــر نیــز پیش بینــی ۱۰۰۰ مــگاوات ظرفیــت جدیــد 
شــاید پیش‌بینــی خوش بینانــه‌ای باشــد کــه در صــورت بــه 
مــدار آمــدن بایــد فکــری بــرای تامیــن نقدینگــی تعهــد شــده بــه 

ــود.  ــرمایه گذاران ب س
بــا توجــه بــه شــرایط خــاص و لــزوم تأمیــن نیــاز داخلــی بــرق، 
به‌نظــر می‌رســد حداقــل در ســال ۱۴۰۳، نــرخ رشــد صــادرات 
ــاز در  ــتراتژی های موردنی ــن اس ــی از کلیدی تری ــود. یک ــی ش منف
ســال ۱۴۰۲؛ برنامه‌ریــزی بــرای جلوگیــری از فروپاشــی بیشــتر 
بخــش خصوصــی فعــال در صنعــت بــرق اســت. ایــن بخــش در 
ــوندگی  ــد ش ــا نق ــار خصوص ــت فش ــدت تح ــه ش ــر ب ــال حاض ح
ــت  ــه وضعی ــورت ادام ــت در ص ــد نیس ــت و بعی ــات اس مطالب
موـجـود ـبـه تدرـیـج ـشـاهد ناـتـرازی بیـشـتر اـیـن بـخـش باـشـیم.
بــه هرحــال امیدواریــم در ســال اژدهــا کــه نمــاد بخــت و اقبــال 
اســت و در طالــع بینــی چینــی، بهتریــن نمــاد بــرای زندگــی، رشــد 
و ترقــی بــه شــمار مــی‌رود بــرای صنعــت بــرق هــم ســال خــوب و 

موفقــی باشــد و حــول حالنــا شــود نــه هــول حالنــا

در  عدم ســرمایه گذاری  کلــی  به طــور 
ــرق طــی  بخش هــای مختلــف صنعــت ب
ــد دهــه گذشــته؛ باعــث ایجــاد یــک  چن
ــاز  ــن نی ــی بی ــادار و خطرناک ــه معن فاصل
مصــرف و پتانســیل تأمیــن شــده اســت 
کــه ادامــه وضعیــت موجــود باعــث 
امــکان  کوتاه‌مــدت  در  کــه  می شــود 
ــم  ــور ه ــل تص ــه قاب ــن فاصل ــران ای جب
نباشــد. در حــال حاضــر انــدازه اقتصــادی 
ــاد  ــی در ایج ــه ۱۸۰۰۰ مگاوات ــن فاصل ای
بخش هــای  در  جدیــد  ظرفیت هــای 
 ۱۸ حــدود  توزیــع،  و  انتقــال  تولیــد، 
میلیــارد دلار می باشــد. ایــن در حالــی 
اســت کــه براســاس اطلاعــات ارائــه شــده، 
ــزان ســرمایه گذاری بخــش خصوصــی  می
در صنعــت بــرق از ۶/۲ میلیــارد دلار در 
ســال ۱۳۹۰ بــه ۶۰۰ میلیــون دلار در ســال 

ــت ــیده اس ۱۴۰۰ رس

{

{

گفت‌وگویادداشت

صنعت برق روی لبه تیغ 
ساختار درهم تنیده و ناکارآمد

صنعــت بــرق بــا وجــود نقــش بی بدیلــی کــه در ســایر 
ــرای  ــای لازم ب ــد جاذبه ه ــردم دارد، فاق ــوم م ــی عم ــع و زندگ صنای
ــن  ــان ای ــرد متولی ــوه عملک ــه نح ــرا ک ــت، چ ــرمایه گذاری اس س
صنعــت و دســتوری بــودن قیمت هــا راه را بــر ســودآوری و توســعه 
ــح  ــرمایه گذاران ترجی ــی س ــور طبیع ــه ط ــته و ب ــروگاه‌داران بس نی
می‌دهنــد بــه جــای ایــن صنعــت کــه ناتــرازی اقتصــادی آن، اظهــر 
ــیمی  ــت و پتروش ــون نف ــی همچ ــت، در صنایع ــمس اس من‌الش
کــه ارزآوری بالایــی دارنــد، حضــور یابنــد؛ از ســوی دیگــر علاوه بــر 
ــت  ــعه در صنع ــم توس ــه شش ــس از برنام ــرمایه گذاری پ ــدان س فق
بــرق امــروزه بــا نیروگاه هایــی مواجــه هســتیم کــه بــه شــدت دچــار 

فرســودگی قطعــات هســتند؛ چــرا کــه دولــت بــه عنــوان کارفرمــای 
ــا همــان قیمــت  ــه تســویه بدهی‌هــا ب اختصاصــی آنهــا، حاضــر ب
ــه  ــا توج ــه ب ــن اینک ــت. ضم ــودش نیس ــط خ ــده توس ــن ش تعیی
بــه کســری بودجــه ۴۰۰ هــزار میلیــاردی در ســال جــاری، بــه نظــر 
نمی‌رســد دولــت حتــی بــا وجــود انتشــار اوراق خزانــه بتوانــد جــان 
تــازه‌ای بــه کالبــد نیروگاه هــا ببخشــد؛ اگــر چــه امــروزه از دورانــی 
کــه بخــش خصوصــی وارد عرصــه ســاخت نیــروگاه شــد، بــه عنــوان 
دوران طلایــی ایــن صنعــت یــاد می کننــد، امــا برخــی کارشناســان 
ــا بیشــترین حجــم ســرمایه گذاری را در  ــه م ــی ک ــد در زمان معتقدن
ــر خلاف تصــور ایــن میــزان  احــداث نیروگاه هــا شــاهد بوده‌ایــم، ب

گفتگو با علیرضا اسدی

معاون پژوهش و برنامه‌ریزی سندیکای صنعت برق ایران
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توســعه توســط بخــش خصولتــی اتفــاق افتــاده و هیــچ گاه بخــش 
خصوصــی بــا توجــه بــه هزینه هــای چندیــن هــزار میلیــاردی قــادر 
ــی  ــت کنون ــا وضعی ــوده و ب ــزرگ نب ــای ب ــاخت نیروگاه ه ــه س ب
اقتصــاد و حاکمیــت دولــت، نیــروگاه‌داری بخــش خصوصــی 

ــت. ــر نیس امکان پذی
ــرژی و  ــورس ان ــدازی ب ــی راه‌ان ــه برخ ــر چ ــان اگ ــن می در ای
همچنیــن شــکل گیری نهــاد تنظیم گــر را از مهم‌تریــن الزامــات 
ــد، امــا در مقابــل برخــی از  ــرای ریل گــذاری ایــن صنعــت می‌دانن ب
صاحبنظــران صنعــت بــرق نیــز معتقدنــد بــه دلیــل غیرشــفاف بودن 
ــن  ــتقه، ای ــای مش ــازوکار ها و ابزار‌ه ــدان س ــی فق ــورس و از طرف ب
مــدل ســود چندانــی عایــد خریــدار و فروشــنده بــه عنــوان بازیگــران 
ــزاران و  ــه جــای آن ســود بالایــی نصیــب کارگ ــد و ب ــی نمی کن اصل
ســوداگران بــه عنــوان نهــاد واســط می کنــد و بــه همیــن خاطــر دو 
طــرف ترجیــح می‌دهنــد در محیطــی خــارج از بــورس و بــا امــکان 

ــد. ــن کنن ــرای خودشــان تعیی ــری ب ــی شــرایط بهت چانه‌زن
ــر  ــه اگ ــن اســت ک ــر ای ــاد ب ــر هــم اعتق ــاد تنظیم گ ــورد نه در م
چــه مانیفســت آن براســاس یــک تصمیــم عقلایــی جمعــی تدویــن 
ــایر  ــر در س ــاد تنظیم‌گ ــود نه ــه وج ــی ب ــا نگاه ــت، ام ــده اس ش
ــاز  ــت ب ــه در نهای ــد ک ــان می‌ده ــازی نش ــد خودروس ــع مانن صنای
هــم همــه تصمیمــات و صــدور دســتورالعمل‌ها در یــد دولــت باقــی 
می مانــد و حتــی ایــن دیــدگاه کارشناســی معتقــد اســت در زمانــی 
ــا  ــداث نیروگاه ه ــرمایه گذاری را در اح ــم س ــترین حج ــا بیش ــه م ک
ــط  ــعه توس ــزان توس ــن می ــور ای ــر خلاف تص ــم، ب ــاهد بوده‌ای ش
ــا  بخــش خصولتــی اتفــاق افتــاده و هیــچ گاه بخــش خصوصــی ب
ــه ســاخت  ــاردی قــادر ب ــه هزینه هــای چندیــن هــزار میلی توجــه ب
نیروگاه هــای بــزرگ نبــوده و بــا وضعیــت کنونــی اقتصــاد، حاکمیــت 
دولــت و نبــود کنسرســیومی متشــکل از چندیــن بانــک، ایــن میزان 

ــت. ــر نیس ــی امکان‌پذی ــش خصوص ــرای بخ ــرمایه گذاری ب س
در همیــن خصــوص کارشــناس ارشــد صنعت بــرق معتقد اســت: 
احــداث نیروگاه هــای بــزرگ مقیــاس و همچنیــن تجدیدپذیر‌هــای 
بــزرگ مقیــاس بســیار ســرمایه بر هســتند و وابســتگی بالایــی بــه 
ارز دارنــد؛ بــر ایــن اســاس حتــی در اقتصاد‌هــای آزاد منابــع تامیــن 
ــی ایــن بخــش از ســرمایه بنگاه هــا تامیــن نمی شــود بلکــه ۷۰  مال
تــا ۹۰ درصــد تاسیســات از طریــق وام هــای کنسرســیومی و توســط 
چنــد بانــک انجــام می شــود؛ بنابرایــن اینکــه بنگاه‌هــای اقتصــادی 
ــا  ــد در دنی ــروگاه کنن ــداث نی ــه اح ــدام ب ــان اق ــرمایه خودش از س

ــی  ــی دولت ــران کالای ــرق در ای ــه ب ــه دوم اینک ــت. نکت ــن اس ناممک
ــل و  ــار دخ ــع اختی ــیاری از صنای ــر خلاف بس ــت و ب ــی اس و امنیت
ــود  ــه س ــه ب ــا توج ــن ب ــد؛ بنابرای ــکان نمی‌ده ــه مال ــرف را ب تص
انــدک ایــن صنعــت، دیربــازده بــودن و موضوعــات امنیتــی انتطــار 
ــول نیســت  ــد، معق ــن ســمت برون ــه ای ــه ســرمایه های آزاد ب اینک
ــه از  ــرمایه‌گذاری هایی ک ــان س ــه هم ــد ک ــت بدانی ــب اس و جال
ابتــدا در ایــران بــه نــام مدل هــای مشــارکت عمومــی و خصوصــی 
ــن  ــد؛ بنابرای ــی بودن ــرکت های خصولت ــع ش ــد، در واق ــام ش انج
اینکــه انتظــار حــل مســاله را از بخــش خصوصــی داشــته باشــیم، 

ــت. ــه اس بی نتیج
ــه  ــت ک ــازاری اس ــرژی ب ــورس ان ــدی، ب ــا اس ــه علیرض ــه گفت ب
ــاق در  ــن اتف ــا ای ــد، ام ــاد کن ــت را ایج ــر رقاب ــد حداکث می خواه
اقتصــادی امکان پذیــر اســت کــه شــفافیت و رقابتی تــر بــودن عامــل 
برنــده شــدن اســت و در اقتصــاد رانتــی مــا شــفافیت موجــب ســود 
در بنگاه هــا نخواهــد شــد؛ بنابرایــن بنــگاه‌دار ترجیــح می‌دهــد کــه 
معــاملات در بســتری پنهــان از دیــد عمــوم شــکل بگیــرد تــا امــکان 
قــدرت چانه‌زنــی در قیمــت و نحــوه پرداخــت بــرای دو طــرف فراهم 
شــود و یــا پیشــنهاداتی بدهنــد کــه در معــاملات دیگــر قابــل جبران 
باشــد؛ در حالــی کــه بــورس انــرژی تمامــی امکانــات خــارج از میــز 
ــز  ــرده اســت و در اقتصــادی کــه توافقــات خــارج از می را از بیــن ب
ــورس  ــتر ب ــد در بس ــح نمی‌دهن ــرف ترجی ــت، دو ط ــر اس جذاب ت

مـعـاملات ـشـکل بگـیـرد.
نکتــه دیگــر اینکــه تجــارب تولیدکننــدگان و مصرف کنــدگان کالا از 
بــورس حاکــی از آن اســت کــه در معــاملات بورســی، ایــن کارگــزاران 
ــاملات  ــر در مع ــل تبح ــه دلی ــه ب ــتند ک ــی هس ــوداگران مال و س
ــورس کالا در  ــه ب ــت ک ــی اس ــن در حال ــد؛ ای ــود می برن ــی، س بورس
ــتقه  ــای مش ــی ـــ ابزار ه ــای مال ــی از ابزار ه ــکل از ترکیب ــا متش دنی
ماننــد قرارداد هــای آتــی اســت کــه بــا ایجــاد بــده ـــ بســتان بیــن 
پــاداش و ریســک، منجــر بــه تخصیــص بهینــه از طریــق ســاز و کار 

ــود.  ــی می ش ــازار بورس ب
ــا  ــاد ب ــای اقتص ــوی دنی ــت و گ ــل گف ــا حص ــش رو م ــن پی  مت
»علیرضــا اســدی« معــاون پژوهــش و برنامه‌ریــزی ســندیکای 
صنعــت بــرق ایــران و کارشــناس صنعــت بــرق در مــورد چالش هایی 
همچــون قیمت گــذاری دســتوری، اقتصــاد نامتــوازن ایــن صنعــت، 
ــرد  ــوری، عملک ــاد رگولات ــکل گیری نه ــرژی، ش ــورس ان ــدازی ب راه‌ان

ــد.  ــه می‌آی ــه در ادام ــت ک ــعه ارزی و ... اس ــدوق توس صن

گفت‌وگوگفت‌وگو

ــی،  ــادی و اجتماع ــم اقتص ــده و بدخی ــائل پیچی ــل مس ــه ح ــه اول اینک نکت
نیازمنــد یــک ظرفیــت حکمرانــی بــالا در دولــت اســت کــه در دو دهــه گذشــته 
ــم؛ از ســویی  ــی در آن بوده‌ای ــد نزول ــر شــاهد رون ــد ســال اخی ــژه در چن ــه وی و ب
ــتجو  ــرق جس ــی ب ــاد سیاس ــد در اقتص ــرق را بای ــاد ب ــاله اقتص ــه های مس ریش
کنیــم؛ بدیــن معنــی کــه موضــوع قیمــت بــرق در اقتصاد هــای در حــال توســعه 
ــای  ــی از قرارداد ه ــران و .. جزئ ــد، ای ــل، هن ــر برزی ــور هایی نظی ــون کش همچ
ــت  ــده و قیم ــام ش ــت تم ــن قیم ــه‌ای بی ــی‌رود و فاصل ــمار م ــه ش ــی ب اجتماع
مصــرف کننــده وجــود دارد کــه جبــران آن بــه عنــوان کالای همگانــی جــزو تعهدات 
ایــن دولت هــا بــوده اســت. در واقــع می تــوان گفــت در نظــام دولــت ـــ ملــت 
کشــور هایی کــه در قــرن بیســتم دچــار تحــول نظــام سیاســی شــده‌اند، تامیــن 
ارزان کالا هــای یــا خدمــات زیرســاختی ماننــد آمــوزش، درمــان و امــور زیرســاختی 
بــرای طبقــات فرودســت جامعــه بــه جزئــی از قــرارداد اجتماعــی ایــن کشــور ها 
تبدیــل شــده اســت و تامیــن ارزان و یارانــه‌ای کالا و خدماتــی ماننــد آب و بــرق، 
از ارکان مشــروعیت دولت هــای آنهــا محســوب می شــود؛ بنابرایــن حتــی دولتــی 
ــه  ــد قیمت هــا را ب ــی، نمی توان ــالای حکمران ــودن ظرفیت هــای ب ــا فــرض دارا ب ب
ــا  ــن ب ــد و چی ــل، هن ــد برزی ــور‌هایی مانن ــه در کش ــا اینک ــد؛ کم ــهولت آزاد کن س
وجــود داشــتن دولت هــای بــا ظرفیــت حکمرانــی نســبتا بــالا، ایــن مســاله یعنــی 
عرـضـه ـبـرق ـبـا قیـمـت تکلیـفـی پایینـتـر از قیـمـت واقـعـی، همچـنـان وـجـود دارد.
نکتــه ســوم مرتبــط بــا انتظــارات جامعــه اســت کــه در نظرســنجی اخیــر دنیای 
اقتصــاد خــودش را نشــان داده اســت؛ بر اســاس این نظرســنجی حــدود ۷۰ درصد 
مــردم موافــق قیمت گــذاری دســتوری بوده‌انــد، یعنــی نــگاه جامعــه ایــن اســت 
ــی  ــاه اجتماع ــه از رف ــازاری، قیمــت لجــام گســیخته‌ای می شــود ک ــه قیمــت ب ک
می کاهــد و در ایــن خصــوص تجربــه‌ای ماننــد حــوزه درمــان پیــش روی مــردم 
قــرار دارد کــه بــا واگــذاری درمــان بــه بخــش خصوصــی و کاهــش نقــش دولــت 
در عرضــه خدمــات درمانــی، از آنجایــی کــه درآمــد ســرانه مــردم نیــز در چند ســال 
اخیــر کاهــش یافتــه بــود، بخــش زیــادی از مــردم دچــار مشــکل شــدند و برایــن 
اســاس مــردم معتقدنــد اگــر یــک بخــش زیربنایــی دیگــر همچــون صنعــت بــرق 

را دوـلـت ـبـه ـبـازار واـگـذار کـنـد، نتاـبـج مثبـتـی ـبـرای جامـعـه ـبـه هـمـراه ـنـدارد.
ــاله  ــل مس ــت ح ــدان ظرفی ــاله، فق ــی مس ــه پیچیدگ ــه ب ــا توج ــن ب بنابرای
ــرژی، انتظــار  ــازار ان ــرای آزادســازی ب ــرژی و عــدم آمادگــی مــردم ب ــی ان حکمران
مــی‌رود رونــد عــدم اصلاح اقتصــاد بــرق ادامــه داشــته باشــد؛ کمــا اینکــه دولــت 
ــذاری  ــی موضــوع قیمت گ ــون مانع‌زدای ــن قان ــا تدوی ــد ب ــس ســعی کردن و مجل
دســتوری را اصلاح کننــد، ولیکــن در عمــل مشــاهده شــد کــه در بخــش خانگــی، 
ــی  ــاداش صرفه جوی ــق پ ــددا از طری ــذاری مج ــل از اصلاح قیمت گ ــد حاص عوای
بــه جامعــه برگشــت و در بخــش صنعــت هــم اصلا اجــرا نشــد؛ بنابرایــن بــه نظــر 

ــوی ادامــه خواهــد یافــت. ــا اطلاع ثان ــذاری ت ــی قیمت گ ــد کنون ــده رون بن

در ســال های اخیــر همــواره اقتصــاد 
ــن  ــرق و همچنی ــت ب ــوازن صنع نامت
ــل  ــل محاف ــتوری نق ــذاری دس قیمت گ
ــن  ــرا ای ــت. چ ــوده اس ــرق ب ــت ب صنع
ــش  ــان بخ ــود اذع ــا وج ــا ب چالش ه
دولتــی و خصوصــی هیــچ وقــت حــل 

نشــد؟
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قبــل از هــر چیــز بایــد ببینیــم رونــد حاکــم بــر ســرمایه گذاری و تامیــن مالــی حــوزه 
ــم. احــداث  ــل کنی ــم موضــوع را تحلی ــا بتوانی ــه اســت ت ــران چگون ــا و ای ــرق در دنی ب
ــاس  ــزرگ مقی ــای ب ــن تجدیدپذیر ه ــی و همچنی ــاس حرارت ــزرگ مقی ــای ب نیروگاه ه
ــی  ــاس حت ــن اس ــر ای ــد؛ ب ــه ارز دارن ــی ب ــتگی بالای ــت و وابس ــرمایه بر اس ــیار س بس
ــی  ــرمایه داخل ــل س ــش از مح ــن بخ ــی ای ــن مال ــع تامی ــای آزاد، مناب در اقتصاد‌ه
بنگاه هــای خصوصــی تامیــن نمی شــود بلکــه ۷۰ تــا ۹۰ درصــد تامیــن مالــی ســاخت 
تاسیســات برقــی از طریــق وام هــای نــه یــک بانــک بلکــه کنسرســیومی از چنــد بانــک 
انجــام می شــود؛ بنابرایــن اینکــه بنگاه هــای اقتصــادی از ســرمایه خودشــان اقــدام بــه 

اـحـداث نـیـروگاه کنـنـد در دنـیـا ـهـم ناممـکـن ـبـوده اـسـت.
نکتــه دوم اینکــه بــرق در ایــران کالایــی دولتــی و امنیتــی اســت و بــر خلاف بســیاری 
ــه  ــه ب ــا توج ــن ب ــد؛ بنابرای ــکان نمی‌ده ــه مال ــرف را ب ــل و تص ــار دخ ــع، اختی از صنای
ــه  ــار اینک ــی انتظ ــات امنیت ــودن و موضوع ــازده ب ــر ب ــت، دی ــن صنع ــدک ای ــود ان س
ــه  ــد، واقع بینان ــمت برون ــن س ــه ای ــی ب ــای مال ــیال در بازار ه ــرمایه های آزاد و س س
نیســت. همچنیــن بــر اســاس گزارشــی کــه در ســال ۲۰۲۳ توســط آژانــس بین‌المللــی 
ــال  ــرق از س ــت ب ــی در صنع ــرمایه‌گذاری جهان ــد س ــت، رون ــده‌ اس ــر ش ــرژی منتش ان
ــرمایه گذاری  ــی از س ــی و دولت ــش عموم ــهم بخ ــه س ــد ک ــان می‌ده ــا ۲۰۲۱ نش ۲۰۱۱ ت
ــران هــم کــه ۴۰  ــرق در همــه اقتصاد هــا افزایــش یافتــه و در اقتصــاد ای در صنعــت ب
تــا ۷۰ درصــد اقتصــاد در اختیــار دولــت و نهاد‌هــای تابعــه اســت، طبیعــی اســت کــه 
ایــن مســاله را بایــد دولــت حــل کنــد؛ بنابرایــن اینکــه انتظــار حــل مســاله از بخــش 
ــان  ــه هم ــد ک ــت بدانی ــب اس ــت و جال ــه اس ــیم، بی نتیج ــته باش ــی را داش خصوص
ــی و  ــارکت عموم ــای مش ــام مدل ه ــه ن ــران ب ــدا در ای ــه از ابت ــرمایه گذاری هایی ک س
خصوصــی انجــام شــد، در واقــع توســط شــرکت‌های خصولتــی )Dual Firms( انجــام 

ـشـده اـسـت.
ذکــر ایــن نکتــه ضــروری اســت کــه حتــی در اقتصاد هــای نوظهــور همچــون برزیــل 
کــه تولیــد بــرق بــه نیروگاه هــای برق‌آبــی بــزرگ مقیــاس متکــی اســت، بخــش عمــده 
تامیــن مالــی توســط دولــت انجــام می شــود. بــر ایــن اســاس اگــر بخواهیــم مســاله 
صنعــت بــرق را حــل کنیــم هیــچ راهــی جــز ایــن نداریــم کــه بــه ماننــد گذشــته کــه 
ــوان  ــه عن ــا وجــود درآمد هــای انــدک بعــد از جنــگ، احــداث نیروگاه هــا را ب ــت ب دول
یــک اولویــت ملــی دنبــال کــرد و ظــرف دو دهــه مســاله را رفــع کــرد، در دهــه ۱۴۰۰ هــم 
ــاس  ــزرگ مقی ــرق، احــداث نیروگاه هــای ب ــرازی ب ــرای حــل مســاله نات ــد ب ــت بای دول
ــده و  ــد پراکن ــای تولی ــداث نیروگاه ه ــار آن، اح ــه در کن ــد. البت ــرار ده ــتور کار ق را دس

کوـچـک مقـیـاس توـسـط بـخـش خصوـصـی امکان پذـیـر اـسـت.
دلیــل دیگــری کــه ســرمایه گذاری در صنعــت بــرق اتفــاق نمی‌افتــد ایــن اســت کــه 
براســاس نظریــه »انتظــارات عقلایــی« جامعــه دارای یــک هوشــمندی اســت کــه دولت 
ــه  ــد و انتظــار داشــته باشــد جامع ــار اجــرا کن ــط را دو ب ــک سیاســت غل ــد ی نمی توان
ــروزه بخــش خصوصــی و ســرمایه گذاران آنچــه در  ــد. ام ــل کن ــار نخســت عم ــل ب مث
ــه عــدم  ــذا تجرب ــد و ل ــاده اســت، دیده‌ان ــرق را اتفــاق افت گذشــته در فضــای تولیــد ب
ایفــای تعهــدات دولــت و اجــرای نیــم بنــد سیاســت ها را مبنــای عمــل قــرار می‌دهنــد 

نـد. عـده می‌دهـ سـناد اداری وـ سـت گذاران در اـ چـه سیاـ نـه آنـ ـ

ــملا  ــعه ع ــم توس ــه شش ــد از برنام بع
ســرمایه گذاری در صنعــت بــرق اتفــاق 
ــن  ــل ای ــن عام ــت. اصلی‌تری ــاده اس نیفت
بی میلــی را بایــد در کجــا جســتجو کنیــم؟

گفت‌وگو

ــه  ــت اینک ــود؛ نخس ــل ش ــد ح ــه بای ــود دارد ک ــوص وج ــن خص ــاله در ای دو مس
ــا  ــتند، اصطاح ــته هس ــده گذش ــی ش ــیر ط ــر مس ــت تاثی ــادی تح ــاختار های نه س
وابســتگی بــه مســیر دارنــد لــذا آن چیــزی کــه تــا بــه امــروز رخ داده بــا وجــود بهینــه 
ــک  ــادی در ی ــی و اقتص ــای اجتماع ــوازن نیرو‌ه ــل ت ــادی، بدلی ــر اقتص ــودن از نظ نب
نقطــه تعادلــی غیــر بهینــه ادامــه می یابــد و بــه نوعــی در یــک عــدم بهینگــی پایــدار 
ــرات  ــادی تغیی ــی - اقتص ــای اجتماع ــه پیامد‌ه ــا ک ــن معن ــت؛ بدی ــاده اس ــر افت گی
ــه رخ  ــتن آیین نام ــا نوش ــاختار ب ــن س ــه اصلاح ای ــت ک ــوی بالاس ــه نح ــادی ب نه
ــر  ــاد تنظیم گ ــر نه ــرای تغیی ــه ب ــه‌ای ک ــس آیین نام ــی پیش نوی ــد؛ از طرف نمی‌ده
ــی  ــدرت چانه‌زن ــاس ق ــری براس ــل تصمیم گی ــود، ماحص ــده ب ــه ش ــرق تهی ــش ب بخ
گروه هــای ذینفــع، و بــدون پشــتوانه نظــری و مطالعــه دقیــق بــود‌ه اســت؛ ایــن در 
حالــی اســت کــه در صنعــت بــرق ایــران مســیر طــی شــده‌ای از دهــه ۴۰ داریــم کــه 
بــا وضعیــت تعادلــی نیرو هــای اقتصــادی و سیاســی ایــران عجیــن شــده و از زمــان 
تدویــن قانــون ســازمان بــرق، نقــش دولــت همــواره در حــال پررنــگ شــدن بــوده 
ــازار  ــای ب ــه نیرو ه ــد موازن ــم بای ــر دهی ــری را تغیی ــم تنظیم گ ــر بخواهی ــت و اگ اس

صنـعـت ـبـرق تغیـیـر کـنـد.
بنابرایــن تــا زمانــی کــه دولــت قــدرت دســت بــالا را در برابر بخــش خصوصی 
ــر  ــرق امکان پذی ــازار ب ــم ب ــت تنظی ــاختار و ماهی ــی در س ــر اساس دارد، تغیی
ــد  ــی مانن ــر بخش ــاد تنظیم گ ــکل‌گیری نه ــه ش ــر ب ــر منج ــی اگ ــت؛ حت نیس
آنچــه کــه در صنعــت خــودرو رخ داده، شــود بازهــم مشــاهده می کنیــد کــه در 
نهایــت دولــت تصمیم گیــر اســت و آن نهــاد فاقــد اثربخشــی اســت؛ بنابرایــن 
ــر  ــاد تنظیم گ ــن نه ــاد ای ــان ایج ــه خواه ــانی ک ــرف کس ــه لازم از ط ــه مطالع ن
ــرای  ــوازن نیرو هــا ب ــه ت ــاده و ن ــی بخــش خصوصــی، اتفــاق افت هســتند، یعن

ــرار شــود.  ــر فراهــم شــده ‌اســت کــه نهــاد تنظیم گــر مســتقل برق ایــن تغیی

بــورس انــرژی بــازاری اســت کــه می خواهــد حداکثــر رقابــت را ایجــاد کنــد، امــا 
ایــن اتفــاق در اقتصــادی امکان پذیــر اســت کــه شــفافیت و رقابتی تــر بــودن عامــل 
ــا  ــود در بنگاه ه ــب س ــفافیت موج ــا، ش ــی م ــاد رانت ــت، در اقتص ــدن اس ــده ش برن
نخواهــد شــد؛ بنابرایــن بنــگاه‌دار ترجیــح می‌دهــد کــه معــاملات در بســتری پنهــان 
از دیــد عمــوم شــکل بگیــرد تــا امــکان قــدرت چانه‌زنــی در قیمــت، نحــوه پرداخــت 
و... بــرای دو طــرف فراهــم شــود و یــا توافقاتــی رد و بــدل شــود کــه منافــع طرفیــن 
در معــاملات مجــاور، قابــل جبــران باشــد. ایــن در حالــی اســت کــه بــورس انــرژی 
تمامــی امکانــات معاملــه خــارج از میــز را از بیــن می بــرد و در اقتصــادی کــه توافقــات 
ــد داشــت کــه در بســتر  ــه‌ای نخواهن ــر اســت، دو طــرف علاق ــز جذاب ت خــارج از می

ـبـورس معامـلـه‌ای ـشـکل بگـیـرد.
نکتــه دیگــر اینکــه تجــارب بخش هــای متعــارف اقتصــادی )ماننــد عرضه کننــدگان 
ــزاران  ــی، کارگ ــاملات بورس ــه در مع ــت ک ــی از آن اس ــای کالا حاک ــرق( از بورس‌ه ب
ــود  ــی، س ــاملات بورس ــون مع ــر فن ــتر ب ــر بیش ــل تبح ــه دلی ــی ب ــطه گران مال و واس
بیشــتری نســبت بــه تولیدکننــدگان و مصرف‌کننــدگان می برنــد؛ ایــن در حالــی اســت 

سال هاســت وجــود نهــاد تنظیم گــر 
ــرق  ــت ب ــزام در صنع ــک ال ــوان ی ــه عن ب
امــری ضــروری قلمــداد می شــود، امــا بــا 
توجــه بــه ســهم بــالای دولــت در صنعــت 
ــه  ــی ک ــی وقت ــی در دوره کنون ــرق، حت ب
ایــن نهــاد در حــال شــکل گیری بــود، 
ــا  مانــع تحقــق آن شــدند. چــرا دولــت ت
ــاد  ــن نه ــکل گیری ای ــا ش ــدازه ب ــن ان ای

ــت؟ ــف اس مخال

ــود  ــا وج ــرژی ب ــورس ان ــکل گیری ب ش
ــه نتایــج  ــه ب اقداماتــی کــه صــورت گرفت
ــه  ــت و ب ــده اس ــی نش ــر منته ــورد نظ م
همیــن خاطــر حتــی برخــی نیــروگاه‌داران 
هــم انگیــزه‌ای بــرای حضــور در آن ندارند. 
چــه ارزیابــی از نقــش وزارت نیــرو داریــد و 
چــرا چنیــن بی‌انگیزگــی بــه وجــود آمــده 

اســت؟

گفت‌وگو
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کــه بــورس کالا در دنیــا متشــکل از ترکیبــی از ابزار هــای مالــی اســت کــه بــا ایجــاد 
بــده ـــ بســتان پــاداش و ریســک منجــر بــه بهینــه شــدن تخصیــص منابــع از طریــق 
ــد قرارداد هــای  ــا ابزار هــای مشــتقه مانن ــازار بورســی می شــود، اصطلاح ســازو کار ب
ــن خلا و  ــل ای ــه دلی ــا ب ــازار پوشــش داده شــود، ام ــد ریســک ب ــی کمــک می کنن آت
نقــص در بازار هــای بــورس ایــران، ایــن ســوداگران هســتند کــه بــا تجــارب بیشــتر در 
معــاملات ســوداگرانه، منفعــت بالاتــری نصیــب شــان شــود؛ بنابرایــن بــورس انــرژی 
بــه فــرض رخ دادن هــم، اتفــاق خوشــایندی بــرای خریــدار و فروشــنده رقــم نمی‌زنــد؛ 
ــی  ــاد مال ــادی اقتص ــط نه ــرای محی ــت ب ــن سیاس ــرای ای ــت اج ــوان گف ــذا می ت ل
ــورس  ــه ب ــرای ورود ب ــی لازم ب ــتر ها و آمادگ ــه بس ــرا ک ــت چ ــگام اس ــران زودهن ای

انــرژی وجــود نــدارد.

گفت‌وگو

زمانــی کــه حجــم بدهی هــا ســه برابــر جریــان مالــی یــک صنعــت باشــد، یعنــی 
ــی  ــان عملیات ــه در جری ــرات آن ن ــی ورشکســته اســت و اث ایــن صنعــت از نظــر مال
ــن بدهی هــا پرداخــت  بلکــه در توســعه خــودش را نشــان می‌دهــد؛ اینکــه چــرا ای
ــه  ــه ایــن دلیــل اســت کــه افزایــش ایــن بدهی هــا، فشــار اجتماعــی ب نمی شــود ب
دولــت ایجــاد نمی کنــد چراکــه ایــن بدهــی متعلــق بــه حداکثــر ۱۰۰۰ بنــگاه اقتصــادی 

ــود.  ــرق می‌ش ــت ب در صنع
ــد و  ــت را ندارن ــر دول ــار ب ــرای فش ــی ب ــیج اجتماع ــی بس ــا، توانای ــن گروه ه ای
دولــت ترجیــح می‌دهــد بدهی هایــی را تســویه کنــد کــه منجــر بــه فشــار اجتماعــی 
ــگاه  ــزار بن ــه ۱۵۰ ه ــی را ب ــزان بده ــن می ــت همی ــر دول ــرض اگ ــه ف ــوند؛ ب می ش
بدهــکار بــود، فشــار اجتماعــی بیشــتری متحمــل می شــد و در نتیجــه بــرای پرداخــت 
بدهی هــا اقدامــات موثرتــری را بــه انجــام می‌رســاند. هرچنــد کــه دولــت احکامــی 
در قانــون مانع‌زدایــی و قانــون بودجــه پیش‌بینــی می کنــد کــه شــرکت های صنعــت 
بــرق بــه طــور کامــل ورشکســت نشــوند؛ در واقــع دولــت صرفــا هزینه هــای عملیاتــی 
ــه  ــردازد. ب ــعه را نمی پ ــتهلاک و توس ــای اس ــا هزینه‌ه ــد، ام ــت می‌کن ــا را پرداخ آنه
بیــان ســاده تر اگــر بنــگاه صنعــت بــرق را بــه مثابــه یــک تاکســی نــاوگان حمــل و 
نقــل بدانیــم، درآمد هــای فعلــی آن هــا، صرفــا کفــاف گــذران روزگار راننــده و خریــد 
بنزیــن را می‌دهــد و امــکان نگهداشــت و تعویــض بهینــه قطعــات وجــود نــدارد، در 
ــد.  ــا کاملا از کار بیفت ــه روز بیشــتر می شــود ت ــن خــودرو، روز ب نتیجــه مشــکلات ای
در نیروگاه هــا هــم بــا وضعیــت کنونــی و ایــن میــزان مطالبــات، مســاله نگهــداری و 
اســتهلاک بــه تعویــق می‌افتــد کــه در نهایــت مشــکلات بزرگ تــر و بــا هزینــه بالاتــر 

را ـبـه دنـبـال خواـهـد داـشـت.

بــا توجــه بــه مطالبــات ۱۵۰ هــزار 
از دولــت چــه  همــت صنعــت بــرق 
ــیم  ــت ترس ــن صنع ــرای ای ــده‌ای را ب آین

؟ کنیــد می 

ــت و  ــن بخــش خصوصــی و دول ــم قواعــد بی ســازمان برنامــه و بودجــه در تنظی
ــت  ــورد غفل ــوع م ــن موض ــه ای ــی دارد ک ــش اساس ــع نق ــص مناب ــن تخصی همچنی
ــت  ــز اهمی ــه حائ ــت؛ نکت ــوده اس ــرو ب ــار ها روی وزارت نی ــا فش ــده و صرف ــع ش واق
اینکــه ســازمان برنامــه و بودجــه در دهــه ۴۰ در یــک اقتصــاد ۵۰ هــزار همتــی شــکل 

ــی  ــرو، برخ ــرق از وزارت نی ــت ب ــه صنع ــر مطالب علاوه ب
ــدوق  ــه و صن ــه و بودج ــازمان برنام ــه س ــا از جمل نهاد ه
ــذار  ــرق تاثیرگ ــت ب ــعه صنع ــز در توس ــی نی ــعه مل توس
هســتند. تــا چــه میــزان بــرای ایــن دو نهــاد نقــش قائــل 

ــتید؟ هس

گفت‌وگو

گرفــت، امــا اقتصــاد کنونــی بیــش از ۱۰ برابــر بــزرگ شــده ولیکــن تــوان ســازمانی ایــن نهــاد متناســب بــا رشــد مذکــور نبــوده 
اســت.

بــه عبــارت دیگــر در دهــه ۴۰ کل پروژه هــای صنعــت بــرق بســیار محــدود بــوده شــاید حــدود ۱۰ یــا ۲۰ پــروژه ملــی، و ســازمان 
ــرو بیــش از ۱۰۰۰  ــا در وزارت نی ــروز تنه ــا ام ــرد، ام ــری می ک ــد راهب ــه در ظرفیــت وزارت خانه هــا نبودن ــن پروژه هــا را ک ــه ای برنام
پــروژه وجــود دارد و طبیعــی اســت کــه ســازمان برنامــه نمی توانــد بــا مکانیــزم قبلــی کــه بــرای مــثلا تخصیــص و مدیریــت منابــع 
۱۰ پــروژه طراحــی شــده بــود، شــرایط کنونــی را مدیریــت و راهبــری بهینــه کنــد. بــه عبــارت دیگــر بــا توجــه بــه افزایــش مقیــاس 
بــه صــورت تصاعــدی، ســازمان برنامــه نیــاز دارد کــه نحــوه ســازماندهی و تکنولــوژی ســازمانی خــود را متناســب بــا افزایــش 

پیچیدگــی ناشــی از افزایــش مقیــاس اقتصــاد، بازآرایــی کنــد. 
بــرای توضیــح بیشــتر دربــاره رابطــه بیــن پیچیدگــی ناشــی از مقیــاس و تکنولــوژی ســازمانی، ایــن مثــال را در نظــر بگیریــد: 
فــرض کنیــد فــردی صاحــب یــک رســتوران کوچــک اســت کــه در آن رســتوران‌دار )آشــپز(، بــا توجــه بــه مهارت هــای فــردی و بــا 
بکارگیــری چنــد کارگــر ســاده و بــدون هیــچ نــوع ســاختار ســازمانی و ابــزار مدیریتــی می توانســت بــه تعــداد محــدودی مشــتری، 
غــذای بــا کیفیــت ارائــه کنــد. حــالا تصــور کنیــد ایــن رســتوران بــه یــک مجموعــه رســتوران زنجیــره‌ای تبدیــل شــود؛ بــه فراخــور 
ایــن تغییــر و اشــتغال صد هــا نفــر در ایــن رســتوان زنجیــره‌ای، رســتوران‌دار نمی توانــد بــا همــان شــیوه استاد-شــاگردی مجموعــه 
را اداره کنــد. بــا تغییــر مقیــاس از چنــد صــد بــه چنــد هــزار، لازم اســت کــه شــیوه مدیریــت تغییــر کنــد تــا کیفیــت افــت نکنــد. 
بــه همیــن ترتیــب وقتــی دامنــه فعالیت هــای دولــت بــه صــورت تصاعــدی افزایــش پیــدا کــرده اســت، لازم اســت کــه روش هــای 
مداخلــه دولــت و تکنولــوژی ســازمانی آن در تخصیــص منابــع تغییــر کنــد. امــا آنچــه امــروز شــاهدیم ایــن اســت کــه ادارات ایــن 
ــع محــدود را  ــه مناب ــه برخــی ادارات ســازمان برنامــه ک ــد آنچنان‌ک ــا همــان مــدل ســازمانی دهــه ۴۰ و ۵۰ کار می‌کن ســازمان ب
تخصیــص می‌دهنــد حتــی بــه درســتی نمی‌داننــد منابعــی کــه تخصیــص داده شــده انــد، در چــه مختصــات جغرافیایــی قــرار 
دارنــد و قــادر نیســتند  حتــی از روی کاغــذ و گزارش هــای اداری مشــخص کننــد کــه ایــن پروژه هــا واقعــا چــه وضعیتــی دارنــد. 
بــه عبارتــی پــردازش اطلاعــات و تصمیم گیــری هوشــمندانه و اثربخــش بــا ایــن ظرفیــت اداری و ایــن نــوع تکنولــوژی ســازمانی 
ــع  ــه تب ــی )و ب ــه اولویت هــای اصل ــع ب ــه مناب ــر نیســت؛ در نتیجــه، تشــخیص اولویت هــای کشــور و تخصیــص بهین امکان پذی
عــدم تخصیــص بــه موضوعــات بــدون اولویــت( کــه رســالت راه‌انــدازی ســازمان برنامــه بــوده، جــای خــود را بــه چانه‌زنــی داده 
بــه نحــوی کــه هــر دســتگاهی کــه بتوانــد فشــار بیشــتری در مســیر وارد کنــد، می توانــد بــرای پروژه هــای کــه لزومــا اولویــت‌دار 
نیســتند، اعتبــار بگیــرد و از آنجــا کــه منابــع هــر روز محدودتــر می شــود، کارایــی ایــن روش کمتــر می شــود. اگــر چــه در دولــت 
ــوژی ســازمانی، اقدامــات صــورت گرفتــه منجــر بــه  دهــم ایــن عارضــه شناســایی شــد، امــا متاســفانه بــه جــای ارتقــای تکنول

تضعیــف ایــن ســازمان شــد.
در خصــوص صنــدوق توســعه ملــی بــه عنــوان یــک نهــاد مالــی، از ابتــدای تاســیس قــرار بــود صرفــا کارکــرد یــک صنــدوق 
مالــی را داشــته باشــد تــا درآمــد منابــع نفــت هزینــه امــور جــاری کشــور نشــود و در ایــن صنــدوق نگهــداری شــود، امــا امــروزه 
بــه ناکارآمــدی رســیده چراکــه اولا ابعــاد مالــی و پیچیدگی هــای نظــام بانکــی کشــور در مقایســه بــا دوره پیدایــش نســل اول ایــن 
نهــاد، بــه شــدت افزایــش یافتــه و از طرفــی دیگــر بــا توجــه بــه محدودیــت درآمد‌هــای نفتــی دولــت، منابــع آن تنــزل یافتــه 
اســت؛ لــذا تخصیص هــا بــر اســاس فشــار و چانــه زنــی صــورت می گیــرد، زیــرا ایــن صنــدوق هــم بایــد یــک کیــک کوچــک را 

بــه جــای چنــد ده پــروژه بیــن صد هــا پــروژه تقســیم کنــد. 
ــتند و  ــه ارز آور هس ــی ک ــای نفت ــع را در پروژه ه ــکان مناب ــد حتی‌الام ــح می‌دهن ــار ترجی ــه ناچ ــدگان ب ــه تصمیم گیرن در نتیج
توانایــی بازگشــت منابــع محــدود را دارنــد، در اولویــت پرداخــت قــرار دهنــد؛ بــه ایــن ترتیــب تامیــن مالــی پروژه هــای بخــش 
بــرق و آب کــه از نظــر اقتصــاد ارزی توجیــه کافــی ندارنــد، از ایــن مســیر دشــوار می‌گــردد؛ بنابرایــن بــا توجــه بــه ایــن ناکارآمــدی، 
ناچاریــم ســاختار یــک نهــاد مالــی توســعه‌ای بــرای پروژه هــای زیــر بنایــی بــزرگ مقیــاس کــه محــدود بــه صنعــت بــرق نیســت 
و شــامل آزادراه هــا، توســعه بنــادر، توســعه میادیــن نفتــی و ... می شــود، فراهــم کنیــم و ماننــد ســایر کشــورها، لازم اســت کــه 
ــاد و  ــا ابع ــد متناســب ب ــا بتوان ــد ت ــاء یاب ــک توســعه‌ای ارتق ــک بان ــه ی ــی، ب ــوع نهاد هــای مال ــن ن ســاختار و ســازماندهی ای

پیچیدگی هــای بازار‌هــای مالــی و پولــی داخلــی و خارجــی، تامیــن مالــی پروژه هــای توســعه و زیرســاختی را بــه عهــده گیــرد



بهار ۱۴۰۳، دوره جدیدبهار ۱۴۰۳، دوره جدید 5455
صفحهصفحه

{ { { {
ویژه نامهویژه نامه

شــرکت های  دغدغه هــای  بزرگتریــن  از  یکــی  حاضــر  حــال  در 
ــب و  ــاب‌آوری کس ــرای ت ــور ب ــرق کش ــت ب ــال در صنع ــی فع خصوص
ــات  ــت مطالب ــور، پرداخ ــاد کش ــی اقتص ــرایط کنون ــژه در ش ــه وی کار ب
ــات  ــزات و خدم ــدگان تجهی ــف تولیدکنن ــت تضعی ــی اس ــت. بدیه اس
ــف  ــی، در نهایــت موجــب تضعی ــرای پروژه هــای مل ــی مهندســی ب فن
ابزار هــای حاکمیتــی دولــت، بــالا رفتــن قیمــت تمــام شــده پروژه هــا 
و تــداوم چرخــه معیــوب اقتصــاد بــرق می‌شــود. بــا وجــود تصویــب 
ــات بخــش خصوصــی در  ــه اسلامــی جهــت تســویه مطالب اوراق خزان
ــات از  ــر، همــواره ســرعت ایجــاد مطالب ــد نوبــت در ســال‌های اخی چن
میــزان تســویه آن بیشــتر بــوده اســت. در ایــن میــان صــرف هزینــه 
ــه(  ــواد اولی ــدگان م ــتی )تامین‌کنن ــع بالادس ــه صنای ــرق ب ــروش ب ف
ــد  ــط می توان ــک و متوس ــرکت های کوچ ــات ش ــه مطالب ــت تادی جه
تولیدکننــدگان تجهیــزات را در شــرایط فعلــی تــا انــدازه‌ای دلگــرم کنــد.
ــه ناشــی از قطعــی  ــرژی و فرصــت از دســت رفت ــن ان ــش تامی چال
بــرق در تابســتان، یکــی دیگــر از چالش هــای شــرکت های فعــال 
ــود در  ــی می ش ــش بین ــوده و پی ــته ب ــال گذش ــرق در س ــت ب در صنع
تابســتان ســال جــاری نیــز کمــاکان پابرجــا باشــد. مشــارکت صنایــع 
ــای  ــداث نیروگاه ه ــور اح ــه منظ ــرمایه گذاری ب ــر در س ــزرگ و انرژی ب ب
ــران  ــرژی را جب ــود ان ــن کمب ــادی ای ــا حــد زی ــد ت ــر می توان تجدیدپذی
ــد  ــی می توان ــهرک های صنعت ــوص در ش ــه خص ــم ب ــن مه ــد. ای کن
منجــر بــه ایجــاد بازار‌هــای خریــد و فــروش بــرق بــه صــورت محلــی 
ــبه  ــی و ش ــی، خصولت ــرکت های خصوص ــر ش ــان دیگ ــه بی ــود. ب ش

ــزات،  ــر فل ــی نظی ــه محصولات ــتی ک ــع بالادس ــال در صنای ــی فع دولت
پتروشــیمی و ... را بــا بهره منــدی از انــرژی ارزان و منابــع طبیعــی کشــور 
ــر  ــای تجدیدپذی ــاخت نیروگاه ه ــارکت در س ــا مش ــد، ب ــد می کنن تولی
می تواننــد علاوه بــر تامیــن بخشــی از نیاز‌هــای خــود بــه انــرژی، بــه 
ــاز  ــورد نی ــرژی م ــن ان ــط در تامی ــک و متوس ــرکت های کوچ ــایر ش س
ــرق  ــروش ب ــد و ف ــی خری ــای محل ــاد بازار ه ــد. ایج ــک کنن ــود کم خ
ــتغال‌آفرینی  ــاظ اش ــه لح ــه ب ــدی را چ ــای جدی ــد ظرفیت ه می توان
و چــه از نظــر توســعه فرهنــگ تولیــد در محــل مصــرف فراهــم آورد.
ســالانه ده هــا میلیــارد دلار منابــع اقتصــاد ملــی و یارانــه آب، بــرق، 
گاز و مــواد خــام معدنــی بــه صنایــع بالادســتی نظیــر مــس، آلومینیوم، 
ــار  ــود و انتظ ــق می ش ــیمی تزری ــری و پتروش ــواد پلیم ــولاد، روی، م ف
ــد  ــدی و مول ــع تولی ــره ارزش صنای ــق، زنجی ــن طری ــه از ای ــی‌رود ک م
پایین‌دســتی نیــز رشــد یابــد، امــا بــه دلیــل نقــص در شــبکه توزیــع 
ــذاری، واحد هــای  ــر نحــوه قیمت گ ــح ب ــی و عــدم نظــارت صحی داخل
کوچــک و متوســط صنعتــی کشــور بــا مشــکلات و چالش هــای 
متعــددی مواجــه هســتند.  ســازندگان تجهیــزات صنعــت بــرق ماننــد 
صنایــع ســیم و کابــل، دکل هــای فلــزی و ... از جملــه بزرگتریــن صنایــع 
مصرف کننــده فلــزات رنگیــن در ایــران محســوب می شــوند، بــه 
طوریکــه حــدود ۵۰ درصــد مــس تولیــدی در کشــور، تنهــا در صنعــت 
کابل ســازی مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد؛ بنابرایــن هــر گونــه تغییــر 
ــوان  ــر ت ــتقیمی ب ــر مس ــتی تاثی ــرکت های بالادس ــت های ش در سیاس

رقابتــی و بقــای ایــن صنایــع خواهــد داشــت.
بــازار فلــزات رنگیــن بــه واســطه گره خوردگــی بــا قیمت هــای 
ــوردار  ــرگردان برخ ــرمایه های س ــرای س ــژه‌ای ب ــت وی ــی از جذابی جهان
ــکان  ــوده و ام ــا نوســان مواجــه ب ــه ارز ب ــی ک اســت. در مقاطــع زمان
ــده  ــدود ش ــد طلا، ارز و ... مح ــرمایه‌ای مانن ــای س ــر کالا ه ــد دیگ خری
ــود و در  ــاد می ش ــزات ایج ــد فل ــت خری ــی جه ــای بالای ــت، تقاض اس
نتیجــه تمایــل بــازار را از خریــد و فــروش اعتبــاری بــه ســمت خریــد بــه 
صــورت نقــدی تغییــر می‌دهــد. ایــن امــر بــه خــودی خــود بــر کاهــش 
ســرمایه در گــردش شــرکت های اســتفاده کننــده از فلــزات رنگــی دامــن 
می‌زنــد. ثبــت آمــار تولیــد در ســامانه بهیــن یــاب توســط واحد هــای 
ــت در  ــوی وزارت صم ــور از س ــش مذک ــع چال ــتای رف ــدی در راس تولی
ــه علیرغــم وجــود مشــکلات متعــدد  ــه اســت ک ــرار گرفت دســتور کار ق

گرفتاری های ناتمامِِ 
ساخت داخل

علی تبیانیان

معاون فنی و امور کمیسیون ها و کمیته های سندیکای صنعت برق

یادداشتیادداشت

ــه  ــواد اولی ــن م ــان تامی ــد جری ــی‌رود بتوان ــار م ــامانه انتظ ــن س در ای
ــر  ــد. علاوه ب ــرای واحد هــای تولیــدی فراهــم کن ــه شــکل پایــدار ب را ب
ایــن تشــکل های تخصصــی نظیــر ســندیکای صنعــت بــرق می تواننــد 
جهــت صحت ســنجی اطلاعــات مختلــف اعــم از حجــم مصــرف و نیــاز 
صنایــع مختلــف مــورد اســتعلام واقــع شــوند تــا از تخصیــص بهینــه 

مــواد اولیــه بــه صنایــع پاییــن دســتی اطمینــان حاصــل شــود.
تامیــن بخــش قابــل توجهــی از مــواد اولیــه مــورد نیــاز صنعــت برق، 
مســتلزم خریــد از خــارج کشــور اســت. بــه طوریکــه بســیاری از مــواد 
ــدودی در  ــرکت های مع ــط ش ــا توس ــت تنه ــن صنع ــه لازم در ای اولی
ــودن  ــرو ب ــطه پیش ــه واس ــر ب ــوی دیگ ــوند. از س ــاخته می ش ــا س دنی
صنعــت بــرق کشــور، ظرفیــت مناســبی در کشــور بــه لحــاظ صــادرات 

تجهیــزات تولیــد شــده ایجــاد شــده اســت. در ایــن میــان مشــکلات 
ــرق  ــت ب ــزات صنع ــازنده تجهی ــرکت های س ــش‌روی ش ــددی پی متع
وجــود دارد کــه تولیــد را بــا موانــع جــدی مواجــه کــرده اســت.  عــدم 
قطعیــت هزینه هــای تولیــد بــه واســطه تغییــرات نــرخ ارز و بــه تبــع 
آن مبنــای محاســبه حقــوق گمرکــی مــواد اولیــه، عــدم تناســب میــان 
ــان  ــد هم ــه تولی ــواد اولی ــا م ــی ب ــول نهای ــی محص ــای گمرک تعرفه ه
محصــول، رســوب تجهیــزات در گمــرکات کشــور و عــدم ترخیــص بــه 
موقــع تجهیــزات خــط تولیــد، تعــدد بخشــنامه‌های ابلاغــی و بــه تبــع 
ــای  ــداوم اولویت ه ــر م ــر تغیی ــادی نظی ــالان اقتص ــردرگمی فع آن س
ــت  ــرق جه ــت ب ــا صنع ــط ب ــه مرتب ــواد اولی ــزات و م واردات تجهی
تخصیــص ارز و در نتیجــه ســردرگمی بخــش خصوصــی، عــدم تفکیــک 
ــی  ــه، طولان ــای تعرف ــودن ردیف‌ه ــفاف ب ــی و ناش ــای گمرک تعرفه ه
بــودن رویه هــای گمرکــی و ثبــت ســفارش و موانــع ایجــاد شــده بــرای 

صادرکننــدگان خدمــات فنــی مهندســی از محــل رفــع تعهــدات ارزی از 
ــت. ــش اس ــن بخ ــدگان در ای ــد کنن ــای تولی ــن چالش ه مهمتری

قرارداد هــای منعقــد شــده میــان بخــش خصوصــی فعــال در 
ــوده  ــاز محــل مناقشــه ب ــا کارفرمایــان دولتــی، از دیرب ــرق ب صنعــت ب
ــا  ــت. ب ــرده اس ــی ک ــش خصوص ــه بخ ــیاری را متوج ــای بس و ضرر ه
ــد  ــپ خری ــرارداد تی ــته ق ــال های گذش ــندیکا در س ــای س پیگیری ه
ــرق منطقــه‌ای ابلاغ شــد  ــزات و شــرکت های ب ــان ســازندگان تجهی می
ــراردادی در  ــکلات ق ــی از مش ــل توجه ــش قاب ــع از بخ ــت مان و توانس
ــه در  ــت ک ــی اس ــن در حال ــود. ای ــع ش ــوق توزی ــال و ف ــش انتق بخ
ــری  ــر همــان پاشــنه چرخیــده و خب ــرق، در ب ــروی ب ــع نی بخــش توزی
از اصلاح نیســت.  شــرکت های ســازنده کنتــور، ســازندگان یــراق 
ــل  ــدگان ســیم و کاب ــی، تولیدکنن ــر بت ــع، شــرکت های ســازنده تی توزی
ــل  ــای قاب ــه ظرفیت ه ــتند ک ــش هس ــن بخ ــالان ای ــده فع و ... از عم
توجهــی بــرای توســعه دارنــد، لیکــن چالش هــای ایــن شــرکت موجــب 
تضعیــف روزافــزون آنهــا شــده اســت. یــک طرفــه بــودن قرارداد هــای 
کارفرمایــان دولتــی و شــبه دولتــی بــه ضــرر پیمانــکاران و مشــاوران و 
ــروی  ــع نی ــن شــرکت های توزی ــرق و عــدم تمکی ســازندگان صنعــت ب
بــرق بــه قــرارداد تیــپ، عــدم پوشــش ریســک‌های ناشــی از تلاطمــات 
ــی  ــف و ناتوان ــای متوق ــالای قرارداد ه ــم ب ــا، حج ــرخ ارز در قرارداده ن
ــر در  ــه ناشــی از تاخی ــال جریم ــا، اعم ــام آنه بخــش خصوصــی در اتم
ــزاری  ــی، برگ ــش خصوص ــرر بخ ــه ض ــا ب ــدات در قرارداد‌ه ــام تعه انج
ــات  مناقصــات جدیــد خریــد تجهیــزات در شــرایط عــدم تادیــه مطالب
ــای  ــه چالش‌ه ــزات از جمل ــان تجهی ــی هم ــد قبل ــای خری قرارداد ه
شــرکت های ســازنده تجهیــزات در بخــش توزیــع اســت کــه تــا امــروز 
راهــکار قطعــی بــرای آنهــا اندیشــیده نشــده اســت. بــه نظــر می‌رســد 
ــر در ســال  ــا ملاک قــراردادن قــرارداد تیــپ ابلاغ شــده توســط توانی ب
ــه آن  ــه‌ای ب ــرق منطق ــع و ب ــرکت های توزی ــه ش ــدی کلی ۱۴۰۰ و پایبن
بتــوان تــا حــد قابــل توجهــی از چالش هــای برشــمرده، جلوگیــری کــرد.
دورنمــای نوســانات ارزی و محدودیت هــای بین‌المللــی در ســال 
ــرده  ــاد ک ــادی ایج ــالان اقتص ــن فع ــیاری را در ذه ــات بس ۱۴۰۳، ابهام
ــاکان  ــته کم ــال‌های گذش ــرق از س ــت ب ــکلات کلان صنع ــت. مش اس
ــن  ــع ای ــدی رف ــور ج ــه ط ــت ب ــه حاکمی ــت و چنانچ ــا اس ــا برج پ
جبران ناپذیــری  قرارندهــد، خســارات  کار  دســتور  در  را  چالش هــا 
ــه بخــش خصوصــی ایــن صنعــت وارد خواهــد شــد. امیدواریــم در  ب
ســال جهــش تولیــد بــا مشــارکت مــردم، دولــت فرصــت بیشــتری را 
ــع  جهــت مشــارکت بخــش خصوصــی و تشــکل های اقتصــادی در رف
ــش  ــه بخ ــت ب ــاد حاکمی ــم آورد. اعتم ــمرده، فراه ــای برش چالش ه
خصوصــی و پرهیــز از اعمــال سیاســت‌های مضــر مداخله گرانــه 

ــد ــی بکاه ــای آت ــات ماه ه ــدت ابهام ــد از ش می توان

ســالانه ده هــا میلیــارد دلار منابــع 
ــرق، گاز و  ــه آب، ب ــی و یاران ــاد مل اقتص
مــواد خــام معدنــی بــه صنایع بالادســتی 
نظیــر مــس، آلومینیــوم، فــولاد، روی، 
تزریــق  پتروشــیمی  و  پلیمــری  مــواد 
ــن  ــه از ای ــی رود ک ــار م ــود و انتظ می ش
طریــق، زنجیــره ارزش صنایــع تولیــدی و 
مولــد پایین دســتی نیــز رشــد یابــد، امــا 
بــه دلیــل نقــص در شــبکه توزیــع داخلــی 
نحــوه  بــر  نظــارت صحیــح  عــدم  و 
و  کوچــک  واحد‌هــای  قیمت گــذاری، 
متوســط صنعتــی کشــور بــا مشــکلات و 
ــتند ــه هس ــددی مواج ــای متع چالش ه
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ــی  ــای سیاس ــر و دار تنش ه ــا در گی ــن روز ه ــران ای ــاد ای اقتص
کنــار  در  نظامــی،  و  سیاســی  ریســک  افزایــش  و  منطقــه 
ــره  ــرخ به ــش ن ــزی و افزای ــک مرک ــی بان ــت های انقباض سیاس
ــده  ــه ش ــادی مواج ــود اقتص ــدی رک ــق ج ــا تعمی ــی، ب ــن بانک بی
ــق  ــه تعوی ــادی را ب ــق اقتص ــج رون ــه تدری ــرایط ب ــن ش ــت، ای اس
ــری  ــران کس ــرای جب ــه ب ــد ک ــر می کن ــت را ناگزی ــدازد و دول می‌ان
بودجــه، نســبت بــه انتشــار اوراق گواهــی ســپرده خــاص بــا نــرخ 

ــد. ــدام کن ــد اق ۳۰ درص
اگرچــه بــه طــور معمــول، نــرخ بهــره بایــد بــه گونــه‌ای انتخــاب 
ــادی  ــد اقتص ــرخ و رش ــن ن ــن ای ــی بی ــی منطق ــه تعادل ــود ک ش
تعــادل بــه وجــود آیــد، امــا در شــرایط حاضــر بایــد منتظــر بــر هم 
خــوردن ایــن تعــادل باشــیم. در شــرایط حاضــر، افزایــش بیــش از 
حــد نــرخ بهــره بانکــی، باعــث کاهــش رشــد اقتصــادی و افزایــش 
ــهیلات  ــش تس ــث کاه ــرخ باع ــن ن ــش ای ــود. افزای ــورم می ش ت
بانکــی، افــت ســطح تولیــد ناخالــص داخلــی و در نتیجــه کاهــش 
ــم  ــای مه ــرخ از ابزار‌ه ــن ن ــن ای ــود. تعیی ــادی می ش ــد اقتص رش
ــدف  ــا ه ــزی آن را ب ــک مرک ــه بان ــت ک ــی اس ــت گذاری پول سیاس
کنتــرل تــورم و رکــود انتخــاب می کنــد. بــه بیــان دیگــر نــرخ بهــره 
یکــی از ابزار هــای بانــک مرکــزی بــرای بهبــود وضعیــت اقتصــادی 

کشــور اســت.
تاثیــرات ایــن افزایــش نــرخ در صنعتــی ماننــد بــرق کــه بخــش 
قابــل توجهــی از مطالباتــش از طریــق اوراق خزانــه پرداخــت شــده، 

قطعــا بســیار قابــل توجــه خواهــد بــود. چــرا کــه نــرخ بهــره بانکی 
بــا احتســاب جرائــم و دیرکرد هــا بســیار بالاتــر از نــرخ اوراق 
ــترده‌ای  ــای گس ــرق نگرانی ه ــت ب ــالان صنع ــن رو فع ــت. از ای اس
دارنــد کــه عمدتــا ناشــی از دشــواری‌های جــدی در تامیــن مالــی 

شرکت هاــست.
ــق  ــه طب ــر اینک ــد ب ــا تاکی ــرق ب ــت ب ــالان صنع ــی از فع یک
اعلامیــه‌ای کــه یکــی از بانک هــا بــرای شــعب خــود در خصــوص 
ــره براســاس  ــرخ به ــد تســهیلات مشــتریان ارســال کــرده، ن تمدی
امتیــازات مشــتریان، بیــن ۳۱ تــا ۳۹ درصــد در نظــر گرفتــه شــده 
ــزد  ــه و کارم ــن وثیق ــه تامی ــا احتســاب هزین ــم ب ــن رق اســت. ای
ــه  ــه هزین ــد ب ــش از ۴۰ درص ــا بی ــد ت ــا ۱۲ درص ــن ۵ ت ــم بی ه
ــر  ــا در نظ ــی ب ــن حت ــد؛ بنابرای ــرکت‌ها می‌افزای ــی ش ــن مال تامی
ــاز هــم شــرکت ها  ــر درصــدی، ب ــورم صف ــن فــرض محــال ت گرفت
ــش  ــز افزای ــی و نی ــای بانک ــرخ بهره ه ــش ن ــار افزای ــت فش تح
چشــمگیر هزینــه بیمــه، مالیــات و مالیــات بــر ارزش افــزوده قطعــا 
ــد داد، چــرا  ــرای ادامــه فعالیــت از دســت خواهن ــوان خــود را ب ت
کــه متوســط هزینــه تامیــن ســرمایه بــرای تولیدکننــده بــه عــددی 
باورنکردنــی می‌رســد کــه بــه دلیــل نبــود قــرارداد تیــپ عادلانــه در 
صنعــت بــرق، هزینه هــای آن عــملا قابــل جبــران هــم نیســت. بــه 
طــور خلاصــه بایــد گفــت کــه تحمیــل خســارت تاخیــر یکســاله در 
ــتگی  ــت ورشکس ــرمایه، در نهای ــوخت س ــات و س ــت مطالب پرداخ

ــال خواهــد داشــت. ــه دنب صنایــع غیررانتــی را ب
در ایــن بیــن یکــی دیگــر از دیدگاه هــای مطــرح شــده از ســوی 
ــی،  ــهیلات بانک ــرکت‌ها از تس ــتقبال ش ــرق، اس ــت ب ــالان صنع فع
علیرغــم بــالا رفتــن نــرخ ســود و بــه دلیــل افزایــش چشــمگیر نــرخ 
ــای  ــا در روز ه ــی از بانک ه ــی برخ ــود. در واقع ــای ارز ب ــورم و به ت
پایانــی ســال، امــکان اخــذ تســهیلات بــا بهــره ۳۶ درصــدی را بــا 

مـشـتریان ـخـود مـطـرح ـکـرده بودـنـد.
امــا در شــرایطی کــه نــرخ تــورم همچنــان نســبت بــه نــرخ بهره 
بالاتــر اســت، ایــن سیاســت بــه افزایــش میــزان تســهیلات رانتــی 
ــملا  ــود و ع ــر می ش ــدد منج ــای متع ــتفاده ها در حوزه ه و سوءاس
ــوش  ــد. فرام ــره می مان ــت بی‌به ــن فرص ــی از ای ــده واقع تولیدکنن
نکنیــم کــه بهــره ۳۶ درصــدی هــم بــا احتســاب وثایــق و رســوبات 

افزایش نرخ بهره های بانکی 
و مصائب تازه برای صنعت برق

سمیه کاظم‌زاده

کارشناس روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران

یادداشتیادداشت

پولــی کــه بایــد در بانــک بمانــد، بــه حــدود ۴۰ درصــد می‌رســد، 
امــا بــا ایــن حــال بــه دلیــل نــرخ بــالای تــورم، همچنــان اســتفاده 
ــی صنایــع، صرفــه اقتصــادی  ــرای تامیــن مال از ایــن تســهیلات ب

بیـشـتری دارد.
ــم از  ــورس کالا ه ــاری در ب ــد اعتب ــه خری ــه هزین ــژه آنک ــه وی ب
نیمــه دوم ســال گذشــته بــه تدریــج افزایــش یافــت، بــه نحــوی 
کــه مــثلا در مــورد قیمــت نقــدی و نســیه فــروش آلومینیــوم، یــک 
ــدگان  ــه تولیدکنن ــب ک ــن ترتی ــه ای ــاوت جــدی ایجــاد شــد. ب تف

ــا ۲.۵ درصــد  ــاری محصولاتشــان ت ــروش اعتب ــرای ف ــوم ب آلومینی
بهــای کالا را افزایــش می‌دهنــد و ایــن عــدد در رقابــت شــرکت ها 
ــا ۵ درصــد هــم می‌رســد. مجمــوع ایــن  ــاری ت ــد اعتب ــرای خری ب
ــرای  ــدی ب ــربار ۶۰ درص ــه س ــال، هزین ــک س ــان ی ــداد در پای اع

ــده در پــی خواهــد داشــت.  تولیدکنن
مســاله اینجاســت کــه بــا وجــود افزایــش تــورم و جهش هــای 
ــت  ــدم پرداخ ــل ع ــه دلی ــرکت ها ب ــی ش ــن بی پول ارزی و همچنی
بــه موقــع مطالباتشــان، دریافــت ایــن تســهیلات حتــی بــا وجــود 

نــرخ بهــره بــالا، بــاز هــم می توانــد بــه تامیــن مالــی صنایــع کمــک 
کنــد. نکتــه اینجاســت کــه بــرای صنایــع بایــد هزینــه کار کــردن 
ــی  ــن موضوع ــت و ای ــر اس ــان، کمت ــف فعالیت هایش ــبت توق نس
ــتی از  ــاز درک درس ــی و تصمیم س ــای دولت ــد نهاد ه ــه بای ــت ک اس

آن داشــته باشــند. 
ــای منفعــت اقتصــادی پروژه هــا  ــه معن شــرکت در مناقصــات ب
ــل  ــک های قاب ــا و ریس ــا هزینه‌ه ــت، آنه ــرکت ها نیس ــرای ش ب
توجــه حضــور در ایــن مناقصــات را بــه ایــن دلیــل می پذیرنــد کــه 
کار نکــردن برایشــان، عواقــب و هزینه‌هــای بــه مراتــب بیشــتری 
ــه  ــت، بلک ــتر نیس ــود بیش ــب س ــت از کس ــن صحب دارد؛ بنابرای
تلاش بــرای حفــظ بقــای شــرکت ها و نیــروی انســانی و ســرمایه 

آنهاـسـت.
موضــوع دیگــری از ســوی مدیــران شــرکت‌های عضــو ســندیکا 
ــوان  ــی عن ــره بانک ــرخ به ــش ن ــوان آســیب ناشــی از افزای ــه عن ب
شــده، متکــی بــر اتخــاذ سیاســت های انقباضــی بــه دلیــل 
ــن مســاله  ــع ای ــزی اســت. در واق ــک مرک ــد بان رویکرد هــای جدی
ــرخ  ــش ن ــی افزای ــزی در گام ابتدای ــک مرک ــه بان ــده ک ــرح ش مط
بهــره بیــن بانکــی را دنبــال کــرده و بــه دنبــال کاهــش ســهم خــود 

ــت.  ــی بانک هاس ــن نقدینگ در تامی
از ایــن رو بانک هــا مکلــف بــه فــروش املاک و مســتغلات 
خــود بــه منظــور تامیــن بخشــی از منابــع مالــی مــورد نیازشــان 
ــه  ــود ک ــازه داده نمی ش ــا اج ــه بانک ه ــر ب ــرف دیگ ــده‌اند. از ط ش
نــرخ بهــره کل را بیــش از آنچــه کــه تعییــن شــده، افزایــش دهنــد. 
ــا  ــوان بانک ه ــش ت ــه کاه ــر ب ــوع منج ــاله در مجم ــن دو مس ای
ــت های  ــمت سیاس ــه س ــا را ب ــده و آنه ــهیلات ش ــای تس در اعط
انقباضــی هدایــت می کنــد. بــا توجــه بــه قــدرت پیــدا کــردن پــول 
ــادی  ــای اقتص ــا، بنگاه ه ــی بانک ه ــع مال ــدید مناب ــش ش و کاه
ــتم  ــهیلات سیس ــت تس ــکان از ظرفی ــد حتی‌الام ــد تلاش کنن بای
بانکــی کشــور اســتفاده کــرده و بــا هــر نرخــی کــه می تواننــد کالا 
و اوراق بگیرنــد و از ایــن طریــق، بســتانکاری خــود را بــه نقدینگــی 

نـد. تـر کنـ نزدیکـ
در ایــن میــان قطعــا یکــی از جدی تریــن نگرانی هــای اصحــاب 
ــی از  ــای ناش ــک‌ها و هزینه ه ــش ریس ــدم پوش ــرق، ع ــت ب صنع
ــن  ــش از ای ــه پی ــت ک ــی اس ــره در قرارداد های ــرخ به ــش ن افزای
ــه و  ــپ عادلان ــرارداد تی ــود ق ــده‌اند. نب ــی ش ــا اجرای ــد ی منعق
فقــدان انعطــاف در متــن فعلــی قراردادهــا، عــملا جبــران افزایــش 
ــی را در پروژه هــای جــاری دشــوار و حتــی  هزینه هــای تامیــن مال
ناممکــن کــرده و می‌توانــد بــه ایجــاد مــوج تــازه‌ای از قرارداد هــای 

متوقــف منجــر شــود

معنــای  بــه  مناقصــات  در  شــرکت 
بــرای  پروژه هــا  اقتصــادی  منفعــت 
و  هزینه هــا  آنهــا  نیســت،  شــرکت ها 
ریســک های قابــل توجــه حضــور در ایــن 
ــد  ــل می پذیرن ــن دلی ــه ای ــات را ب مناقص
و  عواقــب  برایشــان،  نکــردن  کار  کــه 
هزینه هــای بــه مراتــب بیشــتری دارد؛ 
بنابرایــن صحبــت از کســب ســود بیشــتر 
ــای  ــرای حفــظ بق نیســت، بلکــه تلاش ب
ــرمایه  ــانی و س ــروی انس ــرکت ها و نی ش

ــت آنهاس

{
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توزیــع بــرق طــی ســال ها و حتــی دهه‌هــای اخیــر بــا مشــکلات روشــن و مشــخصی روبــرو 
ــرکت های  ــدات ش ــرای تعه ــدم اج ــی، ع ــوه حکمران ــی از نح ــا ناش ــن آن ه ــه عمده تری ــوده ک ب
توزیــع نیــروی بــرق در پرداخــت مطالبــات و کمبــود منابــع مالــی کارفرمایــان بــوده اســت. ضمــن 
ــی -  ــود داوری بی طــرف در اختلافــات فن ــزات در قراردادهــا، نب ــرخ ارز و فل اینکــه‌ عــدم تعدیــل ن
ــن  ــه ای ــع در اجــرای مناقصــات هــم ب ــن شــرکت های توزی ــه بی ــود وحــدت روی تخصصــی و نب

مـشـکلات داـمـن زده‌اـنـد.
ــا ایــن حــال راهکارهــا کاملا مشــخص هســتند. صنعــت توزیــع نیــروی بــرق بیــش از هــر  ب
چیــز نیازمنــد قــرارداد تیــپ عادلانــه‌ای اســت کــه مدل هــا و فرمول هــای مشــخص و منصفانــه‌ای 
بــرای پرداخــت، تعدیــل، تضامیــن و حــل اخــتلاف داشــته باشــد. چنیــن قــراردادی بــدون تردیــد 
ــت  ــکاران صنع ــازندگان/ پیمان ــان و س ــای کارفرمای ــی از چالش ه ــل توجه ــش قاب ــد بخ می توان

توزـیـع ـبـرق را ـحـل کـنـد.
همچنیــن در شــرایطی که عــدم تعریــف یک ســازوکار مشــخص بــرای مدیریــت کمبــود نقدینگی 
و پرداخــت مطالبــات مالــی بخــش خصوصــی بــه عنــوان یکــی از مهمتریــن مشــکلات فعــالان 
ایــن حــوزه مطــرح بــوده و تعطیلــی واحدهــا، بیــکاری نیــروی انســانی و همچنیــن بروز مشــکلات 
اجتماعــی را بــه دنبــال داشــته و عــملا امــکان توســعه شــبکه را از میــان می‌بــرد، چاره‌اندیشــی 
بــرای ایجــاد بســتری مطمئــن و پایــدار جهــت تامیــن مالــی ایــن شــرکت‌ها هــم یــک ضــرورت 
ــع  ــژه بیســت و هشــتمین کنفرانــس توزی ــده کــه وی ــزام‌آور محســوب می شــود. در ایــن پرون ال
نیــروی بــرق اســت، بــه اصلی تریــن چالش هــای توســعه بخــش توزیــع پرداختــه شــده اســت.

پرونده
توزیع
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یادداشت

بــا مــروری بــر تاریخچــه صنعــت بــرق، آشــکار اســت کــه تمرکز 
فعــالان ایــن صنعــت و نیــز مراکــز پژوهشــی و آموزشــی مربوطــه 
چــه در ایــران و چــه در تمــام کشــورهای دیگــر متمرکــز بــر بخــش 
تولیــد و نیــروگاه بــود. در مرحلــه بعــد شــبکه های انتقــال از نظــر 
توجــه تخصصــی و مدیریتــی در اولویــت دوم بودنــد. امــا بخــش 
توزیــع علیرغــم دارا بــودن ســرمایه 30 تــا ۴۰ درصــد از دارایی های 
ــود.  ــه ب ــرار گرفت ــه ق ــورد توج ــر م ــرق، کمت ــت ب ــی صنع فیزیک
اـیـن فـهـم نادرـسـت از اهمـیـت ـشـبکه‎های توزیــع ناشــی از ایــن 
برداشــت بــود کــه چــون یــک نیــروگاه و یــا یــک خــط انتقــال 
از یــک فیــدر توزیــع دارای اهمیــت بالاتــری اســت پــس بخــش 
تولیــد و یــا انتقــال هــم دارای اهمیــت بالاتــری اســت. در حالیکه 
ــتباه  ــری کاملا اش ــش اول، نتیجه گی ــودن بخ ــت ب ــم درس علیرغ
ــه  ــع ب ــبکه‌های توزی ــوق دادن ش ــی س ــن بی توجه ــر ای ــود. اث ب
شــبکه های غیرمهندســی بــا ســلطه فرهنــگ کارگــری در آن بــود. 
ایــن موضــوع در دانشــگاه هــم متبلــور بــود و کمتــر دانشــگاهی 
ــای  ــدی در برنامه ه ــوع ج ــوان موض ــه عن ــع را ب ــوع توزی موض
آموزشــی و یــا پژوهشــی خــود لحــاظ کــرده بــود. در گــذر زمــان 

ـبـه دلاـیـل عـمـده زـیـر توـجـه ـبـه بـخـش توزـیـع روزاـفـزون ـشـد
1. تمرکز 30 تا ۴۰ درصد دارایی‌های فیزیکی در توزیع

ــرق  ــره صنعــت ب ــره‌وری زنجی ــای به ــالا در ارتق 2. پتانســیل ب
ــی ــات و پایای بخصــوص از نظــر تلف

3. نزدیکی به مشترکان و نقطه تماس صنعت برق با آنها

۴. توسعه منابع توزیع شده در بخش توزیع
۵. نــرخ رشــد بــالای نوآوری هــا و فنآوری‌هــای مــدرن در 

ــع ــش توزی بخ
۶. نیاز به فعال سازی مشترکان

7. داشتن انحصار طبیعی در تامین برق مشترکان
ایــن دلایــل در کنــار دلایــل دیگــری کــه وجــود داشــت و مجال 
پرداخـتـن ـبـه هـمـه آنـهـا نیـسـت، سیـسـتم‎های توزیــع را از کــم 

توجهــی بــه اوج توجــه و تمرکــز صنعــت و دانشــگاه ها رســاند.
ــات  ــزان تلف ــی می ــرای بررس ــروژه‌ای را ب ــش پ ــال پی ــد س چن
شــبکه انتقــال و فــوق توزیــع در بــرق منطقــه‌ای ســمنان انجــام 
دادم کــه بصــورت دقیــق پروفیــل تلفــات در خطــوط و طول ســال 
ــزان تلفــات در ایــن شــبکه در حــد نرم هــای  مشــخص شــد. می
جهانــی و حــدود 1.۵ تــا 2.۵ درصــد بــود و ایــن نشــان مــی‌داد 
کــه در شــبکه انتقــال و یــا حتــی فــوق توزیــع مشــکل حــادی از 
ــر  ــدگاه تلفــات وجــود نداشــت )گــو اینکــه در ســال های اخی دی
ــبکه ها  ــن ش ــر ای ــار گریبان گی ــش ب ــت افزای ــه عل ــی ب گرفتگ
شــده اســت(. در حالیکــه در همــان مقطــع زمانــی، تلفــات 
ــان  ــع بی ــود. در واق ــد ب ــر از 18 درص ــع بالات ــبکه های توزی در ش
ــرای  ــه ب ــود و هســت ک ــت ب ــن واقعی ــر ای ــد ب ــال تاکی ــن مث ای
ــت  ــمت تقوی ــه س ــد ب ــدرت بای ــتم ق ــره‌وری سیس ــش به افزای
ــه  ــوان ب ــع می ت ــل مناب ــا حداق ــون ب ــت چ ــف رف ــه ضعی حلق
ــرات  ــوص اث ــوع در خص ــن موض ــید. ای ــت رس ــر موفقی حداکث
ــداق  ــز کاملا مص ــترکان نی ــی های مش ــبکه ها در خاموش ــن ش ای
ــه  ــی ب دارد و عمــده مشــکلات در پایایــی، کیفیــت و حتــی ایمن
بخــش توزیــع مرتبــط اســت. بــه نظــر تمــام افــرادی کــه صنعــت 
ــال  ــد و انتق ــه تولی ــان ب ــتند و تمرکزش ــم نمی‌دانس ــع را مه توزی
ــک  ــر از ی ــی مهم ت ــی خیل ــال ۴۰۰ کیلوولت ــط انتق ــک خ ــود، ی ب
ــت  ــن درس ــا ای ــه! قطع ــت. بل ــی اس ــع 20 کیلوولت ــط توزی خ
ــا یــک فیــدر توزیــع  اســت و اهمیــت خــط انتقــال در قیــاس ب
غیرقابــل انــکار اســت. امــا بایــد دقــت داشــته باشــیم کــه یــک 
خــط ۴00 کیلوولتــی انتقــال، در بخــش توزیــع تبدیــل بــه هــزاران 
شــبکه فشــار ضعیــف می شــود و ایــن گســتردگی و تعــدد حائــز 
ــن در گذشــته  ــل ملاحظــه‌ای اســت. همچنی ــالا و قاب ــت ب اهمی

صنعت توزیع در محاصره 
»چالش های ماندگار«

محمودرضا حقی فام

معاون پژوهش و فناوری شرکت مپنا

یادداشت

تمرکــز بــر تولیــد بــود، در حالــی کــه اکنــون مصرف کننــدگان کــه 
ــل  ــیومر تبدی ــه پروس ــتند ب ــع هس ــوزه توزی ــی از ح ــملا بخش ع
شــده‌اند و همچنیــن گســترش روزافــزون تولیــدات محلــی، 
ذخیره ســازها، ایســتگاه های شــارژ و... توجــه را بــه ســمت توزیــع 
ــی در  ــار فنآوری های ــن موضوعــات در کن ــرده اســت. ای منتقــل ک
بســتر تحــول دیجیتــال، خریــد و فــروش همتــا بــه همتــا، خــرده 
فروشــی، بازارهــای محلــی انــرژی و انعطــاف پذیــری و... اهمیــت 

سـت. بـرده اـ تـر ـ یـع را بالاـ سـتم‌های توزـ سیـ
صنعــت بــرق ایــران نیــز بخصــوص در دهــه اخیــر بــه صــورت 
ــاده‌ای  ــرفت فوق‌الع ــع پیش ــوزه توزی ــژه در ح ــه و وی ــل توج قاب
داشــته و بهتریــن متخصصــان و نــوآوران صنعــت بــرق ایــران در 

بـخـش توزـیـع مـشـغول ـبـه فعالـیـت هـسـتند.
بــا وجــود ایــن تحــولات شــگرف و قابــل تحســین و قدردانــی 
ــگاه،  ــت و دانش ــول در صنع ــن تح ــل ای ــالان و عوام ــه فع از کلی
ــع آن ســاختار  ــه تب در خصــوص ســاختار مناســب مدیریتــی و ب
مالــی در بخــش توزیــع کاســتی های قابــل توجهــی وجــود 
ــت  ــه عل ــه ب ــه اینک ــم ب ــا عل دارد. در حــدود دو دهــه گذشــته ب
گســتردگی، امــکان مدیریــت بــا نــگاه دولتــی بــه بخــش توزیــع 
وجــود نــدارد و بــا درک ضــرورت چابــک بــودن در قبــال تغییــرات، 
ــی  ــع منتف ــش توزی ــر بخ ــت ب ــارت دول ــت و نظ ــکان مدیری ام
شــد. لــذا شــرکت های خصوصــی توزیــع تاســیس شــدند کــه بــه 
ظاهــر خصوصــی بــه حســاب می‌آمدنــد، امــا از نظــر مدیریتــی، 
بودجــه و حتــی منابــع انســانی در کنتــرل دولــت بودنــد. درواقــع 
ــتمی  ــک سیس ــی ی ــه نوع ــع ب ــرکت های توزی ــیس ش ــا تاس ب
ــهود  ــت آن مش ــکاری در مدیری ــات آش ــه تناقض ــد ک ــاد ش ایج
ــتر  ــا در بس ــت گیری ه ــات و جه ــیاری از اقدام ــا بس ــود. طبع ب
ــام  ــی انج ــرش دولت ــات و نگ ــا ادبی ــی ب ــی ول ــرکت خصوص ش
ــی  ــای تکلیف ــازار و فروش ه ــرق از ب ــد ب ــن خری ــت. همچنی گرف
صورت هــای مالــی را غیرشــفاف و هزینه‌هــای جــاری و نیــز 
ــا  ــش داد. ت ــده‌ای افزای ــورت فزاین ــانی را بص ــروی انس ــم نی حج
امــروز هــم راه‌حلــی بــرای حــل ایــن دوگانگــی پیــدا نشــده اســت 
ــا  ــرکت ها ب ــر ش ــت ب ــا و مدیری ــت دارایی‌ه ــه مالکی ــوری ک بط
ــای  ــی چالش ه ــار برخ ــه در کن ــت ک ــان روبروس ــش همچن چال
ــطلاح  ــز از اص ــش نی ــن چال ــد از ای ــت بای ــده در صنع ــل نش ح
ــال ها  ــا س ــه م ــرا ک ــرد چ ــتفاده ک ــدگار« اس ــای مان »چالش ه
ــل  ــا اراده ح ــوان ی ــیم و ت ــه دوش می کش ــا را ب ــن چالش ه ای

یـم. هـا را ندارـ آنـ
بــه تبــع ایــن واقعیــت متناقــض شــرکت‌های توزیــع و 
هرولــه آنهــا بیــن دولتــی بــودن و خصوصــی بــودن و از طرفــی 

انحصــاری بــودن در محــدوده جغرافیایــی، آنهــا را بخصــوص در 
ــا پاســخگویی  ــدگان، ب ــکاران و تامین کنن ــات پیمان ــل مطالب مقاب
ــازار  محــدود تبدیــل کــرده اســت کــه ایــن قــدرت و انحصــار، ب
کار پیمانــکاران و ســازندگان را دچــار اخــتلال کــرده و باعــث شــده 
ــا  ــاط و ب ــا احتی ــع ب ــرکت های توزی ــا ش ــار ب ــدام در رفت ــا م آنه
نگرانــی عمــل کننــد. نتیجــه ایــن کار تحمیــل عــدم قطعیت هــا و 
فشــار بــه پیمانــکاران و تامین کننــدگان و در برخــی مــوارد خــارج 
ــرای  ــدت ب ــه در دراز م ــت ک ــت اس ــه فعالی ــا از عرص ــدن آنه ش

ــود. ــد ب ــیار زیان بارخواه ــع بس ــت توزی صنع

ــل در  ــز تعل ــع نی ــت توزی ــای صنع ــدگاری چالش ه ــت مان عل
ــه از خصوصــی شــدن ظاهــری  ــع ریشــه‌ای مشــکل اســت ک رف
شــرکت های توزیــع آغــاز شــده اســت در واقــع مــا ایــن 
ــم. از  ــی نکردی ــه خصوص ــی کلم ــای واقع ــه معن ــرکت ها را ب ش
طــرف دیگــر هــم بایــد بــه مشــکلات خــود شــرکت های توزیــع 
ــار  ــی دچ ــه صورت هــای مال ــن شــرکت ها در تهی ــرد، ای اشــاره ک
ــد  ــده بای ــه ش ــرق فروخت ــه ب ــه هزین ــرا ک ــتند، چ ــش هس چال

شــرکت های توزیــع و هرولــه آنهــا 
ــودن  ــی ب ــودن و خصوص ــی ب ــن دولت بی
و از طرفــی انحصــاری بــودن در محــدوده 
جغرافیایــی، آنهــا را بخصــوص در مقابــل 
ــدگان،  ــکاران و تامین کنن ــات پیمان مطالب
ــرده  ــل ک ــدود تبدی ــخگویی مح ــا پاس ب
ــازار  ــدرت و انحصــار، ب ــن ق ــه ای اســت ک
دچــار  را  ســازندگان  و  پیمانــکاران  کار 
اخــتلال کــرده و باعــث شــده آنهــا مــدام 
بــا  توزیــع  شــرکت‌های  بــا  رفتــار  در 

ــد ــل کنن ــی عم ــا نگران ــاط و ب احتی
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ــدام  ــر ک ــه ه ــود ک ــن ش ــی تامی ــدگان نهای ــط مصرف کنن توس
مشــکلات خــود را دارنــد. بــه عنــوان مثــال یــک شــرکت توزیــع 
ــار  ــا را در اختی ــرده و آنه ــت ک ــه پرداخ ــرق هزین ــد ب ــرای خری ب
ــن  ــالا ای ــت. ح ــرار داده اس ــف ق ــای مخف ــا نرخ ه ــترکان ب مش
هزینــه پرداخــت شــده از کجــا بایــد تامیــن شــود؟ مــثلا هزینــه 
تامیــن بــرق یــک مرکــز تجــاری بــزرگ در تهــران کمتــر از هزینــه 
تامیــن یــک بــار مخفــف در ایلام اســت. در حالــی کــه ایــن بــرق 
ــده  ــداری ش ــع خری ــرکت های توزی ــط ش ــد توس ــت واح ــه قیم ب

اســت لــذا هیــچ توازنــی بیــن درآمــد شــرکت های توزیــع وجــود 
نــدارد و ایــن عوامــل باعــث برهــم خــوردن زنجیــره صنعــت بــرق 
ــود را از  ــادی خ ــار اقتص ــملا رفت ــع ع ــرکت های توزی ــده و ش ش

ــد.  ــت داده‌ان دس
ــه  ــرق ک ــروی ب ــع نی ــبکه های توزی ــس ش ــوص کنفران در خص
ــادی کشــیده شــده اســت  ــزار می شــود، زحمــات زی هرســال برگ
و مرحــوم دکتــر غفوری‌فــرد در ایــن خصــوص در انجمــن 
ــد و  ــادی کردن ــران تلاش زی ــک ای ــرق و الکترونی ــین ب مهندس
عملکــرد ایــن کنفرانــس در مجمــوع خــوب بــوده اســت. بــه علاوه 

هــر ســاله مباحــث بســیار مهــم و عالــی در ایــن رویــداد مطــرح 
ــاختاری،  ــع س ــتم های توزی ــی سیس ــئله اصل ــا مس ــود، ام می ش
ــه  ــت ک ــع اس ــرکت‌های توزی ــادی ش ــت اقتص ــی و مدیری مالکیت
ــا برگــزاری کنفرانس هــا حــل نخواهــد شــد و راه حــل را  ــا ب صرف

یـد در ـجـای دیـگـری جـسـتجو ـکـرد. باـ
اخیــرا دســتورالعمل توانیــر بــرای اصلاح روابــط مالــی صنعــت 
ــط  ــرق توس ــد ب ــه خری ــق آن هزین ــا طب ــده ت ــرح ش ــرق مط ب
ــود  ــز ش ــا واری ــی آنه ــاب‌های وکالت ــع در حس ــرکت های توزی ش
ــد،  ــدا باش ــرق ج ــد ب ــا خری ــا ب ــایر هزینه ه ــاب س ــاب کت و حس
ــکلات را  ــی مش ــد برخ ــی بتوان ــد جزئ ــا ح ــاید ت ــرح ش ــن ط ای
حــل کنــد امــا راه حــل میانــه اســت و مشــکل را ریشــه‌ای از بیــن 
ــی اتفــاق می‌افتــد کــه  ــرد. حــل مســاله واقعــی زمان نخواهــد ب
شــرکت واقعــا خصوصــی باشــد و بتــوان بخــش بازرگانــی بــرق 
ــه  ــل ب ــع تبدی ــرکت‌های توزی ــا ش ــرد ت ــدا ک ــیم‌داری ج را از س
شــرکت های ســیم‌دار بشــوند و امــور بازرگانــی توســط مجموعــه 

دیگــری انجــام شــود.
در خصــوص گــروه مپنــا و فعالیــت آن در حوزه انتقــال و توزیع، 
ــوزه  ــم در ح ــروه معظ ــن گ ــت ای ــده فعالی ــت عم ــوان گف می ت
ــا وجــود ایــن  ــوده و اســت. ب ــرق متمرکــز ب تولیــد در صنعــت ب
در بخــش انتقــال فعالیت هــای محــدودی داشــته اســت. البتــه 
شــرکت موننکــو کــه از شــرکت های وابســته ایــن گــروه اســت در 
ــال اســت.  ــع و انتق ــام در توزی حــوزه مشــاوره از شــرکت های بن
اخیــرا هــم گــروه مپنــا در تولیــد کنتورهــای هوشــمند فعــال شــده 
ــدی و  ــرای ورود ج ــی ب ــن برنامه‌‎ریزی‌های ــود ای ــا وج ــت. ب اس
تاثیرگــذار ایــن گــروه بــه حــوزه انتقــال و توزیــع بــا هــدف ایجــاد 
تحــول در کشــور انجــام شــده و قــرار اســت مجموعــه انتقــال و 
توزیــع در ســاختار ایــن گــروه بــزودی تشــکیل شــود تــا بتوانیــم 
بــا شناســایی زمینه‌هــای همــکاری بــا صنعــت توزیــع و انتقــال و 
بــا هــدف هم‌افزایــی بــا دیگــر فعــالان بــه توســعه کشــور کمــک 
کنیــم. گــروه مپنــا بــا توجــه بــه پیشــینه درخشــان در مدیریــت 
ــزرگ  ــد منشــا تحــولات ب ــآوری و... می توان ــال فن ــا، انتق پروژه ه

در ـحـوزه توزـیـع باـشـد.
ــت و  ــی نیس ــازار داخل ــه ب ــدود ب ــا مح ــم‌انداز مپن ــه چش البت
بــا توجــه بــه جذابیتــی کــه بــازار انتقــال و توزیــع در دنیــا دارد، 
نقش‌آفرینــی و ورود بــه بــازار کشــورهای منطقــه از جملــه 
عــراق، کویــت، ســوریه و ... از دیگــر اهــداف ایــن شــرکت اســت. 
ــکاران و  ــد پیمان ــه، می توان ــرق منطق ــازار ب ــه ب ــا ورود ب ــا ب مپن
ــای آن  ــرای پروژه ه ــز در اج ــر را نی ــی دیگ ــدگان ایران تامین کنن

ــد ــل کن کشــور دخی

ــدی و  ــرای ورود ج ــی ب برنامه‎ریزی های
تاثیرگــذار گــروه مپنــا بــه حــوزه انتقــال و 
توزیــع بــا هــدف ایجــاد تحــول در کشــور 
انجــام شــده و قــرار اســت مجموعــه 
ــروه  ــن گ ــاختار ای ــع در س ــال و توزی انتق
ــا  ــم ب ــا بتوانی ــود ت ــکیل ش ــزودی تش ب
بــا  همــکاری  زمینه هــای  شناســایی 
ــدف  ــا ه ــال و ب ــع و انتق ــت توزی صنع
ــه توســعه  ــا دیگــر فعــالان ب ــی ب هم افزای
کشــور کمــک کنیــم. گــروه مپنــا بــا توجــه 
مدیریــت  در  درخشــان  پیشــینه  بــه 
ــد  ــآوری و... می توان ــال فن ــا، انتق پروژه ه
ــع  ــوزه توزی ــزرگ در ح ــولات ب ــا تح منش

شـد باـ

{

{

گزارشیادداشت

شــبکه های  بین المللــی  کنفرانــس  هشــتمین  و  بیســت 
توزیــع نیــروی بــرق، ۱۱ الــی ۱۳ اردیبهشــت مــاه ۱۴۰۳ بــه 
میزبانــی شــرکت توزیــع نیــروی برق اســتان زنجــان در دانشــگاه 
ــر  ــم ه ــه رس ــس ب ــن کنفران ــد. ای ــد ش ــزار خواه ــان برگ زنج
ــا مدیریــت راهبــردی توانیــر، انجمــن مهندســین بــرق  ســاله ب
ــع  ــرکت های توزی ــی ش ــی کارفرمای ــن صنف ــک، انجم و الکترونی
ــا  ــی زنجانی ه ــه میزبان ــران و ب ــرق ای ــت ب ــندیکای صنع و س

شـد. هـد ـ گـزار خواـ برـ

هوشمندسازی؛ پرچم‌دار دوره بیست و هشتم کنفرانس
ــس هــم فراهم ســازی بســتر مناســب  ــن دوره از کنفران در ای
ــی و  ــرگان علم ــات خب ــش و تجربی ــادل دان ــکاش، تب ــرای کن ب
صنعتــی و نیــز ارائــه دســتاورد های اندیشــمندان و متخصصــان 
صنعــت توزیــع نیــروی بــرق بــه جامعــه علمــی و صنعتــی جــزو 

اـهـداف اصـلـی خواـهـد ـبـود.
همچنیــن ایجــاد امکانــات و شــرایط لازم بــرای ارتقــای 
ارتبــاط و تبــادل دانــش بیــن شــرکت‌های توزیــع نیــروی بــرق 
و دانشــگاه ها، ترســیم نقشــه راه بــرای توســعه صنعــت توزیــع 
نیــروی بــرق و معرفــی آخریــن دســتاورد‌ها و فناوری هــای 
پیشــرفته جهــان در ایــن حــوزه، توســعه دانش بنیــان در 
ــرکت های  ــی ش ــرق و معرف ــروی ب ــع نی ــت توزی ــوزه صنع ح
ــرکت کنندگان و  ــه ش ــرق ب ــع ب ــت توزی ــزات صنع ــی تجهی داخل

ــع  ــن اهمیــت هوشمندســازی در حــوزه توزی متخصصــان، تبیی
ــت گذاران  ــران و سیاس ــه صاحب‌نظ ــب توج ــرق و جل ــروی ب نی
ــی و  ــای علم ــعه همکاری ه ــت توس ــعه آن و در نهای ــه توس ب
صنعتــی بــا ســایر مراکــز علمــی جهــان از جملــه دیگــر اهــداف 

ــود. ــوب می ش ــی محس ــداد صنعت ــن روی ــدی ای کلی
ــع  ــبکه های توزی ــس ش ــتمین دوره کنفران ــت و هش در بیس
ــع،  ــد شــبکه‌های هوشــمند توزی ــی مانن ــرق موضوعات ــروی ب نی
کاهــش  مرتبــط،  فناوری‌هــای  و  ســاختمان های هوشــمند 
ــرژی  ــاز ان ــتم‌های ذخیره س ــع و سیس ــبکه های توزی ــات ش تلف
اصلــی  محور هــای  عنــوان  بــه  الکتریکــی  خودرو هــای  و 
مقــالات و کارگاه هــای آموزشــی مــد نظــر قــرار گرفته‌انــد. 
ــر  ــای تجدید پذی ــد انرژی ه ــری مانن ــات دیگ ــن موضوع همچنی
و تولیــد پراکنــده، کیفیــت تــوان در شــبکه های توزیــع، قابلیــت 
تجهیــزات  و  توزیــع  شــبکه‌های  در  تــاب آوری  و  اطمینــان 
شــبکه های توزیــع هــم از دیگــر موضوعــات محــوری ایــن دوره 

نـد. شـمار می آیـ بـه ـ نـس ـ از کنفراـ
ــارت  ــی و نظ ــزی، طراح ــه برنامه ری ــت ک ــر اس ــه ذک لازم ب
مدیریــت  و  نگهداشــت  بهره بــرداری،  توزیــع،  شــبکه های 
حفاظــت  توزیــع،  شــبکه‌های  در  فیزیکــی  دارایی هــای 
شــبکه های توزیــع، مدیریــت مصــرف و مدیریــت ســمت 
ــار، خدمــات مشــترکین  تقاضــا، رویت پذیــری و کنترل پذیــری ب
ــازار بــرق )اقتصــاد و ســاختار توزیــع بــرق، بــورس انــرژی(  و ب
ــوان شــده اند.  هــم جــزو محور هــای اصلــی ایــن کنفرانــس عن
ــورد  ــی م ــداد صنعت ــن روی ــه در ای ــری ک ــات دیگ موضوع
بحــث و بررســی قــرار خواهنــد گرفــت، شــامل ناوبــری اطلاعــات 
و امنیــت ســایبری، سیســتم اطلاعــات جغرافیایــی )GIS(، داده 
ــت  ــتم مدیری ــع، سیس ــتم های توزی ــرد آن در سیس کاوی و کارب
دیســپاچینگ  و  اتوماســیون   ،)ADMS( پیشــرفته  توزیــع 
بــرق  صنعــت  در  نویــن  فناوری هــای  توزیــع،  شــبکه های 
)بلاکچیــن، اینترنــت اشــیاء صنعتــی و ...(، مدیریــت بحــران و 
 )HSE( پدافنــد غیرعامــل، بهداشــت، ایمنــی و محیــط زیســت

ــود.  ــد ب ــی خواه ــانی و مال ــع انس ــت مناب و مدیری
ضمــن اینکــه امســال هــم قــرار اســت در حاشــیه کنفرانــس، 

زنجان میزبان فعالان صنعت توزیع؛ 

رویدادی که ۲۸ ساله شد

طیبه السادات میرحسینی

مدیر روابط عمومی سندیکای صنعت برق
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گزارش

ــگاهی از  ــران، نمایش ــرق ای ــت ب ــندیکای صنع ــت س ــه هم ب
ــع  ــت توزی ــالان صنع ــای فع ــتاورد‌ها و توانمندی ه ــن دس آخری
در حــوزه ســاخت تجهیــزات و تولیــد خدمــات فنــی و مهندســی 
ــه  ــه شــود ک ــرق ارائ ــروی ب ــع نی ــن شــرکت های توزی و همچنی
ــور  ــگاه حض ــوزه در نمایش ــن ح ــال ای ــرکت فع ــش از ۱۰۰ ش بی

ــد داشــت.  خواهن

نگاهی به یک مسیر ۲۸ ساله
ــتقل  ــدادی مس ــزاری روی ــوص برگ ــا در خص ــن ایده ه اولی
بــرای حــوزه توزیــع در ســال ۱۳۶۸ و در جریــان برگــزاری 
ــای  ــاد آق ــط زنده ی ــرق توس ــی ب ــس بین الملل ــن کنفران چهارمی
ــرکت  ــت ش ــل وق ــرح و مدیرعام ــدری مط ــه حی ــر قدرت الل دکت
ــر  ــوم دکت ــی مرح ــه کوتاه ــه فاصل ــد. ب ــنهاد ش ــر پیش توانی
ــده دار و  ــس را عه ــن کنفران ــه ای ــئولیت دبیرخان ــدری مس حی
ــع  ــبکه های توزی ــس ش ــوان "کنفران ــت عن ــن دوره آن تح اولی
ــی  ــدر انزل ــال ۱۳۷۰ در بن ــاه س ــت م ــرق" در اردیبهش ــروی ب نی

شـد. گـزار ـ برـ
ــان بیــش از ۸۰۰  ــن دوره کنفرانــس میزب ــی در اولی ــدر انزل بن

نفــر از مدیــران و کارشناســان صنعــت بــرق بــود و ایــن رویــداد 
ــئولین  ــان و مس ــوی کارشناس ــی از س ــیار خوب ــتقبال بس ــا اس ب
صنعــت بــرق مواجــه شــد و همیــن امــر دلگرمی هــای بســیاری 
را بــرای ادامــه ایــن رونــد در دبیرخانــه کنفرانــس ایجاد کــرد. در 
ــس  ــی کنفران ــای آت ــرای دوره ه ــای لازم ب ــت برنامه ریزی ه نهای
شــبکه های توزیــع نیــروی بــرق هــم انجــام و کنفرانــس دوم تــا 
ــان،  ــتان های اصفه ــجم در اس ــدام منس ــک اق ــا ی ــز ب ــم نی پنج

گـزار ـشـد. ـفـارس، هرـمـزگان و خراـسـان برـ
در  اردیبهشــت ‌مــاه ۱۳۷۵  در  بــود ششــمین دوره  قــرار 
امــا  شــود،  برگــزار  مازنــدران  اســتان  بابلســر  شهرســتان 
ــه اقدامــات لازم جهــت اجــرای  متاســفانه در شــرایطی کــه کلی
ــش از  ــه پی ــک هفت ــا ی ــود و تنه ــده ب ــس انجام ش ــن کنفران ای
ــده  ــه آین ــس ب ــن کنفران ــرای ای ــداد آن اج ــن روی ــزاری، ای برگ
نامعلومــی موکــول شــد. ماه هــا بعــد از توقــف برگــزاری 
ــده  ــالات پذیرفته ش ــرو مق ــبکه های نی ــس ش ــمین کنفران شش
در ایــن کنفرانــس هم زمــان بــا برگــزاری دوازدهمیــن کنفرانــس 

بین المللــی بــرق در بخش هــای جداگانــه ای ارائــه شــد.
ــش  ــرای ش ــا ۸۱ ب ــال ۷۵ ت ــع از س ــس توزی ــزاری کنفران برگ
ســال متوقــف شــد، امــا در میانه‌هــای راه، مرحــوم دکتــر 
ــرد و در  ــری ک ــداد را پیگی ــن روی ــدد ای ــزاری مج ــدری برگ حی
ســال ۱۳۷۹ موافقــت ضمنــی هیــات مدیــره انجمــن مهندســین 
بــرق و الکترونیــک ایــران را بــرای ایــن مهــم اخــذ کــرد. بــه ایــن 
ترتیــب پیشــنهادات اولیــه کنفرانــس هفتــم، در اردیبهشــت ماه 
ســال ۱۳۸۰ بــه انجمــن ارائــه و هفتمیــن کنفرانــس بــا حضــور 
بیــش از ۱۰۰۰ نفــر در اردیبهشــت ماه ســال ۱۳۸۱ در پژوهشــگاه 

گـزار ـشـد. نـیـرو برـ
پــس از آن، کنفرانــس شــبکه های توزیــع نیــروی بــرق 
بــر مبنــای یــک برنامــه منســجم، هــر ســاله در تهــران و 
شهرســتان های مختلــف کشــور برگــزار می شــود، ضمــن اینکــه 
ــئولیت  ــان، مس ــات ارزشمندش ــان حی ــا زم ــدری ت ــوم حی مرح
ــد. )روحشــان شــاد  ــده دار بودن ــس را عه ــن کنفران ریاســت ای

ــی( ــان گرام و یادش
ــران از  ــرق ای ــت ب ــندیکای صنع ــه س ــت ک ــر اس ــه ذک لازم ب
ــی  ــده دار برپای ــه، عه ــار دبیرخان ــس در کن دوره ســیزدهم کنفران
ــن ســال ها  ــوده و طــی ای ــن کنفرانــس ب ــی ای نمایشــگاه جانب
همــواره تلاش کــرده علاوه بــر ایجــاد ســاختاری نظام منــد 
بــرای نمایــش قدرتمنــد توانایی هــا و ظرفیت هــای حــوزه 
توزیــع، زمینــه را بــرای ایجــاد یــک ارتبــاط ســازمان یافتــه بیــن 

ــد ــت و دانشــگاه فراهــم کن صنع

ســندیکای صنعــت بــرق ایــران از دوره 
ــه،  ــار دبیرخان ــس در کن ــیزدهم کنفران س
عهــده دار برپایــی نمایشــگاه جانبــی ایــن 
کنفرانــس بــوده و طــی ایــن ســال ها 
همــواره تلاش کــرده علاوه بــر ایجــاد 
نمایــش  بــرای  نظام منــد  ســاختاری 
ظرفیت هــای  و  توانایی هــا  قدرتمنــد 
حــوزه توزیــع، زمینــه را بــرای ایجــاد یــک 
ــت و  ــن صنع ــه بی ــازمان یافت ــاط س ارتب

ــد ــم کن ــگاه فراه دانش

{

{

گفت‌وگو

بی پولی؛ 
گریبانگیر شرکت های توزیع

حــوزه توزیــع نیــروی بــرق، پیچیدگی هــا و مشــخصات 
ــردی را  ــه ف ــه فرآیندهــا و ســاختارهای منحصرب خاصــی دارد ک
ــوع  ــع و ن ــش توزی ــتردگی بخ ــت. گس ــرده اس ــاد ک در آن ایج
ــالان و  ــیعی از فع ــبتا وس ــه نس ــش، دامن ــن بخ ــای ای پروژه ه
ــوزه  ــن ح ــه در ای ــرد ک ــرق را در برمی گی ــت ب ــای صنع بنگاه ه
ــی  ــل توجه ــداد قاب ــتند. تع ــر هس ــا اث ــرده و منش ــت ک فعالی
ــامل  ــا ش ــه عمدت ــم ک ــرق ه ــت ب ــندیکای صنع ــای س از اعض
ــش  ــن بخ ــتند، در همی ــط هس ــک و متوس ــرکت های کوچ ش
فعالیــت می کننــد. ایــن میــزان گســتردگی بــه خوبــی نشــانگر 
اهمیــت حــوزه توزیــع و ضــرورت توجــه جدی تــر بــه مشــکلات 

یـن صنـعـت اـسـت. اـ

نگاهــی بــه آنچــه کــه در صنعــت توزیــع نیــروی بــرق کشــور 
ــع  ــت توزی ــه صنع ــد ک ــان می‌ده ــتی نش ــه درس ــذرد ب می گ
ــب  ــای کس ــر فض ــم ب ــی حاک ــضلات اساس ــو از مع ــک س از ی
ــرد و  ــات، عملک ــر از تصمیم ــوی دیگ ــده و از س ــر ش و کار متاث
ــدی  ــرات ج ــز تاثی ــی نی ــتی دولت ــای بالادس ــات نهاده اقدام
می پذیــرد. ایــن ماهیــت دوگانــه، بــه حساســیت ها، مشــکلات 
و پیچیدگی هــای حــوزه توزیــع بــرق دامــن می‌زنــد. بــه منظــور 
بررســی چالش هــای حــوزه توزیــع صنعــت بــرق و راهکارهــای 
رفــع آن بــا »پیــام جــوادی« مدیرعامــل شــرکت توزیــع نیــروی 
بــرق زنجــان بــه گفتگــو نشســته‌ایم. متــن گفتگــو را در ادامــه 

می‌خوانیــد: 

گفتگو با پیام جوادی

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق زنجان
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گفت‌وگو

برنامه‌هــای توســعه‌ای و زیرســاختی توزیــع بــرق در ســال ۱۴۰۳ را در چنــد محــور کلیــدی 
ذیــل می‌تــوان خلاصــه کــرد. 

ــداری شــبکه  ــت و پای ــر افزایــش ظرفی ــع مشــتمل ب ــز شــبکه های توزی توســعه و تجهی
ــع  ــت های توزی ــدازی پس ــب و راه‌ان ــت، نص ــوط ۲۰ کیلوول ــعه خط ــداث و توس ــامل اح ش
ــتمر  ــورت مس ــورد به ص ــب م ــفورماتورها حس ــت ترانس ــش ظرفی ــی، افزای ــی و زمین هوای
بــا توجــه بــه رشــد تقاضــای مصــرف یــا بــه مــدار آمــدن مشــترکین جدیــد بایــد همــواره 

مدنـظـر ـقـرار گـیـرد.
در زمینــه کاهــش تلفــات شــبکه می‌تــوان بــه اصلاح و بهینه ســازی شــبکه ها و 
اســتفاده از تجهیــزات و فناوری هــای نویــن بــا راندمــان بــالا اشــاره کــرد. همچنیــن توســعه 
هوشمندســازی شــبکه کــه شــامل توســعه سیســتم های اتوماســیون و مانیتورینــگ شــبکه و 
نصــب هدفمنــد کنتورهــای هوشــمند بــرق در راســتای ایجــاد ســامانه های مدیریــت مصــرف 
ــز  ــزاری نی ــی و نرم‌اف ــد توســعه زیرســاخت های مخابرات ــه ممکــن اســت نیازمن و تقاضــا ک

باشــد. 
ــر  ــروری و اجتناب ناپذی ــاز ض ــک نی ــر ی ــای تجدیدپذی ــج انرژی ه ــعه و تروی ــداوم توس ت
ــهیلات و  ــه تس ــق ارائ ــر از طری ــای تجدیدپذی ــداث نیروگاه ه ــت از اح ــا حمای ــه ب ــت ک اس
مشــوق های لازم از جملــه خریــد تضمینــی بــرق تولیــدی از نیروگاه هــای تجدیدپذیــر 
آگاهــی عمومــی و فرهنگ ســازی و  افزایــش  بگیــرد. همچنیــن  می توانــد ســرعت 
ــد در دســتورکار  ــر بای ــای اســتفاده از انرژی هــای تجدیدپذی اطلاع‌رســانی در خصــوص مزای
باشــد کــه آمــوزش و ترویــج اســتفاده از پنل‌هــای خورشــیدی و ســایر منابــع تجدیدپذیــر 

ــود.  ــر خواهــد ب ــن هــدف موث ــا در جهــت ای قطع
ــی در  ــی تخصص ــای آموزش ــزاری دوره ه ــا برگ ــان ب ــای کارکن ــش و مهارت‌ه ــای دان ارتق
زمینه هــای مختلــف فنــی و مهندســی و ســامانه های جدیــد، همچنیــن افزایــش انگیــزه و 
تعهــد کارکنــان بــا ایجــاد محیــط کاری مناســب و پویــا به منظــور ارتقــای عملکرد در توســعه 
ــوان اصلی تریــن ســرمایه شــرکت های توزیــع بســیار موثــر اســت و  ــه عن منابــع انســانی ب

بایــد مــورد توجــه قــرار گیــرد. 
همچنیــن ســرویس، تعمیــر و نگهــداری شــبکه تحــت پوشــش مبتنــی بــر شــاخص‌های 
قابلیــت اطمینــان و بــر مبنــای متدهــای روز دنیــا و بــر پایــه اصــول مدیریــت دارایی‌هــای 
مـد نـظـر اـسـت. شـرکت های توزـیـع ـ بـه عـنـوان یـکـی از راهبردـهـای اساـسـی در ـ فیزیـکـی نـیـز ـ

مــوارد ذکــر شــده در راســتای توســعه و ارتقــای صنعــت توزیــع بــرق اســتان زنجــان در 
ــه  ــه نیازهــا و شــرایط انشــاالله ب ــا توجــه ب ــه شــده اســت کــه ب ســال ۱۴۰۳ در نظــر گرفت

تدریــج اجــرا و عملیاتــی خواهــد شــد. 

صنعــت بــرق بــه عنــوان یکــی از زیرســاخت‌های حیاتــی هــر کشــور، نقشــی اساســی در 
ــوان حلقــه  ــه عن ــرق ب ــروی ب ــد. شــرکت‌های توزیــع نی توســعه و پیشــرفت آن ایفــا می کن
نهایــی ایــن صنعــت، وظیفــه مهــم و خطیــر توزیــع عادلانــه و پایــدار بــرق بــه مشــترکین 
را بــر عهــده دارنــد. بــا وجــود تلاش هــای صــورت گرفتــه، ایــن شــرکت ها بــا چالش هــای 
متعــددی روبــرو هســتند. مهمتریــن چالش‌هــای شــرکت های توزیــع نیــروی بــرق گذشــته 
از بحــث کمبــود منابــع مالــی کــه فراتــر از شــرکت های توزیــع و مبتلابــه کل صنعــت بــرق 

ــعه‌ای و  ــای توس ــن برنامه ه مهمتری
زیرســاختی توزیــع در ســال ۱۴۰۳ برچــه 

محورهایــی متمرکــز خواهــد بــود؟ 

مهمتریــن  شــما  دیــدگاه  از 
فعالیــت  حــوزه  چالش هــای 
بــرق  نیــروی  توزیــع  شــرکت های 

؟ چیــست

ــاژ،  ــرژی، افــت ولت کشــور اســت، فرســودگی شــبکه های توزیــع ســبب افزایــش تلفــات ان
ــود  ــترکین می ش ــی مش ــته و نارضایت ــی های ناخواس ــان و خاموش ــت اطمین ــش قابلی کاه
ــدگاه  ــا دی ــع ب ــد ســرمایه گذاری در جهــت نوســازی و بازســازی شــبکه های توزی ــه نیازمن ک

سـت. یـز شبکه هاـ سـاخت و تجهـ یـن در ـ هـای نوـ سـتفاده از تکنولوژیـ اـ
چالــش مهــم دیگــر افزایــش پیــک بــار و رشــد فزاینــده مصــرف بــرق، بــه ویــژه در فصــل 
گرماســت کــه منجــر بــه افزایــش پیــک بــار و بــه تبــع آن ناتــرازی تولیــد و مصــرف و تحمیل 
ــر شــرکت های توزیــع می‌شــود. راهکارهــای متصــور اجــرای برنامه‌هــای  فشــار مضاعــف ب
مدیریــت مصــرف و فرهنگ ســازی در جهــت کاهــش مصــرف بــرق، توســعه و اســتفاده از 
منابــع انــرژی تجدیدپذیــر و از همــه مهمتــر اصلاح سیســتم تعرفــه و اســتقرار سیســتم‌های 

قیمت گــذاری پلکانــی و نهایتــا واقعــی شــدن قیمــت حامل هــای انــرژی اســت. 
ــای  ــر از چالش ه ــی دیگ ــبکه ها یک ــرقت ش ــن س ــرق و همچنی ــاز ب ــر مج ــتفاده غی اس
گریبانگیــر شــرکت های توزیــع اســت کــه علاوه بــر ضــرر مالــی، بــه اتلاف انــرژی و 
ــرق  ــوض ب ــع قب ــه موق ــت ب ــدم پرداخ ــود. ع ــر می‌ش ــع منج ــبکه های توزی ــه ش ــیب ب آس
ــی  ــکلات نقدینگ ــروز مش ــه و ب ــات معوق ــت مطالب ــه انباش ــر ب ــترکین، منج ــط مش توس
ــرکت ها در  ــن ش ــوان ای ــر، ت ــن ام ــود. ای ــرق می‌ش ــروی ب ــع نی ــرکت های توزی ــرای ش ب
ســرمایه گذاری و ارائــه خدمــات مطلــوب را بــه شــدت تحت‌الشــعاع قــرار می‌دهــد. 
تغییــرات گســترده اخیــر در نحــوه صــدور و تغییــرات صورتحســاب های مشــترکین 
بخصــوص پــس از صــدور صورتحســاب ها بعلــت مــواردی از جملــه نــرخ تعدیــل ســوخت 
و… موجــب اعتــراض مشــترکین و ســخت‌تر شــدن وصــول مطالبــات ســنگین شــده وعــدم 

سـت. لـت اـ یـد عـ نـه مزـ یـن زمیـ یـی در اـ یـن قضاـ فـی قوانـ یـت کاـ حماـ
پاییــن بــودن انگیــزه کارکنــان شــرکتی دارای ســابقه بــالا بــه علــت نبــود برنامــه تبدیــل 
ــود  ــت. کمب ــده اس ــاز ش ــکل س ــع مش ــرکت های توزی ــرای ش ــا ب ــرادادی آننه ــت ق وضعی
ــر از  ــی دیگ ــی، یک ــی و مهندس ــای فن ــژه در بخش‌ه ــه وی ــص، ب ــانی متخص ــروی انس نی
ــا  ــب ب ــرق، متناس ــروی ب ــع نی ــرکت های توزی ــی ش ــازمانی فعل ــاختار س ــت. س چالش هاس
نیازهــا و تحــولات صنعــت بــرق نبــوده و نیازمنــد اصلاح و بازنگــری اســت. تمرکززدایــی و 

ــد.  ــمار می‌آی ــر به ش ــزام ناگزی ــک ال ــتانی ی ــای اس ــه واحده ــی ب ــار واقع ــض اختی تفوی

گفت‌وگو

بــا توجــه بــه رشــد فزاینــده تقاضــا بــرای بــرق و محدودیــت منابع تولیــد، بهینه ســازی 
مصــرف بــه عنــوان یکــی از راهبردهــای کلیــدی وزارت نیــرو و صنعــت بــرق بــرای عبــور از 
چالــش ناتــرازی در نظــر گرفتــه شــده اســت. شــرکت توزیــع نیــروی بــرق اســتان زنجــان 
ــی در نظــر  ــرای ســال آت ــددی را ب ــم، برنامه هــای متع ــن مه ــق ای ــز در راســتای تحق نی
گرفتــه اســت کــه عمدتــا منطبــق و در راســتای برنامه هــای تدویــن شــده و ابلاغــی وزارت 
ــع  ــرای شــرکت های توزی ــر به صــورت منســجم ب ــه توســط شــرکت توانی ــرو اســت ک نی

تهـیـه و ابلاغ ـشـده اـسـت.

از آنجــا کــه بهینه ســازی مصــرف 
وزارت  کنونــی  راهبردهــای  از  یکــی 
ــه  ــرای مواجه ــرق ب ــت ب ــرو و صنع نی
بــا ناترازی هاســت، بــرای عملیاتــی 
کــردن ایــن مهــم طــی ســال آتــی چــه 
برنامه هایــی در بخــش توزیــع بــرق 

اســت؟  شــده  پیش بینــی 

کمبــود منابــع مالــی و انباشــت بدهی هــای وزارت نیــرو، چالشــی بــزرگ بــرای اجــرای 
ــع از توســعه و  ــن موضــوع، مان ــرق اســت. ای ــع ب پروژه هــای زیرســاختی در حــوزه توزی
ــوب  ــات مطل ــه خدم ــبکه، و ارائ ــداری ش ــان و پای ــش راندم ــرق، افزای ــبکه ب ــازی ش نوس
بــه مشــترکین می شــود. بــه نظــر مــن مهمتریــن راهکارهــای پیشــنهادی اصلاح ســاختار 

ــت  ــی و انباش ــع مال ــود مناب ــه کمب ــه ب ــا توج ب
بدهی هــای وزارت نیــرو، بــرای اجرایــی کــردن 
چــه  توزیــع  حــوزه  زیرســاختی  پروژه هــای 

اقداماتــی بایــد صــورت داد؟ 
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گفت‌وگو

ــرق در  ــت ب ــر صنع ــای اجتناب ناپذی ــی از ضرورت ه ــرق یک ــبکه ب ــازی ش هوشمندس
ــه افزایــش راندمــان، کاهــش  عصــر حاضــر اســت. ایــن امــر مزایــای متعــددی از جمل
تلفــات، بهبــود پایــداری شــبکه و ارتقــای کیفیــت خدمــات ارائــه شــده بــه مشــترکین را 

بــه همــراه دارد. 
ــرق،  ــبکه ب ــازی ش ــای هوشمندس ــرای پروژه ه ــریع در اج ــهیل و تس ــور تس ــه منظ ب
دولــت و مجلــس شــورای اسلامــی بایــد مشــوق ها و امتیــازات قانونــی متعــددی بــرای 
شــرکت های ســازنده و پیمانــکار در نظــر گرفتــه بگیرنــد. از جملــه معافیت هــای مالیاتــی، 
تســهیلات مالــی، حمایت هــای حقوقــی و قضایــی، حمایت هــای آموزشــی و پژوهشــی، 
تســهیلات صــادرات و واردات و ســایر مــوارد کــه بایــد اعتــراف کنــم متاســفانه بنــده در 

اـیـن ـمـورد چـنـدان مطـلـع نیـسـتم.

ــی  ــازات قانون ــات و امتی ــه امکان چ
و  ســازنده  شــرکت های  بــرای 
ــای  ــهیل پروژه ه ــت تس ــکار جه پیمان
کاهــش  و  شــبکه  هوشمندســازی 
اــست؟ ــشده  پیش بیــنی  تلــفات 

ــه  ــش تعرف ــا و افزای ــی تعرفه ه ــرای پلکان ــدت اج ــاه م ــت و در کوت ــرق اس ــای ب تعرفه ه
بــرای مشــترکین پرمصــرف و کاهــش تعرفــه بــرای مشــترکین کم مصــرف و نزدیــک کــردن 
قیمــت بــرق بــه قیمــت تمــام شــده تولیــد و توزیــع می توانــد مطــرح باشــد ولــی در دراز 

ــه نظــر می‌رســد.  ــر ب ــرق اجتناب ناپذی ــرای ب مــدت اعمــال قیمــت واقعــی ب
ــردن مشــوق‌های ســرمایه گذاری  جــذب ســرمایه گذاری بخــش خصوصــی و فراهــم ک
بــا ارائــه معافیت هــای مالیاتــی، تضمیــن بازگشــت ســرمایه، تســهیل در صــدور مجوزهــا، 
ــای BOT، BOO، و  ــتفاده از روش ه ــرمایه‌گذاری و اس ــد س ــای جدی ــتفاده از مدل ه اس
ــی از  ــرمایه‌های مردم ــذب س ــام و ج ــهامی ع ــرکت‌های س ــاد ش ــن ایج BLT و همچنی
طریــق بــورس اوراق بهــادار نیــز از راهکارهــای مطــرح در ایــن زمینــه اســت کــه نبایــد از 

نـظـر دور داـشـت.
ــانی  ــبکه و به‌روزرس ــات ش ــش تلف ــرق و کاه ــبکه ب ــان ش ــره‌وری و راندم ــش به افزای
تجهیــزات شــبکه، مبــارزه و اصلاح انشــعابات غیرمجــاز و اســتقرار سیســتم های مدیریــت 
بــار و اســتفاده از ابزارهــای هوشمندســازی شــبکه و نیــز کاهــش هزینه هــای عملیاتــی و 
ــل  ــژه‌ای دارد. تعام ــت وی ــن اهمی ــای نوی ــتفاده از فناوری‌ه ــا و اس ــازی فرآینده بهینه س
ــرو جهــت تخصیــص  ــس توســط وزارت نی ــب همــکاری مجل ــا ســایر دســتگاه ها و جل ب
اعتبــارات لازم و تصویــب قوانیــن و مقــررات حمایتــی و ایجــاد تعامــل و جلــب همــکاری 
و حمایــت ســازمان های ناظــر ماننــد دیــوان محاســبات و ســازمان بازرســی بــرای تســهیل 

در ـمـوارد بـسـیار ـضـروری اـسـت.
اقــدام موثــر در مقابلــه بــا تصویــب قوانینــی از جملــه قانــون درآمد پایــدار شــهرداری‌ها 
کــه هیچگونــه ردیــف بودجــه‌ای بــرای شــرکت‌های خدمات‌رســان منظــور نشــده اســت و 
از طرفــی بــه لحــاظ قانونــی نیازمنــد هزینــه و عملیــات جابجایــی گســترده در شــبکه‌های 
ــی  ــت اساس ــب و دارای اولوی ــت، کاملا واج ــهری اس ــان ش ــرات مبلم ــعاع تغیی تحت‌الش

. ست ا
تمرکــز بــر پروژه هــای بــا توجیــه اقتصــادی و انتخــاب پروژه هایــی کــه منافــع 
اقتصــادی و اجتماعــی بیشــتری دارنــد و برنامه‌ریــزی بلندمــدت بــرای توســعه و نوســازی 
ــه  ــخگویی از جمل ــفافیت و پاس ــا، ش ــدی پروژه ه ــزی و اولویت‌بن ــرق و برنامه‌ری ــبکه ب ش

ــر باشــند.  ــش مؤث ــن چال ــد در حــل ای ــه می توانن ــی هســتند ک راهکارهای

بخــش خصوصــی بــه عنــوان موتــور محرکــه اقتصــاد هــر کشــور، نقشــی حیاتــی در 
ــا  ــش ب ــن بخ ــکاری ای ــل و هم ــد. تعام ــا می‌کن ــرق ایف ــت ب ــرفت صنع ــعه و پیش توس
شــرکت توزیــع نیــروی بــرق، می توانــد منجــر بــه هم‌افزایــی و ارتقــای ســطح خدمــات 
ارائــه شــده بــه مشــترکین شــود. بــا توجــه بــه رشــد فزاینــده تقاضــا بــرای بــرق، نیــاز 
بــه ســرمایه گذاری در احــداث نیروگاه هــای جدیــد، بــه ویــژه نیروگاه هــای تجدیدپذیــر، 
ــه مشــارکت  امــری ضــروری اســت. از بخــش خصوصــی دعــوت می کنیــم در ایــن زمین

فـعـال داـشـته باـشـد.
احــداث نیروگاه هــای کوچــک مقیــاس توســط بخــش خصوصــی در محــل مصــرف، 
ــد. اســتفاده  ــرق کمــک کن ــداری ب ــش پای ــات شــبکه و افزای ــه کاهــش تلف ــد ب می توان
ــم  ــی مغتن ــادی و… فرصت ــیدی، ب ــد خورش ــر مانن ــای تجدیدپذی ــای انرژی‌ه از ظرفیت ه

سـت. جـان اـ سـتان زنـ سـرمایه گذاری در اـ بـرای ـ ـ
صنعــت بــرق بــه طــور مــداوم در حــال تحــول و پیشــرفت اســت و از بخــش خصوصی 
ــرق، از  ــت ب ــن در صنع ــه توســعه و پیاده ســازی فناوری هــای نوی ــم در زمین انتظــار داری
ــه ســامانه های هوشــمند، اینترنــت اشــیاء، هــوش مصنوعــی و… مشــارکت فعــال  جمل
ــه افزایــش  ــد ب ــل داده هــا می توان داشــته باشــد. اســتفاده از هــوش مصنوعــی و تحلی

راندمــان و بهــره‌وری شــبکه توزیــع بــرق کمــک کنــد

گفت‌وگو

صنعــت بــرق بــه عنــوان یکــی از زیرســاخت های حیاتــی و پیشــران توســعه 
ــت. در  ــوده اس ــرو ب ــددی روب ــای متع ــا و پیچیدگی ه ــا چالش ه ــواره ب ــادی، هم اقتص
ایــن میــان، نقــش تشــکل هایی ماننــد ســندیکای صنعــت بــرق در پیگیــری موضوعــات و 
ایجــاد هماهنگــی بیــن ذینفعــان کلیــدی ایــن حــوزه، از اهمیتــی بســزا برخــوردار اســت. 
ــودن ظرفیت هــای  ــا دارا ب ــوان یــک تشــکل صنفــی، ب ــه عن ــرق ب ســندیکای صنعــت ب
ــد. از  ــش کن ــای نق ــد ایف ــدد می توان ــای متع ــط، در زمینه ه ــارب ذیرب ــی و تج تخصص
ــدی  ــائل کلی ــا و مس ــد چالش ه ــایی و رص ــل شناس ــواردی از قبی ــه م ــوان ب ــه می ت جمل
ــر  ــادل نظ ــازی و تب ــج گفتمان س ــکار، تروی ــه راه ــات و ارائ ــام مطالع ــرق، انج ــت ب صنع
بیــن ذینفعــان مختلــف صنعــت بــرق و ارائــه نظــرات مشــورتی بــه مراجــع تصمیم‌گیــر و 
دفــاع از حقــوق و منافــع فعــالان صنعــت بــرق اشــاره کــرد. همچنیــن ســندیکای صنعــت 
بــرق بــه عنــوان حلقــه واســط بیــن ذینفعــان مختلــف صنعــت بــرق می توانــد در ایجــاد 
هماهنگــی و انســجام بیــن ایــن ذینفعــان نقش‌آفرینــی کنــد. ذینفعــان کلیــدی صنعــت 
بــرق عبارتنــد از دولــت: شــامل وزارت نیــرو، ســازمان برنامــه و بودجــه، مجلــس شــورای 
ــد،  ــط، بخــش خصوصــی: شــامل شــرکت های تولی اسلامــی و ســایر دســتگاه های مرتب
توزیــع برق هــای منطقــه‌ای، پیمانــکاران، مشــاوران و فعــالان صنعــت بــرق و همچنیــن 
ــی، کشــاورزی و ســایر بخش هــای  ــدگان: شــامل بخش هــای خانگــی، صنعت مصرف کنن
ــق تعــاملات و رایزنی هــای مســتمر  ــرق. انتظــار مــی‌رود ســندیکا از طری ــده ب مصرف کنن
ــتای  ــد و در راس ــم کن ــکاری را فراه ــی و هم ــای هم‌افزای ــف، زمینه ه ــان مختل ــا ذینفع ب

ــردارد.  حــل مســائل و چالش هــای مشــترک، گام ب

ماننــد  تشــکل هایی  نقــش 
ــرق را در پیگیــری  ســندیکای صنعــت ب
ــن  ــی بی ــاد هماهنگ ــات و ایج موضوع
ــور  ــوزه چط ــن ح ــدی ای ــان کلی ذینفع

می کنیــد؟  ارزیابــی 

خواســته شــما از بخــش خصوصــی 
چیـسـت؟
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گفت‌وگو

بسترسازی برای بهره گیری 
از هوش مصنوعی در صنعت توزیع

ــراز  ــا ف ــرق طــی ســال‌های گذشــته ب ــروی ب ــع نی صنعــت توزی
ــی  ــا ناش ــی از آنه ــه برخ ــوده ک ــه ب ــیاری مواج ــیب های بس و نش
ــود جــدی  ــن شــرکت‌ها، کمب ــت ای ــف مالکی ــن تکلی ــدم تعیی از ع
منابــع مالــی در صنعــت بــرق و در نهایــت توقــف بخشــی از پــروژه 
توســعه‌ای و زیرســاختی ایــن صنعــت بــه دلیــل نوســانات مســتمر 

در اقتـصـاد کـشـور ـبـوده اـسـت.
ــرف و  ــد و مص ــن تولی ــرازی بی ــروز نات ــه ب ــان البت ــن می در ای
لــزوم حفــظ پایــداری شــبکه از مســیر مدیریــت مصــرف هــم جــزو 
موضوعاتــی اســت کــه طــی قریــب بــه پنــج ســال اخیــر در دســتور 

کار شــرکت های توزیــع قــرار گرفتــه و از مســیر‌های مختلــف دنبــال 
ــل  ــواه« مدیرعام ــرداد دادخ ــتا »مه ــن راس ــت. در همی ــده اس ش
ــا  ــو ب ــان در گفتگ ــتان اصفه ــرق شهرس ــروی ب ــع نی ــرکت توزی ش
ــرکت  ــن ش ــات ای ــن اقدام ــه مهمتری ــاره ب ــن اش ــتبران ضم س
ــن  ــی از جدی تری ــی را یک ــن نقدینگ ــر، تامی ــال های اخی ــی س ط
مشــکلات ایــن شــرکت‌ها برمی شــمرد و می‌گویــد: مهمتریــن 
انتظــار مــا از بخــش خصوصــی حفــظ پویایــی در حــوزه مطالعــات 
و اتــکا بــه تکنولوژی هــای صنعــت مــورد اســتفاده در شــرکت های 
پیـشـرو در دنیاـسـت. حاـصـل اـیـن گفتـگـو را در اداـمـه می خوانـیـد

گفتگو با مهرداد دادخواه

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق اصفهان

شــرکت توزیــع نیــروی بــرق اصفهــان طــی ســال‌های گذشــته اقدامــات گســترده‌ای در حــوزه 
فنــی، منابــع انســانی و مالــی داشــته اســت. در ایــن میــان مهم تریــن برنامه هــای توســعه‌ای 
ــبکه  ــزی ش ــتم برنامه‌ری ــازی سیس ــامل پیاده س ــی، ش ــوزه فن ــرکت در ح ــن ش ــاختی ای و زیرس
توزیــع )DNP(، مدیریــت دارایــی )Asset management( و پیاده ســازی سیســتم هوشــمند 

ــع  ــرکت توزی ــات ش ــن اقدام مهمتری
نیــروی بــرق اصفهــان شــامل چــه 

ــت؟  ــوده اس ــواردی ب م

ــرای اســتفاده از  در حــال حاضــر یکــی از مهمتریــن اقدامــات مــا در توزیــع اصفهــان زمینه ســازی ب
هــوش مصنوعــی، تحلیــل اطلاعــات و قابلیت هــای کنتور هــای هوشــمند در جهــت ســوق مشــترکین 
بــه مدیریــت مصــرف و اســتفاده بهینــه از منابــع اســت. ضمــن اینکــه محاســبه شــاخص های راکتیــو 
ــوان  ــش و محاســبه ت ــام، پای ــر براســاس قابلیت هــای کنتور هــای فه ــو وات و بالات مشــترکین ۳۰ کیل
هارمونیکــی مشــترکین دیمانــدی و اعمــال در قبــوض بــرق و در نهایــت پیاده ســازی مبحــث ۱۹ مقــررات 
ــمند  ــرل هوش ــتم های کنت ــتفاده از سیس ــاختمان ها و اس ــازی س ــوص عایق س ــاختمان در خص ــی س مل
و تجهیــزات بــا بازدهــی بــالا بــا همــکاری ســازمان نظــام مهندســی از جملــه اقداماتــی اســت کــه در 

دســتور کار ایــن شــرکت قــرار دارد و بــه شــکل جــدی دنبــال می شــود. 

گفت‌وگو

شــرکت های توزیــع نیــروی بــرق در حــال حاضــر بــا مشــکلات متعــددی دســت بــه گریبــان هســتند 
کــه یکــی از مهمتریــن آنهــا تامیــن نقدینگــی اســت. بــه علاوه تدویــن و پیاده ســازی ســاختار ســازمانی 
شــرکت های توزیــع براســاس تکنولــوژی و فناوری هــای نویــن و لحــاظ کــردن تاثیــر هــوش مصنوعــی در 

ایــن ســاختار یکــی دیگــر از مشــکلات فعلــی ایــن شــرکت ها محســوب می شــود. 
شــرکت های توزیــع نیــروی بــرق البتــه بــرای ایجــاد مشــوق های لازم بــه منظــور توســعه منابــع تولیــد 
ــه  ــرمایه گذار‌ها ب ــترکین و س ــای مش ــتفاده از ظرفیت ه ــا اس ــو ب ــای ن ــت انرژی ه ــا اولوی ــده ب پراکن
ــروی انســانی متخصــص و  ــد. ضمــن اینکــه خــروج نی ــا چالش هــای جــدی مواجهن ــدار ب صــورت پای
موانــع پیــش روی شــرکت ها بــرای جایگزیــن کــردن افــراد و جــذب نخبــگان بــه واســطه آزمون هــای 

اســتخدامی هــم جــزو مســائلی اســت کــه گریبانگیــر فعــالان ایــن حــوزه اســت. 

ــکار  ــازنده و پیمان ــرکت های س ــع از ش ــرکت های توزی ــات ش ــن توقع ــی از جدی تری ــد یک ــدون تردی ب
بــروز بــودن بخــش خصوصــی در زمینــه هوشمندســازی اســت. ضمــن اینکــه انتظــار مــی‌رود بخــش 
خصوصــی ضمــن حفــظ پویایــی در حــوزه مطالعــات، خــود را بــه آخریــن تکنولوژی‌هــای صنعــت توزیــع 

ــد ــا اســت، مجهــز کن ــرداری شــرکت‌های پیشــرو در دنی کــه مــورد اســتفاده و بهره ب

ــا  ــود ب ــت خ ــوزه فعالی ــما در ح ش
ــه  ــی مواج ــکلات و چالش های ــه مش چ

ــتید؟ هس

انتظــارات شــما از بخــش خصوصــی 
فعــال صنعــت توزیــع، بــه ویــژه در 
ــعه‌ای  ــای توس ــرای پروژه‌ه ــه اج زمین

ــت؟  ــوزه چیس ــن ح ای

ــازی  ــه بهینه س ــه اینک ــه ب ــا توج ب
ــی  ــوان یک ــه عن ــرف ب ــت مص و مدیری
از راهبرد هــای کلیــدی وزارت نیــرو و 
ــور  ــور عب ــه منظ ــع ب ــرکت های توزی ش
از ناترازی هــای فعلــی بیــن تولیــد و 
مصــرف مــد نظــر قــرار گرفتــه، مهمترین 
راهکار هایــی کــه بــرای بهینه ســازی 
مصــرف در توزیــع نیــروی بــرق اصفهان 

سـت؟ شـود، چیـ بـال میـ دنـ

توزیــع پیشــرفته )ADMS( بــوده اســت. 
ایــن مجموعــه همچنیــن توســعه ارتباطــات ســخت افــزاری و شــبکه در ســطح شــرکت، برخــورداری 
ــوع  ــام موض ــات و اتم ــاوری اطلاع ــاخت های فن ــداری زیرس ــور پای ــه منظ ــه ب ــرور های افزون از س
ــز در دســتور کار  ــا حــوزه مدیریــت مصــرف را نی ــط ب ــری مشــترکین مرتب ــری و رؤیــت پذی کنترل پذی

داشــته و اجرایــی کــرده اســت.
در حــوزه مالــی هــم پیاده ســازی سیســتم جامــع مالــی بــه صــورت مــکان محــور و خلــق منابــع و 
کاهــش هزینه هــای خدمت‌رســانی بــه مشــترکین جــزو اقدامــات کلیــدی توزیــع نیــروی بــرق اصفهــان 
بــوده اســت. در زمینــه منابــع انســانی هــم اقدامــات لازم بــرای طراحــی نقشــه جامــع جانشــین پروری 
ــوغ ســازمانی و  ــن نقشــه راه رشــد و بل ــن، تدوی ــروی جایگزی ــن نی ــا هــدف شایســته گزینی و تامی ب

تدویــن مســیر شــغلی پرســنل بــه منظــور رشــد و ارتقــای آنهــا انجــام شــده اســت. 
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تدوین مدل بومی بلوغ 
هوشمندی در کسب و کار

ــال و هوشمندســازی صنعــت   براســاس ســند تحــول دیجیت
بــرق کشــور ابلاغــی از ســوی شــرکت توانیــر و بالاخــص نقشــه 
 IEA، ــط ــدون توس ــع، م ــرکت های توزی ــازی ش راه هوشمندس
ــوغ  ــه بل ــل ب ــن نقشــه راه نی ــدای ســال ۱۴۰۳تدوی EPRI از ابت
هوشــمندی در کســب و کار در دســتور کار شــرکت توزیــع نیــروی 

ـبـرق اـسـتان خراـسـان رـضـوی ـقـرار گرفـتـه اـسـت.
»علیرضــا خدابنــده« مدیرعامــل شــرکت توزیــع نیــروی بــرق 
اســتان خراســان رضــوی، در تشــریح ایــن اقــدام مهــم شــرکت 
گفــت: بــا تعریــف کارگروه هــای تخصصــی، همــکاری معاونیــن 
شــرکت و کارشناســان خبــره فنــی و غیــر فنــی، تدویــن 
ــاس  ــرکت براس ــازی ش ــه راه هوشمندس ــند نقش ــوب س چارچ
راهنمــای آژانــس بین المللــی انــرژی و ابلاغیــه مصوبــه کمیتــه 

راهبــری هوشمندســازی توانیــر، آغــاز شــده اســت. بــر اســاس 
برنامه ریــزی صــورت گرفتــه امیــد اســت پیاده ســازی ایــن ســند 
در گام هــای اصلــی شــامل تشــکیل کارگروه هــای تخصصــی )در 
ــی،  ــی و تعییــن وضعیــت فعل ــه(، ارزیاب حوزه هــای هشــت گان
ــری، در  ــرل و بازنگ ــرا، کنت ــم انداز و اج ــداف و چش ــن اه تعیی

شـود. تـی ـ یـزی و عملیاـ هـه برنامه رـ ــدی ۱۲ ماـ فرآین
 SGMM خدابنــده افــزود: مــدل بلــوغ شــبکه هوشــمند
ــرژی  ــاوری شــبکه هوشــمند بــرق و ان توســط مرکــز توســعه فن
ــازی  ــر بومی س ــرکت توانی ــی ش ــا کارفرمای ــرو ب ــگاه نی پژوهش
ــاد  ــام ابع ــند تم ــن س ــت. در ای ــده اس ــذاری ش و SGED نامگ
فنــی و غیــر فنــی لازم جهــت ارزیابــی وضعیــت فعلــی تشــریح، 
ــات  ــن و اقدام ــع تبیی مســیر توســعه هوشــمندی شــرکت توزی

گفتگو با علیرضا خدابنده

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان خراسان رضوی

گفت‌وگوگفت‌وگو

ــع ترســیم شــده اســت.  ــی شــرکت توزی ضــروری و آت
ــد  ــزودی فرآین ــر اســاس مــدل بومــی SGED ب ــزود: ب وی اف
ارزیابــی وضعیــت فعلــی اســتقرار هوشــمندی در شــرکت توزیــع 
ّـی  نیــروی بــرق اســتان خراســان رضــوی آغــاز و پارامترهــای کم�
ــری  ــن و بازنگ ــود، تعیی ــع موج ــی وض ــت در ارزیاب ــز اهمی حائ

خواـهـد ـشـد.

ــان  ــتان خراس ــرق اس ــروی ب ــع نی ــرکت توزی ــل ش مدیرعام
رضــوی در ادامــه گفــت: قصــد داریــم بــا برگــزاری برنامه هــای 
برگــزاری  و  ذیربــط  افــراد  توانمندســازی  بــرای  شــناختی 
نشســت های تخصصــی هــر حــوزه بــا حضــور مشــاور و 
ــط،  ــان مرتب ــران و کارشناس ــن مدی ــاب ذی صلاح و همچنی ارزی
وضــع مطلــوب قابــل تحقــق در بازه هــای زمانــی کوتــاه مــدت، 
میــان مــدت و بلندمــدت را بــرای واحدهــای مختلــف شــرکت 
مــدون کنیــم. بدیهــی اســت تــا پایــان ســال بیانیــه ماموریــت 
ــرای  ــمند ب ــبکه هوش ــوغ ش ــدل بل ــازی م ــم انداز پیاده س و چش
ــن و ابلاغ  ــرکت تبیی ــف ش ــطوح مختل ــتراتژی در س ــش اس نق

خواـهـد ـشـد.

رتبه نخست اتوماسیون شبکه در سطح کشور
مدیرعامــل شــرکت توزیــع نیــروی بــرق خراســان رضوی 
در ادامــه گفــت: تاکنــون هــزار و ۵۷۰ نقطــه اتوماســیونی 
در منطقــه زیرپوشــش ایــن شــرکت نصــب و کنترل‌پذیــر 
شــده و در برنامــه اســتراتژیک بــا هــدف نیــل بــه شــعار 
شــرکت مبنــی بــر »ارتقــای بهــره‌وری و چابکــی از طریــق 
هوشــمند ســازی « ایجاد ســه هــزار نقطــه اتوماســیونی در 
اســتان پهنــاور خراســان رضــوی در افــق ۱۴۰۴ هدفگــذاری 

شـود. قـق آن تلاش میـ بـرای تحـ و ـ
خدابنــده افــزود: هــم اینــک بیــش از ۸۵ درصــد نقــاط 
اتوماســیونی در شــبکه بــرق ایــن اســتان، قابلیــت فرمــان 
ــه  ــا توج ــم ب ــن مه ــه ای ــد ک ــه را دارن از راه دور در لحظ
ــزار  ــش از ۴۳ ه ــول بی ــز ط ــتان و نی ــتردگی اس ــه گس ب
ــک  ــرق، ی ــع ب ــط توزی ــار متوس ــبکه فش ــری ش کیلومت

شـود. سـوب میـ‌ شـوری محـ کـورد کـ رـ
ــع  ــرکت توزی ــال ۱۴۰۲ش ــدف س ــدی ه ــق ۱۰۰ درص تحق
بــرق خراســان رضــوی در تبدیــل ســیم بــه کابــل خدابنــده 
ــی  ــیم مس ــبکه س ــل ش ــزرگ تبدی ــروژه ب ــوص پ در خص
بــه کابــل گفــت: هدفگــذاری ایــن شــرکت در ســال ۱۴۰۲ 
مبنــی بــر تبدیــل ۲ هــزار و ۳۰۰ کیلومتــر از شــبکه ســیمی 
بــه کابــل خودنگهــدار در اســتان بــا صــرف هشــت هــزار 
میلیــارد ریــال اعتبــار بــه صــورت ۱۰۰ درـصـد محـقـق ـشـد.
وی بیــان کــرد: اجــرای طــرح تبدیــل ســیم مســی بــه 
کابــل خودنگهــدار در منطقــه زیــر پوشــش شــرکت توزیــع 
نیــروی بــرق خراســان رضــوی از ســال ۱۳۹۷ آغــاز شــد کــه 
ــه  ــیمی منطق ــبکه س ــد کل ش ــم انداز ۱۴۰۴ آن بای در چش
زیــر پوشــش ایــن شــرکت بــه کابــل خودنگهــدار تبدیــل 
ــبکه  ــر از ش ــزار و ۱۰۰کیلومت ــج ه ــون پن ــه تاکن ــود ک ش
ــده  ــل ش ــدار تبدی ــل خودنگه ــه کاب ــتان ب ــیمی در اس س

اـسـت.
توســعه  و  تجدیدپذیــر  انرژی هــای  از  اســتفاده 
ــا  ــت: ب ــان گف ــده در پای ــیدی خدابن ــای خورش نیروگاه ه
ــوص  ــیزدهم در خص ــت س ــژه دول ــد وی ــه تاکی ــه ب توج
ــرق و  ــد ب ــرای تولی ــر ب اســتفاده از انرژی‌هــای تجدیدپذی
ــته  ــال گذش ــی ۲ س ــیدی، ط ــای خورش ــعه نیروگاه‌ه توس
در حــوزه عملیاتــی شــرکت توزیــع نیــروی بــرق خراســان 
رضــوی، هــزار و ۱۱۵ نیــروگاه خورشــیدی انشــعابی مربــوط 
ــا مجمــوع ظرفیــت ۱۰ هــزار و ۳۰۰  ــرق ب ــه مشــترکان ب ب

ــت ــده اس ــب ش ــووات نص کیل

ــای  ــزاری برنامه ه ــا برگ ــم ب ــد داری قص
افــراد  توانمندســازی  بــرای  شــناختی 
نشســت های  برگــزاری  و  ذیربــط 
تخصصــی هــر حــوزه بــا حضــور مشــاور 
ــران  ــن مدی ــاب ذی صلاح و همچنی و ارزی
و کارشناســان مرتبــط، وضــع مطلــوب 
ــاه  ــی کوت ــای زمان ــق در بازه ه ــل تحق قاب
مــدت، میــان مــدت و بلندمــدت را بــرای 
واحدهــای مختلــف شــرکت مــدون کنیــم

{
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بهبود روند وصول مطالبات 
و پرداخت بدهی ها

ــرو،  ــه وزارت نی ــوان یکــی از شــرکت های تابع ــه عن ــرق اســتان ایلام ب ــروی ب ــع نی شــرکت توزی
ــرکت در  ــن ش ــده دارد. ای ــر عه ــتان را ب ــطح اس ــترکین در س ــاز مش ــرق موردنی ــن ب ــه  تامی وظیف
ســال 1۴02، اقدامــات متعــددی را در راســتای توســعه و احــداث شــبکه‌های بــرق، کاهــش تلفــات، 
ــارات  ــت. از افتخ ــام داده اس ــات انج ــات عالی ــران عتب ــه زائ ــانی ب ــات و خدمات رس ــول مطالب وص
ــه برتــر در محــور کســب رضایــت مــردم  کســب شــده در ســال گذشــته می تــوان بــه کســب رتب
در جشــنواره شــهید رجایــی، کســب بالاتریــن میــزان رشــد نســبت بــه ســال گذشــته در جشــنواره 
ــزاری  ــت برگ ــر در اســتان جه ــی برت ــع و دســتگاه اجرای ــن شــرکت های توزی ــی در بی شــهید رجای

اربعیــن اشــاره کــرد. 
تــک رقمــی کــردن تلفــات بــرای اولیــن بــار در صنعــت بــرق اســتان، تبدیــل بیــش از 95 درصــد 
شــبکه ســیمی بــه کابــل خودنگهــدار، هوشمندســازی بیــش از 13 هــزار مشــترک بــرق، عبــور موفــق 
از پیــک بــا عملکــرد بیــش از 100 درصــدی مدیریــت بــار و کاهــش خاموشــی، کســب رتبــه برتــر 
روابــط عمومــی و فرهنگــی در ارزیابــی وزارت نیــرو از مهتریــن دســتاوردهای ایــن شــرکت محســوب 

ولی‌الله ناصری

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان ایلام

گفت‌وگوگفت‌وگو

میــشوند.
مهمتریــن برنامــه توســعه ای شــرکت در ســال 1۴03 "تامیــن بــرق متقاضیــان جدیــد" بــه ویــژه 
پروژه هــای مســکن ملــی" اســت و در ایــن راســتا در ســال 1۴02 بــا هزینــه 2710 میلیــارد ریــال، 201 
کیلومتــر شــبکه فشــار متوســط، 151 کیلومتــر شــبکه فشــار ضعیــف و 615 دســتگاه پســت هوایــی 
ــن شــرکت  ــه‌ ای ــه برنام ــک 1۴03 اســت ک ــق از پی ــذر موف ــت دوم، گ احــداث شــده اســت. اولوی

جهــت گــذر از پیــک، هوشمندســازی مشــترکین اســت. 
ــده  ــای آین ــه نیازه ــه ب ــا توج ــع ب ــبکه های توزی ــداث ش ــعه و اح ــرکت توس ــوم ش ــت س اولوی
ــهر،  ــران، دره ش ــتان های ایلام، دهل ــط در شهرس ــار متوس ــای فش ــداث فیدره ــت. اح ــرکت اس ش
ــتم  ــدازی سیس ــد و راه‌ان ــط )خری ــار متوس ــبکه فش ــیون ش ــرای اتوماس ــیلان، اج ــان و هل آبدان
اســکادا( و نصــب کلیدهــای فشــار متوســط و حــل مشــکل ترانس هــای فولبــار جــزو برنامه‌هــای 

قـدام اـیـن ـشـرکت اـسـت. در دـسـت اـ
ــی  ــات فن ــش تلف ــرای کاه ــه ب ــن برنام ــه مهمتری ــت ک ــات اس ــش تلف ــارم کاه ــت چه اولوی
تبدیــل کامــل شــبکه ســیمی بــه کابــل خودنگهــدار اســت کــه عملکــرد شــرکت تاکنــون 95 درصــد 
شــبکه فشــار ضعیــف  اســت و در حــوزه کاهــش تلفــات غیرفنــی مهمتریــن برنامــه تســت لــوازم 
اندازه گیــری و تعویــض لــوازم معیــوب و دســتکاری شــده اســت کــه در ســال 1۴02 تعــداد 33 هــزار 
کنتــور غیردیمانــدی و 6 هــزار کنتــور دیمانــدی تســت شــده اندکه تعــداد 1001 کنتــور غیردیمانــدی 
ــدی اصلاح  ــور غیردیمان ــتگاه کنت ــداد 260 دس ــت و تع ــده اس ــض ش ــدی تعوی ــور دیمان و 966 کنت

شــده‌اند.

اولویــت پنجــم وصــول مطالبــات اســت کــه بــا توجــه بــه اصلاح ســاختار مالــی شــرکت‌های توزیــع، 
ــه  ــود و در همیــن راســتا شــرکت نســبت ب ــی خواهــد ب ــزار تامیــن مال ــات مهمتریــن اب وصــول مطالب
ــه  ــکار رابط ــد پیمان ــه درآم ــه ای ک ــه گون ــت ب ــرده اس ــدام ک ــول اق ــای وص ــود قرارداده اصلاح و بهب
ــاری 96.22  ــات ج ــول مطالب ــزان وص ــال 1۴02 می ــات دارد. در س ــول مطالب ــزان وص ــا می ــتقیمی ب مس
درصــد و وصــول بــه مانــده مطالبــات 71.3 درصــد بــوده کــه مهمتریــن چالــش وصــول مطالبــات بــرای 
ایــن شــرکت بدهــی آبفــا اســت کــه 65 درصــد از مانــده مطالبــات را تشــکیل می‌دهــد. درصــد وصــول 
در تعرفه هــای خانگــی 102 درصــد، عمومــی 107 درصــد، کشــاورزی ۴1 درصــد، صنعتــی 89 درصــد، ســایر 
مصــارف 101 درصــد ثبــت شــده اســت. بــا وجــود اینکــه مشــترکین خانگــی 82 درصــد تعــداد مشــترکین 

را بــه خــود اختصــاص داده انــد، شــرکت عملکــرد خوبــی در ایــن تعرفــه داشــته اســت.
یکــی از افتخــارات شــرکت توزیــع ایلام خدمات رســانی بــه زائــران عتبــات عالیــات بــه ویــژه در ایــام 
ــه منظــور  ــال ب ــارد ری ــه حجــم 1836 میلی اربعیــن )تابســتان( اســت کــه در ســال 1۴02 پروژه هایــی ب
ــن  ــا اربعی ــط ب ــز مرتب ــرق مراک ــن ب ــع و تامی ــبکه های توزی ــداری ش ــش پای ــعه و اصلاح و افزای توس
ــن بخشــی از  ــه تأمی ــات انجــام شــده اســت ک ــر اقدام ــز از دیگ ــر نی ــوارد زی ــه اســت. م انجــام گرفت

ــت. ــه اس ــورت گرفت ــن ص ــتان های معی ــق اس ــا از طری نیازه
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بــا توجــه بــه تاکیــدات ریاســت محتــرم جمهــور در خصــوص خدمــت بــه محرومیــن، بــرای ایــن 
هــدف طــی دوســال گذشــته 10 روســتای فاقــد بــرق بــا اعتبــار 182 میلیــارد ریــال برقــدار شــده و 
بهســازی شــبکه بــرق 161 روســتا بــا هزینــه 1010 میلیــارد ریــال انجــام گرفتــه اســت. همچنیــن 850 

خانــوار عشــایر بــا اعتبــار 96 میلیــارد ریــال تامیــن بــرق شــده اند.
ــرق  ــن ب ــی و تامی ــش خاموش ــور کاه ــه منظ ــه ب ــبکه ک ــازی ش ــای اصلاح و بهینه س پروژه ه
پایــدار در ســال 1۴02 انجــام گرفتــه اســت، شــامل 107 کیلومتــر شــبکه فشــار متوســط، 52 کیلومتــر 
شــبکه فشــار ضعیــف و 251 دســتگاه پســت هوایــی بــا هزینــه 1060 میلیــارد ریــال اســت. همچنیــن 
ــگاوات  ــدار 86۴3 م ــه مق ــبکه در 2۴7708 دقیق ــر روی ش ــرم ب ــط گ ــات خ ــطه 865 عملی ــه واس ب
ــالیان  ــی‌ها در س ــش خاموش ــرکت در کاه ــرد ش ــته ایم. عملک ــرژی داش ــی ان ــه جوی ــاعت صرف س

گذـشـته در نـمـودار زـیـر آـمـده اـسـت

ــه  ــت ک ــرژی اس ــرف ان ــد و مص ــرازی تولی ــرق نات ــت ب ــای صنع ــن چالش ه ــی از مهمتری یک
ــژه  ــه وی ــر ب ــر توســعه نیروگاه هــای تجدیدپذی ــژه ای ب ــد وی ــن راســتا تاکی ــت ســیزدهم در ای دول
ــا کمیتــه امــداد امــام برنامــه  ــا عقــد تفاهم نامــه ای ب نیروگاه هــای خورشــیدی دارد کــه شــرکت ب
ــه  ــه شــبکه اتصــال دهــد ک ــی را ب ــروگاه 5 کیلووات ــداد 1100 واحــد نی ــا در ســال جــاری تع دارد ت
تاکنــون 91 واحــد احــداث شــده اســت. همچنیــن احــداث 6 شــهرک انــرژی بــا ظرفیت 67 مــگاوات 
ــه بهینه‌ســازی  ــرار دارد. برنام ــا ظرفیــت ۴5 مــگاوات در برنامه هــای 1۴03 ق ــزرگ ب ــروگاه ب و دو نی
انــرژی از طریــق تبدیــل چراغ هــای )بخــار ســدیم و جیــوه( روشــنایی معابــر بــه LED بــا تعــداد 
ــون  ــی 1۴ میلی ــه صرفه‌جوی ــه ب ــت ک ــده اس ــی ش ــال 1۴03 پیش بین ــرای س ــتگاه ب ــزار دس ۴۴ ه

کیلــووات ســاعت خواهــد انجامیــد.
امکانــات و امتیازهــای قانونــی کــه بــرای پیشــبرد پروژه هــای هوشمندســازی شــبکه و کاهــش 
تلفــات انجــام گرفتــه کــه در پروژه هــای ســیم بــه کابــل، شــرکت کابــل مــورد نیــاز را بــه صــورت 
ــذر از  ــای گ ــن در پروژه‌ه ــت. همچنی ــه اس ــرار گرفت ــکاران ق ــار پیمان ــداری و در اختی ــده خری عم
پیــک نیــز شــرکت تجهیــزات عمــده از قبیــل لــوازم اندازه‌گیــری هوشــمند، مــودم، کنتاکتــور، تابلــو 
و ... را بــه صــورت خریــد عمــده تهیــه و در اختیــار پیمانــکاران و مجریــان قــرار داده و از طرفــی بــا 
توجــه بــه اهمیــت پــروژه، پرداخت هــای مطالبــات پیمانــکاران و تهیه کننــدگان ایــن پروژه‌هــا در 

اولویــت پرداخــت قــرار گرفتــه اســت

گفت‌وگوگفت‌وگو

حجم فیزیکی عنوان پروژه

10 دستگاه دیزل ژنراتور سیار
1 دستگاه ترانسفورماتور سیار

3 دستگاه برج نوری سیار
تهیه دیزل ژنراتور و برج نوری

60 اعزام و تجهیز اکیپهای اتفاقات و عملیات  در شهرستان مهران

21 اعزام و تجهیز اکیپهای اتفاقات و عملیات  در سایر شهرستانهای مسیر حرکت زوار

۴73 نفر همکاران مشغول در خدمات رسانی
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گفت‌وگو

قراردادهای غیراقتصادی 
در نبود قرارداد تیپ

مشــکلات صنعــت بــرق عمدتــا در همــه بخش‌هــا، 
ــن  ــانی دارد. ای ــه های یکس ــت و ریش ــر اس ــابه یکدیگ مش
صنعــت تقریبــا در تمــام طــول زنجیــره گســترده تامیــن خــود 
ــت  ــه اس ــی مواج ــود نقدینگ ــس کمب ــی از جن ــا چالش های ب
و در بســیاری مــوارد گرفتــار پیامدهــای منفــی ناشــی از 

ــت.  ــور اس ــاد کلان کش ــانات اقتص نوس
ــارس ســویچ  ــل شــرکت پ ــر عام »غلامرضــا فرســاد« مدی
ــه  ــت ک ــاور اس ــن ب ــر ای ــاله، ب ــن مس ــد ای ــن تایی ــم ضم ه
نوســانات نــرخ ارز و عــدم پیش بینــی مناســب بــرای پوشــش 
ریســک های ناشــی از آن، عــدم پرداخــت بــه موقــع مطالبــات 
و معوقــات و همچنیــن نبــود امکانات آزمــون اســتاندارد برای 
برخــی کالاهــای تولیــدی از جملــه چالش‌هایــی هســتند کــه 
شــرکت های ســازنده فعــال در حــوزه توزیــع را دچــار مشــکل 
ــن فعــال اقتصــادی  ــد. در ادامــه حاصــل گفتگــوی ای کرده‌ان

یـد: بـا نـشـریه ـسـتبران را می خوانـ ـ

گفتگو با غلامرضا فرساد

مدیرعامل شرکت پارس سویچ

همــه بــه خوبــی بــه ایــن مســاله واقفنــد کــه صنعــت بــرق در زمینــه خودکفایی پیشــرو اســت و ســهم 
ــه رغــم ایــن پتانســیل  ــی ب ــار دارد، ول ــز در اختی ــی کشــور را  نی ــل توجهــی از تولیــد ناخالــص داخل قاب
قابــل توجــه، ظرفیت‌هــای ســاخت تجهیــزات، پیمانــکاری و مهندســی متاســفانه در معــرض چالش هــای 
ــود نقدینگــی گســترده و عــدم  ــات معــوق، تحریم‌هــا، نوســانات ارزی و کمب ــه مطالب گســترده‌ای از جمل
تخصیــص بــه موقــع ارز قــرار دارد. بــا وجــود همــه ایــن مشــکلات، ایــران همچنــان بزرگتریــن تولیدکننده 

تجهـیـزات ـبـرق در منطـقـه اـسـت.
هــر چنــد نمی تــوان از ایــن مســاله چشــم پوشــید کــه نوســانات نــرخ ارز و عــدم پیش‌بینــی مناســب 
ــال  ــرای پوشــش ریســک های ناشــی از آن، عــدم پرداخــت بــه موقــع مطالبــات و معوقــات، ‌عــدم اقب ب
ــل  ــد داخ ــابه تولی ــزات دارای مش ــوق ورودی تجهی ــودن حق ــن ب ــس و پایی ــرای فاینان ــرمایه گذاران ب س

ـجـزو مواـنـع اصـلـی در براـبـر توـسـعه فـعـالان ـحـوزه توزـیـع محـسـوب میـشـوند.
ــرای  ــات آزمــون اســتاندارد ب ــود امکان ــل نب ــه دلی ــع ب ــکاران حــوزه توزی ــه علاوه ســازندگان و پیمان ب

مهمتریــن چالش هــای پیــش‌روی 
حــوزه  در  فعــال  شــرکت های 
پیمانــکاری، ســاخت و تامیــن تجهیزات 
ــت؟  ــرق چیس ــروی ب ــع نی ــوزه توزی ح
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گفت‌وگو

از دیــدگاه هــر ســازنده‌ای انتظــار مــی‌‌رود شــرکت های توزیــع معیــار و ســنجش دقیق تــری نســبت بــه 
کیفیــت واقعــی محصــول و احــراز اصالــت آن و تولیدکننــده واقعــی از بابــت ارائــه خدمات پــس از فروش 
داشــته باشــند. بــه ایــن دلیــل کــه در مــواردی مشــاهده می شــود کــه علیرغــم نارضایتــی از محصــول 

مجــددا بنــا بــه شــرایط ارزیابــی امــکان حضــور و خریــد فراهــم اســت. 
همچنیــن پیشــنهاد می شــود کــه تســت های میدانــی و عملکــرد واقعــی و ســوابق تولیدکننــده، بــه 
عنــوان معیــار ارزیابــی علاوه بــر تســت های آزمایشــگاهی مــورد نظــر قــرار گیــرد، چــرا کــه تنهــا تکیــه بــر 

مــدارک و گواهینامه هــا کارســاز نخواهــد بــود.

یکــی از مشــکلات بــزرگ فهرســت بهــا عــدم پیش بینــی ریســک های افزایــش هزینــه 
از جملــه افزایــش نــرخ ارز و همچنیــن تبعــات متاثــر از نــرخ ارز )غیــر مســتقیم( اســت. 
ــی  ــورم ریال ــزات اساســی و ت ــای فل ــوق و دســتمزد و افزایــش به ــرخ ارز، حق افزایــش ن
ــه  ــود. اگرچ ــی می ش ــش خصوص ــرای بخ ــا ب ــدن قرارداده ــادی ش ــب غیراقتص موج
شــاخص های تعدیــل براســاس فهرســت بهــا بخشــی از هزینه هــای پیمانــکاران را 
جبــران می کنــد، امــا از آنجــا کــه شــاخص های بــا واقعیــات کســب‌وکار منطبــق نیســت، 
ــرکت‌های  ــای ش ــتر قرارداه ــه بیش ــود. البت ــا می ش ــدن قرارداد ه ــادی ش ــبب غیراقتص س
ــن  ــروش کالا در ای ــر ریســک ف ــن ام ــه همی ــوق هســتند ک ــد تعدیل‌هــای ف ــع فاق توزی

ــد.  ــر می‌کن ــن براب ــا را چندی قرارداده

بــا توجــه بــه ایــن کــه موضــوع قراردادهــای 
بــرای  قراردادهــا  متــن  کارایــی  وعــدم  متوقــف 
ــی از  ــب و کار یک ــای کس ــک های فض ــش ریس پوش
جدی تریــن مشــکلات فعــالان ایــن حــوزه اســت، آیــا 
ــنامه‌های ارزی  ــپ، بخش ــرارداد تی ــون ق ــواردی چ م
و فهارس بهــا توانســته‌اند در بهبــود شــرایط موثــر 

شـوند؟ قـع ـ واـ

رفــع مشــکلات  از دیــدگاه شــما 
چــه  پیاده ســازی  مســتلزم  توزیــع 
اســت؟  راهبردهایــی  و  سیاســت ها 

ــار(  ــر ب ــل قطــع زی ــر قاب ــل قطــع و غی ــد و سکســیونر های )قاب ــده کلی ــد کنن ــارس ســویچ تولی شــرکت پ
فشــار متوســط و قــوی از رده ولتــاژی ۲.۷ تــا۴۲۰ کیلوولــت اســت کــه در ســال ۱۳۵۵ تاـسـیس ـشـده اـسـت.
همچنیــن بیشــتر محصــولات ایــن شــرکت در زمینــه توزیــع نیــروی بــرق دارای گواهــی و تاییدیــه شــرکت 
توانیــر را دارنــد و باعــث افتخــار اســت بیــش از یــک صــد هــزار دســتگاه از محصــولات شــرکت پــارس ســویچ 

در پـسـت های ـشـرکت های توزـیـع نـیـروی ـبـرق در ـسـطح کـشـور ـمـورد بهرهـبـرداری ـقـرار گرفـتـه اـسـت.

فعالیت هــای  خصــوص  در  لطفــا 
خــود  مدیریــت  تحــت  شــرکت 

بفرماییــد؟  اجمالــی  توضیحــی 

ــن  ــری بی ــی و همفک ــکل گیری هم‌افزای ــر ش ــی علاوه ب ــن رویدادهای ــتر چنی ــد در بس ــدون تردی ب
ــکان  ــگاه، ام ــوآوری دانش ــت و ن ــش روز و خلاقی ــتفاده از دان ــوص اس ــه خص ــگاه ب ــت و دانش صنع
ــا آخریــن دســتاوردهای علمــی و دانشــگاهی  آشــنایی مهندســان، دانشــجویان و فعــالان صنعــت ب
ــا  ــه ب ــرق ایجــاد می‌شــود ک ــرای فعــالان صنعــت ب ــن فرصــت ب فراهــم می شــود. ضمــن اینکــه ای
ــای  ــده‌اند، فرصت ه ــل ش ــی فارغ‌التحصی ــه تازگ ــه ب ــانی ک ــرای مهندس ــده و ب ــنا ش ــر آش یکدیگ

شــغلی خلــق کننــد

برگــزاری  شــما  دیــدگاه  از 
ــع  ــس توزی ــد کنفران ــی مانن رویدادهای
چگونــه می‌توانــد در بهبــود شــرایط 
بحرانــی صنعــت بــرق اثرگــذار باشــد؟ 

برخــی کالاهــای تولیــدی، حمایــت عملــی ناکافــی از تولیدگننــدگان واقعــی و وجــود الزامــات و قوانیــن خــاص در زمینــه 
مناقصــات کــه باعــث محدودیــت تولیدکننــدگان داخلــی می شــود هــم معمــولا مســیری پرفــراز و نشــیب بــرای ادامــه 

ــد.  ــش رو دارن ــود در پی ــای خ فعالیت ه
 عــدم توجــه بــه میــزان عمــق ســاخت داخــل محصــولات داخلــی و نیــز عــدم جبــران ناشــی از تاخیــر در پرداخــت 
در قراردادهــا متناســب بــا تــورم جــاری در کشــور هــم از دیگــر مســائلی اســت کــه حیــات شــرکت‌ها را بــا مخاطــرات 

ـجـدی مواـجـه ـکـرده اـسـت.

گفت‌وگو

تراژدی تمام نشدنی 
کمبود نقدینگی

سیدمحمد رحمتی

مدیرعامل شرکت ایمن ایستا الکتریک

سال هاســت شــرکت‌های توزیــع نیــروی بــرق کــه شــاهراه های 
ــار  ــوند، گرفت ــوب می ش ــترکین محس ــه مش ــانی ب ــی برق‌رس اصل
چالش هــای بســیاری هســتند کــه عمــده آنهــا از اقتصــاد ناکارآمــد 
بــرق و البتــه ســاختار نامشــخص حقوقــی ایــن شــرکت ها ناشــی 
ــی از  ــل توجه ــش قاب ــد بخ ــدون تردی ــن، ب ــن بی ــود. در ای می ش
مشــکلات مالــی و ســاختاری شــرکت‌های توزیــع بــه عنــوان 
ــتقیم  ــورت مس ــه ص ــرق ب ــت ب ــان صنع ــن کارفرمای پرتعدادتری
ســازندگان، پیمانــکاران، مشــاوران و تامین کنندگانــی را درگیــر 
ــد.  ــده دارن ــر عه ــوزه را ب ــن ح ــای ای ــرای پروژه ه ــه اج ــد ک می کن
ــرق  ــروی ب ــع نی ــت توزی ــر صنع ــم ب ــرایط حاک ــه ش ــی ب نگاه
ــرکت های  ــکلات ش ــن مش ــه عمده تری ــد ک ــان می‌ده ــور نش کش
ســازنده تجهیــزات و پیمانــکاران بخــش توزیــع نیــروی بــرق ناشــی 
از چنــد مســاله عمــده اســت کــه مشــکلات حکمرانــی، عــدم اجرای 
تعهــدات شــرکت های توزیــع نیــروی بــرق در پرداخــت مطالبــات و 
کمبــود منابــع مالــی کارفرمایــان از جملــه مهمتریــن آن ها هســتند. 
البتــه بــدون تردیــد نمی تــوان از تاثیرعــدم تعدیــل نــرخ ارز و فلزات 

در قراردادهــا، نبــود داوری بی طــرف در اختلافــات فنــی - تخصصی و 
نبــود وحــدت رویــه بیــن شــرکت های توزیــع در اجــرای مناقصــات 

ـهـم چـشـم پوـشـید.
ــع  ــوزه توزی ــی ح ــه در آسیب شناس ــری ک ــدی دیگ ــه کلی نکت
ــک  ــف ی ــدم تعری ــه‌ ع ــت ک ــن اس ــد ای ــل ش ــد از آن غاف نبای
ــود نقدینگــی و پرداخــت  ــت کمب ــرای مدیری ســازوکار مشــخص ب
ــکاری و  ــه بی ــر اینک ــی علاوه ب ــش خصوص ــی بخ ــات مال مطالب
ــه  ــی را ب ــکلات اجتماع ــروز مش ــن ب ــا و همچنی ــی واحده تعطیل
ــان  ــبکه را از می ــعه ش ــکان توس ــملا ام ــت، ع ــد داش ــال خواه دنب
بــرده و احتمــال بــروز خاموشــی ها و تاثیــرات سیاســی، اقتصــادی 
و اجتماعــی ناشــی از آن را افزایــش می‌دهنــد. »ســیدمحمد 
رحمتــی« مدیرعامــل شــرکت ایمــن ایســتا الکتریــک بــر ایــن بــاور 
ــات  ــرق، فقــدان ثب ــار همــه مشــکلات صنعــت ب ــه در کن اســت ک
اقتصــادی و نوســانات شــدید قیمت هــا هــم جزو مشــکلاتی اســت 
ــت. در  ــرده اس ــر ک ــوزه را زمینگی ــن ح ــال ای ــرکت های فع ــه ش ک
ــد:  ــرق می خوانی ــت ب ــال صنع ــن فع ــا ای ــا را ب ــوی م ــه گفتگ ادام
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بررســی چالش هــای حــوزه توزیــع تنهــا از منظــر کارفرمــا و پیمانــکار 
ــرکت های  ــا )ش ــم کارفرم ــر ه ــال حاض ــه در ح ــرا ک ــت، چ ــل نیس ــل تحلی قاب
ــا مشــکلات و صــورت  ــکاران ب ــرق( و هــم پیمان ــروی ب ــرق/ وزارت نی توزیــع ب
ــت و  ــت، دس ــذاری آن هاس ــوزه اثرگ ــارج از ح ــه خ ــددی ک ــئله های متع مس

ــد. ــرم می کنن ــه ن پنج
ــدید  ــان ش ــادی و نوس ــات اقتص ــدم ثب ــکاران برع ــکلات پیمان ــده مش عم
ــن  ــه و همچنی ــواد اولی ــی-کار و م ــرمایه مال ــای س ــوزه بازاره ــا در ح قیمت ه
ــت  ــات دریاف ــع خدم ــه موق ــویه ب ــت تس ــا جه ــی کارفرم ــدرت مال ــدان ق فق
شــده اســت. فعــالان بخــش خصوصــی در حــوزه توزیــع بــا مشــکلات ناشــی از 
وجــود نیروهــای سفارشــی غیرمتخصــص در حــوزه کارفرمایــی و معطــل ماندن 

تصمیمــات فنــی و اجرایــی
د(عــدم انجــام تعهــدات قیــد شــده در قــرارداد توســط کارفرمــا و گســترش 
فســاد در حوزه هــای پیمانــکاری و کارفرمایــی جهــت تســریع در انجــام 
قراردادـهـا و ـیـا عـقـد ـقـرارداد ـبـا پیماـنـکاران فاـقـد صلاحـیـت ـهـم مواجهـنـد.
البتــه بــه فهرســت ایــن چالش هــا بایــد تناقــض زیــاد بــا شــرایط تصریــح 
شــده در اســناد مناقصــه بــا قــرارداد پــس از مشــخص شــدن پیمانــکار برنــده 
مناقصــه را نیــز افــزود. بــه عنــوان مثــال در اســناد مناقصه بــه وجــود ردیف های 
بودجــه جهــت مناقصــه و تســویه فــوری بــا پیمانــکار اشــاره شــده کــه در اعلام 
ــفانه در  ــه متأس ــت ک ــر اس ــکار مؤث ــی پیمان ــای مال ــش هزینه ه ــت وکاه قیم
ــل  ــته قاب ــان انباش ــر زی ــن ام ــود و همی ــل نمی ش ــرایط عم ــن ش ــه ای ــل ب عم
توجهــی را بــرای پیمانــکار بــه دنبــال دارد. در نهایــت هــم قطــع مکــرر بــرق در 
فصــول پربــار ســال و کاهــش راندمــان و افزایــش هزینه هــای تولیــد هــم طــی 
ســال های اخیــر بــه یکــی از مشــگلات تولیدکننــدگان و ســازندگان تبدیــل شــده 

کــه همچنــان بــرای هزینه هــای ناشــی از آن چــاره اندیشــی نشــده اســت.

مهمتریــن چالش هــای پیــش‌روی 
حــوزه  در  فعــال  شــرکت های 
پیمانــکاری، ســاخت و تامیــن تجهیزات 
ــت؟  ــرق چیس ــروی ب ــع نی ــوزه توزی ح

گفت‌وگو

ــکل  ــن مش ــه مهمتری ــم ک ــاله را بپذیری ــن مس ــد ای ــز بای ــر چی ــش از ه پی
ــرای  ــی ب ــه کاف ــدان بودج ــرق( فق ــروی ب ــع/ نی ــرکت های توزی ــا )ش کارفرم
ــوع  ــن موض ــه ای ــت ک ــرق اس ــروی ب ــع نی ــوزه توزی ــای ح ــام پروژه ه انج
ــه آن  ــرق و عرض ــرژی ب ــتوری ان ــذاری دس ــد قیمت گ ــی مانن ــر از عوامل متأث
ــاعت،  ــووات س ــر کیل ــده در ه ــام ش ــت تم ــر از قیم ــیار پایین ت ــی بس ــا بهای ب
ــرق  ــرژی ب ــروش ان ــی ف ــد حداقل ــه درآم ــی ب ــرف و دسترس ــکان مص ــدم ام ع
توســط شــرکت های توزیــع و نیزعــدم انجــام تعهــدات مالــی توانیــر نســبت بــه 

ــت. ــرق اس ــروی ب ــع نی ــرکت های توزی ش
ــری  همــه مــوارد ذکــر شــده مــواردی اســت کــه خــارج از حــوزه تصمیم گی
اًً  ــا ســهو ــن مشــکلات عمــدًاً و ی ــوده و ای ــرق ب ــع ب ــران شــرکت های توزی مدی
ــود  ــکل کمب ــه وزن مش ــه ب ــا توج ــذا ب ــود. ل ــل می ش ــکاران منتق ــه پیمان ب
نقدینگــی نســبت بــه دیگــر مشــکلات شــرکت های توزیــع بــرق، عــدم تأمیــن 

رفــع مشــکلات  از دیــدگاه شــما 
چــه  پیاده ســازی  مســتلزم  توزیــع 
اســت؟ راهبردهایــی  و  سیاســت ها 

قطعــًاً بــا توجــه بــه شــرایط عدم قطعیــت حاکــم در تمــام بخش هــای بــازار 
ــی، تنظیــم قراردادهــای ســنتی و  ــازار مــواد اولیــه و مال ــازار کار و ب ســرمایه، ب
ایســتا در شــرایط ســیال و متغیــر اقتصــاد کشــور، قراردادهــای جــاری را از حیــزِِ 

انتـفـاع ـسـاقط ـکـرده اـسـت.

ــن  ــه در ای ــات مطروح ــی از موضوع ــش مهم ــته بخ ــالیان گذش ــی س ط
کنفرانــس بررســی مشــکلات فنــی و یــا ارائــه نــوآوری در حــوزه صنعــت بــرق 
ــه در  ــوارد مطروح ــادی و م ــکلات اقتص ــر مش ــالیان اخی ــی س ــا ط ــوده، ام ب
بندهــای ۱ تــا ۳ کامًلاً بــه مشــکلات و تحلیل هــای فنــی چیرگــی یافتــه اســت. 
لــذا اگــر در ایــن کنفرانــس مقالاتــی در خصــوص مســائل اجتماعــی - اقتصــادی 
و سیاســی مرتبــط بــا حــوزه توزیــع نیــروی بــرق و اثــرات متقابــل آن مطــرح 
ــی  ــود شــرایط بحران ــر و ســریع تری در بهب ــرات مؤث شــود، ممکــن اســت تأثی

صنعــت داشــته باشــد

بــا توجــه بــه اینکــه موضــوع قراردادهــای 
ــرای  ــا ب ــن قرارداده ــی مت ــدم کارای ــف وع متوق
پوشــش ریســک های فضــای کســب و کار یکــی از 
جدی تریــن مشــکلات فعــالان ایــن حــوزه اســت، 
آیــا مــواردی چــون قــرارداد تیــپ، بخشــنامه‌های 
ــرایط  ــود ش ــته‌اند در بهب ــا توانس ارزی و فهارس به

ــوند؟  ــع ش ــر واق موث

برگــزاری  شــما  دیــدگاه  از 
کنفرانــس  هماننــد  کنفرانس‌هایــی 
چگونــه  بــرق  توزیــع  شــبکه های 
ــی  ــرایط بحران ــود ش ــد در بهب می توان

باشــد؟  اثرگــذار  بــرق  صنعــت 
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ــکان  ــگ نی ــک از مجموعــه شــرکت های هلدین شــرکت ایمــن ایســتا الکتری
ــا  ــرق ب ــد تابلوهــای ب ــن شــرکت در حــوزه تولی ــن و بزرگتری ــوان اولی ــه عن و ب
ــه  ــوژی ب ــن تکنول ــال ای ــس از انتق ــرکت پ ــن ش ــت. ای ــی اس ــه کامپوزیت بدن
ــه  ــادرت ب ــی، مب ــمینارهای تخصص ــام س ــا انج ــال ۸۵ ب ــور در س ــل کش داخ
آشــنا کــردن شــرکت های توزیــع بــا ایــن محصــول اســتراتژیک کــرده اس و در 
حــال حاضــر بــا توجــه بــه اســتقبال مناســب آن هــا از ایــن محصــول شــاهد 
ورود شــرکت های نوپــا در ایــن حــوزه هســتیم. هــر چنــد متأســفانه برخــی از 
ــازه وارد از دانــش فنــی پایینــی برخــوردار هســتند و می تواننــد  شــرکت های ت
ــا ارائــه محصــولات کــم کیفیــت، چهــره ایــن محصــول را در کشــور خدشــه  ب

ــد.  دار کن

ــای  ــوص فعالیت ه ــا در خص لطف
خــود  مدیریــت  تحــت  شــرکت 

توضیحــی اجمالــی بفرماییــد؟ 

نقدینگــی مهمتریــن عامــل در ایجــاد مشــکلات فیمابیــن شــرکت های توزیــع و 
پیمانــکاران اســت. از ایــن رو ضــروری اســت کــه بــه منظــور تأمیــن نقدینگــی، 

قیمــت نهــاد انــرژی بایــد واقعــی شــود.
از طرفــی ایــن سیاســت گذاری وابســتگی شــدیدی بــه انجــام جراحی هــای 
ــوق،  ــل حق ــی و تعدی ــی و داخل ــت خارج ــاد، سیاس ــوزه اقتص ــف در ح مختل
ــام  ــت های کلان نظ ــرای سیاس ــه اج ــته ب ــا وابس ــه قطع ــتمزد و… دارد ک دس
ــدت  ــاه م ــا در کوت ــد اصلاح قیمت گذاری ه ــر می‌رس ــه نظ ــن رو ب ــت، از ای اس

چنــدان قابــل تصــور نیســت.
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فهارس بها و قرارداد تیپ؛ 
التیامی بر آلام صنعت توزیع

ســاختار بیمــار اقتصــادی، نبــود نظــام حقوقــی و قــراردادی 
کارآمــد و فشــارهای ناشــی از فضــای نامســاعد کســب و کار، 
ــای  ــور را در حوزه ه ــرق کش ــت ب ــالان صنع ــت فع مدت هاس
ــده‌ای از  ــش عم ــه بخ ــرده ک ــی ک ــار چالش های ــدد، گرفت متع
هزینه هــا و پیامدهــای منفــی آن بــر دوش بخــش خصوصــی 

ــرد. ــرار می‌گی ق
ــه  ــرق کــه ب ــه‌ای ب ــه بیــان ســاده تر اقتصــاد بیمــار و یاران ب
عرضــه ارزان قیمــت ایــن کالای اســتراتژیک و ایجــاد ناتــرازی 
ــده،  ــر ش ــرق منج ــت ب ــای صنع ــد و هزینه ه ــدی در درآم ج
تاثیــرات روشــن خــود را در انباشــت مطالبــات فعــالان بخــش 
ــا  ــی و قرارداده ــوزه حقوق ــد. در ح ــان می‌ده ــی نش خصوص
هــم وزارت نیــرو بــا تاکیــد و پافشــاری بــر منافــع خــود، همواره 
در قالــب قراردادهــای یکســویه موجــود، از تامیــن حقــوق حقه 
ــن  ــاز زده اســت. در ای ــکار ســر ب شــرکت های ســازنده و پیمان
ــار  ــای ارزی و در کن ــور، جهش ه ــان کش ــاد پرنوس ــان اقتص می
ــش  ــر ســایه ســنگین افزای ــد زی ــش هزینه هــای تولی آن افزای
ــران و  ــل جب ــا قاب ــن قرارداده ــب ای ــز در قال ــورم، هرگ ــرخ ت ن
ــه  ــی را ب ــار مضاعف ــم فش ــاله ه ــن مس ــوده و ای ــل نب تعدی

سـت. کـرده اـ شـرکت ها وارد ـ ـ
ــژه  ــه وی ــرق ب ــت ب ــای صنع ــب و کاره ــه کس ــه اینک نتیج
ــه  ــوزه، ب ــن ح ــال در ای ــط فع ــک و متوس ــرکت های کوچ ش
ــا  ــه ب ــرای مواجه ــود را ب ــوان خ ــده و ت ــف ش ــج تضعی تدری
مصائــب مســتمر اقتصــاد کلان کشــور از دســت داده و در برخی 
مــوارد حتــی از اجــرای پروژه هــای خــود بازمانده‌انــد.  در 
همیــن راســتا »پیــروز پرویــن« قائــم مقــام مدیرعامــل شــرکت 
شــاهین مفصــل در گفتگــو بــا ســتبران ضمــن تاکیــد بــر اینکه 
ــرق  ــت ب ــالان صنع ــش فع ــن چال ــات مهمتری ــاله مطالب مس
ــدم  ــه دلیل ع ــوع ب ــن موض ــه ای ــد ک ــح می کن ــت، تصری اس
ــن  ــع در ای ــرکت‌های توزی ــه ش ــارات ب ــی اعتب ــص مکف تخصی
حــوزه بــه شــکل حادتــری قابــل مشــاهده بــوده و اثــرات بــه 
ــن  ــل ای ــت.  حاص ــته اس ــال داش ــه دنب ــوء تری ب ــب س مرات

یـد مـه می خوانـ گـو را در اداـ گفتـ

پیروز پروین

قائم مقام مدیرعامل شرکت شاهین مفصل

گفت‌وگو

پاســخ ایــن ســوال بارهــا و بارهــا داده شــده اســت. مهمتریــن چالــش پیــش روی شــرکت‌های فعــال 
ــدن  ــن نش ــرق، تأمی ــروی ب ــع نی ــوزه توزی ــزات ح ــن و تجهی ــاخت و تأمی ــکاری، س ــای پیمان در حوزه ه
ــت.  ــدد اس ــای متع ــرای پروژه ه ــرای اج ــور ب ــرق کش ــروی ب ــع نی ــرکت های توزی ــاز ش ــورد نی ــه م بودج
ایــن پروژه هــا عمدتــا شــامل نوســازی شــبکه و تعمیــر و نگهــداری وضــع موجــود اســت کــه منابــع مــورد 
نیــازش از محــل فــروش انــرژی الکتریکــی بــا قیمــت یارانــه‌ای بــه مشــترکین تامیــن می‌شــود. از آنجــا 
ــران ایــن کمبــود از محــل منابــع بودجــه عمومــی کشــور ناتــوان اســت، در مجمــوع  کــه دولــت در جب

نوـعـی کـسـری بودـجـه نـهـادی در صنـعـت ـبـرق ایـجـاد میـشـود.
ــن  ــکاران و ســازندگان و تأمی ــات پیمان ــزون مطالب ــزی جــز افزایــش روزاف ــن چالش هــا چی نتیجــه ای
کننــدگان تجهیــزات حــوزه توزیــع نیــروی بــرق )و البتــه انتقــال و تولید نیــروی بــرق( و افزایــش بدهی های 
ــدگان  ــدگان و ارائه‌دهن ــازندگان و تأمین کنن ــر س ــرمایه و ه دیگ ــدگان س ــن کنن ــه تأمی ــرکت ها ب ــن ش ای
خدمــات نیســت. زنجیــره بدهــی ناشــی از کمبــود منابــع مالــی در دولــت، بــه تدریــح منجــر بــه کاهــش 

روز اـفـزون تواناـیـی ـشـرکت ها و در نهاـیـت توـقـف تدریـجـی فعالیتـهـای آـنـان خواـهـد ـشـد.

در گام اول، بایــد بــرای ایجــاد تعــادل بیــن قیمــت تمــام شــده و قیمــت عرضــه انــرژی الکتریکــی، بــه 
ویــژه بــرای مصرف کننــدگان توانمندتــر برنامــه ریــزی کنیــم. بدیهــی اســت کــه »عرضــه بــرق بــا قیمــت 
ــه بــه مرحلــه در دســتور کار قــرار گیــرد تــا  واقعــی« فرآینــدی اســت کــه می بایســت بــه تدریــج و مرحل
ــا ایــن اقــدام،  ــه تبعــات اجتماعــی نامطلــوب نشــود. همچنیــن ضــروری اســت کــه همزمــان ب منجــر ب
برنامه‌ریــزی و تلاش لازم بــرای توانمندســازی اقشــار و نهادهــای مصرف کننــده انــرژی الکتریکــی، بــا هــدف 

برقــراری بیشــتر تعــادل در بــازار عرضــه و مصــرف انجــام شــود. 

واقعیــت ایــن اســت کــه بخشــنامه های ارزی اگــر تأثیــرات منفــی و مخربــی بــه همــراه 
نداشــته باشــند، قطعــا کمکــی هــم بــه بهبــود اوضــاع نکــرده و نخواهنــد کــرد. امــا تلاش 
بــرای جــاری کــردن قراردادهــای تیــپ و واقعــی کــردن و بــه روز نگهداشــتن فهــارس بهــا، 
بــه شــکلی بالقــوه اقدامــات مثبتــی بــه حســاب می‌آینــد کــه اگــر واقعــا بــه اجــرا در بیاینــد، 
می تواننــد بــرای بعضــی از آلام فعــالان صنعــت توزیــع بــرق کشــور بــه یــک التیــام مقطعــی 
تبدیــل شــوند، هــر چنــد قطعــا ایــن اقدامــات را نمی تــوان راه درمــان شــرایط فعلی دانســت. 

مهمتریــن چالش هــای پیــش‌روی 
حــوزه  در  فعــال  شــرکت های 
پیمانــکاری، ســاخت و تامیــن تجهیزات 
ــت؟  ــرق چیس ــروی ب ــع نی ــوزه توزی ح

ــای  ــوع قرارداده ــه موض ــن ک ــه ای ــه ب ــا توج ب
متوقــف وعــدم کارایــی متــن قراردادهــا بــرای 
ــی از  ــب و کار یک ــای کس ــک های فض ــش ریس پوش
ــت،  ــوزه اس ــن ح ــالان ای ــکلات فع ــن مش جدی تری
ــنامه‌های  ــپ، بخش ــرارداد تی ــون ق ــواردی چ ــا م آی
ارزی و فهارس بهــا توانســته‌اند در بهبــود شــرایط 

ــوند؟  ــع ش ــر واق موث

رفــع مشــکلات  از دیــدگاه شــما 
چــه  پیاده ســازی  مســتلزم  توزیــع 
اســت؟  راهبردهایــی  و  سیاســت ها 

شــرکت شــاهین مفصــل، طــی بیســت و چنــد ســال گذشــته، بــه تولیــد و تأمیــن اتصــالات مــورد مصرف 
در سیســتم های کابلــی فشــار ضعیــف، فشــار متوســط و فشــار قــوی اشــتغال داشــته و محصــولات ایــن 
شــرکت علاوه بــر کل شــبکه توزیــع و انتقــال کشــور، بخش هــای صنعتــی، تجــاری و خانگــی، بــه کشــورهای 
همســایه و حتــی کشــورهای اروپایــی نیــز صــادر می شــود. عمــده محصــولات قابــل عرضــه توســط شــرکت 
شــاهین مفصــل عبارتنــد از انــواع ســرکابل و مفصــل، انــواع کابلشــو و دوراهــه و کنکتــور، انــواع بســت کابل 

و ســایر اتصــالات مــورد نیــاز در شــبکه کابلــی عمومــی و صنعتــی، از یــک تــا ۴۰۰ کیلووـلـت.

فعالیت هــای  خصــوص  در  لطفــا 
خــود  مدیریــت  تحــت  شــرکت 

بفرماییــد؟  اجمالــی  توضیحــی 

ــرق  ــرای صنعــت ب ــه ب ــی آن هــا، البت ــن دســت از کنفرانس هــا و نمایشــگاهای جانب ــزاری ای برگ
ــه معــضلات  ــوان انتظــار داشــت ک ــا نمی ت ــد ام ــه حســاب می‌آین ــد ب کشــور هــم لازم و هــم مفی

ــی برطــرف شــود ــن کنفرانس های ــزاری چنی ــا برگ ــن صنعــت، ب ریشــه‌ای ای

از نظــر شــما برگــزاری کنفرانس هایــی 
ــرق  ــع ب ــبکه های توزی ــس ش ــد کنفران همانن
چگونــه می‌توانــد در بهبــود شــرایط بحرانــی 

ــرق اثرگــذار باشــد؟  صنعــت ب
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ایمیل وب سایت فکس تلفن مدیرعامل زمینه فعالیت نام شرکت

info@alborzmicrosystem.com www.alborzmicrosystem.com 028-322۴3۶71 028-322۴3۵21-۲ محمد عبابافها  انجام پروژه های تحقیقاتی و فعالیت در زمینه مهندسی برق، الکترونیک، سخت افزار و نرم افزار ،
اتوماسیون صنعتی، تله متری، امور پیمانکاری، ساخت سیستم ها و تاسیسات عمرانی، آب و فاصلاب البرز میکرو سیستم

sales.electropejvak@gmail.com www.electropejvak.ir 021-91009۴90 021-91009۴90 اشکناز اورعی میرزمانی تولیدکننده انواع ترانسفورماتورجریان و ولتاژ تا سطح            و ترانسفورماتور تغذیه الکترو پژواک آرین

info@afzarazma.com www.afzarazma.com 021-۴۴039۴۶0 021-۴97۴9000 جمشید بردبار
طراحی و تولید انواع کنتورهای پیشرفته و هوشمند برق
طراحی و تولید تجهیزات تست و اندازه گیری الکترونیکی  الکترونیک افزارآزما

m.seraj@elkopars.com www.elkopars.com 02۶-3۴09۴۵71 02۶-3۴09۴۵78  امیر ملک محمدی 
 تولیدکننده انواع کلیدهای فشار متوسط شامل دژنکتورهای گازی و خلا انواع سکسیونرهای

 قابل قطع گازی و فیوزدار انواع سکسیونرهای گازی و خشک روتاری و سکسیونر قابل قطع زیر
بارگازی هوایی )سرتیری( و ریکلوزر خلا و کلید ارت

الکو پارس

info@atecco.ir www.atecco.ir 021-۴۶129۵3۶ ۰۲۱-۴۴289028-۹ آرش آقایی فر ارائه خدمات فنی و مهندسی صنعت برق الوند توان انرژی

s.chadleh@itc-co.com www.itc-co.com 021-8871۶117 021-۴2878 عبدالواسع کمالی فروش انواع ترانسفورماتور ایران ترانسفو

office@etesalco.com www.etesalco.com 021-220۵۵7۶۵ ۰۲۱-220370۵۵ مهدی افنانی  تولید و بازرگانی تجهیزات برق صنعتی و شبکه توزیع برق ایستا توان اتصال

eisecosale@gmail.com www.eiseco.com 021-۵23۵۶899 021-۵23۵۶800 سید محمود رحمتی تولیدکننده تابلوهای برق کامپوزیتی و جعبه های انشعاب کامپوزیتی ایمن ایستا الکتریک

zilugco@yahoo.com www.zilug.com 0۴1-3۵۵33738 0۴1-3۵۵38103 فرهاد فتحی طراحی تولید کالیبراسیون دستگاه های اندازه گیری تابلویی آذر کران سنجش افزار

barzegar@aranniroo.com www.aranniroo.com 021-88313۶۶9 021-88312012 تورج نقی زاده  بازرگانی، نماینده تجهیزات صنعتی هیوندای کره جنوبی آریان نیرو رای

ariankelid@gmail.com www.ariankelid.ir 021-۴۴030073 021-۴71۵8000 مهران عاشوری کلیدهای فشار متوسط و اتوماسیون صنعتی آرین کلید پارس

relay@borna-co.com www.borna-co.com 021-۵۵۲۳۱۴۱۲ 021-۵۵232932 محسن نصری تولید رله های الکترونیکی، نمایشگرهای تابلویی و مفصل های رزینی برنا الکترونیک

baspartajhiz123@gmail.com www.betael.ir 031-3۵72182۴ 031-32۶۵131۶ غلامحسین شیرانی  (smc) تولیدکننده انواع بدنه تابلو برق از مواد کامپوزیت بسپار تجهیز ایستا الکتریک

electrobakhtegan2@gmail.com www.electrobakhtegan.com 021-۴1۴2۵۵۵۵ 071-91010232 حسین خارستانی تولید تابلوهای برق صنعتی فشار ضعیف و متوسط پارس الکتروبختگان تابلو

sales@parsswitch.com www.parsswitch.com 02۴-33790711 02۴-33790۶81 غلامرضا فرساد پارس سوئیچ

info@parsete.com www.parsete.com 031-3380۴393 تولید انواع برقگیر سید محمد میرغفوریان 031-338031۶0  تجهیزات انتقال برق پارس

info@zedc.ir www.zedc.ir 02۴-33۴۴203۵ 02۴-331۵7333
۰۲۴-33۴۴0011-۱۳ پیام جوادی توزیع برق توزیع نیروی برق زنجان

info@waepd.ir www.waepd.ir ۰۴۴-۳۳۴۶۹۱۳۳ 0۴۴-3110۴۵00 طاهر کیامهر توزیع برق توزیع نیروی برق آذربایجان غربی

info@toosfuse.com www.toosfuse.com ۰۵۱-۳۵۴۱۳۴۲۶ 0۵1-3۵۴13۴23 سیامک فارسیان تولیدکننده انواع کنتور، کلیدهای مینیاتوری و پایه کنتور توس فیوز

engr.ehsan۶3@gmail.com www.aryataranoor.com 021-۴۵812۶۵۴ 021-۴۶079271 بهنام بهادری LED روشنایی توسعه آریاترانور پیشرو

m.baharvand@iran-transfo.com www.trust-groupco.com ۰۲۴-۳۳۱۵۴۳۱۶ 024-33154316 میثم بهاروند تجهیزات برقی و صنعتی، ساختمانی و هوشمند سازی توسعه راستین تجارت

}شرکت های حاضر در نمایشگاه

شرکت های حاضر در نمایشگاه}

۳۶KV

۴۲۰KV 7.2 تاKV تولیدکننده کلیدها و سکسیونرهای فشار قوی و متوسط رنج ولتاژ
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پست الکترونیک وب سایت فکس تلفن مدیرعامل شرکت زمینه فعالیت نام شرکت

info@elec.satep.ir www.elec.satep.ir 021-41425878 021-91075507 پژمان هدایتی  (SCM) مدیریت زنجیره تامین تجهیزات و خدمات صنعت برق  توسعه زیرساخت فناوری اطلاعات
 نیرو

marketing@farakoh.ir www.farakoh.ir 021-88618238 ۰۲۱-88618316-۲۰ حسین شهابی تولید خازن و ساخت بانک خازنی تولید تجهیزات برقی فراکوه یزد

support@raad-co.com www.raadconnections.ir 031-33804575 ۰۳۱-33802026-۲۷ نوید وفایی تولید ملزومات تابلو برق های صنعتی تولیدی رعد

Maham61461@gmail.com www.mahatronic.com 051-38921262 051-35425540 احسان رئوف نیا  دانش بنیان مهام الکترونیک سما طراحی و ساخت تجهیزات اتوماسیون و هوشمندسازی
صنعت

norouzi@kardantrans.com www.kardantrans.com 021-44380068 021-44380098 مجتبی نظام محله تجهیزات صنعت برق  دانش پژوهان کاردان صنعت
(کاردان ترانس)

info@zarrinsamane.com www.zarrinsamane.com 051-35425880 051-35425880 مجید محدث حوزه اتوماسیون و هوشمندسازی زرین سامانه شرق

info@saa.ir www.saa-co.com 021-88790178 021-42704 آرش قیلاو صنعت برق، آب، گاز، پتروشیمی و نیروگاه سنجش افزار آسیا

info@ieis.ir www.ieis.ir 021-66944967 ۰۲۱-66570930-۶ مهدی مسائلی تنها تشکل تخصصی صنعت برق ایران سندیکای صنعت برق ایران

shahabjam96@yahoo.com www.shahabjamco.com 021-66756572 ۰۲۱-66756573-۶  سیم و کابل شهاب جم تولیدی سیم و کابل محمدعلی اخلاقی زاده

info@shahabtousheh.com www.shahabtousheh.com 021-88842705 021-88812462 غلامرضا دهقان LED تولیدکننده لامپ گازی و چراغ شهاب توشه

info@parsfanal.com www.parsfanal.com 021-88955197 ۰۲۱-88956738-۹  مسعود حاجی حسن
خونساری تولیدکننده انواع کلید های اتوماتیک، کنتاکتور، کلیدهای مینیاتوری، رله حرارتی، ترمینال و غیره صنایع الکتریکی پارس حفاظ

(پارس فانال)

info@isfahankelid.ir www.isfahankelid.ir ۰۳۱-۳۲۲۴۷۴۰۶ ۰۳۱-32227646-۷ محسن سبحانی تولید ادوات برق صنعتی صنایع برق اصفهان کلید

mohsenfarabi@yahoo.com www.esfagroup.com 021-700461 ۰۲۱-22884350-1 محسن فارابی ساخت و تولید رله های حفاظتی کیا الکترونیک فراز

kazemisunir.bus@gmail.com www.sunirco.ir 031-35721824 031-35723424 مهرداد سبحانی تولیدکننده انواع کلید مینیاتوری و اتوماتیک و کنتاتور و محافظ جان گروه صنعتی سانیر

lidopars@gmail.com www.lidopars.com 021-71057131 021-71057131 مهدی گودرزی نیروگاهای خورشیدی لیدو پارس

info@mabnapower.com www.mabnapower.com 031-91091088 031-91091088 علیرضا داودی نسب تولید انواع محصولات برق فشار ضعیف مبنا الکتریک

alborz1750@gmail.com www.alborzabhar.com 024-32221182 024-32221182 محمدرضا اشرفی تولید انواع سیم و کابل فشار ضعیف مجتمع تولیدی صنعتی البرز ابهر
(کاسیم)

noyanniroo@gmail.com ___ 031-35777105 031-15777105 علی مهره کش تولید کات اوت فیوز نویان نیرو سپاهان

sales@hanyco.net www.hanyco.ir 021-44009610 021-44057601 مجید تکیان تولید لوله، اتصال، پایه توزیع برق و روشنایی چدن نشکن هامون نایزه

marvpishrowillpo@gmail.com www.marvpishro.com 051-37267328 051-37261449 محمد هاشمی  تولید محصولات برق صنعتی مهندسی مرو پیشرو

info@hamianfan.com www.hamianfan.com 021-41425841 ۰۲۱-88581431-۴ عباس وفایی زنوز طراحی و ساخت رله‌های حفاظتی همیان فن

icdnteam@gmail.com www.icdnteam.com ۰۲۴-۳۳۱۵۴۰۱۸ ۰۲۴-۳۳۱۵۴۰۱۸ مهدی محمدی اتوماسیون شبکه های توزیع برق صنایع الکترونیک فرتاک کنترل
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